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ARACIS

[ atentia Domnului Presedinte, prof. univ, dr. ing. lon Curty

Stimate Domnule Pregedinte,

L.a urmare a scrisorii dvs. nr, 6775/ 09.07.2009, primita in Universitatea Tehnics "Ghearghe
Asachi” din lagi la data de 15.07.2008, scrisoare cenlingnd informarea universitatii cu privire la
raportul de evaluare externd a calitdti, vd prezentam punciul de vedere al inslitutigi noastre cu
privire la recomandérilel ohservalilel constatirile formulate de echipa de evaluare institutionals,
exparti straini gi studentii evaluatar,

A. Raspunsur |la recomandarile transmise de ec hipa de evaluare institutionala

Echipa de evaluare instituficnald prozinta, in raportul s3u, obiectivela principale si scopul
evaluari exlerne, precum si aspectele care au fost abordate Tn cadrul evaludrii externe. De
asemenea, echipa de evaluare institutionald a formulat constatan referitoare la misiunes didactica
§i de cercetare, cercetarea stiintifica, baza materiala, dezvoltarea cullusii calititii etc.

In raport, comisia aratd ca s-a autosesizat in legaturd cu unele aricole din presa referitoare
la sesizérile facute de d-na as. dr. ing. Mariana Mearmiu cu privire la acuzafile de frauda
academicad de la Catedra de Inginerie si Managementul Mediului gi referitor la *blocarea”
participari acesteia la concursul pentru ocuparea postului de gef de lucrdrni si conferentiar.

In finalul raporului, comisia a emis o serie de recomandari, la care universitatea transmite
raspunsun dupd cum urmeazs.

| Recomandarea 1 |
Reformularea misiunii universitatii prin care sd se precizeze:

- demeniul fundamental do “creare i valorificare a cunocasterii®
- anvergura universitatii (locala, regionald, nationals...)
- scopul cercotdrl

Raspuns

Sltuatia de fapt esle coa de mai jos.

Farnind de la considerentul confarm cémuia o card universitars trabuie 53 fig un corpus
constitutiv calauzitor, simplu, concis gi cu valabilitate pe termen lung, la formularea misiunii
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Universitalii Tehnice ,Gheorghe Asachi® din lagi 5-a optat pentru o exprimare generald gi concisd.

Masura adoptati de Biroul Senaluluj

in scopul explicitani misiuni Universitalii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi 52 va propuns
Consiliulsi Academic si Senatului spre aprobare urmditoarea reformulare a misiunii, pentru a F
inscrnisad in Carta Universitatii:

Art. 5, Misivne

(1] Universiiates Tahinlcd "Gheomgiie Asachi® o lagi esle a wrslilulie de invdldmédnt shperiar & oe
corcelare slinlifcd a crel misiune este 55 desfagoare aclivitdll specilice — In comunitatea locals,
g fa nivel regianal, nafional § nlemafiohal — de creare i valoniicare novatoare a cunoagiend in
domeni! fundamental Stinfe ngineregh precim gl it domenil inferdisciplingre 57 complamantare.

(2) it crearea si valorificarea inovaloare a cutrtaglens, Liniversilalea fsi asuimd:

- ratl do fransmitore 2 con oglinfelor catee mode generalii de formare profesionals oy SRl e
ficentd, g masteral & do doclors!, stimulEmd gihdirea g creafivitatog care 28 asigure sanse
reaie i compotiia pe plafa fodei de muncd: in aeCirgEl fimp, Uinversiatea s¢ adreseazi
Intregi socieldf I vederoa educiri & ihelruici permanents, in concordants cu eralefia sinlel
& tehnolagied la nivel mondial:

desfigurares achivitdlii de cercefare stintificd, ca o coponenta inseparabifd de procesw!
instructiv — farmaliv, pentiu a confribul la progresul lelinologic, economic i social — cuttural in
sensul dozvolting durabile sf al evolufial cilre societatos Gncagheri

Recomandarea privind revizuirea misunii universitatii va fi respectatd si prin revizuirea
scopului cercetdrii in scord cu prioritatile nationale si eurcpene si viziunea actualei echipe
managenale. Modificdrile realizate var fi supuse aprobdni Biroului Senat $i Senatului Universitatii
Tehnice lasi.

Recomandarca 2 |
Completarea Cartei Universititii in acord cu hotirdrile Senatului cu referire la
instituirea funciici de pregedinte si a atribufiilor acesteia precum gi cu prevederile |
_regulamentului de functionare a structurilor si functiilor de conducere.,

Raspuns

Situatia de fapt este cea de mai jos.

In confermitate cu Legea nr.2/ 09.01,2008 de madificare a Legii Invaidmantului nr, 84/ 1585,
privind nfiintarea functiei de pregedinte al universitétii cu atributii stabilite prin Carta universitara,
Senatul Universitalii, in gedinia din data de 06.05.2008, a hotarat infiinfarea functioi academice da
presedinte al universitati, Acest fapt a fost consemnatl in Hotdrdrea nr, 1,288/ 02,05.20049.

Masurile adoptate de Biroul Senatului
In scopul codificdni formale si includerii prevederiler Hotdrarii ne, 1.288/ 08,05.2000 in
sislemul de reglementdr nomative al Universitatii, Biroul Senatului a adoptat urmatoarale masuri

1. Referitor la Carta Universititii se propun Senatului spre aprobare urmatoarele:
» Actualizarea ar. 21 alin. (1) a) sub forma:

{1tln  baza prevedenior prezeflel Care,  Scnatul amobd  procedun §i regulamente carg
reglementeazd difente aspecte ale funelion i Linhvorsitdi, priving:

&) organizarga Universitipl, funclionarea struclurilor gt fueclilor de conducere, funclionares
SENACHIDn. ordinea inlerioand, codul deontalogic,

= Aclualizarea art. 21 alin. (2) sub urmatoarea forma:

(2} Procedurite 51 requiamentala fac pante itegrontd die Cata Universitai &t ser pblficd I Marualo
procedunlor  fista procedurilar de g aii £ 1 se aolializeazd penodic,
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Introducerea unui aliniat nou in arl. 24 astfel ca acesta =4 aiba forma:

ArL24. Reprezentarea univorsitati
{1)in orgamismele eniversiara g in refafite oxterne Linivorsislen ocle raprezoniald nnn reclar san

prntr-ui memhi al comunitEli unhvaretare, desemnal de acests

(2} Ca persoand desemnald de recior pregedintele DinversIaN reprerintd Universitateg fn relatile o

Academia Romdnd i cu celefalie academi aalionalt g reprezintd vmivorsitates e rolafile o
amanismale naffonale gimtemationals de evaliare § asigurare a caltdti educatiel

(31 Anual, rectan! prezintd Senafului universidli un rapodd de pedormantll g ue raport Tnanciar,

aceste doctimente find Gowte pubice,

2. Referitor la procedura «Functionarea structurilor si funciillor de conducere”, in

capitelul 4. Descricraa activitdtii' se propun Senatului spre aprobare urmatoarele:

Dupd actualul subcapitol numerotat 4.12 =e infroduce un nou subcapitol cu wrmdtorul
continut:

4.13. Atributiile pregedintelui vrfversitatii

Fregedintele esfe in mod direst mplicatl i dezvoltarea sntreprenoriald a uriversitans, avdnd

enmEtaarele afmbap

1. Asigurd inlerfala filre nriversilate, Acadomia Romdna § cefelaite academii najionala,

2. Reprezintd universitatea in refafile cu ovganismele nalionale gt intermationale de evaliare &
asigurare a colitéfi educafiol

3. Fromoveazd universitates in relatite oy mediol Mshiufional, de afacen 5 comunitiile focals,
CU partenonl econamict din sectoral public si prvat, din fard gi slidindtate, In vodorea reaizari
in comun de projecte (e fmvaskiil programe og corcelare, servici & praductie zan e folosie
eficientd a patamoniui

4. Intrapringde actiuni, fnpreund ey conducerea exectlivd a Universitdti Tetnice Gheorghe
Agachi™ dir fagi In domonial Airrgori da investili bugetare §iextrabugelare, in baza plamuriar
slrategice aprobale da senal $ monionzeazd modul lor de realizare.

3. Propung politiel privind dezveltarea personalitdiil wmae si de afivmare a fbed3ii de gdncire 5f
BXPOMIG a respeclulol diversiam, a respectulil droplenlor omului 5§ 8 rAspendeni fald dae
Eocietate,

6. Indeplinagta st alte funcil care var f specilicale prin Legea fnvafamantuiu

Urmétoarele subcapitole se renumeraleazs respechv cu 4.14, 4.15, 4.16 5 4.17.

3. Referitor la procedura nOrganizarea si desfi3surarca alegerilor conducerilor

academice pentru legislatura 2008"” se propun Senatului spre aprebare urmatoarele:

Actualizarea arl. 2 alin (%) sub forma:

{5} i senatl uriversiSQn se alege birced senaluiui frectar, prorecton, secretar stintilic al senstulul gi

feprezenlanlul studenfior in birow! senatiful) i pregedivilele anfversidlii; pentro alegeres
reciofui, proreclarior g secrelfardii ghinilific, precunt @ & pragedinfeld dmversENT voteazd loli
membilt senaluivi; reprezentantul studanfifor este ales Nerdeal pein vatud studanfilor din senat.

Actualizarea art, 7 alin {13 sub farma:

(1)fn acetesi mandst o HErSRENG 40 poate oxaroia decdl ura dinkre urmdfoarels Runicli e

conducen: gcademicd! roctor, proreclor, secretar ghintific at soratuled, pregedinie af LRSI,
accan, prodecan, secrelar stingific of consilialy faculldbi gef de caledrd! colecliv, director de
denantamant.

Actualizarea art. 34 alin {1) sub farma:

(TtAlegeres prareclorifon, a secrelaruiui gtinfific af senatuly, 5 a Pregechindalul uriversitdli se

relizeazd pAn aceeasi metodologie ca gl alegered reclorly, Persoanels supuse volid fac
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parte din senal 5i sunt propuse de rector, care va avea in vedere ca in biroul seratyl 53 fia
reprerontale el mai echiltheat foale ertipeete de facuidl, grimerd care se evocd axplicl o datd cir
persaanele propuse, Acesta ariipwrt se formeazd pe ool acthildiT in domosii COMUME S0
apropiate. Pregodinlele priversitds osle ales dinlio persmnantdfiie reaunoscote pe pian stivilifis 5
educainnal cu rezufiale deasabito fa mivel frafional gi intersational

' Recomandarea 3 |

Completarea Regulamentului de Ordine Interioara cu toate aspectele referitcare Ia
organizarea, in intregime, a Universitatii (directiile, departamentale si compartimentole
functionale). |

Raspuns

Regulamentul de Ordine |ntericara gl universitatii (Regulamentul Intern), avizal in B.S. din
data de 10 iunie 2003 5i aprobat Tn sedinla Senatului din dala de 17 unie 2003 prin Hotdrérea nr,
733 18.06.2003, esle intocmit in confarmitate cu dispozifile Codului muncii (Legea nr,53 din
24.01.2003), art.258 | adicol care nu a suferit modificari legislative pand in prezent Reagulamentul
de Ordine Intarioard este afisat pe site-ul universitatii waw tuiasire, link-ul Directiei Resurse
Urmane.

Totodatd, existd aprobal in Senatul universititin din data de 25.03.2008, piin Haoldrarea
senatului nro1047) 09.04.2008 Regulamentul de functionare a structurilar si funclilar de
canducers prin care sunt stabilite atributile structurilor de conducere, reglementate prin art. 68,
alin.2 din Legea nr. 128/ 1997 privind Statulul personalului didactic.

Recomandarea 4
Stabilirca unui Plan de misuri pentru programul de studii universitare de liconta
"Masuritori terostre si cadastry” unde cerinfele referitoare la personalul didactic de
specialitate sunt indeplinite partial {3 se vedea Flga vizitel) ceea ce a condus la
|_ acordarea calificativului de Tncrederg limitata,

Rispuns

1. Determinarea colegilor cu diploma de specialilate (3 persoane) pentru terminarea tezelor de
declorat $i avansare — termen Bmits 1 ctlombrie 2010, cu angajament seris;

2. Elaborarea de lucrari stiinfifice, indrumare, cini de specialitate;

3. Tncheieres unar contracle de colabarare intre Universitatea Tehnica JLsheorghe Asach” din lagi
gl cu alte centre pentru invitarea unor profesori de specialitate care sa susting lempaorar
disciplinele neacoperite de la specializarea MASURATOR TERESTRE 21 CADASTRU din
lagi;

4. Scoaterea la coneurs a unor pasturni de conferentliar si profesar in disciplinels neacoparile, cu
invitarea unar specialist din alie centre universitare;

3. (asirea unor modalitafi Ia nivel de universitate i minister pentru recunoagierca competenielor
in domeniul Inginerie Geodezicd a colegilor cu diplome in alle specializari, care predau
dizcipline de specialitate la specializarea MASURATORI TERESTRE Sl CADASTRU din Iagi.

Recomandarea 5
Definirea mai clard a directiilor de carcetare Ja nivel de univaersitate.




Riaspuns

Menliondm ca direcliile de cercetare eare sunt susfinute de cétre colectivele Facultatilor sunt
prezentate In decumentels de mai jos (documente elaberate de citre Prorectoraiul Hliintific si care
ru au fost in totalitate solicitate sau cansultate de catre Comisia de Evaluare Instilujionald).

a) Raportul de autcevaluare a activitdlii de cercetare din Universitatea Tehnica lagi Th
vederaa acreditdril {pentru pericada 2003 - 2007} conform HG 551/ 2007 depus la CNCSIS cu nr,
J0630 19.12.2008;

b} Raport privind activilatea de cercetare stilntifica in anul Z00E;
¢} Raport de auleevaluare in vederea acreditarii instilutionale cu anexela seliitale:

d) Strategia cercetdri din Universitalea Tehnica lagi completatd cu propunerile de completars
transmise prin Planul Qperational 2009 {adresa nr 6075/2009 & Froreciaratului Stiintific);

&) Brogura Research Programmes at the « Gh gorghe Asachis Technical University of lasi™;

fi Raportarca rezultateler cercetirii ghiintifice in conformitate cu indicatarul ICE (rezultatels
rapartarilor anuale suni disponibile la Prorectoratul sHiinfific ¢l Serviciul Polylech),

Mentiondm ca direcile de cercetara pricritare propuse de faculldli in conformitate cu
prioritatile nationale si internationale sunt suslinule si prin paniciparea colectivelor respective in
competitiile de proiecle nationale/ internationale, aparitia de articole n reviste cotate 151 szu
incluse in BDI, publicarea de canfi! capilole de cani in ediluri prestigioase pe plan national/
international, acredilarea de brevele, pariciparea |a conferinte, eto.

incurajarea cercetirii multidisciplinare i inlerdisciplinare este o preccupare constania a
Universitati Tehnice "Gheorghe Asachi® din lagi, manifestata si prin incurajarea propunerlor de
profecte {penfru competitii najionale’ internationale) care au la bazd colective de cercelara de Ia
mai multe facultdli 5i care valorficd mai bine infrastructura de cercetare existanta [exemplu:
projiecte POS-CCE A2 —2.1.1. 5i 2.1.2, proiecte POS-DRU pentru burse post — dectorale, praiecte
in cadrul PNCDI || - Inovare sau Parenerate, praiecte de tip FPT, eic).

L} revizuire a directilor de cercetare la nivelul facultafilor, Universitdti se roalizeazi anual in
luna noiembrie pentru a sustine includerea acesiora in planul operafional al anului urmatar,

Recomandarea 6 —|
Imbunatafirca ecomunicdnii intro studenti i conducerea unor facultati i a Universitatii
in alegerea disciplinelar optionale, a stabilirii orarului, etc = aspect rezultat in baza
intalnirilor directe cu studentii {raportul studentilor UTI nu contine nici o apreciere
asupra evaludrii universitafii sl a programelor de sludii, rezuméndu-se |a prezentarea
activitatiler ligilor studentesti), |

Réspuns

Ceomunicarea managementului cu studentii, prin reprezentantii lor, are loc In mod inslitutional
fiind respectala ponderea de reprezentare a acestora in Cansilile facultatilor, Senatul universiatii
gi in Biroul Senatului universililii, Este adevaral ca reprezentantii studentilor felosesc insuficient
aceasta calitale pentru a-gi prezenta si sustine propunerile referitoare la activitalea didactica,
precum continutul pregramelor de studil, desfasurarea activitdlilor curenle. in privinta orarului,
dupd intecmirea acesiuia de catre comisia de orar, s& opereaza modificanile cerute de studentj,
care Insa nu sunt atal de numercase incal sa& impuna o refacere 1olald, Accesul studentilor |a
persoanele din conducerile facultétilor si universilafil nu este fngradit nici masar prin respacliarea
riguroasd a programelor de audiente, fiind ascultati cu orice ocazia,

Lredem ca lipsa, din raporiul studentilar, a aprecierilor referitoare la evaluarea universitatii si
a programelor de studii se datloreazd in bunsd masurd, experientei reduse de intocmire a unor
RISMmenea rapoarie. Raportul studentilar nu a fost indrumat de nici o persoana din managementul
universitatii,



Tolugi, credem cd este lac de crestera a coniribufiei studentiler la imbunatitires calititii
activitatilor didactice, astfal ¢ se va implementa un mod de eamunicare mai concret, de exemply
prin - introducerea  intre aclivitdfile consililor facultatiler 3 uner rapoarle  pericdice  ale
reprezentanfilor  studentilor referitoare la activitaies didacticd. Speram, de asemenea. ca
rezultatele evaludri nivelului de salisfactie a studentilor 54 poats fi de folos i In acoastd privinta.

Camunicarea intra studenti i conducerea facultétilor in alegerea disciplinelor apfionala
propunem s fie imbunatétitd prin introducerea unui s2t de chestionare aplicate sludentilor in anul
in curs si avand ca scop prezentarca apfiuniler pentru anul urmator, Detalile referitoare 1a
disciplinele optionale vor fi prezeniale de catre reprezentantii Centrului de Orientare Profasionala.
Referitar la stabilirea orarului. propunem ca reprezentanti anilor de studiv 53 facs parte din
carmisia de stabilire a ararului a facultétii alaturi de cadrele didactice.

Recomandarea 7
Abordarea ativitatii de practicd in concordanta cu Legea Practicii 3i a MNormclor
metodologice (ex. Infiintarea unei structuri de coordonare de practici la nivelul
unlversititii cu atributii inelusiv da atragerc de surse de finantare si de identificare a
unor oportunitili din partea angajatorilor in scopul sustinerii unej piirti a activitatilor
practice),

Rispuns

Organizares stagiilar de practicsd ale studentilor este o aclivitate dificla mai ales din cauza
schimbériler din economia nationald, respecliv disparifia Tn mare parte a unitatilor industriale mari,
proprietate de stal 5i aparifia unui numar mare de agenli economicl privali, in general de marime
medie sau redusd, Aceste firme nu au o politicd de resurse umane suficient de clar-vazatoare gi
nici o capacitate de absorbtie a unui numar mare de studenti peniru stagii de practica,

In prezent, stagiile de practicd ale studenfilor sunt organizate la nivelul facultatiior care
incheie conventii cu agentii econamici din domeniul lor de instruire, O parte dintre studenti propun
locuri de practica apropiate de domiciliul lor, primind acceplul faculidtilor daca glegerea este
corespunzaloare,

Consideram drept optima, organizares stagilor de practicd individuale sau in farmatii  Fici,
pe baza unor oferte ale agentilor ecanomici do profil. Asemenea siluatii existd si in prezent, dar
praa puting raporat la numdrul studentilor.

Exista 5i unele colaborari de nivel mai ridicat Tn privinta stagiilor de practica. Unele companii
mari. de exemplu Petro-Midia si Tenaris Silcotub primes studentl la practica supenand si 0 parte
impartantd a cheltuielilor de cazare $i masa,

La nivelul prorectoratului didactic o fost conceput un proiect strategic POS-DRU, axa 1.3
refertor la eonstituirea unui corp de cadre didaclice care =4 oblind specializarea de supervizor de
practicad” (confarm OMEd J833/2008), pe baza unui program de pregatira, inclusiv cu documentare
internationald, Acest proiect de fip strategic, avand alte frei universitéli partencre a fost depus 5i
inregistrat in luna octombrie 2008, dar Pana in prezent nu s-a primit nici un raspuns, pozitiv sau
negafiv.

Consideram oportund sugestia de infiintare a unei structuri de coordanare 3 stagiiler de
practica la nivelul universitati, a carei componentd credem ca ar putea cuprinde responsabilii
numiti de facultati si studenti membri ai senatului, Aceasis comisie va intocmi un raport anual care
va fi supus analizel Senatului universitatii in primul semestru al anului universitar cu referire la
desfasurarea stagiilor de practica din anyl precedeant,

pe

Recomandarea 8
Necesifatea auditulul extern periodic pentru situatia financiard a institutiei si
ameliorarea functlendrii auditului intern.

]



Rispuns
Starea de fapt

1. La disculile care au dus la formularea recomandariler nu a fost chemat i reprezentantul
Comparimeaniului de Audit Public Intern din universitate.
2. Larecomandarea "necesilatea auditului extern perindic pentru sifualia financiard a institufici™
Recomandarea poate fi implementatd doar in conditiile legii, astiel:
Potrivit Consfitufiei din 1991, Curtea de Conturi cste institutia care exercitd controlul
asupra modului de formare, de administrare gi de intrebuintare a resurselor financiare
ale statulul §| ale sectorului public.
in baza constatarilor sale {art. 94), Curtea de Conturi poate stabili;
a) suspendarea aplicdri masuriler care contravin reglementdrilor legale din domeniul
financiar, contabil si fiscal:
b} blocarea fondurilor bugetare sau speciale, alunci cand se constatd ufilizarea nelegala
gau ineficienta a acestora;
&) inlaturarea neregulilor constatate Tn activitalea financiar-contabild sau fiscald controlatd.

Dupa cum s& stie, in baza nommelor legale:

# Curtea de contur 5 face un program conform legii pentru auditarea universitatilor din
subordine.

» Orice chelluiald din fandurile publice trebuie sé fie eligibild, A face un audit extem din
proprie inifiativa inseamnd o cheltuiald pentru care nu am avea o fundamentare
legals i ar i o cheltuiald necligibili.

= Un audit extern s-ar pulea face la solicitarea finanjatorului MECI care in aceste
condifii ar putea aproba fandurile necesare.

Avem deschidere pentrd a realiza un audit extern, dar 53 fie confarm normelor legale.

3. Larecomandares " ameliorarea funcliongrii auditului intern™:
Fentru a putza implements recomandarea ar trebui 58 stim care este fundamentarea care 3
slat la baza aceslei recomandari, respectiv baza constatdrilor care au dus la formularca
recomandérilar, gliut fiind cd o recomandare are |a baza:
+ problema constataté;
= documentale analizate:
= conslatdrn priving ¢adrul legal de referint gi slarea de fapt

Coarm partimeniul de Audit Public Intern din Universitatea noastrd este in subordinea directa a
Direcliei Audit din MECI, care a ficul o evaluare a activitdli de audit din Universilate, iar
recormandarile facule s-au referit la forma, nu la fond.

Suntem mereu preccupati de imbunétélirea aclivititi de audit 5i de respectarea normelar
legale in baza deontelogiei elice si profesionale specifice acfivitdtii de audit.

| Recomandarea 9
FPunerca la punct a unui sistem integrat de evidenta a absolventilor angajatl.

Rispuns

In acest moment, exista la nivelul Tntregii universititi urmatoarele c2i de culegere a datelor
referitoare la abzolventi: figele completate la Recloral odatd cu ndicarea diplomei de licentd; datele
de la Tndrumatarii de lucréri de licenta; datele de |a secretariatele facultitilor 5l catedrelor, Exista
infermatii eentralizate cu privire la angajabilitatea absolventilor Iz fiecare program de studii. in
continuare, in universitate se pune problema realizdrii unui sistern integrat, pentru a se avea o
imagine elard asupra angajabiliiati tuturer absalventilor institufiei. Tn Planului Operational peniru
anul 2009 al Universitdfi Tehnice “Gheorghe Asachi® din lasi este cuprinsg ca obiectiv al
Depardamentului de Management al Informalizérii acela privind dezvollarea si actualizares unor
componente ale sistemului informational integral de gestivne a activitéti didactice si urméarire a
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parcursului - studentilor.  Materializarea  abiectivului respectiv. vizeazd toale  facultatile,
deparfamentele  universitati, precum i activilatea  Recloratului  universitatii §i presupune
implementarea unui sistem infarmatic inlearal. Acesla va cuprinde o bazd de date la nivelyl
universitath, contindnd o companentd cu informatiile despre absolventii din fiscare an universitar,
respecliv evidenla angajarii acestora. Actiunile pentru indeplinirea obiactivului respectiv sunt in
derulare; s-au studiat solutile existente in alle universitati, a fost realizat un caiet de sarcini
preliminar, si s-au lual in considerare corglatile care trebuie realizate cu cerintele pe care le
determind implementarea sistemulul informatic corespunzatar  Registrului Matricol Unic, ca
instrument unic la nivel national pentru evidenta studentilon! absolventilor.

Recomandarea 10 |
Implicarea structurilor de conducere, colectivelor do cercetare ale universitatii in
problematica oragului si a regiunii

Raspuns

Universitatea se individualizeazs, prin misiune si obiective, n sistemul natianal de
invatamant superior, avand o imagine canturaté la nivel local, regional, national 5i european.

La nivel local, Universitatea se bucura de un prestigio ridicat, in ansamblul calor zinci
universitali de stat si cinci universitali particulare din lasi. Universitatoa, prin forla sa, are o
insemnald dimensiune sociald si culturala, jucand un rol important in dezvoltarea aragului, atat in
plan spiritual, c&t 5i material. Institulia este un adevarat simbal al oragulul, 213t dalonita traditiei
indelungate, cat gi datoritd imporantei socie-culturale = activitati desfasurale, Universitates
scolarizeazd un numar important de absolventi de liceu din lasi, 51, de asemenea, consiituie un
important lac de munca, ata pentru personalul cu cel mai tnall nivel de calificara, cat si pentru
personalul cu studii superioare i medi. Universitatea, prin investitile majore pe care le
promoveaza, paricipd la viata edilitard, ansamblul cladinitor facultdfilar si campusul | Tudar
Viadimirescu® fiind repere importante in geografia orasului. n acest sens, 52 pol mentiona noile
sedii ale Catedrelor de Instalatii pentry Constructii si Magini-unelte si Scule, reabilitarea campusului
“Tuder Vladimirescu® in cadrul unui predect In valeare de 17,5 milicane eurg, din fanduri structurale,
Oe azemensa, universitaloa 15i va pune amprenia asupra patrimaniulyi edilitar al orasului |asi, prin
noul sediu al Recloratului si Bibliotecii. Institufia reprezinta un castig Impartant pentru activitatea
industiald a ocragului, prin numeroasele Conlracle de colsborare cu agenti economici. De
asemenea, universitatea este un atu imporant in activitates de alragere, de ¢alre municipalitate, a
investitorilor straini.

Fe plan regional, universitates conzlituie un reper impoertant, un numar mare de absolvent
de liceu din zona de est a tari urmand cursuri la unversitatea noastrd. De asemensa, instituia gi-a
pus amprenta asupra vietii economico-saciale din aceasia parte a {arii, prin numary| foarte mare de
absolventi care lucreazs in diverse zecloare de activitate. Universitates constituie un pol de
excelenta pe plan regional, fapt alesiat prin masteranzii si doctoranzii care fsi perfeclioneazd
profilul profesional in glinge tehnice. De asemenesa, universitatea se bucurd de un presigiu
imparant, mai ales datorita absalventilor care sunt distribuiti in diverse zone din tard. Din punct da
vedere al cercefdri stinfifice, universitalea ze plaseazd, in mod constant, intre primele cinci
universitai din tard, conform diverselor clasamente inlacmite in acest domeniv. De asemensa,
unversitalea se bucurd de un mare prestigiu [a nivel national datorita scolii irgene de inventicd, ale
cdrei baze au fost puse acum aprox. 40 de ani de praf. univ. dr. ing. Vitalie Balousov. Astfel,
Universitatea Tehnica ,Ghecrghe Asachi® din lagi esta, in mod conslant, pe primele locuri in lard in
clasarmentele intocmite de Oficiul de Stat pentru Inventii $i Marci, Tn ceea ce privesie numérul do
ceren de brevete de inventie din parea studentilor £l cadrelor didactice. Datorits faptulul & in
universitale s-a instituit o adevaratd cultura a croativitatii, multi absolventi continua activitates de
creafie tehnicd =i dupa absolvire, contribuindu-se, astfel, la dezvollares creativitdti pe plan
natianal,

In data de 16.07.2009 a fost semnat Cantractul de finanfare cu Ministerul Dezvoltirii
Regionale gi Locuintel in valoare de 65.548.811 lei, din fonduri elructurale auropens, in cadrul
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Pragramului Cperational Regional, pentru proiectul ,Reabilitares $i modemizarea Campusului
studentesc T.Viadimirescu™ Acest contract a fost sermnat in Sala mare a Primariei M unicipiului
lagi, n prezenta Primarului Municipiului, a Presedintelui Consiliului Judetean lasi si a membrilor
Birouwlui Senatului Universitatii, tocmai pentru a gvidentia importanta acestui proiest pentru
comunitatea locala si regionald. Totodatd, facem precizarea ¢& in cadrul acesiui proiect, ebiectivul
nr. 5 il reprezinta dotarea gl echiparea canlinei peniru care sunt alacati, tonform devizului general
1.403.000 lei,

De asemenca, Universitatea Tehnicd ‘Gheorghe Asachi” din Iasi este membra Ia Contractul
de Asociere in Participafiune (din data de 18.07.2003) realizat pentru crearea, orgenizarea si
funciionarea Parcului Stiintific i Tehnolelogic lasi  TEHNQPOLIS". Mentiondm ca Parcul
~TEHMOPOLIS" functioneaza la capacitate de 100% gl Universilalea Tehnics “Gheorghe Asachi®
din |agi desfagoara si activitali de transfer teh nelogic §i consultantd prin infermediul acestuia.

In acelagi conlext, precizdm 3 Universitates Tehnicd “Gheorghe Asachi® din lasi, prin
intermedivl colectivelor sale de cercetare, participd anual la un numar imporant de confracte cu
agentii econamici (pe plan local, regional, national), dupa cum yrmeaza:

- confracte directe incheiate cu agenti economici - numar &7 contracle {2008), valoare in
anul 2008: 744120 ROM;

- contracte cu agenii econamici in cadmul pratectelar PN Il Inovare = numar: 10 contracte,
valoare incasald in 2008: 483.041 RON:

- prapuneri proiecle POSCCE (la care agentii economici sunt coordonatar de praiect); 4
propuneri in anul 2008

Recomandarea 11
Cresterea competenfelor complementare ale abzalventilor, rezullats gi in urma
discutiilor cu angajatorii, prin largirea abilititilor de comunicare, inclusiv in limba
cnglezd ale absolventilor precum s5i a cunostinkelor in domeniul legislatied
‘ managomentulul si marketingulul, utilizindu-se gl disponibilitatile unor angajatori de a
sprijini asifel de eforturi.

Rispuns

Planurile de invatdmant ale tuturor specializarilor cuprind diseipline complementare, care
respecla standardele ARACIS atat ca numdr de ore cAt $i ca lematicd a disciplinelor, Totusgl,
rezultatele ar trebui 58 fie mai bune, mai ales in privinta abilitatilor de comunicare, atat in limba
romana cat sifntr-o limba stréina, Aceste abilitati devin tol mai imponante pantny ocuparea unui las
de munca, pe langd lucrul cu ealeylstorul unde siuafia este mult mai buna. Solutia aceste
probleme este de competenta titularilor disciplinelor cu profilul mentionat.

Credem cid ze Impune analiza acestor discipline in consilile facultdfilor la care sunt
prevazule, cu accent si pe activitatea studentilor. Completarea prelegerilor cadralor didactice cu
conferinie ale unor manageri din unildjile ecanomice de specialilale ar contribui la suscitarea
interasului studenfilor pentru instruire n aceastd direcfie. Darim s34 aplicam astfel de masuri
ncepand cu anul universitar urmator,

Recomandarea 12
Implicarea specialistllor unor firme reprezentative in domenlu in constructia curricule
la anumite programe de studii universitare de masterat de aprofundare in dameniul
studiilor de licentd. (Angajatorli au relevat necesitatea cxistentei unor cursuri de
aprofundare a metodelor moderne de cercetarc gl mai multe cursuri aplicative) |




Raspuns

Inlr-adevar, adata cu trecerea |a struclura pe trei cicluri a studiilor universitare, cu durata de
4 ani a licenfei, masteratul trebuie 58 capete mai ales dimensiunea de aprafundara a studiilor de
licertd, pentru a ofer studentilar abilitali supericare, cu precédere pentru cercetare.

Consultarea firmelor la alcituirea programelor de studii, de licentd sau masteral, intampina
dificultiti legate de viteza de comunicare gl de interesul lar in aceastd privintd. Acest mod de
colaborare poate fi ameliorat prin invitarea unor specialigt recunosculi de a propune fie module de
curs, fie conferinte care =4 fie incluse in programele de studii.

Un mod de actiune imediata, va fi sumarizarea actiunilor de acest fel aflate in desfagurare,
infarmares tuturor facultstilor si recomandarea de a se extinde experienta dob&ndila in cat mai
mare masura. Pe [Anod rezultatul direct urmirit, se va realiza g1 & mai mare implicare a mediulyi
BCONDMIC in activitalile universita,

Recomandarea 13
Imbunatatirea procesului educational prin aplicarea unor masuri spacifice facultitilor
mentionate in figele vizitel si cele do evaluare (promovarea cadrelor didactice de
specialitate la programele de studii universitare de licentd Arhitecturd 5i Masuritor]
terestre si cadastru, insuficienta/ dificultatea pregatiril practice la programele de studii
Tehnclegia tricotajelor si confectiiler, Constructli civile, Industriale si agricole, Chimia
$i Inginaria substantelor organice etc).

Raspuns
Facultatea de Arhitecturid “G.M.Ca ntacuzinpg®

- In statele de functii ale catedrelor facultatii, pentru anul 200590 2010, existd urmatoarele
posturi vacante (cu discipline exclusiv de specialilate), pe care pot fi promaovate cade
didaciice: 2 posturl de profesor universitar, 2 postun de conferentiar universitar, 5 posturi
de: sef de luerari, 7 postur de asistent universitar.

Scoaterea la concurs a posturiler se va efeeiua incepand din semestrul | &l anulu
universitar 2008/ 2010, in funciie de inscrierea In resursale finantarli de bazi.

Facultatea de Hidrotehnicd, Geodezie gi Ingineria Medului

— Determinarea colegilor cu diplama de specialitale (3 persoane) pentru terminarea tezelor
de doclorat §i avansare - lerrmen limitd 1 actombrie 2010, cu angajamant scris

- Elaborarea de lucréri gliintifice, indrumare, carti de specialitate

— Inchelerea unar canfracte de colaborare infre ULT.L lasi 5i cu alle centre penfru invitarea
unor profesori de specialitate care s3 susfind temparar disciplinele neacoperite de la
specializarea MASURATORI TERESTRE 51 CADASTRU din |lasi

- Scoalerea la concurs a unor posturi de conferentiar si profeser in d isciplinele neacoperite,
cu invitarea unor specialisti din alte centre universitare

- Gasirea unor modalititi la nivel de universitate g ministar pentru recunoasterea
competentelar in domeniul Inginerie Geodezica 3 colegilor cu diplome Tn alte specializar,
care predau discipline de specialitate care la specializarea MASURATOR| TERESTRE sl
CADASTRL din lasi.

Facultatca de Constructii Civile i Instalatii

- In sodinta Biroului Consiliului Facultdtii din 17 julie 2009 s-a decis refaceres spatiilor
pentru praclica studentilar, prin recrganizerea activitdti in Hala BMTO. In acest
amplasament urmeaza 53 se desfagoare activitdti legate de realizarea unor clemente de
canstructii din betan armat si beton precamprimat, unda studentii vor studia si analiza
efectiv procese simple de construclii pentry executia unor lucrér fundamentale: betonare,
cofrare, armare, decofrare, iratare beton, sub directs indrutnare a cadrelor didactice si a
personalului iehnic de specialitate.
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- Aceeasi aclivitate urmeazd 53 se desfigoare $i in Hala CMC, unde studentii vor studia si
realiza efecliv procese de constructi fundamentale. cum ar fi zidarii, lzolati termice
acustice. structuri din pereli usori.

- S-au reinnoil, in conformitate cu legea 258/ 2007, conventile de practicd cu unitagi
reprezentative din zena judefelor Iagi, Suceava, Botosani, Bacsu, Neamt, Vaslui, Vrances
i Galati. Aceste unitatl, in mod traditional, asigurd pregétirea pe perioada verii, sub forma
de praclica, a studentilor din cadrul facultati noastre. Tn vederea imbunatatirii actiitati, s-
8 convenit cu sceste unildli desemnarea unor ingineri cu mare experientd, in calitate de
tutori, care impreund cu cadrele didactice ale facultdti noastre s3 reformuleze anumite
obiective gi activitdli cuprinse in programele analitice gl @A asigure realizarea acestor
abiective in cadrul pregramului.

- Facullatea noastid a ideniificat, de asemenea, o serie de invastilii mari in judelels din
regiunea Moldovei {Complex PALAS Iagi, Complex MALL Botosani, Cartier blocur ANL
Focgani i Vaslui, Caniera locuinte lasi, Bacdu, Meamt, Suceava) unde studentfii. sub
indrumarea cadrelor didactice, au efectuat vizite de dacumentare. Gu aceasta QCEzIE, 5-
au organizal i consfatuirl cu inginerii constructern din santier unde au fost prezentate si
disculate aspecte concrete privind activilalea de executia a lucrarilor de constructii,

Facultatea de Inginerie Chimicé gi Protectia Mediulul

Planul de invatamant al Spacializarii CISOPC cuprinde un numar de 3152 ore Impuse sau
Lpticnale, |a care se adauga 462 ore pentru disciplinele Liber alese [Facultative) = canfarmm ANEXA,
L1, PLAN DE IMvATAMANT {Rapor de Evaluare Infterna a Frogramului de Studii), Din totslul de
4152 ore, un numér de 1386 de ore (reprezentand 43,97%) sunt alocate prelegerilor, far un numar
de 1766 de ore (reprezentind 56.03%} sunt alocate activitafilor aplicative - Anexa 1.3
SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE TWVATAMANT, seria 2005-2009 si ANExA
ML.E DISTRIBUTIE DISCIPLINE IN PLANUL DE iINVATAMANT {Raport de Evaluare Intema a Programului de
Studily. Prin aceasta distributie se asigurd un raport prelegeri’ aplicatii = 0,8 raport net favorabil
aplicatiler. Din cele 1766 de are, un numdr de 1106 ore sunt alocate activitatii de laborator, 140 do
ofe cuprind aclivilate de proiectare si 195 de ore sunt de seminarizare,

Praclica cumulatd se desfagoard in anii Il 5i 11l de studi si are alocate un numar de 240 de
ore, distribuite in cale 3 sdptiméani, Practica se desfagoard in unitali specializate in domeniul
ingineriei chimice - AMExA |11.10, CONVENTI DE COLABORARE PRACTICA (Rapart de Evaluare Inlerna
8 Programului de Studi), Pentru elaborarea Proiectului de Licentd sunt alacate un numar de 84 de
ore, in semestrul 8 de studii, distribuite cate B ore saptémanal. Pragramele analitice aferente
fiecarei discipline cuprind in detaliu activitalile aplicative, cu lucririe de laborator care so
efectueaza - ANEXA L3, PA+FD - PROGRAME ANALITICE 51 FISA DISCIPLINE] {Raport de Evaluare
Interna a Programului de Studii).

Prin eforturile Tntregului colecliv se asigurd dotarea corespunzitoare pentru activitatile
aplicative - ANEXA A2 2- LABORATOARE DIDAGTICE 2 AMEXA V1T LISTA COMPLETA & DOTARILOR [N
LEGATURA CU PROGRAMUL DE LICENTA PENTRU CARE SE INTOCMESTE DOSARLL {Raport de Evaluare
Interna a Programului de Studii).

Acest lucru este rezultatul activitafi de cercetare desfagurate n Facullate, activitate
cencretizatd in Granturi si Contracte de cercelare care asigurad resursele financiare - AMEXA V.0,
GRANTURI NATIONALE 51 INTERMATIONALE, AMEXA B.3.2, RESURSE FINANCIARE PENTEL CERCETARE 5i
ANEXA B.3.3. RESURSE LOGISTICE PEMTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR DE CERCETARE PROPUSE
(Rapont de Evaluare Interna a Programului de Studi). Pe de alta pane, studenti sunt antrenati in
achvitatea de cercetare desfigurala in facultate, beneficiind de acces netngradit in laboratoarele
de cercatare - ANEXA WV 10, DOTAREA LAEORATOARELOR DE CERCETARE DESTINATE PROGRAMULLE
DE LICENTA SUPUS EVALUARI {Raport de Evaluare Interna a Programului de Studii),

Masuri de imbunatatire a situatiei existante:

O problern3 majord o reprezintd desfasurarea practicii cumulate, ca urmare a restrangeri
aclivitalii economice §i a dispartiei intreprinderilar de mari dimensiuni cu prafil chimic. In mamentul
de faté, existd un numdir mare de intreprinderi mici nou infiintate, ceea ce pe de o para face foarte
dificild legétura dintre facultate i mediul privat, iar pe de alti parte oferd un numar foarte limitat de
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locuri de practicd, in fiecara Intreprindere In parts. Mai mult decat atal, societdlile comerciale
private raspund cu mare greutate cerenlor de colaborare in aceasty directie. Acest fapt nu ne
RErMile asigurares unei divarsitafi mai marl in privinja cunoagterii procesalor tehnologice de catre
studenti.

Cu foate aceste dificultati, atat [a nively| departamentului, cit =i la nivelul facultati, existd o
precupare permanentd pentru imbunatatires aclivitétii praclice a studentilor, Tn aces! sens
pregatindu-se In mamentul de fata documentatia necesard inalntarii unui proiect POS-DRLU, axat
pe prablematica finantdrii actitivitatii practice, la studii de Licenta.

Referitor la imbunatatirea calitatii activitétilor de laborator, in anul universilar 2009/ 210 la
nivelul Facultéti de Inginerie Chimics 5i Protectia Mediului, va exista un plan investitii bazat pe
resurse proprii, vizand unele achiziti de echipamente mici sl amenajéri de spatii, menite 53 ajute Ia
ridicarea standardelor de calilate, in cadrul Ia boraloarelor care desorvesc pregramele de studiu do
Licents,

Facultatea de Textile — Piclérie #i Management Industrial

In cadrul programului de studii de licenta "Tehnologia tricotajelar i confectilor”, sunt
prevazule activitali de practica, respectiv 120 de ore in anul I, 120 de ore in anul |1l 5i 84 de ore in
anul IV, pentru pregatirea preiectului de licen [&.

Practica din anul Il se desfasoard in cadrul atelierelor jorals de confechi si tricotaje,
distribuita s&ptamanal sub indrumarea cadrelor didactice 3i a personalului auxiliar didactic.

Practica din anul 1l se desfdsoara Iz firme in baza unor conventfii de practica, firg
Tndrumarea directd a cadrelor didactica.

Ca & masura peniru imbungitatirea desfasurarii achivitatii de practica, facultatea intenfioneazs
5d depund un proiect strategic in cadrul POS-DRU APZ OMI 2.1, care are ca abiectiv suslinerea
financiara a aclivitatii de practica pentru toti sludentii faculiatii.

_Re:nmandama 14
Implementarea unui sistem de tutoriat — indrumare cu rol 5i de consiliere in alegerea
digelplinclor optionale.,

Raspuns

Un sistem de tutoriat al studentilor existd in prezent prin numirea unor cadre didactice ca
indrumitari pentru intocmirea contractelor de studii. Aceste cadre didactice activeazd la nively|
unei formalii de curs la anii | gi |l £l la nivelul unei specializan 12 anii 1] §1 V. Cu ocazia infocmirii
contractelor de studii, studeniilor li se prezintad pachetele de discipline oplionale, iar acestia isi
exprima preferinfele. Este adevdral cd deplina alegere, respectiv funclionarea a cel putin dous
discipline dintr-un pachet, ge poate aplica numal in cazul unar serii de predare de cel pulin 4 -6
grupe de studenti, ceea ce este cazul mai ales in anii | sau |1, Specializarile din anii 1] si IV fiind
urmate in majoritate de o singura grupa de studenti, din motive financiare nu se poate norma decat
o discipling aptionald dintr-un pachet,

Ameliorarea acestei situatii, f3r3 a pune in discutie finantarea universitatii, ar putea fi realizats
prin masuri precum;
1. Comasares unor specializar a propiate pentru a se forma serii de predare mai mari,
2. Disciplinele optionale s3 fie prevdzute la nivelul unui domeniy de studii 5i nu la nivelul
specializarilor, aga cum se procedeaza in prezent cu disciplinele complementare,
Se va recomanda facultitilor sa actioneze Tn ambele directi pentru a mari gradul de acces al

sludentilor la disciplinele opticnale.
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| Recomandarea 15
Adoptarea unor masuri pentru prevenirea eventualelor cazurl de plagiat 5i copiat de
citre unele cadre didactice si studenti. |

Raspuns
Tn legaturd cu acesie aspecie, va transmilem urmaloarele aspecte da clarificare:

in Manualyl procedurilor al Universitati Tehnice lagi la paginile 11-30 existd descrisa
procedura de functionare a Comisiei de etica universitard (UTLPOM.02), dar i codul de Etica
Universitara. Totusi, avand in vedere aspectele parliculare care apar in analiza cazurilor de plagiat,
precum si in conformitate cu Legea 206/2004, la nivelul Prorectoratului Stiintific s-a solicital
completares procedurii existente 5i necesilatea functiondri unei . Subcomisii de eticd in
cercetarea stiintifica” care sa fie formatd 100% din specialig recunosculi [cercetatari cu
exparientd, conducatori de doctorate).

Completarea procadurii privind funclionarea Subcomisiel de eficd in cercetarea gliinfifica este
in curs da realizare si va fi discutata in Senatul din luna septembrie 2009,

[ Recomandarea 16
Se impune o participare reald a studentilor la activitatilo decizionale.

Rispuns

Tmbunatatirea participarii studentilor la activiidtile decizionale este un aspect in curs de
desfazurare. n momentul actual reprezentantii studentilor fac parte din majoritatea comisiilor/
consililer cu rol decizicnal din cadrul Universitatii. n viitorul apropiat toate comisiiler consiliile cu rol
decizional sau consuliativ vor fi completate cu reprezentanti ai studentilor in prapartie de 23% din
numarul membrilor. De asemenea existd in desfigurare un program de promovare §i medializare
in randul studentilor @ reprezenianiilor lor Tn consiliv’ senat! organizati sludenfegh, =
responsabilitatiler acestora, cat i a drepturilor pe care e au in Universitate.

| Recomandarca 17 |

Rispuns

1. Gradaliile de merit se acorda cu respectarea prevederilor art.90, alin, -8 din Legea nr. 128/
1987 privind Statutul Personalului Didactic, astfel:

_ Benatul universitar repartizeaza gradatiile de merit, pe facultati, in functie de posturile
didactice aprobate in State de funclii g1 in limita procentelor l2gale.

~ Gradatile de merit sunt atribuite de facultati prin cancurs, potrivit fazelor menlionate la
art.20 alin. 8 din Legea nr, 128/ 1857,

. Senatul universitar analizeara =i aprobd lista candidafilor recomandati de Consiliul
faculiatii.

- Rectorul emite decizia de acordare a gradatiilar de merit pe o perioada da 3 ani.

2. Salarii de merit: se acordd cu respectarea prevederilor art.4 din HG nr. 281/ 07.06.1955 cu
privire la salanzarea persenalului din unitéfile bugetars, art. 90 alin. 10 51 11 din Legea nr. 128/
1997 si art.10 din OG nr. 10/ 30.01.2008 privind nivelul salarilor de baza gi al altor drepturi de
personal bugetar..., cu modificarile 5 completarile ullericare, astiel:

— Biroul Senatului universilar repanizeazs salariile de merit pe facultal si camparimente,
in functie de posturile aprobate in Statele de functii 5i Tn limita pracentelor legale

— Peg baza rezultatelor obtinule in activitalea desfiguratd in anul precedent, faculiafile
acorda salarile de merit cu respectarea proporfiei de 2/ 3 pentru personalul de executie
51 1/ 3 pentru personalul de conducere,

- Senatul universilar analizeaza i aproba listele primite de la facultati.
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Mentionam cd aprecierea rezullatelor obtinule Tn activitale de salariatii Universitatii Tehnice
“Ghecrghe Asachi” din lasi, in funciic de care se acorda gradatiile/ salarile de merit, se realizeaza
in baza HG nr. 238/ 31.03.2000 privind aprobarea Marmelor metodalegice pentru evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic din invdtEmantul superiar, HG nr.
749 23.10.1998 privind aprobares Metadologiol pentru stabilirea nommelor de evaluare 3
perfermantelor profesionala individuale §i de aplicare a crileriilor de stabilire 3 salarillor de hazi
intre limite, precum si Procedurll de evaluare g cadrelor didactice de citre managcment,
aprobald de Senatul universitar.

'Recomandarea 18 |
La promovarea cadraler didactice se impune un accent maj mare pe competante gi
performantele stiintifice ale fiecarui candidat.

Raspuns

Incepand cu anul universitar 2005/ 2006, evaluarea privind conlerirea titlului de profesor
universitar se face in baza Q.M. 5098 din 03.10.2005, respectiy, evaluarea privind canferirea titlului
de conferentiar universitar se face in baza O.M. 5099 din 03.10.20085.

Anexa la OM nr.50987 03.10.2005 precizeaza care esle sistemul de evaluare privind
canferirea titlului de profesor universitar, Criteriile de evaluare prevad standarde do calitste privind
aclivitatea didactica, activilotea de cercetars, contribujia stiintifica |la dezvollarea cunaasgteri in
doemeniv (cu referire distinetd |a realizarilz din ullirmii cinci ani), respectiv prestigiul profesional.

Anexa la QM. nr.508% 03102005 precizeazd care esie sistemul de eveluare priving
conferirea titlului de conferentiar universitar. Criteriile de evaluare prevad standarde de calilate
spacifice pentru activitalea didacticd, activitatea de cercatare. ceninbutia glinfifica la dezvoliares
cunoagterii in dameniu i prestigiul profesional.

Q.M. 3548 din 06.04.2008 completeaza O.0M. 5008 =i O, 5099 03.10.2005, stabilind o
serie de cchivdlan pe domenii fundamentale (HiG 88/ 2005).

Toate dosarele de concurs promevate de UT) s-ay intacmit in conformitate cu legislatia, iar
evaliarea acestora a respectat standardele de calitato.

Menlionam ca Universitalea Tehniea « Gheorghe Asachi = din lagi a fost printre primela
universildli din tard care a elzborat i aplical o procedurd dacumentala privind organizarea s
desfasurarea cancursurilor pe pesturi didactice,

Recomandarea 19
Realizarea unei atmosfore academice intre cadrele didactice 5i studenti,

Rispuns

Situatia de fapt esie cea de mai jos.

In cadrul procesului de constituire §1 de actualizare a sisternului de reglementari normative al
Universitati Tehnice JGheorghe Asachi® din Iagi 3¢ acordd 0 alentie deosebild activitatii didactice.
Aceasta este abordatd ca un proces formativ gl infermativ central pe student in care calitatea
relatiilor interurmane in general i a celor dinfre cadrele didactice gl studenti in special are un ral
determinant,

Concludente privitor |la concretizares acestor conceple generale sunt urmaloarele
documente din sistemul de reglementdn nommative 1n care sunt incluse prevederi confindnd
premisele necesare pentru crearea gl mentinarea unei almesfere academice intre cadrele
didactice =i siudenti: Carta universitafil, Codul de elicd universitard, Procedura de arganizare a
activitafii didactice pentru studiile universitare, Procedura de elaborare a planurilor de Tnvaldmant,
Frocedura de esxaminare §i nofare a studentilor, Procedura de evaluare Internd a pragramelor
universitare de licenta gi de masleral, Procedura de finalizare 3 sludiilor universiare, Procedura de
evaluare a cadrelor didactice de citre sludenii.
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Acestea s-au realizat ncepand din decembria 2008, ajungéndu-se astdzi la un sistem de
reglementan fn domaniy| evaludri s5i asigurari calitdlii educatiei. Totodata, prin hotérar ale
Senatului s-au stabilit responsabililati concrete pentry toate funciile academice de conducers si,
Corespunzdtor, =-au constifuit structuri |g facultali, departamente si direclii, care desfasoars
activitati de evaluare si asigurare a calitdfii. Acestes au intrat in funcliune in 2007, iar primele
rezultate au constat in aplicarea procedurilor pentru evaluares si asigurarea calitatii gl in Rapoara
anuzle la nivelul facultatilor {pentru 2003) si 1z nivelul universititii (pentru 2007 St pentru 2003).

Misurile adoptate de Biroul Senatulu

Este de notorietate faptul ca in Universitatea Tehnics -Gheorghe Asachl”" din lagi ny s-au
semnalat nici un fel de abateri de Iz normele de elica universitard, care 3 fi fost de naturd 3 afacta
almasfera academicd intre cadrele didactice gi studenli $i care s& fi fost supyse spre analizg
Consililar facultatilor sau Comisiel de etics.

In acelagi timp. tinand seama ca in matarie de evaluare si asigurare a calitétii mai trebuie
acumulald experientd, se prepun Senatului spre aprobare ummatoarels masuri care vor asigura i
mentinerea unel atmosfere academice infre cadrele didaclice i studentj;

~ creslerea calitatii educalici prin centrares pe student a procesulyi didactic i adaplarea
metodelar 5i mijloacelor de farmare — informare si de transmilera 51 receplare a
Cunosgtintelar pornind de la contextul real al masificarii Tnvatamantulyi universifar;

- creglerea calilati educatiei pentru dezvoltarea unei cylturi a calititin in sensul formai
unei mase critice in cadml comunilatii academice care, la randul el, 53 calalizeze
cregteraa calitali educatiei,

e i L i e o e i g — - = —= ————
__—_.____-...___—_:____._z____._g____'_-n == = == =

In legaturd cu sesizérile facute de d-na as.dr.ing. Mariana Neamtu cu privire |la acuzatiile
de frauda academics de la Catedra da Inginerie si Managementul Mediului gi referitor la “blocarea”
pariciparii acesieia la concursyl pentru ocuparea postului de sef de lycrari sl conferentiar, se aduc
precizdrile de mai jos.

D-na dr. Mariana Meamiu este asistent fitular |3 catedra de Ingineria 5i Managementuyl
mediulyi. D-s3 s-a INscris, in semestrul | al anului universitar 2008/ 2009, la concursul pentru
promavare pe post de zef de luerdri. Analiza dosarului prezental a relevat cd nu contine diploma
e bacalaureal sau echivalents {353 cum esta prevazut Tn Legea 128r 1977} ci numai un Atestat
de absolvire a Scolii medii, emis in Republica Moldova, neinsefit de o dovads de echivalare emisa
de Centrul de recuncastere a diplomelor emise in straindtate, cars functioneaza in cadrul MECH. in
cansecinid, nu a fost accepiat dosaryl de concurs. D-na M. Neamju a fost consiliata s faca

L-na dr. Mariana Neamtu s-3 adresat Comisigi de eticd a Universitafii Tehnice Gheorghe
Asachi” din lagi cu o sesizare referitoare Ia unele teze de dectorat conduse de prol.dring. Matei
Macoveanu, seful catedrej de Ingineria si Managementul Mediului unde d-sa funclioneaza pe un
post de asistent. Comisia de efica a dat un verdict negativ acestel sesizdn, in urma earuia d-na dr.
M. MNeamtu a trimis acea sesizare tuturor membrilor Senatului universititi. Ca urmare, Eirgul
Senatulul s-a autosesizat § 8@ decis numirea unei alle comisii care =4 anglizeze situaliila
semnalate. Comisia a fost formats din 3 profesor, conducétori de doctarat Tn demenii faarte
gpropiate de flematicile tezelar da dactorat, unul dinfre membri fiind cadru didactic la alts
universitale din lasi. Comisia a intocmit un rapart preliminar, adus la cunestinga memtbrilor
Senatului, care urmeazad a-si prezenta observatile 5i sugestiile. Tn viitoarea sedinga de Senat,
raportul final va fi supus analize gi 52 va adopta o hotérdre privind salutionarea cazului,

Procedura UTIL.POM.02 prevede modul de rezclvare a sasizérilor personalulyi universitatji
¢alre Comisia de eticd. Fapiul ca pelenia s-a adresat membrilor Senatului, iese din cadil aceslei
proceduri, iar Biroul Senatulul a decis asupra pagilar de urrmat pentru rezolvares sesizarii

Anexdm raspunsul dat de catre unmersitalea neastrd privind cazul in spetE,
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B. Réspunsuri la recomandarilef constatirile/ observatiile emise de cxpertii straini

B1. In rapartul s4u, profesorul L.F.Boswell do la City University London emile aprecieri cu
privire la Raportul de evaluare interna institutionala, vizita tn universitale, structurile de conducers
a universitalii 5i la inalnirile cu studentii, absolventii i angajatorii.

In legatura eu aceat ultim aspect, prof. Baswell face urmitoarea constatare:

i) Meeting with Craduates, Gradimnes were psked 1o consider i their irainmg had been

relevant amd adequite. 1 was gonerlly pecepted that thoey had heen well trained, b

there was sonwe disagrecment about an aleal stedy programime conient. Perliaps the

trmnal establishirent of g indwsicial advisory comminee, which engages with the

acindemic stadl of a fonlty, mighn be heipful.
fir cadvl infanint oo absalventll, avegtia au fosf rugali 55 Igi exprime pérerea asupra instruini pe
Care aur primil-o in cacrs universitali. 5-a acceptat, in unanimitale, cF instrires a fost relevants &
adecvald, axilgnd cileva divergente asupra planuior analitice ale disciplinelor. Poate of stabiires

wnul comitet de legdturd infre industrie §f personalul academic ar putes ajuta in ameliorarea
acasfor aspacta),

Réspuns

Aspeciul mentionat este in atentia universitalii si urmeazé a se aplica unele tactis pentru
slrangerea contactelor cu econamia, de exemplu prin invitarea unor specialish reputati fiz in
inginerie, fie in management pentru conferinte adresate studentilor,

Ez._ Evalugtorul frances Thierry Malan a emis, in raportul sdu, aprecierd observatii
constatdri cu privire la: procesul de asigurare a calitili; aspectels academice si didactice;
managementul stratagic al universitati.

Acesle aprecieni observaliif constatar sunt urmaloarela:
'1. Constatarea 1

2. 1. The University has adonted the Suropean stiucture of throe training
cycles {Bachelor- Masier-Doctons's®. which is today gencrallized to all
faculiies, harmeonizing the study orezrems with those of similar
universities in the country and in ko

The legal and formal adacdor of this &4 ature is 1o be compleled by

an activity of psricdic gssesament of disoplines | srograms of study and
teaching methods al the departmenr aid ‘acuily favel taking into account
successul fEpaaments and qooo prachsas it similer Bomanian and
European univaraitiss

It would be usnfiul for ihin purposs 16 1ska slock on the experience, and
participate in the Socrates-Erasmus Thamatic Nebyork f_unEJEE:' by the
Curopsan Commission « T uninn FEducational Struciures in Europa »

(o Tuming ») which is now sxiended o snaineening argas and focuses on
cducational structures wilh emphass on subjects cumicula, e contens
of sludies, learning tools #rd asseesmont methoss

(sea hlip e eumpa auleducainngndas: en i |
t."|[F-:_-'IIIGHFQ_H]_'I'1§-'-UEKG.I_'!g'l;.,"_l'_’.fml'_!l:;_c_'...- anrl repnrs af the Enginesnnn
SYNergy Groun
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{Universitalea a a‘dﬂpfat structura Europeand de 3 ciclur de instrre {Licentd — Masteral — |
Doctarat), gencralizatd in prezont fa leale facultdlife, programela de sludil fing armonizale cu cefe
ale univarsitédtifor simiare din lard § din Eurapa,

Adoptarea formal legate a aceslel shrocluri fretiie 55 fie complalald oo o avaluare periodicd &
disciplinelor £ programelor de shudii 5 a mefodelor de predars 2 nivel de dapartmant & facultate,
luénd in considerare praclicile de succes din universitafile simiare din Romdania.

Ar pules i ulid lvares in considerare g expenenfer § chiar paiciparaa la prolactul "Armonizares
Shructurilor Educationale fn Evrops” (Tuning Educafional Structures in Exrapa), fandat do Comisia
Europsana in cadn! Bocrates- Erasmus Themalic Nehvaork, Froiechid este exting in prezent & arilg
de ingiarie, find focalizal pe slruciurile educalionale, Tn special pe probiemalica discipiineiar
cupnise T planul de fovdldamant, planad anallic al disciplimelar, instrumeniele de invdlare si
malodels de avaluara).

Rispuns

Evaluarea disciplinelor i a programelor de studii a fost o practicd curentd in universitate timp
de mai multe decenii, Tn pericada framantatad a tranzitiei societti roménesti catre democratie s-a
renuniat treptat |3 aceasta. Reluarea, prin analizd colegiald Tntr-un cadrmu reglementat, este n
atentia universitdlii prin Tnceperca elabardril unel procedunt special destinate analizelor de curs.
Apraciam ca elaborares si aprobarea de cétre Senat a acestei proceduri 52 va putea realiza pana
la sfargitul anului 2009,

2. Constatarea 2

3 2 The classical issue of the rignt patarm of contents between general
and specialized studiss was Sehated civeral tirnas with the different
cateqories of stakehoid iz ennouatarad cunng the TLHASE sie visit

The vansty of ~Han Al ¢ oonlfchar vigas achanged on this issue
with the studernts the r‘-“ ol ernpiayers dunng the site-visit
invites o kess e main h:" s o acalisitien of 2 broad knowlszdge base
rather than tn saek for oo sarly soadeazalions

TUIAS] has poried arsons 55 e imesses (self-avaluation report} « A
reduced efficiency af sreinires tena ungical sractce for sildents
necause of low interest of cnmpanies @ using the practice stage 0 order
to recruit studerts afia st graciustios

(I timpw! vizitei de evaluare a fost dezhéiuts, de mal multe on cu diverse calegori de pari
interesate de activitalea universitdtl, problema clasicd a modelulul carect pentru planul analitic af
disciplinelor generale §i de specialitale.

Funciele de vedere gparent confliciuale ale studentior, absolvenfifor gi angafatonior invitd fa
focalizarea aftentiel in primu! rénd pa dobdndinca unor cunoglinie de bazd genarale §i mai putin pe
rEeaizZarca unel speclaliza prea timpird),
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Raspuns

Cbservalia reforitoare la fapiul ca ohiectivyl principal al pregétirii in facultale trebuie 53 fie
dobandirea unei culturi tehnice gi manageriale de baza gi generald si nu a unei specializir pred
timpurii coincide in mare masurs cu informatile pe care le definem cu privire la cerintela
angajaterilor, mai ales a acelora de mare anvergura, Acost fapt devine mai impertamt In cazul
ciclului de licenta datorita duratei mai reduse a Studiilor de specializare.

| 3. Constatarea 3

2.3. The development &f sRaxien and swork on « [=arning outcomes »,
through the Boiogna sroczes shauld il rencvate the context snd
elaments of this dehate when revs; r oontents of courses, keaping in
mind that « compeatenens » dope wnt m 2an only scecializalions bt also
the research-undated sroas nase of fe:neral knowisage that only the
University can provige. fhe focus shoun be on ine right articuiations
belween both. alzo on Groamizing 3 sutficient varely of approzches in
order to take into consideralion the areat diversity of backgrounds and
students profiles. ang tha oscigt nears of & growing number of
students-workers Tha ransitias hetwesn Migh school and tha first year
of licence at TLIAS! s 2 sHaeqis perso for tniciency of the further
studies i remunmns o coasawy 2o oo wirl, e diversily of students’
achievemente sid assiv siap ot oo s i&itzs 1 oigh Sehneis.

The « learning nutcomes = and ¢ oo NrERARGES & ipproaches

together with consideration st the dufooal Qualifications Frameawork in
Higher Education, are =ise an inearive I create naw apoonunities for
more interaciionrs vl presaa aed e emplovers of TUTASE
graduates. The cragmiaie: foveimnmer.: cithizse Gzeful relatinns between
the university an e e R LA tham A De both ways, with
rEsth fiom emvarprises ana

initiatives in = cormpon © i FRRT e
academic unite aad indivioun e zohery

o

This werild aisn el o fesditate ane woneh tha mEoondg imzoriant
transition period for studarnis betwaen e end of Universily courses and
the entrance 16 the lahe rogbat et a imporsst tool is the
develonment o exishng omeers) o) g heth s general w and
®VOCANONal »: anross 50 Mias v el g ENTINSRNG DroiacTs
Managemeant, =gl g = g aclivines. leem work, verbal
ana Writtern exnesagas e g IRt e

{Concluzile cu privire la rezuitalale nvdtdri oblinute in cadrul procesuinl Bofogna, ar trebui 55
reprazinte un spriin in revizia confinufuui discipiinelor. Trebuie =3 se find cant de fapful cé
dobandires anumitor compalente nu se referd doar la oblinerea unci specializdr, of 51 fa asimilarea
unor cunagtinte generale de bazd care pot ff oferite doar de cdtro universitate, Ar trebul 53 se puns
acemul pe ambele aspecle dar si pe abord3n varisle co tin cont de diversitalea profilurilor
sludentilor g de nevave speciale ale numanilui din ce in co mal mare de studenti ce ocupd defa un
foc de muncd. Tranzifia de Iz licew fa primul an de facultate reprozintd o poriosds sirateqicd de
care depinds eficienta vitoareior studi, find necesard varea in considerare a pregating diferie pe
care au dobandit-o studanbi in imout licewui
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Abordares “rezuitalelor iovalani™ si e “competentelor” ludnd in considerarea Cadrul Mafional af |
Calificdior in Invatdmantul Superiar, reprezintd un impuls pENY Crearea unoe noi opartunitall de
tnleractiune cu angajatoni ansalvenfilor universitali, Relsfile dintre universiale st mediul economic
trebuie 38 cuncascd o dezvoltarea pragmalicd In ambele sansur,

Areste aspocte ar putea facilita a doua perioads importantd de tranzifie g studentilor, de la sfargitul
peroadal de insfruire universitarg la pétrunderca pe prata monci, Un alf instruoment important i
reprazintd dezvoltarca cursurifor fransversale (generale g vocafignale) cum ar i managemeaniuf
projectelor in domeniul inginerie), sspecte legisfative in activitafile domeniulul inginere, fucrul in
eehind, comunicans).

Rédspuns

FPonderea diferitd a disciplinelar generale 3i de specialitale pentru grupun mici de studenti
esle greu de atins din cauza aspeclelor financiare. Se are in vedere ca, pe masura aparitiei
sulicitarilor din partea angajatarilor gi a inginerilor din economie, =4 se completeze s 53 se
actualizeze pregétirea de specialitate prin cursuri postuniversitare de perfectionare/ specializare de
scurta durata care pot fi foarte flexibile 5i mal accesibile. Tranzifia de la liceu la facullale este infr-
adevar dificild pentru unii dintra absolventii de liceu atdt datorita nivelulul de pregatire diferit, unecri
deficitar, cét i daterild lendinlei de a abuza de earacterul facultativ al prezental la prelageri,
stipulat Tn legea invatdmantului. Nu tali sludentii au maturitates de a folosi 1eale mijloacels oferite
te universitate in folosul pragatini temeinice pentru profesie. In ceea ce priveste tranzitia la viata
activa Tn profesiune, credem ca aceasta ar fi inlesnitd Tn bund mésura prin desfasurarea unor stagii
de practica eficiente, in cil mai mare parte personalizate, Universitatea raspunde prompt ofenalor
agenfilor economicl peniru locur de practicd. In unele cazuri depunerea unel activitali meritorii in
stagiul de praclicd se soldeaza cu accept peniru angajare, dupa absalvire,

Cursuri cu specific economic 5i management exista in prezent in loate programels de studii
de licentd. Unele faculldli au introdus in programele de masterat cursuri de managementul
proiecielor, culturd organizationald i altele asemanitoare.

| 4. Constalarea 4

Inardsr to stey ahess oo 2ilow otz croversiy obechves and
mfenesls b oraval | fudss e imne cerpipe might Be sought in the
methadology of elancesity arn Codueng af -nase strateqic plens with
Mare QUEFanse Iroem Wy whldarsay deel nsislances could be on prewsion
work reguired fa Belp amticoostion aerer and presszce well in advance far
all the decisions relaled

s The padajoge casas of @ deseas and abanning stusent
papuiaion,
v Lhee reaeipnd rarepin] 50 EAS

vl impshceteews St shangn s and T aovziions onaw ceurses and

Paat P PED . Py PO ST Ot G P 1 L
nREOPrEN [hanie i HE R T

This requires b oappreas eoostzelsy T argwladas base of the Universily
an itzelf thal iz on Srdesls, 3ot faciiies and equipments, othar
funciions ans polices muet ag o apmizes Inz documentation
(books, reviess ool obic rescurces, sl stuctures), the international
paliticy and acfivties of © o Unt o, abelity of pratessars and

students, coliaborations bebwveen *he c1versity a~d institutions of hirghie
educalion ardfoy reseanch abroani
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- Nevoile pedagogige ale diferitelar calegoni de studen|i

= cenntele de reinnoive 3 porsonaiulul angaial.
Acestea necesita imbundtitirea constanta a bazei e date cu informali priving Lniversitataa
(students, angajali facilitéti s ochipamente. alle funclii i politict documentafia, achivitatoa
infernationala),

Raspuns

Peniru ca interesels gi obieclivele genarale ale universitétii £a aibd pricritate, se pat face
imbunatatin g metodologia de elaborare i actualizare & planurilor sirategice, Se poate insista pa
culegerea informatiilor tegate de cerintele pigti muncii, asupra acliunilor anticipative si preaatiii
nguraase pentru luarea deciziilar privine:

o hevoile pedagogige ale difaritelor categoril de studenti,
o cerinjele de reinnoire a personalulyi angajat
o loate implicatiile schimbarilar si inovarilor n cursuri 5i cercalare

Acestea necesity imbundtilirea constantd a bazei de date cu informalii legate de
universitate, cu referire Ia studenti, angajafi, facilitay, echipamente, alte functii si palitici precum
senviciile sludentesti, documentatia (¢ari, recenzii, resurse electronice, angajatj, slructuri), palitica
intermalionald i activilat ale universitatii (mobilitati ale prafesorilor gi studentilor, colaborarn intre
universitate i institulii de shudii superioare gi / sau cercelare din striindtate).

Peniru culegerea de infarmatii legate de cerintele pietii ay fost gl exista urmdtcarele:
a. Discutli periodice la nivelul cansililor profesorale ale fiecéro facultali cu
reprezentantii mediului industrial 5i de afacari discufii care vizeazs:
I Structura disciplinelar gl curricula in vederea doezvoltari competanielor
ii. Directile de specializare solicilate &l numérul de absalventi
b. Centrul de marketing universitar la nivel de universitata
. Centrul de orientare prafezionals,
Mevoile pedagogice ale diferitelor categoni de studenti sunt selutionate prin DPPD ete.
Reinclrea cunostinielor personalului angajat se reglizeazs diferanfiat in functie de natura
actvitati : didactica cu studentii, didactic auxiliar, administrativ,

5. Constatarca 5

37 Daslnd3ace on Sho-a

* A eelnr siidedne af thew 5en apmcnl, Jehon! and social
Backeronrd 10205 e il wf = evEnant sed pevenuisifes
ar a kohar anseeatiang gl o) sod praparation asd axsectatione
wils thia renuilresaprs eir B WRIAIRENY COUrses, gy nurrdsses g0t
HEGANGnS of 8iudo, s b

& T fofevget i o the s SIS T Tl e madizen rasilis,
CEnbaleans, ooy TSR TR 0T e, feed.br LHS On
TEILTEAS smomi

= BheHat mme o o] oo s

SRAITRING @ng

| R TR R A T T S LT S abes Iar fhvair shidies 45
Wl sm oF S B werirs Al Pamir faresnsis en
- Y (REH
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[Baze de date priving studaohls

. O mai bund cunaaglere a dalelor personale a studenbior, & dalelor
legate de pregétirea pre-universifard pantiy o racordare eficlentd a mvelulol de
pregative cu cennlels cursunior universilare

- Date legale de frasew! parcurs in perigada de inslrsdre in universitate
[ rezaltate, onentdr, schimbdr, preqdlirea practich. feed-back legal de ovalbarea
cursurilar)

- O mal bund cuncaglere a postunior ocupate de  absalventii
universitati, salanzarea aceslora, astepinle angajalonior & poificle lor de
recrufare.

imbunétitirea si sistematizarea acestor Npur de informalil ajuld la cresterea wizibiilali g roful
sofviciulul de argnlgre g informare din cadnd universitahi).

Raspuns

Barele de dale privind siudentii exisia in diferite grade de eomplexitale la unele facultati.
Este in desfagurare un praiect sirategic al MEC| pentru implementarea unei baze de date la nivel
nafional, cu termen apropiat de punere in aplicare. Tn prezent exista un grad redus de cunoaslers
a fraseului profesianal al ebsolveniilor sub diferitele aspecte mentionale. Aceastd deficientd este
greu de inldturat atat tmp cat ne putem baza doar pe infermarea volontard al absalveniilar. Cu
ocazia reunirii prametilor |3 diferite intervale, se pot recolta astfel de date, dar ele sunt tardive la
10 ani de la absaolvire. Intrucit, cel putin la universitatea noastrd diplomele de absolvire se
elibereaza la cca. un an da la finalizarea studiilor, ne propunem s oblinem informatia despre logul
de munca ablinul de absolventi cu un asemeneaa prilej. Dat find ¢& anul acesta terming studiile
prima serie de absolventi ai ciclului de licentd, e poale realiza astiel o evidenta depling a inscrici
absolventilor cu diplama de licenta pe piata muncii.

6. Constatareab

Thera are dizoarities in rhe sercentaaes of vacanons hebween Faculties
and grades

20% vacancies irs the aeaakge {d3ber), ot

A3 raciity of Arciets dure

A1% in Fapuity of gl e LA T SR VIGLE

30% in Faguiie af iy irRgy ANG Shironmert
Enginesring and Fac.siy Crembre aed Damouter Enginesning
TUE lor the catspory of profEasnie 159 for tha catagory of assislanl
professors. bud

A0 for jhe categear S assisranit

SG fa7 e catedn i

(Existd discrepanto infre procenlajl postunior vacanle din cadrl Tacultdlilor i gradele didactics
din cadrul facuitahior:

25% posturi vacanle in medie {838/1123), dar:

43% Ia Facuitales de Arfuteciurd

41% la Facultalea de Construcii 51 inslalafi

J3% [la Fecoulletea de Hidroletmicd, Geodezie gl Ingineria Medivlai 5 Facolfafea de
Automalicd si Calculatoars
I pentrd profesond | 13% panlra asislenli, dar ;
40% pentri asistenf
J6% pentri sefi fuordn)

21



Raspuns

Discrepantele mentionate privind ponderss posturilor vacante la facultdti sau intre diferite
grade didactice se dalereazd unar cauze specifice, unele mai generale, altele mai epizodice,
Mumarul mare de posturi vacante la unele faculiali precum Ashitecturd, Ceonstructii si Instalati,
respectiv de Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului se poate explica prin interesul
candidatilor pentru aceste facultali dataritad dezvoliari din ultimil an a activitafilor din sectoarele
respeclive ale economied romanesti.  Numdarnul de cadre didactice find relativ constant, odatd cu
marirea numarului de locuri pentry studenti, a fost inevitabild cresterea numarului de posiur
vacante. La toate faculidtile, dar mai ales la Automatics 3l calculaloare, a existat un exod impartant
al cadrelor didaciice tinere fie catre economia naanala fie In strdinatate. Mumarul redus de posturi
vacanie de profesori este o consecind a slralegiei universitafii de reducere a costurilor, aceste
pozturi fiind admise numal in vederea premaovérii pe posturile infericane,

Discrepantele intre procentajele pasturilor vacante din cadrul facultitilor sunt determinate de
istaria facultatiii, de cerintele actuale de pe piata muncii care au determinat o dezvoltare acceleratd
a unor spacializédr, ote,

Discrepaniele  exislente intre posturile vacante Ia nivel de grade didactice sunt determinate
atal de istoria facult2tii cat si de atractivitatea salariilor, la nivel de preparator, asistent 5i sef de
lucrari salariile actuale nu reprezintd un motiv de stimulare,

7. Constatareg 7

It would oe vaafi? oowaras G rrecaa thesn fnols Tar PrEvizicnal
manaciement Sl o sk polo,
o revision of the thearetcal siructore of positiors and dotations of
Faculles inumoacs ~ posajio: oFf ageh orade for each group of

subjents) in adecuaiion with cvolulions and priovities forecasted ar
decided of studet rurbe-e and courses strectures and contents,
o Age purarmins o0 O tee al areess of subjecis, giving the measure

of aging af siaf nav canize v wy eeds in constanl gemagraphic
AR Dasnqeie st s
& Tompanetvg ecnd e 0t eecencins and recrutment neods

v shaff dovelopmar: ceaeg

(Ar fi ulid imbunétafirea vematoarelor instrumente peniru managementul previzional si penfru
acliuniia de recrutars:
*  Revizia structunil posturilor g dotdnior facultatilar In concordan(d cu proconizéns
fegate de numdrul de studenli, continutul § shruiclura cursunior,
= Firamida vérstei angajalilor pentru toste grupunie de subiecl, avdnd in veders
fnasurie legate da pensionarea personaiulu
*  Cvolula comparaliva a posturilor vacante § a nevoilor de angajare,
= Mevode de dezvallare & personaluius angajal)

Rispuns

Dotarea facultdtilor are in vedere in mod echilibrat atat activitates didaclica cat si cea de
cercelare, In ulimii ani, activilatea de cercetare prin resursele alocate direct cat i indirect prin
venituri proprii @ contribuit masiv la imbundtatiea  dotarii laboratoarelor, inclusiv peniru
desfagurarea de aclivitate didactica.

La nivel de Birou Senat 3i Senat au fost semnalate nevoile de angajare, accenfuandu-se pe
micgorarea numdrului de posiuri vacanie la pozitile de preparator, asistent gi sef de lucrarl.
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€. Rispunsuri la recomandarilef constatarilel observatiile emise de studenti

Raporiul studentilor confine o prezentare a madului de lucry 3 studentilor evaluaton, analiza
indicatarilor de pedarmanta, analiza SWOT §i recomandsri.
La recomandarile emise de studenli, universitatea raspunde dupd cum urmoazs;

| Recomandarea 1

Cantina din Complexul Studentesec Tudor Viadimireseu sd fle una din prioritatile
| universititii in modernizarea si reabilitarea cam pusului.

Raspuns

Referitor la Cantina din Campusul studenlesc T.Vladimireseu, v& infarmam ca in data de
16.07.2008, a fost semnat Contracty| de finaniare cu Ministerul Dezvoltarii Regionale 5i Locuintei
in valoare de 66,548.811 lei, pentry proiectul Reabilitarea si madernizares Campusului studenfess
T.Vladimireseu®, Tolodatd, facem precizarea ci in cadrul acestui proiect, obiectivul nr. 5§ il
reprezintd dotarea 5i echiparea canfine| pentru care sunt alocafi, conform devizylui gencral
1.403.000 |ei.

Recomandarea 2
Crearca de spatii do invatare, fie cd sunt s3li de lecturs in cdmine sau spalll special

amenajate in campus, dotate corespunzator mediului tehnic academic al any|ui 2008, |

Raspuns

In momentul de fata in campus exista Sali de lecturd, dar nu Tn toate caminele. Solutia ar fi
reducerea numérului de rmagaziif depozite aferente flecdnui camin sl ransformarea acestora in Sali
de lectura dotate corespunzitor, De asemenea, sedile organizatilor studentest funclioneaza i
vor funciiona in confinuare ca séli de lecturd pentru membrii lar.

Recomandarea 3
Restructurarea Centrului de Orientarc Profeslonald 5i realizarca unei strategii a
activitatii acestui centru, la care =3 contribuie gi studentil din Senat, mambrii
arganizatiilor studentesti si nu numai.

Raspuns

Centrul de Orientare Profesionala functionesz4 in momentul actual cu un personal redus,
solufie ar fi cresterea numarnului de angajati in aga fel incat acestia &3 poata face fald celor 11
facultagi ale Universitd{li. De asemeneca, fiecaro faculiate va desemna un cadmny didactic care va
face parte din Consiliul de strategie al Centrului de Oriemare Profesicnala alaturi de reprezentantii
studentilor senatarif organizatiiler studeniesli. Printre obiectivele C.0.P, vor fi alragerea de fonduri
europenz destinate studentilar, parteneriate cu mediul privat, alragerea §i implicarea mediului
privat In imbunétatirea procesului de invitdmant, statistici si recamandari privind cerintele pielsi
muncii, tonsiliersa si medierea relatiilor dintre studanti 5i mediul privat el 5i alle obiective siabilite
de camun acord in cadrul consiliylyi de strategio al C.O.P.

Problema Centrulul de Qricntare Profesionali in universitatea noastra i a centrelor
similare la nivel national

Suntem total de acord cy sugestia de a restructura acest centrul mentignat de Comisie.
Aceasta problema preocupd conducerea U lagi constant i a fost pusa in discutie repetat, ultima
datd de dl Recior prof.dring. lon Giuma cu cea, 0 luna Tnaintea sosiii Comisiel. Centrul 3 fost
monitenzat continuy de prorectoratul de resar. iar in ullimele & luni s-a solicilat o rapedare scrisd
saptamanald, care s& permitd o oglindire fidels, obiaciiva g activitalii, inaintea ludril unei decizii.
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Inginte de sosirea Comisisi. s-a decis la nivelul prorectoratului nostru ca noua forma de
organizare, concepuld pentru conditile specifice, s& intre in vigoara de la inceputul anului
gcademic viitor. Acest moment al re-organizdrii 3 fost ales pentru a nu perturba principalela
actvitali ale centrulus, activitéti care se desfagoard in aceastd perioadd — anume sprijinirea de
catre Centru a |ocelizari angajatarilor 5i realizarea conexiunii cu scolile, In vedersa admiterii si
arientares candidatiler. Analiza fEcula de prorectoratul nostru po aceasta temd, in perinada martie-
mai 2009, este rezumatd mai jos.

Solufia ce va fi propusd Senatului pentru universitaloa noastrd, incepand cu anul
universitar 2009/ 2010, este:

1. Transformarea aclualului Centru de Crientare Profesionald in Centrul de Asistentd in
Orientarea Pro- i Posl- Universitard. Centrul ar urma s3 fie incadrat cu persoana
existentd gi eventual cu 1-2 specialigti ¥4 norma, dinfre specialigtii deja existenti in cadrul
DPFD, sau la alle departamente sau caledre; centrul va fi canfarm cu Ordinul Ministrului,
In acest centru ar putea fi inclusgi cu atribufii partiale unul sau mai mulji post-doctoranzi.

Z Infinfarea unui Centru de Asistentd Psiho-educationala, in cadrul DPPD, incadral eu
specialigli psihalogi, sociologi 5i Tn gtinlele educalisi, cu atributii partiale {de ordinul a ¥ -
Y2 nomd) in acest al doilea cenfru.

Qbservalle. La nivelul facultdtilar, dar si &l Senatului, membrii studenfi & acestor organisme au
potential i relul de consibers colegiald (dar nu profesionista, n lipsa unei abilitdrn legale conferita
de o diploma} pentru lofi studentii reprezentali, Este desigur posibil gi dasigur ar fi faverabil ca un
student al universitati noafre, care a obfinut la alta universitale, anterior, © pregatire
corespunzalears, sd ocupe legal un loc Tn unul dintre centrele mentionale mai sus, cu % sau cu %
noma,

| Recomandarca 4

Realizarea unor regulamente de alegeri a studentilor reprezentan{i de studentii din
| Consilif Senat sif sau oraganizalli studentesti si aprobate de Consiliull Senatul
| universitatii. Organizarea alegeriler pentru studentii reprezentanti sa se facd anual gi
| de organizatiile studentesti.

Réspuns

Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti va fi facutd de catre arganizatiile studentesti
tdupd un regulament unic pe Universitate ce va conline termeni si condifii stabilite de comun acord
de cele 11 facultéli i care va fi discutat si aprobat in Senatul Universilail,

Recomandarea 5
Aclualizarea planurilor de invatamant, la care s3 se tind cont de feedbackul mediulut
privat 5i de feedbackul absolventilor Universitatii Tehnice Gh. Asachi.

Réspuns

Planurile de invalamant din universitate sunt periodic actualizate, cea mai mare dinamica
fiind specifica disciplinelor de specialitate, Motivatia este mai ales coordonarea cu eveolutile stintei
si tehnologiel si corelarea planurile de Tnvaidmant ale universitdtilor partenere din tard si
strdinatatle, Feedback-ul mediului economic (nu exclusiv privat) poate fi de ajutor in aceastd
acliune, dar este, deccamdata, prea putin folosit. Sugestile primite din pariea agentilor economici
sunt de a asigura o pregitire generald, teorelicd si practicd cat mai temeinicd, urmand ca
angajatarii 53-5i asume instruirea punclualid conform ariei limitata de activitate s acestora,

Este de remarcat infinfarea, la cererea unui agent economic privat, @ unui pregram de
masierat a carui plan de Tnvaiamant a fost aledtuit in direcla consultare cu acesta.
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‘Recomandarea 6
Actualizarea continutului tuturor eursurilor gl eliminarea cursurilor invechite,

Rispuns

Aclualizarea confinutului cursurilar este 0 obligatie a tuturor cadrelor didactice. Contralul
asupra indeplinirii acesleia poate fi realizat in coa mal mare misurd prin analiza disciplinolor din
planurile de Tnvatdmént efectuatsy de colegi de aceeasi specialitate din catedrd, facullale sau
universitate. Tn prezent pracedura de analiza reglementats se efectucazs 13 nivelul programelor de
studii cu ocazia autorizaril provizorii, a acreditdri say 3 avaludrii pariodice.

Consideram inzuficient acest mecanism i dorim s3-1 extindem la analiza penadicd a tuturor
disciplinelor la nivelul catedrelor §l a programelar de studii la nivelul consililor facultatilor.

Recomandarea 7
Imbunitstirea metodelor de predarc centrate pe nevoile studentilar,

Raspuns

Tmbunmétirea metodelor de instruire trebuie s3 fie parmanent adaptatd cerinfelor sj
posibilititilor studentitor. Tn toatd universitales exista echipamenie videg care sunt falosite |a
predarea cursurilor, Falosirea acestor mijloace nu trebuie & devinad un obiectiv in sine, un falis,
avand in vedere ca studentii recepleaza in mod individual, diferit cunostintele pradate, Cel putin in
cadrul ciclului de licentd, credem ca accentul ar trebui pus pe predarea imleractiva, metoda cu mult
mai largi posibililali de comunicare 1g nivelul fiecirui student, dar care ar presupune parficipanes
acestora pe baza unel pregatin anteriaare ficcare prelegeri. Cu foatd dificultatea de g COMVIRgE
studentii =& participe I3 o astfel de melodd, ar trebule progresat in aceasta directie,

Mull mai mari posibiltati de instruire centrald pe student ofers a plicatiile — seminar, laboratar,
provect. Acesta posibilitali sunt folosite permanent, Feedback-ul din parea studentilar ar fi de real
folos la ameliorarea desfasurarii activitatilor aplicative,

Consiliul academic al Senatului va trebui 53 urméreascad evolutiile in aceastd directie g 55
evalueze rezultatela.

Recomandarea 8
Construirea unel retele wireless de internet, macar in sediul facultatilor.

Rispuns

Existé in majoritalea facultatilor relele wireless de Internet, Da exemplu, este cazul Facultsii
de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei unda existd doua refele wireless, dintre
care una este dedicatd studentilgr, acestia avdnd acces pe bazd de user. De asemenea, la
Facultatea de Automaticd si Calculatoare, Facultatea de Hidrotahnics, Geodezie si Ingineria
Mediului existd retele wireless, dar aceste reele se folosesc in special in 2cop didactic i de
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cercelara, ele nefind publice. Acestea se ulilizeazd mai ales de catre personalul didactic si de
cercelare {doctoranzi), studentfii avand acces limitat, in principal din mative de securitata.

La momentul actual universitatea nu dispune de infrastructura de comunicalie care s3
permild implementarea unor politici de securitale stricte, B33 cum sunt necesare pentru 8 permite
accesul studentilor la o relea publicd wireless, in tot campusul universitar. In universitate este in
derulare proiectul de refacere a infrastructurii principale de comunicatie {backbone), cara se
preconizeazd a fi finalizat pand la =firgitul anului curent. Totodata, este in derulare Zi 2e aprapie
de finalizare constructia unui nou nad principal de comunicatil {Data Center). O datd cu finalizarea
lucrarilar respective vor exista elementele de securitale si respectiv posibililatea de cu plare a unei
retele wireless. Dupa terminarea fazai mentignate, se are In vedare demararea unui proiect pentru
o retea wirgless publicd 1a nivelul campusului universitar, obiectiv preconizal 8 se realiza 0 anul
2010,

| Recomandarea 9
| Cregteraa in continut a paginii web a universititii www.luiasi.ro.,

Rizpuns

Intreaga activitale a Prorectoratului g1 Biroului de Relali Imlernationale si Imagine
Universitard s-a Imbunatatit in anii 2008-2009 intr-un mod care poate fi, 13r3 indoisld, considerat
radical, aldl prin metodele de lucry, de creare a imaginii, cat s prin organizare internd si
eficientizare.

Frintre allels, s-a3 transformat drastic modul de prezeniare a universitdfii noastre po Inlermeal.
Frintra elemeniele care alestd aceasta s& numara:

— S-a refacut tolal, Tntr-o noud forma, situl web al universititi;

- €A umare, universitatea noastrd 3 progresat in 2009, in cel mai respectat indice de
califate in domeniu, “Ranking Web of Universities” {si de altfel gingurul luat Tn considerare
de calre comunitalea academica internafionald) de pe lecul 2200 pe locul 1643 in randuyl
universitililor din intreaga lume.

Conform evaluatorului international cital, "more than 16,000 Higher Education Institutions
worldwide listed in the Directory Web presence measures the activity and visibility of the
institutions and it is a good indicater of impact and prestige of universities, Rank summarizes the
global performance of the University, provides information far candidate students and schaolars,
and reflects the commitment o the dissemination of scientific knowledge.”

Prin imbundtatirea calititi si walorii intrinseci a sitului Intemet al Universitafii noastre,
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi™ din lagi a intral intre primele 11% dintre cele 16 000 de
universitati ale lumii, conform rankingul web.

Considerdm ca recuncasterea intemationald — gi implicit nationald - prin acest ranking este o
dovada vizibild si incontestabild a eforlurilor, compelenielor si rezullatelor obtinute in Tmbundtitirea
calitalii prezentdrii web a universitatii noastre. Plasaraa Universitatii ncastre pe locul B din fard in
clasificarea Web (vozi imaginea "print-screen” de mai jos) si intre primele 100 de universitati est-
eurapene dovedesle imbunatafirea calitath prezentérii pe web a universilalii si reusita in acest
sens a actualei echipe manageriale i in particular a Prorectoratului de Relalii Internationale si
Imagine Universitara.
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In acest contexi, considerdm menjiunea Comisiei ARACIS €3 O regunoasiere nu doar a
acestar merite ci, mai mull, o recuncastere a patentialului nostru de a ne imbunatati in continuara
pozitia foade onorabili atét in context natianal ct ¢l internaticnal.

Mésuri Juate ca urmare a comunicdrli_ARACIS: continuarea eforturilar in vederes
prezervarii 5i Tmbunatdtini pezitiel bune deja avute n rankingul intematianal "Ranking Web of
Universitios",
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| Recomandarea 10
Restructurarea departamentului do Iimagine al universitatii si crearca unej strategii de
imagine a acesteia, prin care universitatea sd si promoveze atat in exterior, cil si in
[ interior facilitatile 5i dotirile de carg dispune.

Rispuns

Struciura organizatonica a Prorectoratului de Relatii Internationale si Imagine Universitars a
cunoscul o ransfommare esentiald prin infinjarea Biroului de Relalii Internationale si Imagine
In marketing intern, care a Capatat sarcini direcle in relatile cu media g cu factorit economici si ai
administrdrii locale, Aceastd reprezentants g Biroului de Relalii Intemationale gl Imagina
Universitard are si sarcing de a sjula direct pe purstorul de cuvant al universitatii, dl Decan
Pratesor dring. Al Sileeany gl de a line legitura cu media lacals. De asemenea, prin
compartimentul specializat “Centrul de Orientara Profesianald” se fine o legaturd stransd cu
instituliile angajatoare de absolventi i cu alte asacialii lacale si natianale de interes.

Printre faptele care alesla reugitele in direclia promovdri interne a3 imaginii universitai,
enumerdm:

- Initierea gi desfagurarea Zilei Profesarilar Seniori, la inifiativa Prorectoratului RIIU, eveniment
mediatizat larg la nivel local:

Promovarea imaginii pe plan local; amintim printre allele prapunerea facuts de proreciorul
de respart catre Consilivl local cg Aerapartul lagi 53 poarte numele unuig dintre fostii
profesor ai universitéli (D. Mangeron), propunerea cétre unul dintre concursurile naticnale
de elevi (Concursul de fizics st Pracopiu”} ¢ca premii ale acestyi CONCUrs 538 poarts nume
ale unor fosti prafesori ai Univarsitdti noastre ete._:

- Realizarea unui numar mult mai mare de afige, bannere si broguri promotionale decat in
perioada anterioard anului 2008 {practic, acest numar s-3 dubilat);

- Participarea la un mare numar de targuri educationale;
- Realizarea Medaliei “Gheorghe Asachi” a Universitatii

- Relaliile gl colabargrile cu alte universitali din lagi au cunoseut o imbu nititire semnilicativa,
partial gi prin stimularea acestor colabarari gi relatii de catre Prarectoratul nostru.

Elaborarea unei noi embleme gl nscrierea {protejarea) acesteia ca marcy la OS5I (prima
astfel protejata).

- Initieroa organizarii Simpozionului Istoria Stiintei =i Tehnicii legane, primul de acest fal, Ia
Care au acceplat 58 participe mai mulle in stitufii de prestigiu.

- Dotarea semnificativd si 1z un nivel corespunzator @ birmului, cu tehnicd de caleul
echipamante moderne de fotomultiplicare, aparataj foto etc.

Sprijinirea unor asociafii studentesti, precum BEST.

La acesies, ze adauga extinderea numarului de corperarl internationale si un reviriment al
atractiei Universitétii noastre pantry studenti eurepeni, in cadrul schimburilor ERASMUS.

Masurl luate ¢a urmare a comunicarii ARACIS:
=== Uale €8 Urmare a comunica il

«  Conlinuarea, cu aceeasi inlensitale, a eforturilor im partante deja facute:

28



[acals,

0 persoana va cipata, n cadrul BRIIL. alribulii exclusiv de reprezentare nationals 5i

Sirategia Prorectoratului de Relatil Internationale §i Imagine Universitard se incadrears in

stralegia generala a Universitatii, din care face
din strategia universitati sunt

Masuri luate ca urmare a comunicdrii ARACIS:
——————r L2 MIMare a comunicarii ARACIS

parte infegrantd. Obiectivele concrete care derivi
stabilite anual de catre prarectaratyl R,

Detalii privind implementarea sirategiai §i privind obiectivele actuale vor fi facute publica mai

agresiv, inclusiv prin paginile Web.

Recomandarea 11
Cregterea numarului de cursuri
poata alege acele cursuri
management de proiect, organizational, leaders hipy,

optionale si facultative,
de care au nevoie (introducerea da cursurl de comunicara,

lucru in echipa, ete). A

Réispuns

Problemele referitoare la cursurile aplionale au fost
Incluse i cursurile facultative.

Cursuri eu specific economic $i management existd in prezent

de licentd. Unele faculiati au infrodus in programele de
proiecielor, culturd organizationald gl altele aseménatoare.

Prorectoratul Didactic va analiza toate programele de studii in
8 cregle ulillalea pregatini complementare g

decat indeplinirea standardelar ARACIS, peniru

tralate mai sus. In aceeasl analiza pot fi

in toate programele de studii
masteral cursuri de managementul

aceasia privintda, mai mult

studentilor. Se va studia oferta de asifel de discipline din partea cadrelor didactice gl 22 vor face

recomandari citre facultali de a selecta &i folosi

ataste ofere,

| Recomandarea 12

Realizarea unei procedur] de evaluare a nivelu|ui
implementaroa acestui sistem, Dupa implementarea
de dezvoltare a universitatii.

accasta analizd Tn realizarea strategiei

de satisfactie al studentilor si
sistemnului, 54 se tind cont de|

Raspuns

In prezent studentii au posibilitatea de a evalua cadrele
benevol, in semestrul al doilea al anului universitar,

didactice, actiune care se dosfazoars

pe baza unei proceduri adoptald de catre

Senat. Mivelul de salisfaciie al studentilor ar cuprinde Tn2a o arie mazi [arga de criteril,

Considaram wtila sugestia de a

exlinde consultarea studenfilor la ansamblul aspectalor vieti

acestora in comunitatea academics §i suntem In proces de elaborare 3 aeeste procadur, a care

principald companents -
fi supusd consultiri |g
conducere, Foma finald
universitar 2009-2010,

In Tncheiere, aducem multumiri - infregii
colegialitate gi inalta exigentd profesionald. pe baza
evaluare in ansambly.

Cu aleazs consideratje,

Figa de evaluare - este deja elaborats nir-o prima farma,
nivelul facultétilor si g reprezentanfilor studentilor in structurile de
a procedurii va fi aprobata de cfire Senatul UT)

carg Umeazg g

in semestrul | al anului

echipe de evaluare peniru spiritul  de
cdruia s-a desfdsurat vizita si procesul de
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