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AGENTIA ROMANA PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN INVATAMANTUL
SUPERIOR

in atentia Domnului Presedinte
Prof. univ. dr. Ioan CURTU

Stimate Domnule Presedinte

Vi multumim pentru scrisoarea de informare (nr. 7198/07.07.2010) transmisé ca urmare a
vizitei Comisiei de Evaluare Institutionald Externa.

Vi transmitem, in continuare, raspunsul Universititii de Stiinte Agronomice si Medicinad
Veterinari — Bucuresti, privitor la recomandarile facute de Comisia de Evaluare Institutionald
Externa in vederea imbunititirii politicilor institutionale de asigurare a calitatii educatiei si de
crestere a performantei manageriale si educationale:

o Revizuirea/innoirea organigramei cu subordonarea conformd a competentelor: USAMV-
Bucuresti a luat act si a operat recomandarea Comisiei de Evaluare Institufionald privind
ridicarea Directiei Generale Administrative a Universitdfii la acelasi nivel cu
prorectoratele, infelegdndu-se ratiunile i consecinele favorabile ale acestei modificari;
organigrama USAMYV-Bucuregti este disponibild pe pagina web, www.usanv.ro;

o Studierea diferentierii salarizirii personalului Universitatii: politicile USAMV-Bucuresti,
privitoare la cresterea calitdtii activitdilor, care fac obiectul misiunii Universitafii, au in
prim-plan  profesionalismul, competitivitatea si calitatea resursei umane; peniru
motivarea acesteia, USAMV-Bucuresti a utilizat de-a lungul timpului diferite mijloace
(premiere, tichete de masda sau tichete-cadou); incepdnd cu anul universitar 2010-2011,
USAMV-Bucuresti are in vedere aplicarea unui program de stimulare si de salarizare
diferentiat a personalului Universitdfii, care inregistreazd performante reale in
activitatea desflisuratd,; aplicarea acestui program se va realiza pe baza evaludrii anuale
a personalului didactic si va fine cont de performanfele obfinute in domeniul didactic si in
cel stiinfific (contributia la dezvoltara unor laboratoare de cercetare de excelen{d in
cadrul Universitdfii, numdr de programe pentru studenti realizate, numdr de proiecte de
cercetare si pentru educatie atrase i realizate, numdr de articole ISI publicate, numar de
cdrti publicate, brevete de inventie, implicarea in diferite activitdafi legate de asigurarea

calitafii invatamantului si activitdfi menite sd contribuie la dezvoltarea Universitafii etc.);
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o Continuarea implementarii unui ststem informatic pentru gestionarea datelor referitoare la
cercetarea stiinfificd: USAMV-Bucuresti colaboreazd, in prezent, cu Universitatea din
Liege, respectiv, Facultatea de Stiinfe Agronomice din Gembloux, Belgia pentru
implementarea unui sistem informatic eficient pentru gestionarea datelor referitoare la
cercetarea stiinfifica (de la finantarea proiectelor de cercetare si pdnd la valorificarea
rezultatelor cercetdrii);

o Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii: taxele de studii sunt calculate de
cdtre fiecare facultate in concordantd cu costurile medii de scolarizare/student pe un an
universitar din invafdmdntul public finantat de la buget; se are in vedere, pe termen
mediu (incepand cu anul 2011), cresterea taxelor de studii corelatd cu cresterea
actiunilor destinate cresterii calitatii invdatamadntului;

o Realizarea unei variante in limba engleza a paginii web a Universitatii si a paginilor
facultatii: pagina web a Universitdtii, in limba englezd, existd deja si functioneazd,; atat
pagina web a Universitdtii (in romdnd si in englezd), cadt si paginile facultdtilor, se afla
intr-un proces continuu de organizare §i rescriere pentru simplificarea si eficientizarea
modului de transmitere a informatiei;

o Cresterea exigentelor in aplicarea managementului calitati: USAMV-Bucuresti
colaboreazda cu mai multe universitdfi europene in vederea implementdarii unor noi criterii
de evaluare si asigurare a calitafii in invatdmantul superior si in cercetarea stiinfifica
(Universitatea din Liége, respectiv, Facultatea de Stiinfe Agronomice din Gembloux,
Belgia; Universitatea din Angers, Franta, ENITIA Nantes, Franta; ENSA Lille, Frana,
Universitatea Perugia, Italia, Universitatea din Udine, Italia si altele); incepdnd cu noul
an universitar 2010-2011, in evaluarea internd privind asigurarea calitdatii, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivel de universitate, impreund cu cele de la nivel
de facultitii si departamente, precum si impreund cu Departamentul de Asigurare a
Calitatii, vor aplica un nou sistem de evaluare §i noi criterii, care vor permife
evidentierea si stimularea performantelor realizate de cdtre cadrele didactice;

o Asigurarea rapida a calitdtii programului de studii de licentd Mdsuratori terestre si
cadastru la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si calitatii celorlalte programe de
studii oferite de universitate: Facultatea de Imbundtdfiri Funciare si Ingineria Mediului
din cadrul USAMV-Bucuresti asigurd, pentru dezvoltarea Programului de studii
“Mdsurdtori terestre si cadastru”, cele mai moderne laboratoare, dotate cu aparaturd de
ultimd generatie, care este utilizatd integral de cdtre studenfi (Anexa 1.89 la Raportul de
Evaluare Internd); pentru acest program de studii, facultatea are in lucru un program de
crestere a numdrului de cadre didactice, specialisti recunoscufi in domeniul Ingineriei
geodezice, pentru a rdspunde solicitdarilor mari privind formarea profesionald in acest
domeniu; incepdnd cu anul universitar 2010-2011, a diminuat si cifra de scolarizare;

o Adoptarea unor criterii de repartizare in cimine, precum $i mai multa transparenta in
repartizare: incepdnd cu anul universitar 2010-2011, USAMV-Bucuresti va utiliza un nou
sistem de repartizare in cdmine, cu aplicatie electronicd, care va fine cont de apartenenfa
studentilor la acelasi program si la acelasi an de studii; acest sistem va asigura cresterea
transpareniei in procesul de cazare a studentilor;

o Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd si cresterea numdrului de
activitati derulate prin acest centru in sprijinul studentilor: in cadrul USAMV-Bucuresti,
Centrul de Consiliere si Orietare in Carierd functioneazd in colaborare cu reprezentanii
desemnati ai facultdfilor, respectiv cadre didactice; cel pufin de doud ori pe semestru,
facultdtile, prin reprezentaniii lor, organizeazd actiuni publice, impreund cu diferifi
angajatori, pentru informare si chiar pentru recrutarea studenfilor pentru diferite posturi;
pentru viitor, USAMV-Bucuresti doreste sd dezvolte Centrul de Consiliere si Orietare in
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Carierd, prin crearea a doud noi posturi i prin angajarea de personal de specialitate
(resurse umane); Facultdfile din cadrul USAMV-Bucuresti, organizeazd, cu diferite
ocazii, burse ale locurilor de muncd;

Cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din alte surse decéit taxele de
studii: USAMV-Bucuresti, printr-un management performant a reusit, in perioada 2000-
2008, sd recupereze numeroase obiective economice, care fac parte din patrimoniul
Universitafii; odatd recuperate, obiectivele respective au necesitat lucrari de reabilitare
sau investifii in echipamente astfel incdt sd poatd deveni productive §i rentabile; unele
dintre aceste obiective sunt astfel capabile sa producd si sa furnizeze Universitafii
venituri; in prezent, ca §i in anii anteriori, o parte din aceste venituri, precum §i veniturile
obtinute din taxele de studii, au fost utilizate pentru realizarea unor investifii de mare
anvergurd in cadrul USAMV-Bucuresti (renovarea sistemului de alimentare cu apd
potabild si canalizare, renovarea sistemului de alimentare cu energie electricd,
achizitionarea si instalarea de centrale termice proprii pentru toate cdminele studentesti
si pentru cldadirile aferente invatamantului si cercetdrii, renovarea unor imobile aferente
acestor activitdti, realizarea unor cladiri noi in acelasi scop, construirea §i renovarea de
dezvoltarea patrimoniului sau, USAMYV-Bucuresti vizeazd, cresterea nivelului veniturilor
proprii, provenind din cercetare si din activitdfi economice si dirijarea acestora spre
cresterea calitdfii activitdtilor academice i stiintifice;

Imbunititirea bazei de practici: USAMV-Bucuresti are in prezent peste 15 centre de
practicd, din care unele sunt proprii (Moara Domneasca-llfov, Bran-Brasov, Mircea-
vodda Cdldragi, Istrifa-Buzdu, Pietroasa-Buzdu, Stafia pilot penru lucrdri de combaterea
eroziunii solului Aldeni-Buzdu); incepdand din anul 2010, noul centru de practica de la
Mircea-voda, Cdldrasi, cu o capacitate de cazare pentru 120 studen(i pe serie, a fost dat
in folosinti spre a fi utilizat de studentii de la facultdtile de Agriculurd, Zootehnie,
Management si Inginerie Economicd in Agriculturd si Imbundtdtiri Funciare si Ingineria
Mediului; pentru a rdaspunde exigentelor tuturor programelor de studii, fiecare facultate
din cadrul USAMV-Bucuresti incheie anual conventii de colaborare pentru practica cu
diferifi agenti economici, institute §i statiuni de cercetare stiinfificd si producfie, parteneri
traditionali (S.C. Agroholding Fetesti, IBNA-Balotesti, INCD-Fundulea, Sericarom-
Bdineasa, Bucuresti, Herghelia Lucina, Suceava, SCD pentru Acvaculturd Nucet, SCD
Drdgadnesti-Vlasca etc.), precum si cu diferifi producdtori agricoli; din experienfa
dobdnditd, ca urmare a colabordrilor internationale, USAMV-Bucuresti urmdreste
cresterea numdrului de parteneri privafi cu care sd incheie convenii de colaborare
pentru practica studenilor §i plasarea studenilor in stagii de practica astfel incdt sa li se
asigure un certificat privind experienfa profesionald intr-o intreprindere economicd,
absolut necesard in vederea angajarii;

Intensificarea schimbului de studenti cu tdri din UE in cadrul diferitelor programe de
colaborare (Erasmus s.a.): fajd de numdrul mare de studenti la ZI din cadrul USAMV-
Bucuregsti, numdrul acordurilor de colaborare SOCRATES / ERASMUS realizat in ultimii
zece ani este mic (circa 5 acorduri anual); numdrul de studenfi beneficiari ai acestor
acorduri a fost insd destul de mare (intre 150 si 200 studenti anual), atdt prin mobilitdti,
cdt si prin participarea studentilor la cursuri §i conferinfe organizate cu profesori de la
universitdfile europene partenere; pe langd acordurile de colaborare SOCRA TES /
ERASMUS, in cadrul USAMV-Bucuresti se dezvoltd acorduri bilaterale cu diferite
universitdti, in special din UE; proiectele derulate prin programul Leonardo da Vinci, au
fost, la randul lor, o ocazie foarte bund pentru numerosi studenfi din cadrul USAMV-
Bucuresti, de a studia sau realiza stagii in (darile partenere din UE, toate actiunile



specifice acestor tipuri de programe, prin natura contractelor insdysi au facut intotdeauna
obiectul unor anunfuri publice in cadrul Universitdyii;

Ameliorarea comunicdrii dintre cadrele didactice si studenti: in gemeral, in cadrul
USAMYV-Bucuresti, comunicarea dintre cadrele didactice §i studenti este bund si chiar
foarte bund; in prezent, mai mult decdt oricdnd, exista numerosi factori (in special
educationali si sociali), care pot genera controverse §i o comunicare deficitard; prin
managementul calitafii, USAMV-Bucuresti are ca obiectiv major centrarea activitdfii pe
student §i atingerea unor performante in formarea calitativd a studentilor, inclusiv din
punct de vedere uman, civic, etc.; pentru atingerea unui astfel de obiectiv, USAMYV-
Bucuresti, ca §i alte universitdafi din tard §i din Europa, are nevoie de profesionisti bine
motivafi profesional si material; in prezent numdrul de studenfi la ZI, ce revine unui
cadru didactic este de circa 16 (10513 studenti ZI /646), iar numdrul total de studenti
(ZI+FR+ID) ce revine unui cadru didactic este circa 27 (17665 studeni total / 646 cadre
didactice titulare+asociate); fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti are politici si
proiecte proprii de recrutare §i de asigurare a unei resurse umane competitive; pentru
anul universitar 2010-2011, numdrul total de studenti (ZI+FR+ID), ce va reveni unui
cadru didactic, va fi de circa 24;

O mai bunia valorificare a bazei materiale existente: pentru cresterea si eficientizarea
utilizarii pe termen lung a bazei materiale a cercetdrii stiinfifice, USAMV-Bucuresti
incurajeazd dezvoltarea de centre si laboratoare de cercetare de excelen(d in cadrul
cdrora sd se dezvolte si scoala masterald si doctorald; in prezent, in cadrul USAMYV-
Bucuresti, existd noud centre de cercetare i doud laboratoare de specialitate acreditate;
pentru cresterea gradului de utilizare a dotdrii existente §i pentru creslerea vizibilitdtii
stiinfifice a USAMV-Bucuresti, managementul Universitdii sustine financiar derularea a
numeroase proiecte de cercetare stiinfificd;

Acoperirea filialelor cu cadre didactice locale: in cadrul celor doud filiale ale Facultafii
de Management, Inginerie Economicd in Agriculturd si Dezvoltare Rurald, activeaza atat
cadre didactice din cadrul USAMV-Bucuresti, cdt si cadre didactice locale; pe termen
mediu, facultatea are in vedere organizarea de concursuri peniru ocuparea diferitelor
posturi, iar specialistii locali vor avea prioritate;

Completarea fondului de carte existent in biblioteci cu publicatii de specialitate: fiecare
facultate din cadrul USAMV-Bucuresti are un program de achizifii de jurnale gi car{i de
specialitate, precum i unul de editare si multiplicare a materialului didactic ; incepdnd
cu anul universitar 2010-2011, un nou jurnal ISI, de specialitate agronomicd, va i primit
de Biblioteca Centrald a USAMYV-Bucuresti, la schimb, din partea Universitdfii din Liége,
respectiv, Facultatea de Stiinfe Agronomice din Gembloux, Belgia;

Sporirea numarului de sali de lectura: penfru a se asigura accesul tuturor studentilor la
resursele invidrii USAMV-Bucuresti, pe ldangd bibliotecile din incinta Universitdlii,
asigurd studentilor accesul gratuit la o serie de alte biblioteci de specialitate ; incepdnd
cu anul 2009 s-au incheiat mai multe contracte sau conventii de colaborare cu institufii
stiintifice, care dispun de biblioteci valoroase si cu care, de altfel, universitatea menfine o
traditie de colaborare stiintificd §i academicd ; in primavara anului 2010 au fost date in
folosintd doud noi sdli de lecturd in cadrul caminelor studenfesti, mobilate modern, avdnd
fiecare un numdr de 20 locuri i fiind racordate la INTERNET:; pe termen scurt si mediu,
alte patru sdli de lecturd vor fi amenajate tot in caminele studentesti ;

Diferentierea veniturilor pe facultiti si in functie de aport: in cadrul USAMV-Bucuresti
existii o eviden{d contabild, diferentiatd pe facultdfi, privind bugetul de venituri §i
cheltuieli ale acestora; fiecare facultate isi utilizeazd bugetul propriu in functie de
obiectivele pe care si le propune, iar Consiliul Managerial al Universitdfii si Directia
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Economicd a acesteia supravegheazd modul de executare a bugetului, conform legii ;
dupdi caz, facultdtile se pot sprijini intre ele prin imprumuri rambursabile ;

o Actualizarea orarelor in concordanti cu planurile de invatamant si cu statul de functii: in
cadrul USAMV-Bucuresti, orarele sunt realizate semestrial pe programe de studii cu
consultarea cadrelor didactice care predau diferite discipline in cadrul acestor
programe ; orarele sunt afisate la avizierele amplasate in spafii publice in cadrul fiecarei
Sfacultdfi si sunt bine cunoscute de cdtre studenfi §i cadrele didactice ; la inceputul
fiecdrui semestru, in prima saptamdnd, studentii, in functie de opfiunile lor, pot solicita
modificarea orarului ; fiecare cadru didactic titular afiseazd la avizierul laboratorului pe
care il conduce, orarul laboratorului si programul de consultatii ; odatd cu dezvoltarea
programelor de studii la formele “ID” si “FR”, orarele sunt afisate si pe paginile web ale
facultdtilor organizatoare ale programelor de studii ;

o Instiuirea de actiuni de prevenire a plagiatului in randul studentilor si al cadrelor didactice:
pentru cresterea calitdfii publicatiilor stiintifice si didactice, precum si peniru evilarea
plagiatului, in cadrul USAMV-Bucuresti se aplicd urmdtoarele proceduri : la nivelul
facultatilor a fost adoptat, de catre Consiliile acestora ghidul de bune practici pentru
elaborarea lucrdrilor de licenid si disertatie ; articolele stiinfifice publicate in volumele
Universitdii sunt supuse anterior unei recenzdri efectuatd de un colectiv de specialisti ;
cdrtile publicate in scop didactic sunt, de asemenea, supuse unor recenzdri realizate, de
reguld, de cel putin doi referenfi de specialitate; in prezent, in cadrul USAMV-Bucuregti
se deruleazd un proiect POSDRU pentru burse doctorale, iar in cadrul acestuia urmeazd
si se organmizeze un curs special privind modul de realizare a publicatiilor pentru
doctoranzi, iar cursul va fi sustinut de cdtre un profesor specialist din Belgia; USAMV-
Bucuresti intentioneazd ca in toamna anului 2010 sa organizeze, impreund cu CNCSIS,
un curs privind realizarea publicatiilor stiintifice si drepturile de autor, pentru toate
cadrele didactice.

Sperdm ci am putut rispunde corespunzitor recomandarilor mentionate in scrisoarea de
informare transmisa de ARACIS si vi asiguam c¢d USAMV-Bucuresti, prin toate structurile
sale, actioneazi pentru realizarea unui invatdgmant modern, de calitate la toate nivelurile.

Vi transmitem, stimate domnule Presedinte, salutirile nostre cele mai sincere.

Cu deosebita stima,

RECTOR,

A Y M AN

Prof. dr. Stefan DIACONESCU




