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Va mulfumim pentru scrisoarea ARACIS cu nr. 2897/17.06.2016 si inregistrata la Universitatea
,»Ovidius” din Constanta (pe care o vom numi, in continuare, UOC) cu nr. 7185/23.06.2016 prin care ne-
ati informat asupra continutului preliminar al Raportului de Evaluare Externd a Calitdfii.

Dorim si adresdm echipei de experti-evaluatori ARACIS (roméni si strdini) aprecierile institutiei
noastre pentru efortul de a fi analizat, cu transparenta, obiectivitate si impartialitate toate etapele perioadei
2009-2015.

Ne amintim cu satisfactie cé, la finalul vizitei din ianuarie, comisia de experti evaluatori ARACIS a
apreciat evolutia pozitivd manifestatd de UOC in toate domeniile de activitate, dupa ce a depisit cu succes o
perioada dificila.

in acelasi timp, ne-au bucurat remarcile evaluatorului strdin, conform carora ,,UOC este cliditi pe un
fundament excelent care ii permite si gestioneze provocirile prezentului si viitorului” si are premisele
necesare sa devini o institutie de invatimant superior internationald respectati care si isi asume
rolul de lider in regiune. Opiniile evaluatorului strdin sunt in acord deplin cu recomandarile EUA din
2012.

Apreciem, de asemenea, precizdrile clar exprimate In scrisoare si care vizeazd aspecte pozitive ale
activitatilor derulate in UOC, in toate domeniile, din care remarcam urmatoarele:

e administratia UOC este legal structuratd, corect dimensionatd, compusid din persoane calificate
corespunzator posturilor si functioneaza eficient, oferind servicii corespunzitoare comunitatii academice

(pag. 9);

e cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor universitatii in perioada 2009-2015 (pag.13);

e noul regulament, completat cu metodologiile si procedurile specifice, dublat de organizarea riguroasa si
eficientd, a condus la desfasurarea concursurilor de admitere in anii 2014 si 2015 ,,fard abateri” (pag.14),

iar efectele s-au resimtit in cresterea efectivelor de studenti inmatriculati in anul intii, in pofida
evolutiei demografice negative;

¢ UOC a promovat un sistem de identificare a traseului absolventilor pe piata muncii sau pentru continuarea
studiilor universitare (pag.16);

e relatia student-profesor este una de parteneriat (pag.16); in raportul pe care l-au completat studentii-
evaluatori, se mentioneaza: ,,calitatea actului didactic este apreciati de catre studenti Intr-o mare si foarte
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mare masurd, de 59%” (pag 15 raport-studenti) respectiv toate activitatile didactice desfasurandu-se in
baza materiala a universititii de care studentii ,,sunt multumiti sau foarte mulfumiti in proportie de peste
50%” (pag.8 raport-studenti);

e este de remarcat efortul universititii pentru evaluarea internd a tuturor programelor de licenta si master”
(pag. 19);

e aprecierea evolutiei pozitive a procesului de transparentizare a activititilor derulate in UOC;

e ,personalul didactic din cadrul universitatii desfasoara activititi de cercetare stiintifici in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica” (pag.17). Mai mult, observdm cu satisfactie ci recomandarea
de a recompensa cadrele didactice cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare este deja
implementatii de doi ani. {n acest context, considerim c¢i UOC nu va avea nici un fel de dificultati in a

implementa cele patru recomandari privind cresterea calitatii activitatii de cercetare stiintifica.

In aceste conditii, ca o confirmare a celor precizate anterior, am intdmpinat cu deosebita satisfactie
anunful Quacquarelli Symonds, care a publicat recent topul pentru 2016 al universitatilor, inclusiv al celor
din tarile europene emergente si cele din Asia Centrala. La aceastd categorie au fost evaluate si ierarhizate
200 de universitati, dintre care doar 11 sunt din Romania

(http://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-
rankings/201 6#sorting=rank-+region=+country=192+faculty=+stars=false+search=).

Este un prilej de mare méindrie pentru Universitatea ,,Ovidius” din Constanta si se afle in acest
grup, aldturi de cele mai prestigioase universititi din tari. Recunoasterea internationald primiti,
subliniazd nu doar potentialul de a deveni o universitate de mare incredere, respectati si recunoscuti
international, ci chiar consacrarea ,,de facto”a acestui statut.

Trebuie sd va facem cunoscut, insd, faptul cd unele aspecte exprimate in scrisoarea dumneavoastri
necesita clarificari.

UOC nu a intrat niciodati in proces de monitorizare si nu a depisit capacitatea de scolarizare.

Raportul Corpului de Control nr. 364/22.12.2014 a revizuit si a adus masuri corective datelor din
Raportul nr. 1356/GP/18.06.2014 evidentiind ci la UOC nu a fost depisitd capacitatea de scolarizare. In
plus, constatdnd, din analiza rapoartelor de etapi, (7536/21.07.2014 (Anexa' 1a), 10332/23.09.2014
(Anexalb), 13047/10.11.2014 (Anexa 1c), 4487/16.04.2015 (Anexa 1d), 6830/10.06.2015 (Anexa le) si
8363/09.07.2015 (Anexa 1f) solutionarea majorititii recomandarilor din Raportul initial, MENCS a
decis anularea recomandirii de monitorizare, decizie inaintata si ARACIS.

Referitor la depasirea capacititii de scolarizare pentru anul universitar 2011/2012 la programele de
studii mentionate in tabelul de la pag. 6 din scrisoarea ARACIS, in Raportul nr.364/22.12.2014 se
mentioneazd cd inmatricularea s-a facut in baza adresei MECTS nr. 337/CB/26.10.2011 care specifica:
’prin exceptie, pentru anul universitar 2011/2012, studentii bursieri ai statului romén vor fi inmatriculati
peste capacitatea de scolarizare previzuti prin HG 966/2011”,

Pentru anul universitar 2012/2013 si 2013/2014 in acelasi Raport se specifica faptul ¢ inmatricularea a
fost facutd in baza adresei MECTS 579/GP/11.10.2012 care precizeaza: “inmatricularea in anul I de studii
universitare de licentd a studentilor strdini care studiaza pe cont propriu valutar, a bursierilor statului roman
in conformitate cu legislatia in vigoare si in baza prevederilor unor acorduri bilaterale cu alte tari precum si
reinmatricularea dupd intreruperea temporard a scolarizérii sau a prelungirilor de scolaritate cu
recunoagterea disciplinelor si a creditelor transferabile aferente, indiferent de anul universitar de studii,
reprezinti situatii speciale care nu intrd sub incidenta prevederilor Art. 200 al. (4) din LEN nr. 1/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare™.

! Anexele sunt disponibile pe CD.
2/7



Pentru anul universitar 2015/2016, MENCS, in baza OUG.49/26.06.2014, a suplimentat cu 10%
numirul de locuri fatid de capacitatea de scolarizare pentru programele de studii Medicind in limba
englezd si Medicind dentard, prin Adresa nr 861/679B/ 06.11.2015(Anexa 2) care v-a fost inaintatd si
dumneavoastrd de UOC cu nr. 17951/16.11.2015.

Referitor la recomandarea de monitorizare, mentionim ca aceasta nu s-a aplicat niciodata. UOC
nu figureazi in nici unul dintre actele normative care mentioneaza, in clar, universititile supuse proceselor
de monitorizare (HG nr 580/2104; HG nr.575/2015 si HG 376/2016).

Intarzierea procesului de evaluare a unor programe de studii ale UOC s-a datorat primirii, in data de
18.06.2014, a Raportului Corpului de Control al MEN, care a impus derularea unui amplu proces de
evaluare internd a tuturor programelor de studii. Din acest motiv, conducerea UOC a decis si solicite
ARACIS, prin Adresa nr. 10099/16.09.2014, améanarea evaluarii externe a programelor de studii (Anexa 3a).
La scurt timp, prin Adresa nr.2044/19.02.2015, UOC a solicitat ARACIS declansarea procedurilor de
evaluare externd. Stadiul implementarii masurilor de evaluare internd a fost transmis ministerului cu Adresa
nr. 6551/04.06.2015 (Anexa 3b).

Ne exprimiam regretul fatd de perceptia unei colaboriri deficitare a studentilor - evaluatori cu
UOC. Desi universitatea noastrd a depus la ARACIS Raportul realizat de studentii UOC pentru perioada
2009-2015, am constatat cé studentii-evaluatori au analizat, de fapt, un raport mai vechi, redactat in 2009 si
care incd mai existd in pagina web a UOC. Studentilor-evaluatori nu li s-a ingradit accesul in spatiile
universitétii si nici la documentele solicitate. Diferendele au aparut in momentul in care, la prezentarea in
spatiile pe care le-au vizitat, studentii-evaluatori nu si-au legitimat calitatea de evaluator ARACIS in raport
cu persoanele cu care au luat contact. Pe perioada vizitei, colaborarea cu studentii-evaluatori s-a imbunitatit
simtitor si ne exprimdm surprinderea in legiturd cu formularea unor opinii extrem de severe referitoare la
ingrddirea accesului la informatii si la tratamentul discriminatoriu. Respingem cu fermitate afirmatia
studentilor-evaluatori care privesc discursul final al Rectorului UOC, acesta inscriindu-se in coordonatele
unor bune relatii institutionale.

Luind act de scrisoarea pe care ne-ati adresat-o (inclusiv observatiile evaluatorului stridin si cele
formulate de studenti), am analizat cu atentie observatiile si recomandarile formulate si prezentim, in
continuare, modalitatile prin care structurile UOC au remediat deja sau au in curs de remediere aspectele
mentionate.

A. Respectarea legalitatii. Probleme de etici. Regulamente.

1. Carta Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, Codul de Etica si regulamentele UOC vor intra intr-un
program de revizuire §i armonizare, pentru cresterea eficientei activitatii Consiliului de Administratie si
a Senatului. Senatul UOC va avea ca prioritate imediata initierea mecanismului de revizuire a Cartei si
a Codului de Etici. in paralel, se vor constitui comisii mixte Senat — CA pentru analiza
regulamentelor/metodologiilor/procedurilor UOC. In plus, se vor lua masuri imediate pentru elaborarea
unei proceduri privind initierea/analiza/aprobarea hotararilor/deciziilor forurilor de conducere (Anexa
4). Hotararile/deciziile forurilor de conducere, precum si regulamentele/metodologiile/procedurile UOC
vor avea aviz juridic de legalitate.

2. Ca argument la recomandarea studentilor-evaluatori ,,Implicarea mai activd a comisiei de etica si nu
doar in cazul unor sesiziri.” (pag. 30 raport-studenti), precizim: Comisia de Etici are prezentate
toate rapoartele pe site la adresa: http://cde.univ-ovidius.ro/. Toate rapoartele extinse ale comisiei
de etica au fost prezentate atdt in CA cét si in Senat. Regulamentul de functionare al acestei comisii se
afla intr-un proces de revizuire si a fost transmis comisiei de specialitate din Senat, comisie care a cerut
opinia biroului juridic. Comisia va face si propuneri privind modificarea Codului de Etica (a se vedea
planul de masuri anexat). Comisia de Eticd a UOC s-a autosesizat in intervalul de timp 2012-2016, intr-
un numdr de 5 spete si 17 dosare.
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Faptele de coruptie.care au privit concursul de admitere din 2013 nu-au fost analizate de Comisia de
Etica intrucat erau in derulare actiuni penale. Avand in vedere ca s-au pronuntat solutii definitive in
aceastd spetd, comisia de etica va lua in discutie eventualele aspecte etice rimase nerezolvate. UOC nu
a ramas indiferentid fati de gravitatea subiectului mentionat si, prin HCA nr. 2538/09.09.2013
Consiliul de Administratie al UOC s-a delimitat de actele de coruptie semnalate prin referatele DNA,
solicitdnd Senatului UOC un comunicat in acest sens. in data de 18.09.2013 Senatul a validat HCA
2664/16.09.2013 prin care inceta contractul individual de munci intre profesorul Epure Dinut Tiberius
si Universitatea ,,Ovidius” din Constanta. In plus, dupa primirea Raportului Corpului de Control nr.
13564/GP/18.06.2014, conducerea UOC a luat o serie de masuri: suspendarea din functie a unor decani
(de ex. decanul Facultitii de Farmacie, facultate unde s-a produs frauda — HCA nr. 483 din 09.07.2014);
suspendarea contractului individual de munca, pana la solutionarea cazului penal, pentru d-na prof.dr.
Gabriela Stanciu (decizia nr.197 din 11.08.2014) fost prorector si ordonator de credite.

~

Analiza stadiului de indeplinire a recomandirilor Comisiei de control a MEN (efectuati in
perioada 09.09.2013 — 04.10.2013 pentru Raportul nr. 1356/GP1/18.06.2014), a fost pusi la dispozitia
coordonatorului echipei de experti evaluatori, cu prilejul vizitei, i 0 anexdm, din nou, acestui document
(Anexa 1.g). S-au facut constatiri pe fiecare recomandare a Comisiei de Control a MEN din care reiese
cd mai mult de 90% din recomadari au fost realizate de conducerea numiti dupi alegerea Rectorului in
2014. Conducerea UOC a transmis Corpului de Control al MENCS sase (6) Rapoarte de Etapa
din care reiese indeplinirea recomandarilor comisiei de control. (Anexa 1.a-f).

Universitatea are deja achizitionat un soft antiplagiat in conformitate cu cerintele MENCS
(Plagiarism-Detector). In regulamentul IOSUD, in procedurile privind evaluarea tezelor de doctorat
(HS 572/20.05.2016) si in regulamentul de finalizare a studiilor (validat de Senat prin HS nr. 392 /26
mai 2016) este deja implementati utilizarea lui. Incepand cu acest an universitar, in Biblioteca virtuala a
UOC, se vor arhiva, in format pdf, proiectele de diploma, lucrarile de licenta si disertatie precum si
tezele de doctorat.

. Management academic

In pofida eforturilor depuse de conducerea UOC pentru desfasurarea alegerilor privind desemnarea
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere, deficientele din activitate si lipsa de colaborare
a ligilor/asociatiilor studentesti au facut ca procentul de 25% sa nu fie indeplinit la toate facultatile si pe
intreaga duratd a mandatului 2012-2016. In urma alegerilor desfiasurate pentru mandatul 2016-
2020, Consiliile Facultitilor si Senatul au in componenta 25% studenti. Existd, de asemenea,
reprezentantul studentilor in CA (Anexa 5). In plus, existd Senatul Studentesc al UOC, care este o
structurd consultativd si autonomad care are menirea de a optimiza relatia dintre membrii comunitatii
universitare, cu precddere in sensul promovarii si respectirii drepturilor si intereselor studentesti.

Ca rdspuns la recomandarea evaluatorilor studenti ,, Eliminarea oricarui criteriu prin care se limiteaza
dreptul tuturor studentilor de a fi alesi ca studenti reprezentanti” (pag. 30 raport-studenti), precizim ci
in data de 18.01.2016 a fost adoptatd Metodologia de organizare a alegerilor in structurile si functiile
de conducere ale UOC, care prevede la Capitolul 7, modalititile clare si transparente prin care se
organizeazd si se desfasoard alegerile la nivelul colectivelor de studenti in cadrul UOC, eliminindu-se
orice criterii ce limitau dreptul studentilor de a fi alesi ca studenti reprezentanti. (http://www.univ-
ovidius.ro/images/-

docs/regulamente/v5/Metodologie%?20alegeri%20completata%20anexe3 5 6 7 8 9.pdf).  Alegerile
studentilor la nivelul structurilor de conducere din universitate, au fost promovate pe site-ul UOC, la
avizierele facultifilor si in spatiile special amenajate, in toate etapele desfasurdrii acestor procese

electorale.

Planul managerial al Rectorului pentru mandatul 2016-2020 (Anexa 6) a fost realizat pe componentele
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precizate de comisia ARACIS: obiectiv, activititi, responsabil, termene, resurse, indicatori
performanti. In acelasi fel au fost create si planurile strategice si operationale, urmand ca dupa
aprobarea in Senat, si fie ficute publice pe pagina web a UOC. Studentii din Consiliul de Administratie
si Senat, precum si studentii din Senatul Studentesc au primit si primesc, in timp util, toate documentele
si participa la dezbaterile acestor documente in cadrul forurilor din care fac parte.

Referitor la recomandarea studentilor-evaluatori cu privire la ,Implementarea unui sistem de urmdrire a
planurilor si integrarea in planul Rectorului a unui status privind realizarea obiectivelor propuse "(pag.
31 raport-studenti), precizdm ca sistemul de urmarire a Planului managerial al Rectorului (Anexa 6)
este implementat prin precizarea indicatorilor in Contractul managerial semnat de Rector cu Senatul
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta (http://www.univ-ovidius.ro/images/-
docs/decizii/senat/59.Hotararile%20Senatului%20UOC%20din%20data%20de%2021.04.2016.pdf) si
prin indicatorii de performantd din Planurile operationale anuale, conform Stategiei de dezvoltare
institutionald a UOC 2016-2020. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor este inclusd in Raportul
Anual al Rectorului privind starea UOC.

Organigramele (academicd si tehnico-admistrativa) au fost modificate in acord cu stadiul actual de
dezvoltare al UOC (http://www.univ-ovidius.ro/images/-docs/organizare/SIC.PDF si http://www.univ-
ovidius.ro/images/-docs/organizare/SSTA.PDF)

Evaluarea statelor de functii, a planurilor de invatdmant, a modului de constituire a grupelor de studii
etc. este o activitate complexd, necesitand instituirea unei o comisii mixte (formata din reprezentanti ai
DACIS, RU, Biroului de audit intern), actiune inscrisa in planul strategic al UOC.

. Resursa umani

Cu privire la retragerea titlurilor academice ale cadrelor didactice care nu au respectat criteriile
CNATDCU, nominalizate In scrisoare, va informdm cad solicitarea de retragere a fost inaintatd
Senatului (Anexa 4). Desi scrisoarea ARACIS mentioneazi sase cazuri, tabelul nominal cuprinde doar
cingi.

in planul strategic este stipulati elaborarea unor politici adecvate de recrutare a cadrelor didactice
coroborate cu numirul de studenti si plecdrile din universitate (pensiondri) care si conducd la
imbundtitirea gradului de acoperire, politici ce vor fi sustinute prin metodologii de ocupare prin
concurs a posturilor atit personalul didactic cat si nedidactic.

. Activitatea financiari, Taxe, Burse

Toate recomandarile vor fi implementate conform planului de masuri prin elaborarea unei politici
coerente de achizitii si investitii la nivelul intregii universitati. Va fi efectuatd analiza si evaluarea
intregului sistem de taxare din UOC si elaboratd o metodologie de fundamentare a taxelor de
scolarizare.

Activitatea profesionali a studentilor

Rezultatele concursurilor de admitere au fost postate constant pe site-ul UOC. Incepand cu anul 2012
arhiva poate fi accesatd cu usurinti la adresa: http://admitere.univ-ovidius.ro/admitere/ .

Ca réspuns la recomandarea studentilor-evaluatori privind ,Aplicarea unui studiu anual privind
satisfactia studentilor privind calitatea educatiei” (pag. 31 raport-studenti), precizim ci in cadrul
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd - CCOC, anual, se elaboreazi studii de monitorizare a
calitdtii procesului de invatimént §i evolutia in carierd a absolventilor programelor de licentd si
masterat (de ex. ,,Cercetare privind Imbunatétirea calititii procesului de invitimant in cadrul
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta” si ,,Evaluarea privind eficienta programelor de studii si
monitorizarea evolutiei in carierd a absolventilor programului de masterat al Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta”
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Studentii-evaluatori au recomandat , Construirea unor spatii de lucru pentru proiectele in echipa.” (pag.
32 raport-studenti), Aceastd recomandare este indeplinitd deja, in martie 2016 fiind finalizate lucrarile
la ,,Sala Studio”, spatiu de lucru propriu pentru realizarea unor proiecte in echipa (ex.: Cina interactiva:
http://www.univ-ovidius.ro/images/-docs/stiri/Comunicat%20de%20presa-2305201601.pdf). De
asemenea, existd, Incad din 2012, spatii propice desfasurarii proiectelor in echipd de citre studenti:
hitp://www.univ-ovidius.ro/images/-docs/stiri/Comunicat%20de%20presa%20-%200238.pdf

Legatura cu mediul economic si social

Legitura institutionalizatd cu mediul economic si social este asigurati prin CCOC
(http://consiliere.univ-ovidius.ro/) si este sustinutd de numéarul mare de evenimente organizate de UOC
cu regularitate. Ea va fi intdritd prin crearea Alumni si prin mérirea numarului de angajati ai Centrului
de Consiliere si Orientare in Cariera care sa asigure desfésurarea eficienta a activitatilor centrului.

Cercetarea

Exista la nivelul UOC, inca din anul 2015, recompensarea cadrelor didactice cu activitate de cercetare
deosebita. Premierea acestora se realizeaza in cadru festiv. Existd metodologie revizuitd pentru aceasta
activitate (http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/574).

Activitatea de cercetare este cuantificatd conform Regulamentului privind evaluarea performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului didactic de predare (http://www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/536) unde are pondere 60%. Fisa
de evaluare este preluatd si In Regulamentul privind acordarea gradatiei de merit pentru personalul
didactic si didactic auxiliar din UOC cu aceeasi pondere.

Managementul calitatii

Calitatea educatiei reprezinti o prioritate permanentd pentru UOC. Pornind de la introducerea
conceptului de calitate in strategia de dezvoltare a UOC si in planurile operationale anuale, pini la
repartizarea documentelor calitdtii conform Manualului Calitatii, UOC va imbunatati procesele si
structurile.

S-au luat masuri astfel incat, incepand cu anul universitar 2016-2017, evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti se va face centralizat in sistemul IT al UOC, urménd ca panid la sfarsitul anului
universitar 2016-2017, acest sistem sd devind functional si pentru celelalte 3 tipuri de evaluiri:
evaluarea colegiald, auoevaluarea si evaluarea de catre managementul ierarhic. (Plan de masuri).

Transparenti si comunicare

fnca din 2009, calificativul institutional este pe site-ul UOC (http://calitate univ-ovidius.ro/evaluare-
aracis/).

Réspunsul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta este sustinut de Planul de Masuri, elaborat In vederea

transpunerii in practicd a tuturor recomandarilor mentionate, precum si o seric de Anexe pe care vi le punem
la dispozitie pentru analiza si printre care veti regisi:

1)

2)

3)

Contractul de Management (HS nr.284 din 21.04.2016) incheiat intre Senatul Universititii ,,Ovidius”
din Constanta (reprezentat prin Prof. univ. dr. Ion Botescu in calitate de Presedinte al Senatului) si Prof.
univ. dr. Sorin Rugind, in calitate de Rector ales al Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, confirmat in
functie prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.3635 din 12.04.2016.

Analiza gradului de indeplinire a recomandarilor Comisiei de Control si raportarea la Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice a stadiului de indeplinire a recomandarilor (Anexa 1 a-g)

Planul Managerial al Rectorului, prezentat electoratului din Universitatea ,,Ovidius” din Constanta cu
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prilejul alegerilor academice din 2016 (Anexa 6)

Plasarea UOC in ierarhii internationale onorante confirmati de aprecierile evaluatorului extern
potrivit ciruia UOC are toate premisele de a fi o universitate respectati, este un element care ne
determind si credem ca procesul de evaluare externi la univeristatea noastri se va finaliza cu
recunoasterea eforturilor depuse in directia promovirii unui academism de calitate, integrat national
si european. Luind in considerare recomandirile ficute, rispunsul UOC oferi argumente
suplimentare care speram si consolideze convigerea, creati cu prilejul vizitei, ¢i UOC este o
universitate care transmite un mesaj de incredere comunititii nationale si internationale.

O serie de evenimente organizate in premiera, in acest an, la UOC (Conferinta sustinutd de E.S.
Hans Klemm Ambasadorul Statelor Unite ale Americii la Bucuresti, 31.05.2016; Conferinta sustinutd de
Prof univ. dr. Seic Abdullah Bin Abdulmohsen Al-Turki si Acordul de Colaborare semnat cu Liga Mondiald
a Universitdtilor Musulmane, 12.05.2016, Conferinta sustinutd de E.S. XU Feihong Ambasadorul
Republicii Populare Chineze in prezenta Dlui. Cui Xiliang Presedintele Universitdtii Beijing pentru Limbd
si Culturd, 2.06.2016) certifica dinamica promovarii strategiei de internationalizare a UOC, afirmarea
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta ca Universitate Europeani a Mirii Negre si consolidarea
pozitiei de lider regional.

Vi mulfumim pentru scrisoarea prin care ne faceti cunoscut continutul preliminar al Raportului de
Evaluare Externd a Calitdtii din Universitatea ,, Ovidius” din Constanta, pentru eforturile depuse de echipa
de experti-evaluatori in sensul unei evaludri realiste, obiective si impartiale a universititii noastre si va
asigurdm cd, ludnd in considerare recomandarile dvs., vom depune toate eforturile pentru ca Universitatea
,»Ovidius” din Constanta sa se remarce ca etalon in comunitatea academica nationala si internationala.

De asemenea, dorim sd vd mulfumim pentru atentia colegiala cu care veti intelege demersul continut in
acest document i va asigurim, la randul nostru, Stimate Domnule Presedinte, de inalta noastra consideratie
si apreciere.

Cu deosebitd stima,

- T, T
A S . Mg
P

Rectorul Universitéj "'.‘_-',';.'_(Z)(;ridius”"'d ﬁquustan;a
Prof.unj\_'{,' ' Sorin Rugina !
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