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Stimate domnule Presedinte,

As dori sd v multumesc in numele comunititii academice a Universititii Nationale de
Muzica din Bucuresti si al meu personal pentru aprecierea generald pozitiva care rezultd din
rapoartele intocmite de cétre comisia de experti evaluatori, ca urmare a vizitei desfisurate in
institutia noastra intre 23-25 noiembrie 2016.

Apreciem in mod deosebit oportunitatea pe care ne-ati oferit-o, de a realiza o
radiografie institutionald §i o diagnosticare justd si obiectivd a stirii universititii noastre in
acest moment, beneficiind de ajutorul unei echipe de experti cu o inalta pregitire profesionald,
dublatd de spiritul deschis catre dialog si de disponibilitatea de a intelege in profunzime
specificul nostru artistic-muzical. Sfaturile colegiale si sugestiile primite in dialogul desfisurat
pe parcursul vizitei vor constitui repere pentru dezvoltarea institutionald ulterioard si vor fi
integrate in viziunea, misiunea si obiectivele generale si strategice ale Universititii Nationale
de Muzica din Bucuresti.

Cunoscutd si apreciatd in tard si strdinatate, Universitatea Nationald de Muzici din
Bucuresti este, la ora actuald, pilonul principal al educatiei muzicale superioare din Romania,
iar intentia noastrd este de a continua dezvoltarea cadrului logistic si material pentru a ne
confirma excelenta in domeniul muzical §i a ne putea mentine in primul esalon valoric
european.

In continuare, vom incerca s comentdm anumite puncte din rapoartele intocmite de
catre echipa de experti evaluatori, considerdnd ca pentru aprofundarea recomandarilor si
implementarea acestora sunt necesare cateva pozitiondri contextuale si nuantiri.
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I. Comentarii la Raportul ARACIS (nr.1978/13.04.2017)

Am apreciat in mod deosebit claritatea structurii raportului si sinteza obiectiva a datelor,
ambele realizate cu profesionalism si competentd. Un instrument analitic extrem de util s-a
dovedit a fi tabelul de la pagina 20, privind implementarea recomandarilor facute la evaluarea
externa precedentd (2010), care a evidentiat evoluia institutiei §i a asigurarii calitétii in ultimii
ani.

In ceea ce priveste Recomandarile de la pagina 26, ele corespund in mare mésurd cu propria
noastra viziune asupra dezvoltirii viitoare a institutiei. De asemenea, recomandarile de ordin
general — ce se referd la cresterea calitétii procesului de invitimant, la finalizarea investitiilor
si innoirea dotdrilor specifice, la actualizarea permanentd §i armonizarea cu legislatia in
permanenti schimbare a documentelor interne ale Universittii, la atragerea de cadre didactice
in specializirile deficitare — pot fi considerate ca obiective si preocupdri permanente in
procesul de management al institutiei noastre.

Anumite obiective incd nefinalizate — precum utilizarea unei platforme de tip eLearning
pentru formare continud, programe de studii in limbi de circulatie internationald si dezvoltarea
unor proiecte care si creascd vizibilitatea UNMB si sd atragd, totodatd, resurse financiare
suplimentare — se afld in planul de dezvoltare institutionald a Universitatii noastre pentru
perioada urmatoare.

Citeva recomandari au fost deja puse in practica (precum rezolvarea problemei declaratiilor
personalului asociat si pensionar, reglementatd prin hotarirea Senatului UNMB din sedinta
din 21 decembrie 2016) ori sunt in curs de implementare (imbunititirea si actualizarea site-
ului Universitafii).

IL. Comentarii la Raportul studentilor

Apreciem instrumentele de evaluare prin chestionarele completate de cétre studentii nostri. in
general, a fost evidentiatd o problemd care nu ne este straind — si anume cd ar fi de dorit o
implicare mai activd a studentilor in organizarea si administratia institufiei. Ameliorarea
acestei situatii a fost de la bun inceput o preocupare a actualei echipe manageriale, asumata si
prin Programul de dezvoltare institufionald — pentru perioada 2016-2020, ce vizeazd
angrenarea tuturor reprezentatilor alesi ai studentilor in Consiliile de Administratie ale
UNMB. De-altfel, specificul domeniului muzical presupune studiu individual si o concentrare
a energiilor pentru redarea celor mai fine nuante expresive, ceea ce nu se poate realiza fara o
adancitd auto-concentrare, presupunind o mare cantitate de timp alocat auto-perfectiondrii
continue. Astfel, este de inteles faptul ci studentii se preocupd in mod special de acest aspect,
lasind mai putin acoperiti latura implicarii administrativ-manageriale. Nu e mai putin
adevirat ca, in perioada recents, am asistat la o implicare mai evidentd a studentilor in viata
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universitatii, lucru care se poate argumenta prin faptul ca s-a infiintat o noud organizatie
studenteascd, astfel ca in UNMB activeaza in acest moment doud asociatii studentesti.

Mentiondm cé unele dintre recomandarile facute au fost deja implementate, chiar inainte de
primirea raportului. Bundoara, s-a realizat punerea in circuitul academic a unor sili
neamenajate (la data vizitei) din noul corp Mediatecd (sala pentru Fondul Arhivistic al
Muzicii Romanesti, sediul Editurii UNMB, sala de expozitii ,,Aquarium”, sili de seminar),
precum si depunerea la Ministerul Educatiei Nationale a unei cereri de construire a unui nou
camin studentesc in campusul UNMB din strada Stirbei Voda (cererea 24DGIS/01.02.2017),
cu mari sanse de realizare in viitorul apropiat. Celelalte recomandéri sunt binevenite, desigur,
dar ele vor trebui analizate si adaptate, dupd caz, de catre chiar studentii UNMB (din
asociatiile existente sau din afara lor), tindndu-se cont de cadrul legislativ existent, acolo unde
recomandarile nu o fac (de exemplu recomandarea privind modificarea si aprobarea in Senatul
UNMB a Regulamentului de Alegere a Studentilor Reprezentanti, de la pagina 7), si de
rigorile mediului academic, atat sub raport profesional, cét si sub cel administrativ.

Mentiondm cd avem cateva retineri cu privire la unele recomandari de la pagina 11, care sunt
bazate pe informatii eronate si nefondate, ca de exemplu recomandarea privind “excluderea
implicdrii cadrelor didactice din asociatiile/organizatiile studentesti”. Nu ni s-a adus la
cunostinta niciun caz de implicare de acest fel si nu intelegem cum am putea implementa o
asemenea recomandare. In Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti se respectd
ethosul universitar, componenta etica si deontologica, fiind asiguratd transparenta necesari
pentru desfasurarea n bune conditii a tuturor activitatilor membrilor comunititii academice,
studenti, profesori si personal administrativ. De asemenea, referitor la ,asigurarea unei
continuitati a Asociatiei Studentilor, publicarea si aducerea la cunostintd tuturor studentilor a
Statutului Asociatiei (...)”, considerdm c& am raspuns intotdeauna pozitiv cererilor Asociatiilor
studentesti, atdt in privinta logisticii si dotdrilor (am alocat spatii, mobilier, echipamente,
consumabile etc. pentru sediile asociatiilor) cat si a solicitarilor de orice alti naturd, in misura
in care ne permite cadrul legislativ in vigoare, care exclude orice implicare a conducerii
Universitatii ori a personalului didactic in organizarea si functionarea Asociatiilor studentesti
— inclusiv in privinta sistemului de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere ori a Statutului acestora, unde au fost semnalate deficiente, in cadrul raportului de
evaluare.

Am studiat cu multa atentie punctele tari si punctele slabe ale institutiei noastre, in viziunea
studentilor evaluatori. Semnaldm unele neclaritati, ca de exemplu: la pagina 12, ultimul dintre
»punctele tari” este ,,Departamentul de mobilitati externe este suficient promovat” si totodata,
primul dintre ,,punctele slabe” este ,,Departamentul International ce are ca activitate
consilierea si orientarea studentilor nu este suficient promovat” — fiind, in fapt, unul si acelasi
departament, deservit de acelasi personal de specialitate. De asemenea, in opinia noastra,
evidentierea ,,implicdrii reduse privind insertia absolventilor pe piata muncii’, din lista
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,punctelor slabe” contravine cu primul item al ,,punctelor tari”: ,,Existenta unei bune relatii cu
institutiile publice de profil”. Mentionam ca (5i) in virtutea acestei bune relatii institutionale o
buni parte dintre studentii nostri colaboreaza gi sunt angajati, inca inainte de absolvire, in
unele cazuri, la cele mai importante institutii muzicale si artistice din Bucuresti si din tard. Un
argument in sustinerea ideii ¢ in UNMB exista o preocupare evidentd i sustinutd din partea
institutiei privind insertia absolventilor pe piata muncii il constituie parteneriatul institutional
wAbsolventii si piata muncii” (din cadrul proiectului strategic POSDRU/60/2.1/8/1750 co-
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea
Resurselor Umane, coordonat de UEFISCDI), derulat de institutia noastrd pe o perioadd de
mai multi ani. In plus, in 2016 UNMB a beneficiat de un audit al Curtii de conturi cu tema
,,Crearea si functionarea eficientd a sistemelor informatice pentru sprijinul absolventilor in
gisirea locurilor de munci” (perioada auditatd a fost de 5 ani). Din Raportul de audit citdm
urmatorul paragraf din concluziile generale desprinse in urma misiunii de audit al
performantei: ,, Absolventii UNMB in procent de 65% sunt absorbifi in piafa muncii in
domeniul muzical avénd contracte (pe perioadd nedeterminatd sau determinald) atdt in fard
cdt si in strdindtate, un procent foarte mic aleg sd lucreze in alt domeniu decdt cel in care au
obfinut specializarea, iar o parte importantd dintre absolvenfi inainte de a intra in piafa
muncii participd la forme de perfectionare, respectiv master sau scoala doctorald la UNMB
sau in strdindtate (masterclassuri, orchestre de tineret, mobilitdfi de studiu, internship).”

Referitor la ,,necunoasterea rezultatelor privind Evaluarea Profesorilor” (p. 12), pana in
prezent am respectat prevederile ARACIS in privinta pastririi confidentialititii rezultatelor
evaludrilor profesorilor de catre studenti (conform Metodologiei de evaluare a calitdtii - Fisa
vizitei -Criteriul C4 - punctul 3: rezultatul evaludrii profesorului de cétre studenti ,,fiind
accesibil doar decanului, rectorului si persoanei evaluate”).

In ceea ce priveste , lipsa sililor de studiu individual”, din lista ,,punctelor slabe”, am dori s&
atragem atentia asupra faptului ci se poate face referire, eventual, la un numdr insuficient de
sili, raportat la numérul de cereri, sau la necesitatea unei organiziri mai eficiente a repartizarii
lor, dar in niciun caz la lipsa acestora.

I11. Comentarii la Raportul evaluatorului extern

Am parcurs si analizat cu maximum de interes continutul acestui raport, avind in vedere
faptul ci provenienta unui expert dintr-un alt sistem de invatamaént superior decat cel din
Romania, datoritd distantdrii inerente, aduce un plus de obiectivitate in evaluarea generala a
Universitatii noastre. Am fost plicut impresionati de finetea spiritului de observatie,
concentrarea problematicilor asupra punctelor esentiale, concizia exprimérii si, nu in ultimul
rand, de aprecierile majoritar pozitive la adresa institutiei noastre. Extrem de interesante ni s-
au parut observatiile si recomandirile domniei-sale, cu care suntem, de-altfel, intr-un acord
aproape perfect.
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Concluzii

Procesul de evaluare externd a calitétii presupune un efort insemnat si un volum
considerabil de munci, atat pentru universitatea evaluata, pe de-o parte, cit si pentru echipa de
evaluatori, pe de-altd parte, dar in final acest demers se dovedeste a fi extrem de util si
profund benefic. Experientele de investigare, analizd si sintezd parcurse impreuna cu echipa
de evaluare au menirea si clarifice acele aspecte legate de situarea, pozitionarea si relationarea
institutiei in spatiul universitar. Este o ocazie minunati de autocunoastere si de regindire a
acelor resorturi care pot produce o schimbare valorici semnificativd in viata si evolutia
universitatii.

Multumim incd o datd echipei de evaluatori ARACIS pentru competenta,
profesionalismul si intelegerea profundd de care au dat dovada pe parcursul vizitei in
Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti. Sunt absolut salutare schimburile de idei
prilejuite de o astfel de ocazie, experientele Tmpértasite si sfaturile colegiale, pe care vom
céuta sa le fructificim cu cat mai mult folos pentru noi, pentru cresterea institutiei si ridicarea
nivelului educatiei, cercetérii si creatiei muzicale.

Cu deosebita stima si pretuire,
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