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Universitatea “Mihail Kogalniceanu” din lasi ia act cu vadit interes de recomandarile
comisiei ARACIS pe care le considers bine venite pentru a pune bazele unej reale excelente
academice. In primul rand salutam spiritul colegial si academic care transpare din scrisoarea
ARA.C.IS. siin mod special din recomandarile facute.

Universitatea ia act de toate aceste recomandari. Profitim de prilejul acestei
corespondente cu A.RA.C.IS. pentru a formula punctele noastre de vedere, incluzand
masurile si termenele de remediere ale punctelor slabe identificate, precum si evidentierea
punctelor tari care ne permit s3 speram ca vom institui in cel mai scurt timp un sistem de
invatamant si cercetare de excelenta in universitatea noastra.

Vom formula o serie de raspunsuri cuprinzand inclusiv o serie de masuri ce vor fi luate
pentru ducerea la indeplinire a recomandarilor Dumneavoastra si pentru fundamentarea unui
invatamant si unei cercetari moderne la nivel european in universitatea noastra.

1.Clarificarea statutului juridic_al activitatilor desfagurate la Colegiul .Petru Rares” din

Suceava

La Colegiul ,Petru Rares” din Suceava nu se vor organiza nici un fel de activitati didactice
Ci numai manifestari stiintifice si culturale derulate sub auspiciile Centrului de Conferinte al UMK
(multe dintre acestea, in baza acordului de parteneriat incheiat cu Universitatea ,Stefan cel
Mare" din Suceava si cu Baroul de Avocati).(Anexam, in acest sens, Hotararea Senatului UMK

— Anexa nr.1).



2. Imbunatatirea activitatii Senatului universitar si a corpului profesoral.

In conformitate cu noua lege a invatamantului, Universitatea “Mihail Kogalniceanu” este
implicaté in procesul de elaborare a noii Carte Universitare si a regulamentelor corespunzatoare
noii Carte. In elaborarea acesteia am tinut cont de sugestiile reprezentantilor A.R.A.C.I.S. cat si
de observatiile facute de reprezentantii M.E.C.T.S.

Finalizarea elaborarii Cartei si a adoptérii acesteia de catre Senatul UMK depinde de
termenul n care M.E.C.T.S. va aviza proiectul. De precizat ci pe data de 14 septembrie am
expediat la minister Carta, modificatd conform recomandarilor primite.

Pana in acest moment s-a elaborat noul Regulament privind desfasurarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, Regulamentul de acordare a burselor,
celelalte regulamente mentionate fiind in diferite faze de elaborare. De asemenea mentionam ca
pentru asigurarea transparentei, atat Carta cat si regulamentele vor fi facute publice pe site-ul
Universitatii imediat ce vor fi aprobate de Senat. Ne propunem sa finalizam elaborarea tuturor
regulamentelor si adoptarea acestora de catre Senatul UMK cu respectarea exigentelor Legii nr.
1/2011.

Fiecare dintre aceste Regulamente va avea o serie de proceduri de aplicare astfel incat
sa poata fi operationale si rezultatul implementarii sa devina masurabil.

Termen propus pentru finalizarea si adoptarea de citre Senat a tuturor metodologiilor
este sfargitul anului 2011. Mentionam ca, in acest scop este deja constituita si functioneaza o
Comisie a Senatului insarcinata cu elaborarea Cartei UMK si a regulamentelor aferente, Comisie
ce s-a intrunit incepand cu luna aprilie 2011. Intentia Comisiei este de a implica activ studenti si
masteranzi ai UMK in elaborarea regulamentelor, mai ales a Regulamentului privind organizarea
si desfagurarea studiilor universitare de licentd si de masterat si actualizarea acestora,
Regulamentul de acordare a burselor i Regulamentul privind practica studentilor.

in ceea ce priveste revizuirea i imbunatatirea planului strategic al Universitatii si al
planurilor operationale, acestea vor fi realizate pornind de la planurile strategice ale candidatului
la functia de Rector, intrucat Universitatea va fi implicata intr-un proces de alegere a Rectorului
in anul universitar 2011-2012. Candidatii la functia de Rector vor veni cu propriile planuri
strategice ale Universitatii i cu strategii de implementare a acestor planuri. Odata cu alegerea
Rectorului de catre Comunitatea Academica a UMK va fi considerat acceptat si Planul de
Strategie propus de acesta si ca atare se va trece la stabilirea planurilor operationale
fundamentate pe analiza resurselor materiale si umane ale Universitatii. Termenul de finalizare a

planificarii strategice si operationale a dezvoltrii UMK este propus a fi luna martie 2012.
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Privitor la Senatul largit al UMK (desi nu sub aceasta denumire a existat) am realizat
periodic intélniri cu personalitati culturale, stiintifice, care si-au legat, de-a lungul celor 21 de ani
ai UMK, numele de cel al Universitatii noastre fie in calitate de cadre didactice, fosti studenti,
sau de personalitati publice. Au existat consultdri cu reprezentantii societatii civile dar si ai
institutiilor publice semnificative pentru activitatea UMK, mai ales pentru cea a Facultitii de
Drept, cum ar fi Baroul de Avocati lasi, instantele de judecata, Camera Notarilor Publici lasi etc.

Vom urmari sd permanentizdm aceste consultari finalizandu-le prin constituirea unei
structuri consultative care va functiona ca Senat de onoare. De precizat ci in acest moment
avem in Senat doi membri de onoare.

Mentionam ca proiectul de Carta prevede postul de Prorector.

Constituirea unor comisii de specialitate ale Senatului a fost deja avutad in vedere de
UMK. Avem deja constituite comisia de redactare a Cartei si regulamentelor de aplicare si
comisia privind dezvoltarea institutionald, urmand a continua acest proces in functie de

necesitati.

3. Imbunatatirea infrastructurii academice.

UMK este congtienta de necesitatea unor eforturi sustinute pentru realizarea unei
infrastructuri academice de calitate. Salutam recunoasterea de catre expertii ARACIS a faptului
ca politica Universitatii in aceasta directie a fost corecta si am luat act de recomandarile de
imbunatatire propuse de Comisie in aceasta directie. Cu siguranta, o planificare adecvata a
investitiilor pe care Universitatea va fi capabila sa le faca in anul universitar urmator pe baza unei
corecte proiectii bugetare va putea fi facuta numai dupa finalizarea procesului de inscrieri pentru
anul | si a inscrierilor la masterat. Datorita faptului ca anul acesta promovabilitatea la bacalaureat
a fost foarte mica, pe de o parte, si inscrierile la masterat au fost amanate prin ordinul Ministrului
Educatiei pana la finalizarea procedurilor de clasificare a universitatilor, pe de alta parte, in acest
moment nu putem realiza o corecta proiectie bugetara si o planificare a investitilor pe anul
universitar urmator.

intelegem necesitatea achizition&rii de tehnicd de calcul si de software licentiat si
necesitatea corelarii acestora cu necesitatile diverselor programe de studi.

In ceea ce priveste achizitia de tehnica de calcul, semnalam faptul c& Universitatea
“Mihail Kogalniceanu” a decis sa puna la dispozitia studentilor de la specilizarea Comunicare si
relatii publice care se vor inscrie in anul | in anul univ.2011-2012, a cate unei tablete electronice
capabila sa ruleze aplicatii de tipul pachetelor Office si care vor avea incarcate toate suporturile
de curs. Aceasta facilitate este deja inclusa pentru studentii amintiti, find prezentata explicit in

campania de promovare pentru anul universitar 2011-2012.
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Cu privire la softul licentiat achizitionat in Universitate, inventarul prezentat s-a referit doar
la softul educational platit, excluzand toate resursele educationale gratuite.

Astfel, dorim sa facem cunoscut faptul ca paleta tipurilor de programe educatiobale pusa
la dispozitia studentilor este foarte bogata si include multe softuri de referinta licentiate, cu licenta
freeware sau shareware, cum ar fi: programe pentru editarea in limbaje de specialitate
(OpenOffice.org, Writer, Abiword, Adobe Acrobat Professional, Word Perfect, Google Docs,
Microsoft Publisher si Adobe InDesign, Diff.Doc), programe pentru editare foto, audio si video
(PhotoStory3 for Windows, Irfan View, Photo Scape, Adobe Photoshop Extended, CorelPaint
Shop Pro, WavePad, SoundEditor, Windows MovieMaker, Blender, Virtual Dub, Wax, Avedi),
sisteme de management al continutului site-urilor (Joomla, Kool | Moves, Cool Flash maker,
Flash Player Plus), precum si softuri pentru invatarea limbilor straine (Ginger, WorldWeb, Talk a
Lot Poken English Course, Learn French Vocabulary, Elt Resource Bank, TOEFL iBT,
Speacking Conqueror etc.). Dintre aceste programe, unele au depasit in anumite privinte alte
softuri disponibile pe piata si care au costuri relativ ridicate, deoarece softurile Freeware au
tendinta sa evolueze mai repede decat cele dezvoltate de companiile comerciale, stiut fiind ca
unele dintre ele sunt construite in sistem OpenSource ceea ce permite dezvoltarea deschisa de
noi versiuni.

in ceea ce priveste dezvoltarea fondului de carte si abonamentul la publicatii periodice-
aceasta constituie o prioritatea pentru anul universitar 2011-2012. Pe langa achizitia de carte se
va intensifica campania de schimburi de publicatii cu diverse universitati si institutii de cercetare
din tara si strainatate. Se vor lua masuri pentru achizitionarea de carte si publicatii periodice de
specialitate direct de la edituri pentru a se obtine discount-uri semnificative inclusiv prin
organizare de licitati pentru achizitia de carte si publicatii, pentru o mai buna valorificare a
bugetului existent. Ne vom orienta de asemenea catre abonamente online si punerea la
dispozitia studentilor a publicatiilor de specialitate, cu precadere a celor introduse in baza de
date ISI Thomson Reuters si a altor baze de date principale dintre care enumerdm: Scopus,
EBSCO, CEEOL, Doctrinal, ERIH, JSTOR.

Multe dintre publicatille de inalta valoare din tara si strainatate au optat in prezent pentru
aparitia in regim open sources si ca atare, sunt disponbile. Pot fi, deci, preluate in propria
noastra baza de date cu articole in curs de constituire.

O alta baza de date catre care promovam accesul studentilor nostri o constituie SSRN
cotata pe primul loc la categoria Scientific Repositary. De asemenea, acordam o atentie
deosebita publicatiilor stiintifice incluse in DOAJ a caror reviste indexate le regasim in
cataloagele marilor Biblioteci Universitare din Europa si OECD. Mentiondm ca preluarea in

catalogul bibliotecii noastre a publicatiilor indexate in DOAJ, SSRN si Socionet a fost inceputs
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inca din martie 2011 dar insuficient documentata la momentul vizitei ARACIS. Ne exprimam
regretul asupra faptului ca universitatile particulare nu participa la Programul National de acces
la BDI, ANELIS, ceea ce induce o discriminare pentru studentii de la nvatamantul de stat fata
cel privat in ceea ce priveste liberul acces la informatii. Acceptarea in program doar a
universitatilor de stat o consideram discriminanta si dezavantajanta pentru studentii si
cadrele noastre didactice. Tot in ceea ce priveste facilitarea accesului studentilor la literatura
stiintifica de calitate ne propunem infiintarea unei mini-librarii in incinta UMK in anul universitar
2011-2012. n ceea ce priveste elaborarea suportului de curs de catre toate cadrele didactice
titulare de disciplina in format tiparit si electronic, mentionam parteneriatul cu Editura Lumen
acreditata CNCSIS in vederea publicarii cursurilor dupa parcurgerea de evaluare colegial.
Astfel in anul universitar 2010-2011 au fost publicate 14 suporturi de curs, alte doua fiind in curs
de aparitie. S-a luat masura discutarii in Adunarea Generala a cadrelor didactice a UMK din data
de 07.09.2011 a situatiei elaborarii suporturilor de curs si stabilirea unui calendar pentru
finalizarea si publicarea acestora pana nu mai tarziu de sfarsitul anului universitar urmator.
Aceasta obligatie didactica este adusa la cunostinta tuturor cadrelor didactice si va fi introdusa
ca indicator de performante obligatorii in evaluarea activitatilor cadrelor didactice (Anexa nr.2).
Suntem congtienti cd este necesara achizitionarea sub licenta de soft-uri educationale
modere si performante si a unor echipamente didactice si de laborator si, in mésura

posibilitatilor, ne-am propus sa alocam, periodic, fonduri in acest sens.

4. Modernizarea Curriculei oferite in cadrul UMK

Unul din principalele eforturi UMK 1l constituie permanenta actualizare a continuturilor
informationale si unitatilor de competenta transmise catre studenti in cadrul procesului
educational.

UMK are o optiune ferma pentru constituirea unui invatamant de calitate centrat pe
student. In acest sens mentionam aprobarea de catre Senatul UMK a Proiectului de Cercetare-
Interventie Appreciative Inquiry in Higher Education of Law and Social Sciences care fsi
propune, printre altele, identificarea practicilor de succes la nivelul UMK si crearea unei strategii
de dezvoltare a universitatii pornind de la propriile modele de succes, construirea unui nucleu de
cadre didactice si studenti, care sa experimenteze modelele educationale centrate pe succes si
apreciative. Desfasurarea unor activitati educationale si stiintifice pornind de la modelul
parteneriatului in educatie, desfasurarea unor workshop-uri si seminarii care sa evidentieze
punctele forte ale UMK si identificarea modalitatilor de transformare a acestora in strategii de
dezvoltare academica. In acest context dorim s& subliniem faptul c& ne bucura recunoasterea de

catre evaluatorii ARACIS, privind individualizarea UMK, prin dezvoltarea Cercetarii Juridice
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Francofone care asa cum apare in raport atrage interesul comunitatii academice internationale,
mai ales prin organizarea Mesei Rotunde Francofone UMK si a Conferintei Stiintifice
Internationale a UMK.

Contestam cu regret, insa, minimalizarea altor rezultate de exceptie ale universitatii pe
plan international si intern, dintre care faptul ¢ la nivelul intregii Universitati, avand un colectiv de
39 de cadre didactice titulare pe intreaga universitate, s-a reusit performanta publicarii a nu mai
putin de 11 articole indexate 1.S.I Thomson, si faptul ca, spre exemplu, domnul Lect.univ.dr.
Antonio Sandu, a ajuns la H factor 3 in Thomson Reuters fiind in acelasi timp referent la 2
publicatii |.S.I. De asemenea, articole |.S.I. au fost publicate de d-na Prof.univ.dr. Aurora Ciuca,
care este referenta la o publicatie cotata 1.S.1, de Prof.univ.dr. Calin Scripcaru, cu doua articole
I.S.I si referent la o revista 1.S.I (chiar daca in prezent este cadru didactic asociat la
universitatea noastra), d-ul Conf.univ.dr. Cristian Sandache, cu un articol |.S.I. Nu in ultimul rand,
mentionam activitatea stiintifica proeminenta la nivel international a doamnei Rector, Prof.univ.dr.
Genoveva Vrabie, invitata la nenumarate congrese si conferinte si numita expert in Parlamentul
din Quebec in februarie 2011, autoare de articole publicate in edituri de prestigiu din strainatate
si membru in Comitetul stiintific al unei prestigioase reviste din Franta.

Cel putin patru cadre didactice sunt membri ai unor granturi/proiecte cu finantare externa
de peste 100.000 euro (loana Cozianu, Antonio Sandu, Bogdan Ciubotaru, Roxana Prisacariu)
lar universitatea este partener intr-un grant cu Universitatea « G.Bacovia » din Bacau.

Consideram astfel ca realizarea misiunii de cercetare nu este doar la nivel
declarativ, desi recunoastem ca suntem departe de atingerea performantei academice pe care
ne-o dorim. In ceea ce priveste crearea premiselor profesionale, stiintifice si legistice pentru
organizarea de programe in limbi de circulatie internationala, il consideram un deziderat pentru
urmatorii 5 ani pe care ii vom avea in vedere dupa remedierea principalelor neajunsuri
semnalate de ARACIS.

Cu privire la revizuirea si centralizarea planurilor de invatamant, inclusiv alocarea de
credite de studii ECTS pentru toate disciplinele, acest obiectiv a fost realizat la inceputul anului
universitar 2011-2012, prin elaborarea si aprobarea noilor planuri de invatamant.

S-a reintrodus disciplina Dreptul comertului international care se va preda la anul
IV. S-a realizat succesiunea disciplinelor conform recomandarilor A.R.A.C.L.S., in planul
de invatamant adoptat pentru seria 2011-2015.

In ceea ce priveste intocmirea programelor analitice pentru toate disciplinele, obiectia a
fost insusita de conducerea Universitatii si a Facultatii de Drept, fiecare cadru didactic avand
obligatia depunerii programei analitice dupa discutarea acesteia in cadrul catedrei pana

la 1 octombrie 2011. (Vezi Anexa nr.2)



De precizat ca au fost avute in vedere: introducerea unor noi discipline optionale si
prezentarea adecvata a acestora precum si extinderea si dezvoltarea bibliografiei recomandate

studentilor.

5. Cresterea calitatii si cresterea numarului cadrelor didactice

Universitatea a luat decizia organizarii in primul semestru al anului 2011-2012, a unor
concursuri pentru ocuparea posturilor ce s-au vacantat prin pensionarea unor cadre didactice
sau a celor noi create. Se are in vedere cresterea numarului de conferentiari si profesori pentru
a se atinge standarde de calitate solicitate de A R A.C.1.S.

in vederea cresterii numarului cadrelor didactice cu norma de bazi s-a luat masura
renuntarii la unele colaborari cu specialisti dinafara —in calitate de cadre didactice
asociate— si scoaterea la concurs a doua posturi de conferentiar in primul semestru al
anului univ.2011-2012.

Precizam, de asemenea: cadrele didactice mentionate in raport s-au pensionat, una cu
functie de conducere si-a incheiat mandatul si activitatea, iar cealalta si-l incheie in februarie
2012, conform art.215 din Legea nr.1/2011.

Cei cinci cercetatori mentionati nu mai predau, specializarea Geografie incetandu-si
activitatea.

Asistentii si lectorii care nu au terminat doctoratul au dreptul sa continue studiul in
domeniul doctoratului 3 ani de la intrarea in vigoare a Legii nr.1/2011.

in ceea ce priveste perfectionarea si implementarea corespunzatoare a procedurii de
organizare a concursurilor de ocupare a posturilor vacante s-a elaborat noul regulament, fiind
publicat pe site-ul UMK.

Persoanele care nu au dreptul de predare in domeniul Dreptului predau doar discipline
conexe. De exemplu d-na Confuniv.dr. Nina Cuciuc preda la specializarea Drept, disciplina
,Franceza”, pentru care domnia sa are titlul de doctor similar, d-nul Conf.univ.dr.Cristian
Sandache, care are titlul de doctor in Istorie, preda discipline cu caracter istoric, iar d-nul
Lect.univ.dr. Antonio Sandu, este doctor in Filosofie si preda la Facultatea de Drept disciplina
Introducere in filosofie”. Disciplinele predate nu au un specific juridic, ele find din aria de
competenta in care cadrele didactice si-au sustinut doctoratul.

In ceea ce priveste perfectionarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice cu
introducerea de criterii calitative si cantitative, aratdm ca aceste criterii sunt in fisa de evaluare

multicriterialda al carui model a fost pus la dispozitia evaluatorilor ARACIS. Evaluarile strict
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cantitative sunt ponderate prin evaluarile cantitative realizate de Seful de catedrd si de
rezultatele evaluarii realizate de studenti.

Ne propunem ca incepand cu anul universitar 2011-2012, sa introducem o serie de
standarde minimale si de performanta pentru fiecare post, astfel incat cei care nu le indeplinesc
sa poata fi sanctionati, iar cadrele didactice care realizeaza superperformanta, sa poata fi
evidentiate pentru aceasta chiar pe viata.

In legaturé cu instruirea cadrelor didactice si a personalului administrativ in domeniul
calitati facem mentiunea ca, deja ne-am anuntat participarea la lucrarile Workshop-ului ,Bune
practici in managementul universitar” ce va fi organiyat la lasi la 16 septembrie 2011, cu un
numar de cinci cadre didactice din structurile de conducere.

In fine, In urma dicutiilor cu asistentii care nu au urmat cursul de pregatire pedagogica ,

acestia s-au angajat sa urmeze cursul de master didactic incepand din acest an academic.

6. Imbunatétirea laturii practice a procesului de invatare

UMK este constienta de necesitatea imbunatatirii laturii practice a procesului de nvatare,
motiv pentru care a fost depusa o aplicatie pentru obtinerea Cartei Erasmus extinse, care sa
permita stagii de practica in strainatate pentru studentii UMK. Actualmente suntem in asteptarea
raspunsului Comisiei.

O alta initiativa pentru imbunatatirea practicii studentesti s-a materializat in depunerea
unei aplicatii pe fonduri structurale in acest domeniu, care insa nu a obtinut finantare. Cresterea
numarului conventiilor de practica a constituit dintotdeauna un obiectiv al conducerii Facultatii de
Drept, numarul acestora crescand de la an la an.

Mentionam, de asemenea, faptul ca am depus diligente pentru incheierea unor conventii
de practica pe perioada verii (sub forma unor internship-uri), deocamdatd cu cabinete de

avocatura din lasi.

7. Activitatea studenteasca

In ceea ce priveste feedback-ul studentilor, am mentionat la punctele anterioare
cooptarea studentilor in elaborarea regulamentelor si a procedurilor de implementare a acestora,
precum si implicarea lor in Programul de Cercetare Interventie privind Dezvoltarea Apreciativa
UMK. in ceea ce priveste dezvoltarea platformei de e-leaming, suntem in stadiul de analiza a
posibilitatilor de finantare, a realizarii unei asemenea platforme si identificarea oportunitatilor

pentru implementarea acesteia.



Angrenarea studentilor si masteranzilor in programe de cercetare este o constantd a
politicilor de dezvoltare UMK. Astfel putem mentiona desfasurarea anualda a unei sesiuni
stiintifice studentesti in cadrul UMK, participarea studentilor si masteranzilor la conferinta cu
participare internationala a UMK.

Nu in ultimul rand mentionam participarea a trei studenti UMK la Conferinta
Internationala organizati in Republica Moldova. in vederea sustinerii mobilitatilor studentesti
se are in vedere crearea in anul 2011-2012 a unei baze de parteneriate pentru Progrmul
Erasmus. In ceea ce priveste acordarea burselor mentiondm c& s-a desfasurat deja selectiunea
pentru acordarea burselor pentru anul 2011-2012, selectie la care au participat un numar mai

mare de studenti decat in 2010-2011, care a fost prima editie.

8. Cresterea rezultatelor cercetarii stiintifice

Formularea clara si precisa a misiunii de cercetare va fi un obiectiv inscris in noua Carta
a UMK si in regulamentele in curs de elaborare. intregul corp academic UMK a fost pus la
curent cu privire la obligativitatea implicarii mai profunde in activitatea de cercetare, impunandu-
se ca standard minimal, publicarea anuala a cel putin a unui articol stiintific intr-o revista indexata
BDI sau intr-un volum colectiv aparut la o editura de prestigiu. Este in curs de realizare o
procedura de monitorizare a calitatii activitati de cercetare care se materializeaza prin
obligativitatea depunerii copiilor dupa toate articolele si publicatile aparute si a dosarului
personal privind cercetare impreuna cu CV-ul si lista de lucrari actualizate, obligativitatea
realizarii unui Plan Individual de Cercetare corelat cu planul de cercetare a facultatii.

Am decis ca, pentru cadrele didactice care, din diferite motive, nu-si indeplinesc obligatia
de cercetare sa facem aplicarea normelor legale privitoare la incarcarea normei didactice cu
patru ore. Obligatia va intra Tn vigoare in anul universitar urmator.

Planul individual de cercetare va trebui sa contina cel putin obiectivele cercetarii si
produsele acesteia, carti, articole, participare la conferinte nationale si internationale. in ceea ce
priveste acreditarea unui centru de cercetare precizam ca Universitatea pe ansamblu este
atestata de catre CNCSIS. La nivelul UMK functioneaza un Centru Francofon de Drept
Constitutional. S-a luat initiativa instituirii unui Centru International de Cercetare Interdisciplinara
n domeniul dreptului si stiintelor politice. Acreditarea Centrelor de Cercetare UMK va deveni
posibila numai dupa reluarea activitatii de evaluare a Centrelor de Cercetare realizata de catre
CNCS dupa desfiintarea CNCSIS in martie 2011 si preluarea activitatii si atributiunilor acestuia
de catre CNCS si UEFISCDI.
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In privinta promovarii in bazele internationale a publicatiilor universittii trebuie precvizat
ca aceasta se realizeaza in baza parteneriatului cu Editura Lumen. Buletinul Stiintific al UMK
este indexat in CEEOL , Index Copernicus, Repec, Socionet.

incepand cu luna ianuarie 2012 vom organiza intalniri de promovare si dezbatre publica
a contributiilor efective ale cadrelor didactice la bazele de date internationale. Pentru stimularea
excelentei se vor institui premii anuale pentru cei cu performante remarcabile.

In cursul lunii septembrie 2011 va fi depusa solicitarea de acreditare a CNCS a
Buletinului UMK pentru domeniile umaniste mentionand ca pentru celelalte domenii inclusiv cel
juridic nu au aparut inca standardele CNCS. In prezent Buletinul Stiintific al UMK este cotat
B+ CNCSIS, ca atare initierea unei masuri urgente la nivel institutional In vederea cotarii
CNCSIS a publicatiilor universitatii nu fsi are rostul in cadrul Universitatii nefunctionand alta
publicatie periodica cu exceptia Buletinului $tiintific care are acreditare CNCSIS si vizibilitate
internationala dovedita prin numarul autorilor si referentilor din strainatate. Avand in vedere
dimensiunea universitatii noastre, nu credem ca este oportuna crearea unei noi publicatii

stiintifice periodice.

9. Cresterea calitatii sistemului de invatdmant.

O latura semnificativa a eforturilor UMK in ceea ce priveste dezvoltarea sa o constituie
managementul calitatii in Universitate. Crearea unei culturi a calitatii este un deziderat la nivelul
conducerii universitatii care a fost inceput a fi pus in practica corelat cu importanta CEAC. Asa
cum au fost deja prezentata evaluatorului ARACIS, activitatea CEAC a vizat analiza
performantelor programelor de studii, propunerea unor programe noi si competitive, propunerea
de intrare in lichidare a programelor neperformante.

Sunt realizate evaluari periodice ale performantelor cadrelor didactice, au existat sedinte
de catedre si adunari generale a cadrelor didactice dedicate evaluarii personalului ti promovarii
calitatii in invatamantul superior din universitatea noastra. in ciuda eforturilor sustinute suntem
constienti de nevoia unei imbunatatiri substantiale a managementului calitatii in universitate care
sa ne permitd dezvoltarea unor programe competitive in cadrul unui invatamant centrat pe
student. Infintarea unui departament de management al calititii este ocupare strategica a
conducerii Universitatii si a Facultati de Drept. Infintarea IOSUM a fost temporar amanats
pentru a putea vedea rezultatele ierarhizarii universitatilor si clasificarii programelor de studii.

in acelasi timp, pornind de la recomandarea Dvs. urmeaza ca, incepind cu acest an
academic, sa aplicam Regulamentul privind evaluarea performantelor individuale pentru

personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic din cadrul UMK care contine si metode de
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evaluare a salariatilor din compartimentul adminsitrativ, ce stau la baza stabilirii unor coeficienti

de performanta si a salariilor (conform Ordinului 3860/10.03.2011).

10. Cresterea gradului de sustenabilitate financiara.

Universitatea acorda in preocuparile sale un loc important dezvoltarii sustinerii financiare
din surse alternative taxelor scolare. Au fost depuse doua proiecte in cadrul POSTDRU, este in
curs de depunere un proiect JEAN MONET in lucru, un alt proiect POSTDRU ce va fi aplicat pe
linia calitatii in invatamantul superior. Pana in prezent am reusit doar obtinerea unor sponsorizari
pentru desfasurarea activitatii stiintifice a universitatii, in spetd Masa Rotund& Francofona de
Drept Constitutional si Conferinta Stiintifici cu participare internationald. In cazul acesteia din
urma a fost obtinuta o finantare din partea ANCS.

11.Cresterea gradului de integrare a Universitatii in spatiul european al educatiei.

In acest sens au fost realizate contacte cu universitati din ltalia, Spania, Polonia,
Finlanda, Republica Moldova. Vizibilitatea Universitatii in cadrul spatiului educational european
eset deocamdata limitata la participarea unor membri ai corpului academic ai UMK la conferinte
internationale, cele mai recente exemple fiind participarea d-nei Lect.univ.dr. Florentina Popa la
o conferinta stiintifica la Tirana, a d-nei Conf.univ.dr. Nina Cuciuc la doua conferinte in Italia, a d-
nei Prof.univ.dr. Aurora Ciuca la conferinte si programe stiintifice la Bruxelles si nu in ultimul rand
participarea d-nei Rector Prof.univ.dr. Genoveva Vrabie la conferinte si manifestari stiintifice in
Maxic, in Canada (Quebec), in Germania (Regensburg) etc. In prezent d-na Lect.univ.dr.
Roxana Prisacariu beneficiaza de o bursa de cercetare in Elvetia. De asemenea, mentionam
participarea a trei studenti UMK la o conferinta internationala in Republica Moldova si primirea
unor distinctii de catre doi din acestia.

Cel putin patru cadre didactice sunt membre ale unor granturi/proiecte cu finantare
externa de peste 100.000 euro (loana Cozianu, Antonio Sandu, Bogdan Ciubotaru, Roxana
Prisacariu) iar universitatea este partener intr-un grant cu Universitatea « G.Bacovia » din
Bacau.

Ne mandrim cu participarea la manifestarile stiintifice organizate de UMK a unor profesori
de prestigiu din Spania, Franta, Germania, ltalia, Elvetia, dar si din Canada, SUA, Maroc etc.
Participarea invitatilor din strainatate la manifestari stiintifice UMK a avut loc nu numai in cadrul
Mesei Rotunde Francofone, asa cum limitativ au inregistrat expertii A.R.A.C.1.S. , ci in cadrul

unor conferinte speciale la care au fost invitati (in acest sens, dam exemplu conferintele
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— profesorului Didier Maus din Franta si a profesorului Francisco Fernandez Segado
din Spania)care s-au tinut in acest an universitar.

Suntem constienti ca rezultatele obtinute nu sunt suficiente pentru a ne considera o
scoala cu adevarat europeana si de aceea ne-am propus ca in cadrul Departamentului de
Relatii Internationale sa initiem in anul universitar 2011-2012 parteneriate cu universitati si
centre de cercetare din strainatate, care sa se finalizeze prin derulare de programe

comune.




AKEX, K1E., 4

UNIVERSITATEA “MIHAIL KOGALNICEANU”-1ASI

~ - 0 .
HOTARAREA SENATULUI nr. 93 din (3. 094/

PRIVIND INTERZICEREA ACTIVITATII DIDACTICE IN SPATII
NEAUTORIZATE

Senatul Universitatii “Mihail Kogalniceanu” — lasi, intrunit in sedinta din 13
septembrie 2011, ludnd act de recomandarile ARACIS, in vederea unei mai bune
conformari la standardele de desfasurare a activitatii didactice din Universitatea “Mihail

Kogalniceanu” din lagi,

HOTARASTE:

Art. 1 Interzicerea desfasurarii de activitati cu caracter didactic in orice spatiu
neautorizat Tnclusiv in spatiile inchiriate pentru activitatile Centrului de Conferinte al
UMK.

Art. 2 Organizarea oricaror activitati de tip €onferinte stiintifice si activitati
culturale in spatiile inchiriate de la liceul Petru Rares din Suceava este permisa in baza
unui plan de desfasurare a conferintelor ce va fi inclus Tn planul general de cercetare a
Universitatii si aprobate de Senat. Conferintele vor avea ca obiect diseminarea
rezultatelor cercetarii efectuate in cadrul comunitatii academice a UMK catre publicul
larg din afara UMK.

Art.3 Verificarea Indeplinirii hotararii este de competenta directorului Centrului de

Conferinte.

Prof.univ, df /BEH6ue
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UNIVERSITATEA “MIHAIL KOGALNICEANU”-IASI

HOTARAREA SENATULUI nr._ 59 _din /3. O9.5¢

PRIVIND OBLIGATIILE MINIME ALE CADRELOR DIDACTICE DIN UMK

Senatul Universitatii “Mihail Kogalniceanu” — lasi, intrunit in sedinta din 13
septembrie 2011, luand act de recomandarile ARACIS, avand in vedere necesitatea
unui invatamant de calitate fn cadrul Universitatii “Mihail Kogalniceanu” din lasi,

HOTARASTE:

Art. 1 Pana la data de 30 septembrie 2011 toate cadrele didactice cu norma de

baza sau asociate a Universitatii vor depune urmatoarele documente:

- fisa disciplinei pentru toate disciplinele predate ;

- programa analitica pentru toate disciplinele predate in cadrul UMK ;

- CV-ul actualizat la data de 15 septembrie 2011; ,

- Lista lucrérilor stiintifice publicate actualizata la data de 15 septembrie 2011 ;

- Copii dupa prima pagina a articolelor publicate, sau coperta cartilor publicate
n ultimii 5 ani ;

- O propunere de plan individual de cercetare pe 3 ani indicand cel putin aria
de cercetare, obiectivele de cercetare si propuneri de diseminare a
rezultatelor cercetérii care sa includa cel utin publicarea unui articol stiintific n
reviste incluse in BDI relevante pentru domeniul de cercetare si participarea
la cel putin o conferintd nationala ;

Art. 2 Toate cadrele didactice cu norma de baza sau asociate care nu au
publicat curs sau support de curs, vor depune spre avizare In departamente un support
de curs pana la data de 30 noiembrie 2011.

Art.3 Indeplinirea acestor obligati este considerata standard de calitate
minimala pentru componenta didactica a activitati UMK.

e
WY

PRESEDINTEEE SENATULUI
S e
\ I o



