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Consiliul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior

Domnului Presedinte, prof.univ.dr.ing. lordan Petrescu

V& prezentim punctul de vedere al Universitatii Ecologice din Bucuresti referitor la continutul
raportului de evaluare externd a calitatii in institutia noastra.

Observatiile si recomandérile comisiei de evaluare institutionald au stat la baza elaborarii unui
plan de masuri care s conducd la imbundtatirea activitdtii si pe care il prezentam la finalul
adresei noastre.

Remarcim incd de la inceput ci in unele situatii nu s-a tinut cont de particularitatile functionarii
unei institutii de invatdmant superior particulard, prevazute in Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si de faptul cd prezenta Carta a UEB
a primit aviz de legalitate din partea Directiei juridice a MEN.

n Carta UEB, la art. 75 este previzutd functia de Presedinte al Consiliului de administratie care,
in aceast3 calitate, indeplineste si functia de Presedinte al universitatii si Ti reprezintd pe
fondatori.

Observatie comisie: Carta contravine prevederilor LEN in 2 cazuri: definirea functiilor de
conducere si definirea reprezentativitdtii. Divizarea functiei de conducere si a celei de
reprezentativitate poate afecta eficienta actului managerial prin neimplicarea uneia din pdrti si
neasumarea responsabilitdtilor.

Carta UEB a fost avizati de MEN (aviz de legalitate) in forma actuala. Fiind o universitate privata
se aplica dispozitile OUG 49/2014 care modifica art. 227(3), disparand sintagma “in
conformitate cu prevederile prezentei legi”. De asemenea, la art. 227 a fost introdus prin OUG
49/2014 un alineat nou, (4): deciziile universitatilor particulare care privesc structurile si
functiile de conducere, atributiile si durata mandatelor, precum si alte considerente legate de
statutul acestora pot fi desfiintate numai prin hotdrdri ale instantelor judecdtoresti.

Mentionarea in raport a faptului cd se definesc incorect functiile de conducere si
reprezentativitatea, ceea ce poate afecta actul managerial, este un punct de vedere pe care
nu-l impartasim: Consiliul de administratie are sarcini organizatorice, economico-financiare, de
formare si alocare a resurselor si de gestionare a patrimoniului, iar Senatul universitatii
coordoneazi intreaga activitate academica.



Rectorul reprezintd universitatea in relatia cu alte institutii (MEN, ARACIS, administratia local3 si
centralg, alte institutii), semneaza documentele de colaborare cu diferite organisme nationale si
internationale cu care universitatea coopereaza pe linie academic iar presedintele universititii
semneaza strict, impreund cu rectorul, documentele care implicd alocarea de fonduri binesti.

Totusi, tindnd seama de cele mentionate, o comisie a senatului va analiza si va propune
perfectionarea definirii functiilor de conducere si a reprezentirii in relatiile cu terti. Pana in
prezent nu a fost afectatd eficienta actului managerial.

Observatie comisie: In Cartd nu existd un opis cu requlamentele.

LEN, art. 128(2) nu prevede existenta unui asemenea opis in Cart3. La nivelul DEAC exist3
evidenta tuturor regulamentelor si metodologiilor elaborate. De asemenea, regulamentele si
metodologiile existd si sub form3 imprimat3, cu datirile si semnéturile specifice. Ca masurj, se
va elabora un opis si se va include in Carta cu ocazia actualizirii acesteia.

Privitor la observatia Unele regulamente tin loc de metodologii, vi inform3m c3 denumirea
fiecarei reglementdri elaboratd de institutie este conform cerintei din lege, HG sau OMEN si
universitatea nu si-a permis modificarea acestor denumiri.

Observatie comisie: Misiunea de cercetare depdseste experienta si competentele UEB. Misiunea
de apdrare a democratiei depdseste cadrul academic.

In procesul de actualizare a Cartei UEB se va reformula misiunea privind cercetarea si se va
preciza ca este vorba de apararea democratiei in mediul academic.

Observatie comisie: Din lista principiilor (n.n - din Cartd) lipseste ,principiul eticii,
incompatibiltdtii si a conflictului de interese, care se regdseste in Codul de eticd si deontologie
profesionald.

Codul de eticd si deontologie profesionald este anex3 la Cart3 — principiul va fi introdus si In
Carta n lista principiilor.

Observatie comisie: Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor face referire la
documente/institutii care nu existd/nu functioneazd.

Registrul matricol al universitatii constituie parte a RMUR. Art. 201(2) LEN prevede: se
constituie RMUR, o bazd de date electronici in care sunt inregistrati toti studentii din tara.
Registrul matricol al universitdtii devine parte a RMUR. MEN elaboreazi un regulament de
alocare a codului matricol individual si continutul informatiilor care vor fi inscrise in RMUR. Art.
210(4) prevede: RMUR, registrele matricole ale universitatilor si sistemele informatice aferente
se elaboreaza in termen de 2 ani de la data intrérii in vigoare a prezentei legi.

Universitatea, prin secretariatele facultatilor, a lucrat in cursul anului 2011 la introducerea
informatiilor solicitate de MEN. Prevederile art. 201 din LEN au fost introduse cu ocazia
revederii tuturor regulamentelor si metodologiilor dup3 aparitia LEN. Ca masura, se vor verifica
toate documentele si se vor inldtura neconcordantele.



Observatie comisie: Nu este prevdzut personalul nedidactic. Neclaritdti in privinta concediului
de odihnd.

UEB a elaborat metodologii sau regulamente avand in vedere ordinele MEN privind aprobarea
unor metodologii sau regulamente. Se vor lua masuri de tratare separata a fiecdrei categorii de
personal nedidactic, cat si a studentilor.

Observatie comisie: Corelarea regulamentelor in vigoare cu cele de pe site
Se vor stabili masuri de actualizare a documentelor. Anual se actualizeaza regulamentul privind
admiterea studentilor.

Observatie comisie: Depdsirea cifrei de scolarizare

Cifra de scolarizare a fost depadsita numai la fnmatriculare (inscriere) nu si la scolarizarea
efectivd. Dupa inscriere multi studenti au abandonat cursurile iar altii au fost exmatriculati
pentru neplata taxelor. Numarul de studenti absolventi/licentiati a fost, de regula, mult sub
numarul de studenti inmatriculati.

Demonstram aceste situatii prin urmatoarele date:

La programul psihologie (IF), din totalul de 80 studenti inmatriculati in anul 2013-2014 au
ramas in anul Il 72 studenti iar in anul Ill, 61 studenti, adica o pierdere anuala de 20%. Ca
absolventi au ramas numai 48, adica o pierdere de 35%.

La programul Educatie fizicd si sportiva (IF) au fost inmatriculati in anul | (2013-2014) 142
studenti, Tn anul Il (2014-2015) au ramas 120, iar in anul Il (2015-2016) au ramas 114;
considerand o pierdere medie de 15% estim3am pentru prezentarea la licenta din iulie 2016 un
numar de absolventi de cel mult 100.

La programul Comunicare si relatii publice (FR), au fost inmatriculati in anul | (2013-2014) 50
studenti, in anul 1l (2014-2015) au rdmas 38 iar in anul lll (2015-206) sunt doar 32 studentji,
adic3 o pierdere medie de 36%.

Observatie comisie: Transferul absolventilor de la Academia de Politie

in situatia in care vom avea cereri de inscriere pentru continuare de studii ale absolventilor
Academiei de politie, ne vom conforma observatiilor din raport, acestia vor da admitere, fiind
fnmatriculati in baza recunoasterii creditelor transferabile in anul Ill.

Tn privinta altor transferuri, facultatile vor lua mdsuri ca acestea sd se efectueze strict conform
reglementérilor in vigoare. Transferurile vor fi acceptate doar in limita cifrei de scolarizare.

Observatie comisie: Documente incomplete in secretariat
De la data vizitei pan3 in prezent s-au remediat deficientele privind necompletarea registrelor
matricole si s-au luat mésuri ca pe viitor s3 nu mai apara aceste situatii.

Observatie comisie: Spatii insuficiente pentru cursuri etc

Comisia de evaluare a avut in vedere numai sediul din Bld. Vasile Milea 1G, nu si sediul din
strada Francezd 22, detinut in baza unui contract de asociere in participatiune cu Primaria
Municipiului Bucuresti, care are o suprafata mai mare decét cea din Vasile Milea (intre altele, 4
amfiteatre sl 11 sali de seminar).



Observatie comisie: Nu se oferd servicii sociale — cantind

UEB are colaborare cu Universitatea ARTIFEX, situati vis a vis de sediul nostru si ofera servicii
sociale: 120 locuri anual in cdmin studentesc si cantin3 proprie. Studentii nu s-au plans vreodata
de lipsa cdminului sau cantinei.

Ca structurd privata, UEB analizeazd cu multa atentie necesitatea, oportunitatea si eficienta
financiard a oricarei investitii. Tn acest sens, in conditiile in care numarul de studenti potential
beneficiari ai unei cantine este redus iar in vecinitatea clidirilor UEB existd mai multe
restaurante cu oferte atrdgatoare pentru studenti ca si un mare complex comercial, o astfel de
investitie nu se justifica (mai ales dacd se au in vedere costurile de personal si de intretinere).

Tn sediul nostru existd automate cu cafea, ceai si produse alimentare. Studiem posibilitatea
infiintarii unui bufet.

Observatie comisie: Insuficiente calculatoare
Se va lua in calcul dimensionarea grupelor de studiu in asa fel incat studentii sa beneficieze de
suficiente calculatoare. De asemenea, vom achizitiona un numar necesar de calculatoare.

Observatie comisie: Insuficiente locuri in bibliotecd, precum si fond de carte redus

Nu au fost luate in calcul cartile din depozitul UEB si nici spatiul si sala de lecturd din str.
Franceza. Conducerea UEB este preocupatd de innoirea anuala a fondului de carte. La fiecare
facultate existd puncte de documentare de specialitate.

Observatie comisie: Nu existd compartiment/birou de audit Inclusiv audit administrativ
Rapoartele financiare sunt publicate pe site-ul ANAF. De asemenea, anual se realizeaz3 un audit
financiar de cdtre o firmd specializatd. La nivelul universitatii existd Comisia de calitate a
senatului care se ocup3 si de auditarea programelor de studii. Fiind o universitate privati nu ni
se aplica legea finantelor publice privind comisiile de audit din compartimentul administrativ.
Din acest motiv auditarea la nivel administrativ este de competenta Consiliului de administratie
care constituie comisii de audit in functie de necesitti.

Observatie comisie: Regulamentul de admitere are scapdri

Regulamentul privind admiterea in anul universitar 2016-2017 va cuprinde criterii in cazul
balotajului. Interdictia contestarii probelor orale si sportive este preluata din OMEN. Numdrul
de locuri la admitere la master se afiseaza pe site UEB, pe domenii.

Observatie comisie: Depdsirea cifrei de scolarizare

Cifra de scolarizare a fost depdsitd, in unele cazuri, numai la nivel de inmatriculare. Am avut in
vedere procentul de 10% permis de MEN, precum si situatia de fapt: chiar din primul an, dup3
inmatriculare, multi studenti renunt3 la studii sau sunt exmatriculati din cauza neachitarii
taxelor de scolarizare, iar in anul terminal si la absolvire numsrul studentilor existenti se
situeaza cu mult nivelul cifrelor de scolarizare.

Observatie comisie: Nu toate registrele matricole sunt la zi
Situatia s-a remediat.



Observatie comisie: Numdr prea mare de studenti intr-o grupd de studiu

Recunoastem aceasta deficienta, dar avand in vedere ca participarea studentilor este redusa, in
mod concret activitatile se desfasoara cu grupe de cel mult 20 studenti. Acolo unde activitatile
practice sunt obligatorii se organizeaza sesiuni de recuperare a orelor de lucrari practice.

Observatie comisie: Planurile strategice pentru cercetare nu sunt detaliate, nu existd un
management corespunzdtor al activitdtii de cercetare

Planul strategic va fi reevaluat si va contine activitati concrete cu responsabilitati, termene si
rezultate. La nivel facultatilor exista planuri detaliate urmand a fi preluate, pentru coerenta, in
planul pe universitate.

Comisia senatului pentru cercetare stiintifica va elabora strategia UEB pentru aceasta activitate
pentru perioada 2016-2020. Strategia va fi pusa in discutia senatului pentru analiza si aprobare
si va contine in detaliu responsabilitdti, termene, resurse si indicatori masurabili.

Observatie comisie: Date contradictorii in raportul de cercetare
Privind documentele cu informatii contradictorii ardatdm ca raportorul n-a avut in vedere
documentele finale solicitate cu ocazia vizitei.

Observatie comisie: Dupd vizita EUA nu s-a prezentat un plan de mdsuri
Raportul EUA a fost pozitiv, iar anumite sugestii si recomandari au fost luate in vedere in
activitatea academica si administrativa, precum si in documentele elaborate ulterior.

Observatie comisie: Evaluarea calitdtii dificil de realizat in lipsa procedurilor anexd la manualul
calitatii

Fiecare facultate, la solicitarea comisiei, a prezentat dovezi prin evaluarea didactica si stiintifica
a cadrelor didactice. Pe baza raportului de evaluare a facultdtilor, la nivelul universitatii, se
realizeazd un raport anual de evaluare. Dovezile au fost cuprinse in anexele la rapoartele de
autoevaluare trimise la ARACIS.

Observatie comisie: Structura si numdrul membrilor DEAC nu se precizeazd in regulamente

Se va analiza volumul de lucru al DEAC si se va stabili structura optima pentru indeplinirea
atributiilor acestui departament. Ca rezultat al analizei se va propune Consiliului de
administratie numérul de persoane ce trebuie incadrate in respectiva structura.

Observatie comisie: Nu este clar accesul la informatiile privind evaluarea cadrelor didactice
Conducerea departamentelor facultatilor are acces la informatiile privind evaluarea. Evaluarile
sunt prezentate in consiliile facult3tilor, din care fac parte si studentii.

Anual, pe baza rapoartelor facult3tilor cu privire la evaluarea cadrelor didactice, se analizeaza in
Senat rezultatele acestei activititi si se iau masuri de crestere a eficientei. Exista un tipizat
privind autoevaluarea cadrelor didactice care este completat anual si verificat de directorul de
departament.



Observatie comisie: Programe neevaluate la termenul de 5 ani

Privind evaluarea programelor acreditate, acestea au fost pregitite sl depuse conform
programarii dispuse de ARACIS. Astfel, in data de 28 ian 2016 au fost depuse dosare pentru
specializarile Drept IF, Educatie fizicd sl sportivd IF (evaluare periodicd), Kinetoterapie si
motricitate speciala IF (evaluare in vederea acreditérii), Inginerie economicd industrial (evaluare
periodicd) — cererea privind solicitarea evalurii a fost depus3 in decembrie 2015. S-a solicitat
renuntarea la Administratie publicd sI Administrarea afacerilor. La specializarile IFR Ecologie,
Psihologie, Comunicare unde nu au absovit 3 promotii, autorizate in 2010, dar fncepand sa
functioneze incepand cu 2011-2012 — acreditarea se va solicita dupa absovirea celei de-a treia
promotii in sesiunile 2016.

Mentionam faptul cd in decembrie 2014 aveam pregitite urmitoarele dosare de autoevaluare:
Drept IF, Educatie fizicd si sportiva IF, Inginerie economicd industrial3 IF, Finante si banci IF,
Ecologie si protectia mediului IF, precum si raportul de autoevaluare institutional3 al UEB. Tn
urma unei discutii avute in ianuarie 2015 cu conducerea ARACIS, reprezentantii UEB au
prezentat situatia dosarelor iar decizia ARACIS a fost de evaluare a programelor Drept IFR,
Finante si banci IF si Ecologie si protectia mediului IF, urmand ca pentru celelalte programe sa
se solicite ulterior evaluarea.

Mentionam cd la programul Inginerie economica industriald, ultima evaluare s-a desfasurat in
30.11. 2009 si nu in 30.10.2008 asa cum este mentionat in raport ARACIS.

Concluzia comisiei c@ situatia prezentata in raport convinge cd nu s-a urmdrit implementarea cu
adevdrat a politicilor de asigurare a calitdtii la nivelul institutiei pare putin exagerata.
Nerespectarea unor termene asumate prin adresa nr. 3228 din 08.05.2015 s-a datorat Si

intarzierii vizitei ARACIS de evaluare institutionals, desi documentele necesare au fost depuse
de la inceputul anului 2015.

* ok k

Din parcurgerea raportului intocmit de evaluatorii studenti au rezultat cateva aspecte care au
fost analizate in comisia pentru probleme studentesti a senatului.

Observatia privind neindeplinirea procentului de 25% reprezentare a studentilor in senat: in
senatul nou ales s-a realizat acest procent. Pe site-ul UEB, la sectiunea Alegeri academice exista
Metodologia referitoare la procesul de constituire si alegere a structurilor si functiilor de

conducere si se va posta si Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor in senat
si consiliile facultatilor.

Observatie: studentii reprezentanti in Consiliul facultdtii nu au prezente in cadrul sedintelor
consiliului. Tn unele situatii (analiza si aprobarea continutului programelor de studiu,
continutului fiselor unor discipline etc) studentii nu au competente care sa le justifice un act
decizional. Tn aceste situatii ei nu sunt invitati la sedintele de consiliu de facultate.



Studentii evaluatori au facut aceleasi observatii in privinta spatiilor de invdtdmdnt ca si ceilalti
membri ai comisiei astfel cd nu repetdm comentariile si masurile noastre prezentate anterior in
acest raspuns.

Tn privinta observatiei ¢ un procent de insertie pe piata muncii de 50% este un punct slab
trebuie sd precizam ca in realitate acest procent este mult mai mare (de exemplu, chiar din
documentul prezentat in anexa raportului studentilor evaluatori, la programul Educatie fizica si
sportivd apare un procent de 80%. La programul Inginerie economica industriala, procentul este
intre 70 si 80%, asa cum reiese din analizele anexate la raportul de autoevaluare institutionala).
Probabil ci studentii evaluatori nu au accesat toate informatiile disponibile in acest sens.

Se face observatia ca Centrul de consiliere si orientare in carierd nu este foarte vizibil si este
solicitat de prea putini studenti: Facultatea de psihologie, care gestioneaza acest centru, a facut
cunoscutd oferta de consiliere atat pe site cat si prin prezentari directe in facultati. Trebuie sa
avem in vedere si faptul cd multi studenti au deja bine conturate obiectivele profesionale si de
aceea nu apeleaza la consiliere profesionala.

Se afirma cd studentii simt lipsa unui cadru mai larg unde sd poatd desfdsura activitdti de
voluntariat si ci in UEB nu isi desfdsoard activitatea nicio organizatie studenteascd. Prin
initiativa cadrelor didactice au fost create structuri care sd ofere studentilor posibilitatea de a
activa in domeniul protectiei mediului: de exemplu, la Facultatea de Ecologie si Protectia
Mediului existd Grupul de lucru pentru biodiversitate, care functioneaza de 6 ani, creat special
pentru studenti, acestia avind oportunitatea de a participa la practici de teren si alte activitati
legate de conservarea patrimoniului natural. Grupul este deschis tuturor studentilor. La
Facultatea de Inginerie Manageriald si a Mediului functioneazd de 5 ani grupul studentesc
Ecoing si care este foarte activ. La Facultatea de psihologie existd grupul studentesc Debate,
cunoscut si in randul studentilor de la Drept. La Facultatea de Stiintele comunicarii functioneaza
grupul studentesc Multimedia, in cadrul caruia studentii de la mai multe facultati isi pun in
practicd cunostintele de grafica pe calculator.

Observatie: lipsa organizatiilor studentesti. O organizatie studenteasca trebuie sa rezulte din
initiativa studentilor iar universitatea si-a declarat de nenumarate ori disponibilitatea de a
sprijini orice initiativd studenteasca.

Aspectele critice mentionate de studentii evaluatori au fost luate in consideratie la intocmirea
planului de masuri si vor sta in atentia comisiei pentru probleme studentesti.

¥k ¥

Raportul evaluatorului strdin, prof. Peter Varnagy, de la Universitatea din Pecs, Ungaria,
contine citeva observatii si recomandari care au fost analizate in comisiile senatului .

Sunt prezentate cateva remarci privind o oarecare suprapunere a structurilor de conducere -
presedinte al universitatii si rector. Nu repetam comentariile si masurile mentionate anterior.



Se face recomandarea de revigorare si de sprijin in pregitirea profesional3 a resursei umane
din universitate, ceea ce a fost prevazut in planul de misuri. De asemenea se recomand3
continuarea eforturilor de imbunatétire a bazei materiale, inclusiv a fondului bibliotecii cu

publicatii internationale. Si acestd masuri este cuprinsd in planul elaborat in urma vizitei
comisiei de evaluare.

Prof. Varnagy recomands cresterea numarului mobilitétilor in cadrul programului ERASMUS.
Biroul ERASMUS din UEB este peérmanent preocupat de atragerea studentilor, reusind s3
utilizeze n intregime fondurile alocate. Aceasta preocupare va continua, fiind sprijinita de senat

si de conducerile facultatilor.

Tn privinta recomandarii de a se dezvolta relatiile internationale in domeniul cercetarii
stiintifice, comisia senatului are in vedere acest aspect, ceea ce se reflectd si in strategia de
dezvoltare a cercetirii in UEB.

In final, consideram c3 observatiile din raportul domniei sale nu justifica calificativul sugerat,
care a avut in vedere, exclusiv, standardele europene.

* %k

Va rugdm sa analizati cele semnalate mai Sus cu atentia cuvenitd si sd dispuneti in consecintd.



Plan de masuri stabilit pe baza recomandarilor comisiei ARACIS

Recomandari esentiale (2015 — 2016)

Nr.
Crt.

Recomandare

Masuri stabilite

Respectarea legalitatii

Analiza Raportului comisiei de evaluare.
Identificarea cauzelor problemelor de
legalitate semnalate in ceea ce priveste
depisirea cifrei de scolarizare. Stabilirea
responsabililor. Notificarea Ministerului
Educatiei Nationale privind situatia
semnalata de comisia de experti ARACIS.

Raportul comisiei de evaluare a fost analizat si
discutat atdt de conducerea universitatii cat si in
cadrul comisiei senatului — comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, cu participarea
rectorului si prorectorilor si decanilor.

Cifra de scolarizare a fost depdsitd numai la
inmatriculare (inscriere) nu si la scolarizarea
efectivd. Dupd Inscriere multi studenti au
abandonat cursurile iar altii au fost exmatriculati
pentru neplata taxelor. Numdrul de studenti
absolventi/licentiati este mult sub numadrul de
studenti inmatriculati.

La nivelul senatului se va face o analizd a dinamicii
studentilor pe programe de studiu iar datele vor fi
inaintate consiliului de administratie.

Depunerea la ARACIS a dosarelor de
evaluare pentru programele care au
depdsit termenul de cinci ani de la ultima
evaluare sau desfiintarea celor care nu mai
sunt viabile.

n perioada 28-30 octombrie 2015 au fost evaluate
de comisia ARACIS programele Drept (FR), Finante
si banci (IF) si Ecologie si protectia mediului (IF).

Tn data de 28 ianuarie 2016 au fost depuse la
ARACIS dosarele de autoevaluare pentru
urmitoarele programe: Educatie fizicd si sportiva
(IF), Kinetoterapie si motricitate speciala (IF) si
Drept (IF).

Pentru programele IFR Ecologie si protectia
mediului, Psihologie si Comunicare si relatii publice
se va solicita evaluarea dupa absolvirea celei de-a
treia promotii, in sesiunea iulie 2016. Aceste trei
programe au fost evaluate de comisia ARACIS in
julie 2010 dar, datoritd aparitiei cu intarzire a OM
privind autorizarea, s-au facut tnmatriculdri abia in
anul universitar 2011-2012.

Programele Administrarea afacerilor si
Administratie publicd intrd n lichidare.

Tn continuare se vor urmiri termenele legale de
solicitare a evaludrilor pentru programele de studii
de licenta si de master.

Stabilirea Tn Cartd sau regulamente a

Se va completa Carta conform recomanddrilor




Nr. Recomandare Masuri stabilite
Crt.
responsabilitatilor si sanctiunilor in cazul | ficute precum si continutul regulamentelor
in care nu sunt respectate prevederile respective cu sanctiuni in cazul nerespectirii
legale, Carta si regulamentele interne. prevederilor legale si regulamentelor UEB.
Responsabilitatile si sanctiunile vor fi cuprinse in
regulamentul intern si in fisele posturilor, care vor
fi revizuite.

4 Elaborarea unei proceduri sau metodologii | Nu credem c3 este necesari o astfel de masura.
privind initierea/analiza/aprobarea | Deciziile de management sunt luate de consiliul de
hotararilor/deciziilor managementului. | administratie care le initiaz, le analizeazd si le
Deciziile/hotdrarile vor avea aviz de | aprobi. Deciziile si hotardrile prezintd viza de
legalitate din partea juristului universitatii. | legalitate. Presedintele consiliului de administratie

este unul din cei mai cunoscuti juristi din taré.
Comisiile senatului au atributii in acest sens.
Probleme de etica

5 Achizitionarea unui soft specializat pentru | Avand in vedere costul ridicat al acestor softuri,

depistarea lucrérilor plagiate. studiem  posibilitatea  colabordrii cu alte
universitati/institutii =~ pentru  utilizarea  unui
asemenea instrument.
UEB are proceduri preventive: declaratia
absolventului, referatul profesorului coordonator,
raspunderea coordonatorului prin care se atestd
originalitatea lucrarii.

6 Prezentarea pe site a rapoartelor Comisiei | Pe site-ul UEB este afisat raportul comisiei de etic3
de etica. pentru anul universitar 2014-2015. Anual, dup3

prezentarea in fata senatului, rapoartele comisiei
de etica sunt postate pe site.
Recomandari referitoare la Carta universitatii

7 Revizuirea Cartei — revizuirea misiunii | Revizuirea Cartei UEB va fi efectuatd conform
universitatii. recomanddrii comisiei ARACIS. Actuala carti a
Revizuirea cartei — revizuirea functiilor de | primit viza de legalitate din partea MEN.
conducere si a functiei de | In planul managerial al rectorului este prevazutd
reprezentativitate in conformitate cu LEN aceasta activitate.

Revizuirea Cartei — definirea functiei de
presedinte al senatului si stabilirea
responsabilitatilor
Recomandari referitoare la regulamente
8 Revizuirea regulamentelor in conformitate

cu observatiile din prezentul raport

Regulamentul de organizare interioarad (ROI) va fi
revizuit in privinta personalului nedidactic si se va
extinde prevederea legatd de concediul anual de
odihna.

Comisiile  senatului vor analiza toate
regulamentele si metodologiile pentru a le
actualiza in raport cu legislatia in domeniu.

Se va avea in vedere aducerea in concordanti a

10




Nr. Recomandare Masuri stabilite
Crt.
modalititii de calcul a mediei de admitere din
Regulamentul privind organizarea admiterii si
Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor.
Conducerea institutiei, structuri manageriale

9 Completarea structurilor de conducere cu Tn structura noului Senat ales in noiembrie 2015 si
studenti astfel incat acestia sa reprezinte | in structura consiliilor facultdtilor, studentii
minim 25% reprezinta cel putin 25%.

10 | Revizuirea Planului strategic pentru a | Diminuarea numdrului de candidati este un
diminua efectele sciderii numirului de | fenomen national cu care se confrunta sl
candidati la admitere universitatile de stat.

UEB, ca structura privatd, este prima interesata sa-
si adapteze strategia n acest sens. Programul
managerial al rectorului va cuprinde si aceastd
masura.

11 | Studiu de fezabilitate a structurii de | Avand in vedere specificul UEB ca universitate
management. Analiza/refacerea | privats, din Consiliul de administratie face parte
organigramei cu componentele existente rectorul, iar in Cart se prevede cd pot face parte
si functionale. Se recomanda ca prorectorii | din consiliul de administratie un numadr de decani.
si decanii sd facd parte din Consiliul de | Componenta consiliului de administratie si
administratie. organigrama sunt atribute ale fondatorului.

12 | Infiintarea unui Birou de audit intern cu | Auditarea activitatii academice se realizeazd de
scopul auditdrii activitatilor academice | CEAC, iar auditarea financiard se realizeazd de un
suport si a activitatilor financiare. Biroul va auditor extern.
avea personal angajat, va figura fin
organigrama fiind subordonat rectorului. | Auditarea la nivel administrativ este de
Biroul lucreazi in baza unui Plan de | competenta Consiliului de administratie care
activitate si prezintad anual un raport. constituie comisii de audit in functie de necesitati.
Verificarea de citre Biroul de audit intern
a respectdrii prevederilor legale privind Statele de functiuni sunt elaborate de
intocmirea Statelor de functiuni, a | departamentele facultdtilor si avizate de Consiliile
activitatii secretariatelor (Registru | facultatilor si aprobate de Senat.
matricol, UMS, dimensioanrea grupelor de
studiu etc). Biroul de audit intern va
analiza/prezenta un raport in Senat.

Pentru persoanele care nu au respectat
prevederile legale se vor aplica prevederile
regulamentelor interne.
Referitor la resursa umana
13 | Verificarea tuturor dosarelor de concurs | Concursurile s-au desfasurat in conditii legale.

din perioada 2012-2014. \Verificarea
indeplinirii normelor CNATCU (OMECTS
6560). Fisele vor fi asumate prin

semnaturd de presedintii comisiilor de

Presedintele comisiei de concurs Tsi asuma
legalitatea si corectitudinea dosarului de concurs
prin referatul de sinteza intocmit.

concurs.

O comisie stabilitd de senat verifica toate dosarele

11




Nr.
Crt.

Recomandare

Masuri stahilite

de concurs pentru ocuparea functiilor didactice
vacante din perioada 2012-2014 pentru a se
constata indeplinirea normelor CNATCU. Fisa de
indeplinire a standardelor postului este ficuta
publica pe site-ul UEB si pe site minister —
jobs.edu.ro

14

infiintarea unei comisii stiintifice care s&
verifice si sd asume verificarea fisei
CNATCU (OMECTS 6560)

Calitatea de comisie stiintifica o detine comisia de
concurs, constituita confom dispozitiilor legale.
Rezultatele concursurilor sunt validate de senat.
OMECTS 6560 nu contine o asemenea prevedere.
Se va revedea Regulamentul de organizare,
desfdsurare si finalizare a concursurilor pentru
ocuparea functiilor didactice pentru a se verifica
daca contine toate prevederile legale.

15

Elaborarea unei politici (strategie + plan de
actiune) pentru resursele umane care va
pleca de la studiul pensiondrii pe perioada
urmatorilor 10 ani corelat cu dinamica
numdrului de studenti. Propuneri privind
atragerea si formarea de cadre didactice
tinere (asistenti, lectori).

UEB se preocupa de asigurarea permanentd a
personalului  didactic = necesar  functionarii
programelor de studii iar statele de functiuni
cuprind posturi de asistenti si lectori. Statele de
functiuni sunt adaptate dinamicii numarului de
studenti.

Departamentul resurse umane va intocmi o sintezi
privind situatia cadrelor didactice pensionabile in
urmatorii 10 ani, sintezd care va fi prezentats si
discutatd in senat. Tn strategia managerial3 vor fi
prevazute mdsuri si propuneri pentru atragerea si
formarea de cadre didactice tinere.

Baza material3

16

Universitatea trebuie sd asigure spatii de
invdtdmdnt corespunzitoare. Mdirimea
salilor si numarul de locuri din sal3 trebuie
corelate cu mdrimea anilor de studiu si a
grupelor,

Cu sprijinul serviciului administrativ se vor corela
nevoile de spatiu ale facultatilor cu disponibilititile
existente in cladirile din Bd. Vasile Milea si din Str.
Franceza.

La intocmirea grupelor de studiu si a orarelor se va
tine seama de disponibilitatile de spatiu.

Activitatea financiarj, taxe, burse

17

Pentru toate tipurile de burse inclusiv
bursele ERASMUS se va publica pe site
Lista studentilor bursieri precizandu-se
care au fost conditiile de acordare a
bursei, membrii comisiei de acordare a
bursei.

Sectiunea ERASMUS de pe site va fi completata cu
lista studentilor care au beneficiat de mobilitati;
conditiile de acordare a burselor ERASMUS sunt
afisate pe site-ul UEB — sectiunea ERASMUS.

Eficacitatea educationald. Programe de licent3 si masterat.

18

Pe site-ul universitdtii, in sectiunea
Admitere vor fi publicate: calificativele
ARACIS pentru fiecare program de studiu
licentd si master , lista studentilor admisi,

Pana in prezent au fost afisate pe site calificativele
primite.

Pe site-ul UEB la sectiunea admitere vor fi postate
informatii privind calificativele obtinute, numarul

12




Nr. Recomandare Masuri stabilite
Crt.
lista studentilor respinsi. de locuri pentru fiecare program de licentd si

numirul de locuri pentru fiecare domeniu de
master, precum si listele studentilor admisi si
respinsi.
Dup3 fiecare sesiune de admitere (vara i toamna),
se afiseazd, dup3 fiecare sesiune pe facultati si
programe, listele studentilor admisi, n spatiile
prevazute pentru afisare.

19 | Aplicarea Metodologiei-cadru privind Actualizarea si completarea regulamentului de
organizarea si functionarea centrelor de organizare si functionare a Centrului de consiliere
consiliere si orientare in carierd in sistemul | sl orientare in ca rierd. Semestrial, COCC isi va
de invitdmant superior din Romania, prezenta raportul de activitate in fata senatului.
OMEC nr. 650/19.11.2014

Cercetarea stiintifica

20 |Incepand cu anul universitar 2015-2016 | In fisa postului pentru fiecare cadru didactic sunt
responsabilizarea  cadrelor  didactice prevazute obligatii privind cercetarea, volumul
pentru activitatea de cercetare prin Fisa | acesteia depinzand de incarcarea didactica.
postului in care sé fie precizatd cantitatea in cursul anului universita 2015-2016 se vor
si calitatea productiei stiintifice asteptate. revedea fisele postului pentru toate cadrele
Pentru cei care nu o realizeazd: incircarea | didactice , elaborate in baza LEN 1/2011 cu
suplimentard cu pana la 4 ore conv/sem | modificdrile si completdrile ulterioare, privind
f4r3 a depdsi norma maxima, neacordarea | norma universitard (activitate didactica si de
de ore suplimentare in regim de plata cu cercetare).
ora ...

21 | Tncepand cu anul universitar 2015-2016 | Prin activitatea curentd de evaluare a cadrelor
recompensarea cadrelor didactice cu | didactice se are in vedere permanent evidentierea
performante deosebite  in pregdtirea rezultatelor, inclusiv cele ale cercetarii.
studentilor, in inovare didactica si in
cercetare. Obtinerea de rezultate | Cadrele didactice cu rezultate deosebite Tn munca
didactice deosebite sau in cercetare. | de cercetare au fost sprijinite pentru participarea la
conditie de obtinere a salariului de merit. manifestari stiintifice internationale.

Publicarea listei pe site.
Rezultatele deosebite ale cadrelor didactice pe linia
activitdtii de cercetare vor fi aduse la cunostinta
publicului prin postre pe site-ul UEB.
Managementul calitatii
22 | Evaluarea observatiilor dupd vizita | Planul de mdsuri va fi structurat pe normative,

comisiei ARACIS. Stabilirea unui Plan de
misuri cu activitate-responsabil-termen-
resurse material-indicatori  masurabili.
Evaluarea periodicad a planului de mdsuri
(trimestrial) si luarea masurilor corective.

standarde si indicatori de performanid si va
cuprinde activitati specifice, cu responsabili  si
termene de realizare. Planul va fi discutat sl
aprobat in senat. Senatul va evalua periodic
realizarea acestui plan.

Rapoartele anuale de evaluare a calitatii
institutionale elaborate de CEAC vor fi concepute

pe criterii analitice si vor contine propuneri
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Nr. Recomandare Comentarii si masuri
Crt.
notabile Tn ultimii doi ani. Se va evalua Senatului.
perspectiva de-a obtine proiecte Comisia pentru cercetare va studia perspectiva
regionale/nationale/internationale sau finantarii de proiecte regionale / nationale /
care asigura un prestigiu deosebit internationale.
universitatii
Elaborarea de proiecte si participarea la competitii
de finantare este o preocupare permanentd a
cadrelor didactice.
Managementul calitatii
10 Revizuirea strategiei universitatii privind | Revizuirea strategiei este periodica. Raportul de
calitatea. Stabilirea calitdtii ca obiectiv | evaluare contine concluzii sl recomandéri care stau
principal. Revizuirea strategiei universitatii | la baza planurilor strategice.
si a CEAC. Activitatile CEAC si DEAC | In baza strategiei UEB pentru perioada 2016-2020,
cuprinse in planul strategic. asigurarea calitdtii va constitui un obiectiv principal.
Tn acest scop se va revizui Manualul calititii si toate
procedurile. Se vor corela, in privinta asigurarii
calitatii, Manualul calitatii, Carta UEB,
regulamentele privind calitatea.
11 Elaborarea de proceduri pentru aplicarea Procedurile existd si sunt aplicate.
sistemului de evaluare cu cele 4
componente
12 Crearea unei baze de date cu informatii

referitoare la calitate. Baza de date va
colecta/stoca informatii referitoare la:
planuri de invdtamant, state de functiuni,
regulamente, decizii, rapoarte, rezultatele
evaluarii etc

Baza de date existd la DEAC si din informatiile
continute se intocmesc rapoartele de calitate.
Aceastd baza de date va fi actualizata si completat3
cu toate documentele mentionate.

Recomandari dezirabile

Recomandare |

Comentarii si masuri

Conducerea institutiei, structuri manageriale

13 | Analize anuale a modului de indeplinire a Tn planurile operationale ale facultatilor si senatului
Planurilor operationale si intocmirea de vor fi prevdzute analize ale modului de indeplinire a
planuri de masuri activitatilor. Aceste analize vor fi insotite de planuri

de masuri necesare pentru remedierea deficientelor.
Referitor la resursa umana
14 | Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea | Se va elabora o procedura pentru ocuparea prin

prin concurs a posturilor nedidactice

concurs a posturilor nedidactice care va fi inaintata
spre aprobare consiliului de administratie.
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[ Recomandare ] Comentarii si masuri

Baza material3

15 | Universitatea trebuie sa ofere suport si Cadrele didactice au obligativitatea de a redacta
servicii academic studentilor sai, s3 cursuri si alte materiale informative pentru studenti.
impulsioneze cadrele didactice in a scrie Aceastad obligativitate este prevdzuta in fisa postului.
cursuri care sa imbogateasca patrimonial
bibliotecii

Eficacitatea educationald. Programe de licenta si masterat.

16 | Conectarea universitatii la sistemul Aceastd conexiune existd si are in vedere masuri de

national de educatie, prin participare la extindere.

activitati su proiecte impreuna cu
universitati din Romania si/sau Europa

Managementul calitatii

17 | Utilizarea IT pentru aplicarea sistemului de | Evaluarea se face pe baza de formulare electronice
evaluare cu cele 4 componente care genereaza baze de date automate. Se va
dezvolta sistemul informatic de colectare, prelucrare
si analizd a datelor.

Dupa comunicarea raportului final privind evaluarea externa a calitatii academice vom elabora
un plan detaliat de masuri cu responsabilitdti si termene in vederea imbunatatirii permanente a
activitatii noastre.

V& multumin pentru sprijinul acordat in vederea cresterii calitdtii educatiei si cercetarii in
Universitatea Ecologica din Bucuresti.

Cu deosebita consideratie,

Rector,
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