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Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Invagimantul Superior

T awenia Dot Presedinee, Prof wiv, o, ing. Toan Chirine
Stimate Domnule Presedinte,

MNe-a parvenit scrisoarea nr, S009/28 072011, cu informapiile asupra concluziiler
Raportului de evaluare externa si a calitatii procesului de invafamdnt si de cercetare din
Lniversitatea . .Danubius™ din Galati, redactat de experlii evaluatori in urma vizitei intreprinse la
sediul nestru in perioada 1-3 junie 2010 |

V& comumicim, in consecintd, rAspunsul nostru la scrisoarea Domniel  Voastre,
inregistratd la noi cu oe. 1632/RA0 08,2011,

Apreciem in mod deosebil resultatele evaluarii ale cirei concluzii, observafii s
recomandar sunt pentru nol punct de plecare in analiza detaliati a activitd{il curente, cu atit mai
mult cu cat vin din partea unor evaluaton profesionisti ale caror bune intentii sunt indubitabile

Anexam rezultatele analizei efectuate de conducerea Universitafii . Danubius™ din Galai
i ceen ce priveste concluznle punctuale ale raportului, raspunsul nostru filnd si pretext pentru o
reconsiderare a unor aspecte semnilicative din activitatea noastra.

Cu deoschitd consideratie,

Prof umw.




I. REFERITOR LA ASPECTELE SESIZATE iN RAFORTUL PRELIMINAR AL
COMISIEI ARACIS

Cu privire Ia:

. Cdraf juridic de organizare si funciiondare o institufiel, misinne si obieciive

Universitatea , Danubius™ din Galali a fost acreditatd institufional prin Legea nr. 409 din 20 junie
2002. In baza acestui act nermativ, Universitatea | Danubius™ din Galaji a devenit persoand juridicd
de drept privat si de utilitate publici, parte integrantd a sistemului nagional de invi{amint.

In cadrul Universitatii . Danubivs” isi desfiseard activitatea cinci trcultali cu sapte specializarl, la
care se adaugd sapte programe universilare de masterat

In Universitate nn funcfioneazi §i ne a funcfionst piciodatd an departatent de pregitire o
persovedulnd didaetic, asa cum se mentioneazd in raporiul de evaluare externd la pagina 3.

2. Cwirla aiiversilafii st reealmprendele specifice

Haportul precizeazi:

St defineste pargiod principiile de basd, dive Cared Bpsesc: principdnel ecaliani, nediserimindgrii
pre hasid de sex, religie, apartenenfid fa an peetid precim 56 proveipind eficii si infegriggis. "

Rispuns:
Lot Uriversitafii W Donabins™ din Golegi, wedificard si completaid fn 2009, Tn vieoare pidod o
aloetay exhpivnerii avizulul oe fepalitare oe fa Ministern! Edvcagiol, Cercetinit, Tineretaing si Sportolnf
pentes mone Cartd, slabileste principiile de organizare si functionare, obiectivele, structurile de
conducere ale umversitdtn, metodologia alegeni organelor de conducere si face referiri clare |a
Cemisia peviirn evalwarea si asignrarea colitdpii s la Comisic de edicd, la drepturile si obligatiile
membrilor comumtatn academice | Danubies™ din Galat, precum s la aspecte care privesc
reprezentare studenilor in structurile de conducere,

fin Coelud etfeli pniversitire. aprebot de Sepat Tn conformitate en prevederile art 167 din Cartd si
care fuce  parte  imteprantid ofin Cortid, sunt incfuse st detaliote ospectele referitingre fa
srcifiscrimingee, cpaditirte, cffcd si infegritole,

Pe asemenca, Comisia de eticd funcfioneazd in baza Cedulnd eticii nmiversitare, prin care se
asionrll respectarea i promovarea valorilor i principiilor fundamentale ale viefii academice:
fibertatea aciadenricd, autonomia personalis, dreptated, eclhiitoted, profesionalismul, onestitatea 5§
carectiticdined infelectwddd, transporenfo, respectul, eleranfl, responsabefitete. Statutul Comisiel
de elich conting practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului. {Awexa wr. 4 Napeort
etvdoevahicre fnstiifionala U000, Totodatd, in cadrul vmiversitipi lunciioneazd Colegind de ooare
sf Ceolesiod ofe ciscipling, care Tmpreund cu Comisia de eticd, urmaresc implementarea unui
management eficient, la nivel administrativ i academic (Awexa wr. 62 Raporr awtoevaliare
r.l.r.*..l'.'l'.'.':frr;:.'.-:.'.l'ﬁ fAH),

Nowa Cartd o Universivdgil | Panabius™ eleboratd oo respectarea dispozifittor Legit educagic
matfionate o 12011, dezhdintd cu comumitatea nniversitard si odoptati de Sepratul wniversitar, la
art. 9 prevede:

Universitetea Danubins il fundwmenteazd activitafea pe aremdioarele prineipii: principiul
autonomiel universitare; principiul libertalii academice, principiul rispunderii publice; principiul
astgurdirsi calitdigii, principiul echitigii; principiul eficientei manageriale; principiul transparenier;
principiul respectinii dreptunlor 3i libertdtilor studengiler si ale personaluln academic; principiul
independentei de ideologii, religh $i docteine politice; principial libertigii de mobilitate nafionala si
internajionald a studentilor, a cadrelor didactice §i & cercetitorilor; principiuliegalifii de sanse
pentru toate catezoriile sociale, indiferent de viarstd, sex, religie, apartenenta ]:Iq_]} icd s Jdmlﬂulﬂel
cu exceptia situaiilor altfel reglementate de lege, principinl consultdci partel r secialtin ]LHIE’[
deciztilor; principiul relevaniel; principiul centrim edocafiel pe student. |




Haportul precizeazi:

SPresedintele Dndversisdpin | Dasiedins " ding Gederfd, covedined cofitetea ofe ordonator o credie, ceeed
oo vine i eontradicpie iy comtradictie o Legea cdieativi nafienrade care prevede faoart, 243 (6);
cAtectarnl represuned fewal waiversidatea v redagiile on fergii 55 realfzeasd condyeered execiiinvg o
mniversitdfis. Rectorw! exsve ordonaioral de credite al wiiversisdfii ™,

Rispuns:

Cortae Universitord din 2000, fn vieowre pitnd b date offineris avigofui de fecolitote de fo
Mipisterad Fincagior, Cereetinif, Tineretufui si Sporfadai peafric noan Carlid, care rn;:pru::zin[ﬁ n
realitate | constituiia” oricirel universititi, stabileste principii  cu caracter general §1 dispune si
pentru vintor, nu numal pentru prezent, Funciia de presedinte al universitafii a fost creatd ca urmare
a modificarii si completari Legti invatamdntului prin Legea nr 480/2006. Presedintele universitiagn
esle fomdatorul acesteia, pe cind rectorul este ales de sepatul universitdi, pe baza propunerii
Adunarii zenerale a cadrelor didactice. Polrivit Carter universitare, funciiile de rector si presedinte
sunt distingte, bine delimitale, Acest aspect reiese si din prevederile art. 32, alin. {1), teza a doua,
unde se precizeazd ci | in cazuri deosebite (decese, demisii et ) presedintele va prelus 51 sarcmile
ce revin reclorului, dacl indeplineste conditiile stiintifice gi didactice prevazote de legislagia in
vigoare', In cadrul Universititii ,Danubius™ din Galaji funectia de presedinte al universititii a
fost mereu vacantd, find ocupatd doar functia de rector al universitifii. Facem precizarea ¢
rectorul Universitigii ,,Danubius” din Galati a fost confirmal prin Cedinul Minastrului Educafien si
Cercetarii nr. 3736/ 17.04,2008,

Newre Cartd trimiisd Ministeralni Edvweatiei, Cereetirit, Tineretului gi Sportnfui stabileste:

SArt 38, - Rectorul realizeazi conducerea executiva a universitafil §i reprezinld lesal universitaten
in relatiile cu terjii.

Art. 39, - Rectonul este ordonatorul de credite al wniversildigin”

In ceea ce priveste observatia referitoare la neinregistrarea regulamentelor universitifin mengionam
ch toate resulamentele sunt inregistrate dupd aprobares in Senatul universitdtii. Membrilor comisiel
de evaluare externd le-a fost prezentatd brogura in care au fost acestea publicate gt nu s-a soliciiat si
facem dovada fnregistrinii lor

A Coplticerea institifiel, strucinr monageriate

fr repert se subliniaza ed alegerea condheerii aniversisani este reglementatd prin doud documente,
respectiv. Carta ariversitdpii 3i Reguwlamentel de organizare gi functionare o Lneversiidii
WA deehins ™

Raispuns:
aj Cﬂrla stahileste principii si reguli generale, pe cénd regulamentul pune in aplicare aceste principii
si reguli, explicandu-se astfel de ce se reglisesc anumite aspecte in ambele documente. De
asemened. cele doud documente trebuie analizate prin prisma actelor normative care au stat a baza
elaborarii lor, intrucit noua Cartd va infra in vigoarc dupd prinirea avizulul favorabal de la
Ministerul Educaticl, Cercetirii, Tineretului 5i Sportuln,
Alegeren conducerii universitifii este reglementatd prin noua Cared, elinnindndu-se suprapincrile
in ceen ce priveste atributiile persoanelor yi ale structurifor fn core se face referive in raport.
b} fn ceen ce priveste comisitle constituite le nivelul Senatulul, precizin od acested an st
constituite si functioneazd in bage armdioarclor docimente: :
I. Comisia pentru evaluarea 51 asigurarea calitii, constitwitd in 2005 prin Hotardrea Senatului
universitar nr, 596/30.09.2005, cu modificirile si completarile ulterivare;
7 Comisia didactici, constituiti in baza hoticdrii Senatulei universitar, prin Decizia or.
1371/2.04.200%; P
Comisia de cercetare stiin{ificd, organizatd in baza hutﬂrﬁl'itﬁﬁ'hkﬂL'!Itiltuh_i}*grsitar, prin
Decizia nr. 13722,04 2008, pae oy
4. Comisia de audit intern, organizatd in baza hotdrini Senatulur
| 08927022008, modificati §i completatd; v

2

i

1
mitrergitar, prin Decizia or.
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5. Comisia de efich, constituitd in baza hotdriri Senatului universitar prin Decizia nr.
033/06.07.2005, cu modilicarile 5i completarile ulterioare;

6. Colegiul de onoare, constituit in baza hotardrii Senatului universitar, prin Decizia nr.

286,03 20710;

Colegiul de discipling, organizat in laza hotidn Senatului universitar, prin Decizia nr. 27

0320100,

Fiecare comisie are propriul regulament de organizare 5i funciionare, un plan de activitale pentru

anul universitar in curs si un raport de activitate pentru anul universitar anterior,

Precizim ¢d loale docnmentele enumerate au fost prezentate Ia viziti comisiei de evaluare

externd, acestea fiind solicitate conform procesului - verbal incheial pe 9 mai 2001, I sedinl

ARACIS, cu privire la programul vizitei de evaluare externd.

¢} In geca ce priveste alegerca studentilor in structunle de conducere aratim cd art. 10 lit. a) din

Regwlameninl privind alegerea i reprezentarea stwdentilor in consiliile focaliSiilor 50 in Senatul

Cliversitéigii | Danchins” stabileste e | se propun studentii cu cele mad bune rezultate la invatitura

§1 care, totodatd, sd fre bine imtegratl in viata anulm de studiv, s3 cunoascd problemele activitigii

studentesti 51 88 se bucure de aprecierea 5i de increderea colegilor.™

Dupid cum se poate observa, se Tac doar propunen, decizia e privire la alegeri le apartine

stidlengilor, aspect care relese 31 din regulamentul mentionat. Regulamentul precizeazi ci studentii

trebule si fie bine integratl in viaa anului de studiu, 51 chiar mai mult decit atdt, 53 se bucure de

increderea 51 aprecierea colegmlor de an,

|

4. Persounful diductic

In Raport se stipuleazi:
a) L Activitapile didactice de fa Feenfd 56 master sl despirgite de cele de o B fupd cave rednee
coardomared, planificaree, responsaliificdea sefidhi de coredvd 31 a decannlid. ™

Rispuns:

frovéigdimeiuntid fee Distentdd presupune programe de pregitire ale ciror componente dominante sunt:
utilizarea unoer resurse specilice unoi Invifimant informatizat, sisteme de comumeatii la distania,
de autoinstruire 5i autoevaluare, precum si sistemul tutoral. Aceastd forma de InvE{Amant implica
aplicarea riguroasi a unor norme de planificare, ghidare din partea unei structur institufionalizate
specializate si, de asemenea, a unei logistici de comunicare bidirectionale. Indrumarea (tutoriatul)
studentului se realizeazié de citre tutern - prin intermediul mijloacelor de comunicare Ta distan|a
{posti, telefon, fax, posta electromicd, internet, radio, leleviziune si altele). Datortd acestun fapt,
facultijile incheie, conform Metodologiei ARACIS, cu Departamentul pentrus [ﬂ\’ql.limﬂﬂrlt la
Distangs si Frecventh Redusd un contract de colaborare, prin care se urmdresie organizarea g
functionarea programelor de licentd la forma de invalamant la distantd, ficcare parte avind obligatis
stipulate Tn contract.

Potrivit prevederilor art, 7 din Regulfamenind de orgamizare 56 fenciionare o Depariamenindid pesiri
fivdpdmgng do Distangd s Frecvengd Redusa, elasborat in conformitate cu prevederile Hotirdris
Guvernului ar, 101172001 cu privire la oreanizarea si functionarea invEEmantulu la distania 51 cu
frecventd redusd in invatamantul superior, principalele responsabiliedii ale Depeetcmetidid pesite
fvpamdne fa Distennga 5 Freovenpd Redsa al Universitatii sunt: propune angajarea de personal
didactic sifsau nedidactic, in condititle lecii; DIDFR, in colaborare cu facultafile, intocmeste statele
de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar §i nedidactic adecvat programelor de studii
IDVFR s implicit, normeazd si confirma  activitifile prestate in cadrul programelor ID/ER. Statele
de funciuni sunt aprobate anual de Senalul Universitaii; asigurd accesul tuturor studentilor inserisi
intr-un program de studiu IDVFR la toate serviciile de suport ale DIDAFRT asistentd la inscriere,
facilitali financiare, asisten|d educajionald, livrarea resurselor de i ilnrawmﬂnt Aces 1o mijloacele de
comunicatic, suport Wwloral adecvat, examinare corectd g ngum ; !111&Llstfﬁfllnr privind
rezultatele obtinute si consilicre profesionald; asigurd un SJRIEL'I'IJ adegwdt de rezolvare operativ a

1ad



sesizarilor g solicitiriler studenjilor inserigi la IDVFR; asigurd informarea adecvatd si corectd a
studentilor privind programele de studii oferile si tipul de diplome obtinute la absolvire, cerintele de
inscriere gi serviciile oferite, taxele de studiu §i costurile suplimentare, tebinologiile educationale si
de comunicafii ulilizale, procedeele de examinare, asiguri infrastructura de comunicajie infre
studenti, cadrele didactice 51 tutori prin diferite mijloace: posta, telefon, fax, e-mail, internet,
videoconferinge, discutii in grup, etc.; dezvolti i promoveazi o politicd clard privind: producerea
de resurse de invatimdn, wtilizarea tehnologitlor informationale si accesul la acestea. utilizares
biblitecilor virtvale proprii, in parteneriat sau inchiriate, distribuirea materialelor didactice,
producerea st utilizarea materialelor s1 mijloacelor multimedia; asigurd pregitirea permanenti in
tehnologiile IDVFR a tuturer participangilor din - universitate; claboreazi anual Raportul privied
starea IDVFR si-] supune spre dezbatere Senatulud universititii; coordoneazi elaborarea de cursuri
in tehinologie IMYFR 5.4,

b) Cu citeva excepfii taie activitdiile swat i nermale @ nerma de bazd, cliar dacd acesica se
desfisoard i regim de plata i ovea sevee cwmnd, Astfel, ficeete des apar siteaiii in care acelasi cadru
eliclaciic are domd sam fref porme de baza, Docwmeniele sunt astfel redaciate incar este focrie dificil
efee il care este vedwmnl de mncd af wed cadri didactic.

Riispuns

La nivelul institufies, toate posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor legale,
fiind acoperte de cadre didactice prepni st asociate, conform legii.

Din statele de functii existente la dosarul pus la dispozitia Comisici de evaluare ARACIS, cit si din
cele solicitate in timpul vizitel, rezultd o activitdgile sunt normate in norma de bazi, dar si n norme
de cumul si plata cu ora ~ Anexa or. 14 — Sate de fiencpii 2000-200 1 Facaliaiea e Drepat,
Facrliatea de Stitute Fomanice, FFacaltoiea de Commnicare 51 Relafii Prabiice),

Totodatd, conform. art. 286 alin. {4) din Legea nr. /2011, Statele de functii se imocmesc la nivelul
departamentelor sau al scolilor docterale, prin consultarea membrilor acestora, ca urmare a
precizirii sarcinilor didactice si de cercetare de ciitre consiliul facultatn.”

In acelagi timp, art. 30 din Carta universitatis, elaborat in baza Legii educatiel nationale or. 1/2011,
prevede ¢ statele de funclii ale personalului didactic si de cercetare sunt avizate de Consiliul
Faculiipii, i tmp ce Consiliul depantamentulud | elaboreazd si propune spre avizare statele de funcii
ale personalului didactic §1 de cercetare” {art. 35). Art. 72, din cartd precizeazds cd directorul de
departament réspunde de planurile de inviiamant 51 de statele de functi ale departamentulu.

In accst context, statele de Tunefii s-au intoemit la nivelul fecirui departament din cadrul
universititii, in mod distinct la Departamentul de invatamant la distama i frecventi redusi, fird a
se disipa astfel responsabilifiile,

Existi state de funciin pentru persenalul didactic corespunzitor fecimi program de studin,
intocmite conform reglementdrilor.

ot La Facnliavea de Drepr exisid sase sioie de funcfi, foesesoie i nestoamgifoatel, coite sl petirn
Siecare progran de studis, St de reparcal wemdioarele aspecie:

1 Sand de Funcpi al specializiri Drept, licentd - zi la postied Asist. Poz 28 incdrearea (12 ore)
clepigesie novma stabilita de fegislapie,

2 Bxistit codee didactice o regim de rezervare a posidni (e ex, d=oed confl D, Clied Bogdan
acinafmente depatent) core Tmparke poséind (Confs poz 2, Staial e Fancffi af specializant Stihge
Pestle masier) ci d-na fector dr. Chiritd Anmeelfica,

3 Domunl ax. Ded. Boldee Milkeil figureazd od ocupa postud de Asistenst, poz, 2 din Staind de
Funcpii af speciafizarie Dvepsd, PR, dear i CVod affar la dosar cdr i in cel de pe site-naf personal de
fer erdfreser v bodddoanniienlrer e exte frecaid golivifatea o ::.'3:_'._:!:*{1':?'__."._:1:_ {_.;_tfl'fr.x!f:m.’ﬂ oA deentnfines "
elie Crenleatd, Pt “\\

S Personalitdil care vonpd funcfil prublice declaraie ca fmm i CVepri '.m:.r frecate i Statele de
Swrefil oo avened dorme de bazd la Uhiiversivatea Dannbins| i Cal _I.E?H.'L.I'_J'l.-rfi:ﬂ. avoceli, direcior




IPPA Galati; Modica Geovgeta, Seeretar General CNPAS,; Pavel Liliana, medic it Drag
Crefn, judecdtor [CCN, Boboc Luciame, divector CJAN Brdifa, Crege Draoy, fedecaior (000
Letharia Alexaidrive, jedecitor Cwiea de Apel Galayi,

3 Persowaliidfile menfionate desfsoard goiiviia)i didactice care acoperd e we winim de 6,83
eare S 5T i e e 23 77 oredvdpn,

. Do fecior dr. Mafter Jana ocupd irei fincpii: dond de fector s wma de conferentiar: 1), lector,
poz. 16 din Statnd de Fuvctii of specializied Dreps, Teengd zic 2) . Tector, poz. 6 din Statud de et
af spectalizarid Drept 8 adwministragiv. publicd enropeand - master; 3, conf, pozd din Staimd o
Frnelii ol specializarii Stiinfe penale - masier. Toate fenclitle sant B orme de baza,

7. Nuwmerotarca postirilor in Statnl e Functit of specializarii Stiinge penale - masier este gresig
i Fealiiore cxistednd @ posiurs, e 7

Mo Denii fectori dr. Binase Constantin i Rusi fowr impart postad de fector, pozd din Sl oe
Faetii al specializarii Siinge penale - wmasier, dar i sard Btwdari fnoict i alt post af Faowliani de
Lhrepa

Rispuns:

Toate statele de functin ale Faculiapi de Drept sunt intocmite cu respectarea reglementrilor in
vigoare. Stefele de funefii depmse o dosarnd de evaliore institifionald, dav s la programele supise
evirlindrii  sund semnate de persoanele respousabile, respecitiv, rector, decan, gef de caredrd, sef
.w.'rL'jr_'."nﬁrr.lj.f.:rm':.:rr'-r.' sedlervizere {Anexa e, M — State de fueftoed 2000-2011).

= T Ntenrwed ofe Prneid ol spectolizaeid Drep, Scenfa — i o posind dle asistend, pozigio 29 me se
depddseste wmdenl de ore prevdzw de legislatio in vigeare, deoarece v acest post st
fercdrese JOL T e,

- dn Facowhatea de Drept my aun fost niciodand cadre didactice care sa se affe i regim de
Fezervare o postilud, dud cem se menfionieazd in Rapord. D=1 conf wniv. v, Cined Bogedar
este cadry didactic cw norm de bazd in miversitate st si-a desfitsiral activitatea conform
araralud aprofat de Caonsifind faciliai;

- Il Cincd Bogdan ocud fanctic de confercafior in sioiaf de fincgii de o programid o
steediE wmversitare o masterai-spectfizorea Xaje penle, pocifia !, avened o snsmrdr el
SO0 are i normd, conform reglenentarifor i vigeare b dolea aprobdrii stadelor de fancii
prednten el wiriversitar 2000-200 1 —Anexa 1L 106 < Stat de functii Stiinfe penale;

= Dann! as, ool Bedelea Mihail este coden didactico cn norma de bazd fo Universitatea
CPanabins”, titelarizad in ndfamantnd swperior, conform Deciziel de tidarvizare .
J308.02.2001; sive-nl personal ol domanind Boldea Milail o Boldoannilol romm e
picicr begitnd on Universitatea |, Damdius ™ din Cadagi;

Personulitafile la care se face referire in Rapert sunt codre didactice fitnforizate Tn Tavifdamintad
siperior, dugid conn wrincaid!

= Bf leer nniv dr. Nien Doret este cidrn didictic e norma de bagd in aniversitate; i
calitate de avocar, neexisidind incompatbiliiali inve funcpio de cadrn didectic §icea e
avereal {profesia de avocal, ietar, arlitect g.a. fiind profesii fiberale — art 6 din Legea nr.
310995 en privive o exercitarea profesiel de avocat, republicata i 200013, o= Drres Nicw
corrddoneaza Cemend  Teritarial al IN.P.PA, Galay, centrn privn care se realizeazda
pregdtirea comtinnd a avocagifor. Precizdm eq prin Decizia ne, 10327092008 a Contisicl
Permanente a Uninnii Napionale o Barosrifor div Romdnia, Dniversitatec | Daonbins ™ din
Crrfagi o fost acreditard 53 realizere pregdfivea confineg a avocatifor prin: Cenirind
feritoricl af LN PPA Galaygi;

- Pepa fect unive dn Mediga Georgetn este cadvne didactie cn nora de fazd in
wiiversitate; fn calitate de alt facfionar public (Secretar-Creneral CNPAS), potrivie
prevederilor art. 84 afing (4) din Legea ne. (881999 privind .'nf-:n'uruf .i"}hr:.mm-su ilene puafilici,
poate desfisra aeliviiate b domenind didactic. Precizim od -J-ufr .-'lf'rxfry-:l Creenrgreter nie are
T ONPAS un contract de munced, of doar raport de se WL' :




- Pepar feet wniv. oy, Pavel Lifiana este cadren didaciic cn nornue de bzt Tn apiversiiote
Frrcepritered cor ifeetar ofe GF, 18 26608,
= Il fect wnive dr. Praga Cregu este cadrn didecric asociaf, Tiraedt are norma de bazi fa
fnafta Curte de Casaffe si Jastiffe. Focem precizarea o, poteivit art. 103 din Legea nr
IUZ20F cor privire la statuid fudeediorilor si procurerilor, fudeediorii §§ procwrorii care
et Jer el Indrarii i vigoare a legii menfionaie fincfia de bazd fo fustitufil de Bndgdmedrne
siperior, an ephligatia ca incepdnd on amd wniversivar wrmdior sd-gi tralsfere norme el
heazdd da fustanfe ort pareheind lo care fimefioneaza, ori @ renwife o calitatea de judecdior
ST PO
- Dl-par asise iy dded Bofoe Laciang este cadrese didicctic cn mormm de bzl in nnfversitole,
Mengiandm o d-na Boboc Luciaia we are o contraed de s o CIAY Braifo, of an
coniract de mandggement;
- Iena conf. wniv v Zofuerin Afexcemedring oste cadrs didoctie aseciaf, Tnfrocilf are mornn
e bazi fa Curtea de Apel Galagi,
Ceredrele didlactice asociate an o singard normda noaniversitate, in timp oo cadrele didactice o
Rerie ofe bazid v wiversitale desfdsoard si activitdgi la plata ci ora care se incadreazd in limitele
sterfilite ol fegre.
fn concluzie, in Foeulimiea e Drept fsi desfisoard octivitateq 37 de cadre didactice, pe
prnidtonrei strncinrd: 7 profesert, 7 conferenfion, 17 leetor, & asisteafl, dintre geestea dor 7
aviad stvint de coadren dideetic asociol.
= Do Mafied Jana a fost conftemald, B Qe inlie 2001, de Consifisd Nagional a Titlrilor,
Dpdonnelor si Ceriificatelor Universitare, i funcia de confercipiar aniversitar, Potrivie
reglemeniarifor in vigoare, dena Maftel Jov are o novind e basd, celelalie aotivitdi fiined
itcluse la plata e ora;
- I e v e Tdnase Constaniin ocupd pozifia 5t stalnl de feaefinas af Pregeamadng
cle masterad Siinfe penale, avdid 10,3 ove didactice iniormd.
fn céen ce priveste programmd de studin Politie comanitard din cadrnd FPactdtdgii de Sriinge
celministradive,  precizim o acesta v iwra in Nohidare, o cwer rezolid div advesa
ar, FO27AAT6 05, 200 T commpntoent Ainisterndnd Falucapied, Cereetdrii, Tinereddni 55 Spartafid.

Cu privire la aspectul evidenjiat in Raport potrivit ciruia , /o Facalffatea de Stiinge Feononice,
exisict & lectori care mw indeplinese corrdifitle pentra ocaparea posiurilor, respectiv ame an il de
octor dar sat Hitlari de discipling la master ', precizdm of tofi lectorii doctoranzi an fost
titwlavizagi fn iovdggmdmnd superior cw respectarea provederifor legele dn vigoare la data
ergantizdrii concirsafini e fiidarizare. Subliniem ¢d lectorii doctoranzi nu aw activititi de
predare san de seminar I siudiile universitnre de masterat, ci doar in cadrol programelor de
licenti.

In Raport se precizeazd:
JRapartul fntre numdrul cadrelor didactice titulare cu norma de bazd in universitate gi numirul total
de studenti pentru toate programele de eenfd si master la zi, FR g 1D este de 187,677

Rispuns:

Activititile didactice de seminarizare, Jucrin aplicative sunt acoperite de cadre didactice proprii,
titularizate in invitdgmintul superior, cu tithul stiingific de doctor sau doctorand in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, in majoritate angajate cu norma de bazd in instilujia noastra.

Ca urmare a implementarii Strafegied privind echilibravea raportalud dintee pandrad sidengilor si
cel af cadrelor didactice aprobatd de Senatul universititii Tn lonie 2009, la fnceputul anului
universitar 2010-201 1 numiarul cadrelor didactice titularizate, la my E] de msmu[m este de 116, din
care 94 cu norma de baza, respectiv 81,03%, procentul de ]'.r,rUFt.‘:L-.nrl 51 conferentiari fiind de
36,20% din totalul cadrelor fifularizate. Numai in ultimul an, nuum] ul de cadre a crescut cu 20,3%

prin angajarea a 24 de cadre didactice titularizate, din care 14 cuqorma de. I:uaza =\
L4




Raportul optim inire numirul studentilor 51 cel al cadrelor didactice este stabilit pentru fiecare
program de studiv in functie de calitatea predarii si cercetdrii, fiind raportat la nivele ale acestuia de
la alte universitafi. In acest an universitar, valoarea raportului | somde studenti‘cadru didactic” este
cuprinsa intre 8,5 si 17,17, cu o medie de 11 la programele din ciclul de licema si intre 7.8 si 23,12,
cu o medie de 15,11 la programele de swdii universitare de masterat, raportul global pe
universitate fiind de 25,50, raportat la cadre didactice titularizate si de 31,47, raportat la cadre
dulactice cu norma de bazd in institugie, cifrele fiind in spiritul bunelor practici, respectind in
acelagl timp cerinjele normative obligatorii. (dmexa we F09 Rapors autoevaluare Bsnisuficnals
LG

Situafia statisticd si caleulul numarului de cadre cu funciia de bazid  s-au elaborat considerind o
singura norma de bazd constituiti conform legii

Comparativ cu aoul universitar 2008-2009, anul ultimei evaludri periodice institutionale, cind
activa un numar de 91 cadre didactice (ulare, din care 71 cu norma de bazi, se constatd
mmbunatapirea situapiel privind persenalul didaclic. fduexa v 13, Anexa nr, 04, Anexa ne 6, Anexa
v A9 Raport envtoevalvare institntionald DING),

Ci prrivive la vaporind cadre didactice — stndenyi, considerdm o experyii eveluator ai aprecial i
med  eronal raperinl profesor studend,  decarece,  pedvivit standardelor  si o indicatorifor  de
prevforianid peiten evalvarea nstitnfionald o vederea evalndeil exiorie a calfiGin edweatiod
stahilite de ARACIS, in functic de specificnl programalui de stndiv,_aniversitntea stabileste
doed _rdport po care o considerd optine_peatra_abicctivele si nivelul propeic of caliragii
poaddemtee intre nwndral de codre didactice titnlaore cn norpia de bozd e aniversitate §i
seenidril tofal de stedenpi Dnmateicufarn”.

Prin urmare, raporiul se caleuleazi pe fieeare program de studin si oo pe total
universitate. respectiv. numdrul total de studenti inmatricnlati pe un program de siudin
si_numirul de eadree didactice cu_norma_de bazd fo universitate. In acest sens este si
practica din celelalte universititi din {ari. aspect ce reiese din Rapoartele de evaluare
externd afisate pe site-ul ARACIS.

Heprartand caddre didaetioe studenyt pentrn programele e stwdiv de o forma de imvagamcng 1D
freduie sa (g seama SPde tetorii din codrnd freedrnd program, deoarece acesiia si clipringi
i siatele de funcfii ale aeesior programe. Dach raportul ar £ fost atit de mare, dupd cum se
subliniazi in Raport, nu s-ar 11 putul acredita programele de la aceastd formi de Tnvagdmint

In acest moment, Universitatea are 226% studenti pentrin programefe de stwdis de le formi de
fvégidimdat 10, 129 eadre didactice si tutori cu contract de muned, raportul ind de 17,69%.

In Raport se precizeazi:
L situagie speciald este cea a tutorilor. Regwfamental proviod oenparea fonclilfor didoctice nu
stabileste o metodologie de angajare a acestora g nu sunt stabilite condifile in carc acestia

pot 53 ocupe functile didactice”™,

Raspuns:

Potrivit Ghidului ARACIS de evaluare externd a programelor de studin olerite prin invatimant
la distantd, faierefe frefeiic si fie absofvent de sincii superioare sieste oblipat s3 participe
perindic la programe de pregitire in domeniul tehnicilor 1D orgamzate in universilate

Totedatd, se precizeazd: JTutordf pot {7 cadre didactice universitare titulare sau asociate (specialisti
in domeniu, cadre didactice din invildmdntul preuniversitar in specialitatea disciplinei) care sunt
instruite in tehnologia 107

Prin urmare, tuteri pot 7 st specialisti Tn domenie, ne doar cadre didactice titularizate in
inviEmant. [n acest sens, Universitatea a procedat la angajarea acestora, astfel incdt s satisfacd
cerintele impuse prin normele ARACIS, aspect ce reiese din dosarele de acredltare a programelor
de studii de la aceastd Tormd de Tnvitiming, aflate in arhiva f‘k]h‘if_"h :




in Raport se precizeazi:

L situalie speciald la UDG este legatd de varsta cadrelor didactice. I acest moment existi 10
perscane care au depésit virsta de pensionare. Numirul asistentilor si preparatorilar este foarte mic
(18], in procent de 21,33% degi existd multe postur vacante”,

Riispuns:

Cele zece cadre didactice care au implimit varsta de pensionare au fost pensionate incepind cu data
de 01072011, conform Legii nr. /2071,

In ceea ce priveste numdirul asistentilor, Universitatea va continua aplicarea strategciei adopiate in
200% cu privire la recrutarea cadrelor didactice,

5, Cu privire In baza materiali

Raportnl precizeaxdi:

LA fost achizitionate caloulatoare astlel incal in prezent universifatea dispune de 233 de unithys,
dintre acestea utilizate direct de ctre studenft sunt 110 ceea ce asigurd un raport de 28 87 student
la un caleulator, numir insulicient, Celelalte caleulatoare, 72 sunt utilizate de cadre didactice 51 71
de administragie. Raportat la numdrul de studenti si la faptul €3 invitimédntul la distantd are o
pondere de 61,36% (3312 studenti), numiirul de caleulatoare cu licenid este foarte mic.”

Rispuns:

Specializirile universith{ii au un caracter umanist s nu unul tehmic. Laboratoarele de informaticd
satisfac pe deplin cerintele studenyilor, dotarea acestora, dar §i a celorlalte laboratoare, fiind
comparabili cu dotarea universitatilor de renwme, precum $ocu bunele practict internafionale.
Universitatea dispune 51 de un laborator media, care este dotat la standarde mternaponale, melusiv
cu caleulatoare.

Cu privire la numéirul de caleulatoare utilizate direct de citre studenti, facem menpunea ¢ cele 72
calculatoare care sunt specificate ca fiind utilizate de cadrele didactice, acestea sunt laptop-uri
folosite de citre acestea la orele de curs 51 de seminar desfasurate in alte sili decat in laboratoarele
universiti@ii. Prin wrmare, caleulatoarele utilizate direct de citre studenti sunt in numar de 182
unitati, revenind astfel 17,45 studenti 1a un caleulator, Restul de 71 calculatoare sunt cele care se
reehsese in birourile administrative si in birourile cadrelor didactice i care sunt tolosite in scopuri
administrative,

Cu toate acestea, universilatea si-a insusit punctul de vedere cxprimat in rapor, sens in care a fost
adoptatd o Strategie i dermenind 17, aprobatd de conducerea universitatii §i care vizeasd, alitri de
alte masari, achizijionarea de calculatoare §1 alte heenle,

In Raport s¢ precuceazi:
WPana in prezent universitatea nu dispune de un cimin i nici de o cantind pentru studenti

Rispuns:

I'*Ema‘ll. in prezent nu au fost solicitin colective sau individuale pemtru cazarea studentilor din alte
localitai, decarece de repuld acestia sunt din Galagi sau din localitafi invecinale, insd, ca urmare a
tendintelor de dezvoltare, in anul 2009 in campus s-au demarat lucririle pentru constructia unui
cimin-hotel pentru studenti, care se va finaliza in 2001, In fiecare an, pentru cazuri de necesitate, au
fost incheiate contracte cu licee proprictare de cimine din apropierea universititn {Aumexe e 0
Reaport antoeveliare institufionald (007, Universitatea asigurd toate condifiile de sinditate §i igiena
4 muncii inoinemta G’IIT'II'HJ.':..LI:]IJI. Sub aspectul problemelor sociale si_de sinitate, universitates A
asisurat un pachet de servicii accesibil studenfilor 51 cadrelor didactice,” ‘prin, incheierea unui
contract punctual cu un centru medical important din Galati (Ancxa n. u":‘l .-‘THL"T-H st 9 Rapors

arfeseverlmare estithtionald DN

)




In universitate este organizat un lo¢ special care asigurd in regim continuu gustiini 5i masa calda,
de care pot beneficia studentii universitatii. fapt constatat si de studenlii evaluatori ARACLS in
raporiul lor,

fi. Cu privire Ia biblioteci

in Raport se precizeazd:

Universitatea dispune de o bibfiotecd co o saprafata totald de 712 m° formeatd din depazitnd de
carte adfpastit B 3 sali e o suprafald totald de 131 i A soli dle feeturd en o suprafaid totald de
384 e s un numar de 294 locuri, cea ce asigurd locen pentru <,53% din numarul total de studen,
(sub 10%17

Raspuns:

In cadrul hibliotecii funclioneazd + salf e feciurd cn o suprafad wtald de 58107 88w wonde o
294 foenri - 1,66 w7 doc. Silile de lecturd (o sali Tn corpul bibliotecii, o sali in corpul A si doud sili
in noul corp B) sunt dotate cu mobilier modern i functional, care asigurd studentilor toate conditiile
pentru studiu, precum si cu 10 caleulateare folosite pentru inmagazinarea informatiilor bibliografice
cu privire la documentele bibliolecii (YINEEAD, utilizarca bazel de date legislative (Lege 4),
accesarea bazelor cu articole de specialitate {Oxford Jownals Colfection, Cambridiee Jonwrieds,
Hein (ndive) 51 comunicarea la distangdh prin Internet, S&fife de fecturi an un nuniir e focwri de
peste 200 din nunrdrul studengifor i doetirife acestora, findnd seama e orandd bibliotecii yi
persivfnl de deservive, asigurd zilnic focuri de stindin wnii numir de peste 2000 de studenti
[Attexer dir. 43 Repsord coefocvedtnre fastitifiontadd L)

Provizim o stedestis ol o invdatdmnd o didlania an o dispozitie platformg ef eanring Sakai
activid ofin 20010 far toaie cadrele didactice folosese reswesele noilor tefnrologii T, dicfogr on-live
crufiing cn sfedentii prin platforsse cfeannine, reshese B fornial electronic posiale e aceaid
prleetformd 5i maierioale auxifiore,

Din cafeulele nowstre rezultd of Tn medie, un sindent s63 ifnic fa universitale § ore o aetivitidsile
didactice {cursnri $§ seminerii} si 4 ore ln Mbliotecd penten stadin individual, Avidnd e prograin
e 12 ore fu ilfiotecd rezuftd of petenr deserve 882 (3 x 204) de sinddengi si masteoronzi (peste
F%a). Aceastd modalitote de cafen! a fost accepiatd de tente celelafte comisii ARACES, deoarece
mid toff stedentii §i masterangii vin similtan (de exemple - wasteranzii vin 53 studieze la
hibliotecd dipad-amiezn spre deaselive de stindenti care vin pdnd fn ora 14:00)

7. Cu privire la activitatea linanciari:

Raportul precizeazi:

LLa data efectudr vizitei de evaluare universitatea nu avea angajatd o persoand calificatd pentru
efectuarea auditulul intern”.

Riispuns:

Pﬁn!:ipﬁiu] mijloc de realizare a controlulul asupra modului in care se indeplinese obiectivele
stabilite 1l constituie activitatea de auditare iternd, Aceasta este desTisuratdl de chire Comisio de
ancdit, coordonatd de Rectorul universitdfil. (dmexa nr. 9, Aneva o 28 Roport awfocvaltare
inpstitngionald UDG). Conform regulamentului de lunclionare, comisia intocmegte un program de
reglizare al auditoriler interne pe toate domemile activitdjii din universitate, pe baza ciirwia
realizeazd audituri sectoriale,

Auditarea internit la nivel de institugie, pe domeniile activitate didacticd, cercetare stimpificd,
activitate economico-financiard $i e investifii, climat etic si integritate academicd  se realizeaza
efectiv, periodic pe baza Planului de audit intern, Anual se intecmeste un Raport de audit intern,
dezbiitut §i aprobat in Senat, si se elaboreaza un Program de acfiuni G utiidre 3-auditului intern, ca
gt un Plan de ameliorare, aprobat de Senat. Raportul aprobat in Senat este iﬁ:.ilt'pul;]i?urin afisarea pe
site-ul universitatil. Masurile de ameliorare sunt luate in considerare irhctivitatea k']it_c'li&rrl {Anexe ur.




24, Awexa ne. 6F Rapord autoevadiare inseitutionald U00). La mivelul facullidtilor, Comisiile de
evaluare a calitifii constituie structurile de audilare inlerni;, acestea Monilorzeazd 51 controleaza
principalele domenii ale activitgfii universitare, elaborind rapoarte dezbitute in Consiliile
tacultatilor. Periodic, universitatea este auditatd extern pe demeniul financiar-contabil de catre
mnstitugii specializate pe baza pretocoalelor incheiate.

in paralel se desfdsoard auditur periodice interne i externe in cadrul S1stemulu de manacement al
calitatii 150 S001/2008 implemental in universitate in anul universitar 2009-2010. In luna aprilie
2010 wniversitatea a fost aoditatd st certificatd de Orgamismul de Certificare Sisterme e
Management (8Cert, prin acerdarea Certificatulul nr. Q-4502/10 din 12042000 (drexa ar ¥,
Anexa nr. 103 Raport autoevaduare inséfintionala U00r).

fu timpnd comtrofului, ca wrmare o recosndicilor comisiel de evafivare, aniversitatea a fuat
tlecizia de o Tncadra, in condifiile legii, dowd perseoane cn mivihafil de awditor fitern. Precizim o
e orpanigromia waiversitdrii se evidentiozd existenta qmini comgrartiient de audic intern, fitnd
astfel reciinascutd INporiaga acestel aotivita,

8. Cu privire la cercetarea stiinfifica
In raport se precizeasi:
MNu existd dovezl care s& arate ¢i:
a} au fost identificate problemele regionale,
BY  au fost identificate colective de cercetare capabile s3 se integreze in colective
internationale;
¢} s-auinlensificat relagiile de cooperare internapionala;
d) s-au dezveoltat relatii de partenerial cu orzanisme internajionale;
e} existd implicare in transferul rezultatelor cercetdi,
£} & fost stimulmd activitatea de crestere a vizibilitaii cerceldm stingifice;
o) s-au alocat cel putin 10% din veniturile proprit pentru finangarea activitifilor de cercetare,
hy  s-a realizat cointeresarea materiald a persoanclor care desfisoard activitati de cercetare”.

Rispuns:

In anexcle depuse odatd cu Raportul de Autocvaluare precum si la vizita comisiei ARACIS s-au
prezentat documente justilicative pentru proiectele derulate la nivel national §i international, atdt in
domeniul cercetirii, cat si al dezveltarii si inovarii, cu impact §i vizibilitate Ja nivel regional,
national i imernagional.

a. Cu privire la identilficarea problemelor regionale

La vizita comisiei ARACIS nu s-au luat in considerare proiecte finanate prin programe precum
URBACT {proiectul FINURBACT - Intcgrated wban actions for fostering and financing imnovative
economies and SMEs - Acjiuni integrate pentry ingurajarea $i finanfarea economitlor inovative §1 a
IMM-urilor), sau POSDRU (proiectul CRSE - Consolidarea capacitiii institutionale a Consorfiului
Regional al Regiunii de Dezvoltare Sud-Est) ca find . ne-relevante”™ penlru cercetare, aceste
proiecte vizeazd explicit probleme regionale si locale, pe care le identifica (prin chiar activitilile de
proiect) i oferd solutii (de exemply analize asupra [IMM wlentificare de probleme legate de
antreprenoriat i solutii de finanjare — proiect FIN-URB-ACT, respectiv probleme de educatie si
ocupare ¢u soluii prin PRAL PLAI 5i PRAO pentru regiunea Sud-Est). Alte proiecte si contracte de
cercelare prezintd abordari explicite si obligatorii prin activitilile de proicet, privind r"mble.nfe
regionale diverse (STUD COMP_IMM, sau proiecte PHARE), atit in regiunea Sud-Est cat $i in
alte rewiuni, inclusiv in Moldova de peste Prut (proiecte CBC).

b. Cu privire la faptul i nu au fost identilicate colective de cercetare capabile si se integreze in
colective internationale

Colective de cercetare din cadrul Universitatii LDanubius™(relativ restrinse ca.numir de perspane)
s-au incadrat in colective internationale alfituri de universitag din Buropa in cadrul parteneriatului
din projecie de dezvoltare §i inovare precum: EUQuaSIT (Flensburg Universiil, DE), VirlneCreate
{Technické univerzita v Kosiciach Kosice Slovakia, University o WETP - T.ingua'imlis Antwerp

]




Belgium, University of Central Lancashire Preston UK}, FIN-URB-ACT (University of Maribor
Slovenia, University of Aveiro Portugal). 'rin contracte de tip tender objinute direct cu Comisia
Europeani de catre firma empirica” din Germania pentru programul 15T cercelfiton din
Universitatea . Danubius”™ au lucrat alitured de cercetitori din ir europene pentru studil privind
benchmarking ale Socictatii Inlormagionale, pregitirea de  informatich in geoli, evolufia
prepcupirilor e<health in (&r Europene.

¢) Cu privire la_intensificarea relagiilor de cooperare internationald

S-a urmarit intensificarea relagiilor de coperare prin Programele Erasmus 1 Leonardo da Vinel, prin
programe speciale cu {arile nordice (Islanda) atdt prin mobilitaf studenfesti cdt gi mobilitigi de
profesori 51 personal administrativ; numarul de participanii este relativ redus §i datonta nurmd el
mic de cadre didactice 5i studenti la forma de studii zi din universilate

De ascmenca, in urma desfisuririi de projecte Tn parleneriat international 51 a colabordnlor pentru
publicatii realizate in comun, s-au dezveltat relatii de cooperare internationali care au permis
intensificarea elaborini §i depunerii de proiecte comune, cum sunt:

- FP7-88H-2011-2 research project proposal: ReCoord LLL “Regional Coordination of
Lifclong Leaming: Improving Participation of Adult People by MNew European Learning
Structures (submitted on 2Znd of February 2011). Coordinator: Sozialforschungsstelle
Dortmund - Technische Universitil Dontmund  DE; Partners: Instilule for Employment
Studies UK, Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt DE, Lambrakis Foundation GR,
Centre [YViniciatives i reserques Europees a la mediterrania ES, University of Camerino 1T,
University of Danubius RO, Danish Technolegy Instiiute DTE DK, Aalte University 51,
University of Budapest HLL

- FP7-55H-2011-2 research project proposal: CEEPES “Cohesion in Eastern Europe:
Experience and Perspectives™, in Collaborative projects (small or medium scale focused
research projects). Coordinator: Partners:

- CLARET - Collaborative Learning and Asscssment for pRofessional Education and
Training, in  cadrul LIFELONG  LEARNING  PROGRAMME Sub-programul
DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ICT-BASED CONTENT, SERVICES,
PEDAGOGIES AND PRACTICE FOR LIFELONG LEARNIMNG, cu parteneriatul: The
Centre for Recording Achievement Lid, UK, Universitat Internacional de Catalunya ES,
Universitatea Danubius din Galati RO, VESA Education Suppont Agency UK, Romanian
Agency for Quality Assurance in Higher Education, ARACIS RO

- 1R-Production: Human Respurces Development for Production Industries in European
Regions, INTERREG IVC Proposal Type 1: Regional Initiative Project, Priority 1
Innovation and the Knowledge Economy, The participating cities are: Donmund {(Germany),
Boltan University (UK}, Tilburg University (Netherlands), Patras (Greece), Danubius
University (Romania), Ostrava {Czech Republic), Barcelona (Spain).

d) Cu privire la dezvoltarea relatiilor de partenerial cu organisme internagionale

Universitatea Danubius a dezvoltal relatii de partencrial eu universitifi §i cu diverse institute §i
organizatii din Buropa. in cadrul proiectelor gi propunerilor de proiecte depuse la diverse foruri
Europene 51 nafionale {vezi mai sus).

&) O privire la implicarea in transferul rezultatelor cereetini

Prin proiectul STUD _COMP_IMM s-au transferat rezultate ale cercetdrn prin  intermediul
partenerilor nefinaniati (silent pariners) si anume: Directia de Munca §i Protectie Sociala Galai,
Institujia Prefectului Galaji, Colegiul Consilierilor Juridici, Agentia de Dezvoltare Regionald Sud-
Est {htipfwww stud-comp-imm.ro/?page_13=43).

Prin proicete cu impact regional (indicate mai sus) rezultate ale studiilor si solufiilor inovative au
{ost transferate in documente programatice la nivel regiomal (PRAL PRAQ) 5 n actiuni intreprinse
in parteneriatul de project respectiv. A T
Bune practici rezultate din proiecte derulate in legitura cu Tehnaloma Inﬁn'mé;'j_c!_i' 51 Comunicatiilor
(ICT) au Tost utilizate pentru alegerea, configurarea g utilizares instrumentetor, de cducatie
invatare implementate sttt la departamentul de Invajamant !'12'1 Disfghia it st i procesele de
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cducatic curente la cursuri de zi (licenfd §i masterat), cum ar [i comunicarea bidirectionala si
evidenta temelor 51 rezultatelor la teste realizate prin platforma on-line SAKAL Toate persoanele
implicate in procesele didactice i de administrare a educaiei sunt instruite si folosese cele mai nod
mecanisme §i modalithi de comunicare st evaluare in procese educationale.
£} Cu privire la stimularea activitilii de cregiere a vizilnlitigil cercetarii stiingifice
Au fost promovate publicatil ale umiversitifii — reviste cotate B+, s-au organizat evenimente
stiingifice atat in cadrul unor proiccte desfisurate in partenenat (STUD COMP IMM in parteneriat
cu universitifile Babes-Bolyai Cluj, Al [ Cuza-lasi, Vest-Timisoara, Dunirea de los Galagi) cir si
in colaborare cu universitiii din striinitate - de exemplu [ The Sixth Intermational Conference -
Internationalization of Quality Assurance and Accreditation m Higher Education™ in the series of
conferences and seminars organized through the support of IREX (International Research and
Exchange Board) USA, cu participarea Kent State Universily, Moscow State Universily, Arcadia
University, Voranezh State University.
Participangi i membri in Comitelul de Program la confermiele tradifionale organizate anual de
Universitatea  Danubius, sunt reprezentanti din universitdi precum; Arcadia University USA,
International University College, Buloaria, University of Nicosia, Cyprus, Unmiversity of the
Aegean, Chios, Greeee, Moldova State Umiversity - Republic of Moldova, National Defense
Umiversity of Malaysia, Malaysia, Sofia University Bulzana, Universidad de Guadalajara, Mexico,
Tarbiat Modares University, Tehran, Iran, Faculty of Business, lzmir Turkey, Hasselt University
BE, Jean Monet University - Saint Ettenne FR.
g) Cu privire la alocarea umei procent de 10% din veniturile proprii pentre finantarea activitailor de
cercetare
Conform principivlui autenomiei universitare, in Senatul Universitatn s-a hotiril alocarea anuali a
5% din veniturile propri pentru finantarea activititilor de cercetare.
Procentul alocat are rolul de a acoperi doar partea de cercetare reprezentatd de orgamizarca de
conferinte stimfifice si cea de participare la actiuni stiintifice napionale s internagionale a cadrelor
didactice ale universitifii.
Inn fapt, pentru cercetare sunt alocate procente mull mai mari din veniturile proprii ale universittii,
dat fiind faptul ¢i in proiectele de cercetare in care institufia este beneliciar sau partengr, sunt
avansate sume cuprinse intre 2% si 30% din valoarea proiectelor {in funcpie de prevederile tlirl
ficcare contract de finantzre de projecte), sume care reprezintd cofinantarea universiabii i
proiectele de cercetare.
hy Cu privire la cointeresaren materiali a cadrelor didactice in activitatea de cercefare
Perseancle care desfAsoard activititi de cereetare sunl cointeresate matenal prin suspnerea
financiard a universitilii pentru participarea acestora la aclium de cercetare pe plan national si
internalional si prin sumele cu care sunl salarizate ca membri ai colectivelor de cercetare de la
nivelul fiechrui proiect care este in demlare.

in Raport se precizeazii:
LUniversitaten  publied  buletinul  stiingific  Acta  Universitatis  Danubins  in ascicule
reprezentind toate Gcultifile™,

Riispuns:

unifrmnam Danubivs” din Galati are un flux de platforme printre care Danubius Journals,
Danubius Proceedings, Danubius Conferences. Danubius Journals cuprinde tnate revistele edilate de
citre  Universitatea  Danubius, Departamentul  Editura  Universitard  Danubius,  Platforma
achizitionatd este softul PKP (Public Knowledge Project - www.pkp.sfica), un soft dedicat
imbundtitirii cercetdrii academice 5 publice. Fondatorii acestui soll sones, Stanford  University,
University ol British Columbia, Arizona State University §i este fialasit de unete-dintre cele mai
mari platforme editoriale: Cambridge Journal Online (Marea Ijrmmc]l \1L1F[i Un;u.rﬂﬂ} Press
{Marea Britanic), Athabasca University (Canada), el |




Platforma furnizeaza cititorilor articolele in mod gratuit (open acces) si mentine o comunicare
directd inire autor si editori.

Viziunca acestor reviste este indexarea lor in baza de date 151 Thomson Reuters.

Danubius Journals cuprinde o serie de reviste cu o pamd largd de domenii; DREPT - Acia
Universitatis Danubius. Juridica; ECONOMIC: Acta Universitatis Danubius. (Economica si
EuroBEconomica, COMUNICARE: Acta Universitatis Danubivs. Communicatio si Styles of
Communication; STHNTE ADMINISTRATIVE: Acta Universitatis Danubius, Administratio;
RELATIH INTERNATIONALE: Acta Universitatis Danubius, Relationes Internationales. In
componenla colegiului de redactie s in cel stiintific exista personalitafi din demeniul academic
pajional siinternational care pot evalua calitatea materialelor inscrise in cadrul site-ului.

Limbile de publicare ale revistelor sunt de circulajie internationala respectiv limba englezd si limba
francez,

ACTA UNIVERSITATIS DANUBILS, JURIDICA (drept)
hitp:journals.univ-danubius. rodindex. php/juridica

Frecvengdi: 3 nnmere pe an (Martie, August, Noiembrie)

Print I55N: 1844-8062

Online ISSN: 2065-3891

Revista a fost publicata Tncepand cu anul 2005, mai intdi aneal 51 mai apod tnanual incepdnd cu anul
2010, ACTA UNIVERSITATIS DANURIUS, JURIDICA este cotati de citre CNCSIS B+ si
este inelusa im urmatoarcle baze de date 51 cataloage intermationale: Central and European online
Library; Index Copernicus; Ebsco; Heinonline, Proquest; Veex, DOAT, Tntue, Genamics; Magistri
et scholares

ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS, (ECONOMICA {econmmic})

hitpjournals. nniv-danubins.rofindex. php/occonamica

Frecventii: 4 numere pe an (Martie, lunie, Septembrie, Decembria)

Print ISSN: 2065-0175

Onling IS5N: 2067 — 340X

Revisia a fost publicala incepind cu anul 2005, mai intd: anual si apoi incepdnd cu anul 2000, 4
numere pe an. ACTA UNIVERSITATIS DANURIUS, (ECONOMICA cste cotata de catre
CMCSIS B+ si este inclusa in urmatoarele baze de date si catzloage internationale: REPEC; IDEAS;
EcomPapers, Index Copernicus, DOAJ, Genamics.

EUROECONOMICA {(economic)

htips/fjournals.univ-danubius.ro/index. php/oeconomica

Freeven(d: 4 numere pe an {februarie, mai, august, noiembrie}

Print I155M: 1582-8859

Online I55N: 2065-3883

Revista a fost publicata incepind cu anul 2006, mai inté anual 51 apol incepind cu anul 2011, 4
numere pe an, EVRQECONOMICA este cotatd de catre CNCSIS B+ 51 este inclusa i urmitoarele
baze de date si cataloage internationale; REPEC; IDEAS; EconPapers; Index Copernicus; INTUTE;
AGGE org, ICAAP; Genamics.

ACTA UNIVERSITATIS DANURIUS. COMMUNICATIO {comunicare)
hitp:Ajonrnalsniv-danubivs.rofindex.php/eommunicatio

Freeven{d: | numdr pe an (septembrie)

Print I55M: 1844-7562

Online 155M: 2069 — 0358

Revista a fost publicata incepand cu anul 2007. ACTA UNIVERSITATIS DANUBILIS.
COMMUNICATIO este inclusa in urmatoarele baze de date si cataloage internationale: Index
Copernicus: ULRICH s Perindicals Directory; DOAJL; Genamics; 515U, .ﬂ.GGJ ORG.

STYLES OF CONMMUNICATION {comunicare)
http:/journals.univ-danubivs.rofindex. |J|l|Jf-."umrtl:lilltfllmllhlldu
Frecventid: 1 numir pe an (decemboe)




Print ISSN: 2065-7943

Online [SSN: 2067-564X

Revista a fost publicata incepand cu anul 2009, STYLES OF COMMUNICATION cste inclusa in
urmitoarele baze de date si cataloage internationale; lndex Copernicus; Genamics Journal Seek;
EBSCO IIOST DATABASES.

ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS, ADMINISTRATIO (stiinge administrative)
http:fjournals.oniv-danubivs.rofindex.php/administratio

Frecventd: 2 numere pe an {august, septembrie)

Print ISSN: 2068 - 5459

Revista a fost publicata incepdnd cu anul 2009, mai intdi anual si mai apoi bianual incepénd cu anul
2011, ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS, ADMINISTRATIO este cotatd de catre CNCSIS
C 51 ¢ste inclusa in urmitoarele baze de date si cataloage internationale: Index Copernicus:
ULRICH s Periodicals Directory; DOAJ;, Genamics; S)5U; AGGLORG.

ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS. RELATIONES INTERNATIONALES
http:/jowrnals.univ-danubius.ro/index. phpfinternationalis

Frecventi: 2 numere pe an (septembrie, decembrie)

Prini ISSN: 2063-0272

Revista a fost publicata incepind cu anul 2008, mai int& anual s1 mai apet bianual incepind cu anul
2011, ACTA UNIVERSITATIS DANUBIUS. RELATIONES INTERNATIONALES este
inclusa in urmiiloarele baze de date 5 cataloage intermationale: Index Copernicus; ULRICH s
Periedicals Directory; DOAJ; Genamics.

In ceea ce priveste observagia cu privire la fapwul ci nu ar exista planuri de cercelare pentru toate
facultitile, facem precizarea ¢d in dosar ao fost depuse doar planurile de cercetare pentru
programele de studii supuse evaludril. In fapt, toate facultigile si-au elaborat planurt si strategti de
cercetare,

O Co privire Ia lunetionalitatea stroctorilor de asipunrare a calititii educatiei. conlorm legeii
In Raport s¢ precizeazii:

in documentele allate la dosar nu rezultd Toane clar care este rolul departamentului, a comisiilor
la nivel de facultate s1a comisien pe program de studi,

Din decumentele prezentate de universitate lipsesc rapeartele de evaluare anuale si propunerile de
imbuniitdfire Feote de CEAC™

Rispuns:

La mivelul universitiiii functioncazi Pepartemestiol de Asignrare o Celitdffi, coordonat de
Direciornd  respousabil de asigrravea calitgyd. Departamentul, Tmprewnd cu comisia, ajutd
conducerea universitafii in asigurarea condijiilor de implementare a culturii calitdfi, elaboreaza
documentatia si organizeazd activitifile de evaluare internd si asigurarea calitdfil. [n acest cadru,
periodic, s desfasoard instruirile cu personalul universititii, in urma clrora, in anul universilar
2009-2010, un numir de 47 de persoane (cadre didactice gi personal administrativ) au obtinut
Certificat de absolvire a cursurilor SMC iar 37 de persoane au devenit auditori de calitate 150
Q04 1/2008, sprijinind activitatea de evaluare interna realizatd de Departamentul pentru Asigurarea
Calitdgii. (Anexa nr. 68, Aoexe ur, 100 Rapsorr aisioevalvare institefionala U000,

La nivelul Facultatilor, programelor de studii §i al catedrelor s-au constituit strictird opereafionale
ghe monitorizare 5 evaliare periodicd o calitdfii programelor §i activitgitlor specifice, reprezentate
de: Comisiile de evaluare si asigurare a calitifii pe facultate, ai caror responsabil fac parte din
Departamentul pentru Asigurarea Calititil, Comitete de calitate la nivelul pmﬂlamelnr de studii,
care asizuri calilatea destlisurdrii programului, implementind procedurile AR T ar la nivel de
catedrd, sefil de catedra $1 Comisiile de evaluare anualid a per lmm.ululnr djd“lﬂll:'l: si de
cercetare ale cadrelor didactice, care se constituie anual, realizind: ey £a n:au:lrelﬂr'.mdﬁcuu:
Periodic, la nivelul facultdtilor se formeazi Comisiile de iuli.gl ¥ E:l'll!_{:gglﬁ A Jl'lctml:'l!u
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cunoasterii, care realizeazi analiza si evaluarea programelor de studii sub toate aspectele. I'rin
aceste structurt se asigurd implementarea calitdii la toate nivelele §i se face legdtura ierarhic pe
linia calitdii intre conducerea §i personalul universititii Claexa e, 63, Anexa ur. 64, Aduexa ne, 98
Feppreart antoevaliare institngionalda TING )

Procedurile de implementare a planurilor §t programelor sunt cuprinse in resulamentele de
funciionare ale comisiilor si in ghidurile de proceduri elaborate la nivelul universititi pentru fiecare
operafiune (duexa nr, 23, Anexa ne. 59, Aneve e 63, Anexa oe 90 Anexa e 93, Awexa ur, B,
Avexa ur, 97, Avexa wr. 98, Avexa nr, 100 Rapore antoevadnare institigionala LUIG)

Activitifile de punere in practicd a masurilor de Tmbunditifire a calitalii educatiel propuse de comisii
sunt cuprinse in strategti, planuri, programe, fiind urmarite permanent de conducerea Universitigii
prin analiza rapoartelor prezentate, Totodata, pentru identificarea §i adoplarea bunelor practici in
domeniul calitigin, Universitatea eolaboreazd cu alic universitagi din tard s din strdinitate &diexe ar,
SN Anera e B9 Anexa nee 90, Anexca nee 9D, Avexa oor, B2 Aneva e, SO Rarart enetoevaliare
{l} istitdienrenda LN )L

In anul universitar 2009-2010 in universitate s-a desfsurat cu succes actiunea de implementare a
Sistemului de management al calititii 150 9001:2008. 1n acest context, [a nivelul institutiei a
fost numit un Director care coordoneazi aclivitatea de asigurare §i evaluare a calufifii prin
implementarea decizillor managementului la cel mai inalt nivel, [In luna aprilic 2010 universitatea a
fost auditatd si certificatd de Organismul de Certificare Sisteme de Management  QSCert. prin
acardarea Certilicatului ne, Q-4502/10 din 12.04.2000 (dnexa vr, 8, Auwexa ur. 68, Anexa we. 103
Heyport anrfeevalugre fnstitnftonala UDE,.

Universitatea dispune de structuri, strategii, politici §i proceduri congrele pentru managementul §i
asigurarea calitdpii procesului didactic §i de cercetare (dwexa nr. 39 Anexa nr, 89, Anexa nr, 90
fepont cortereveddarere fsfinfienrader RO,

La mvelul universitifi functioneazi Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitifii, (CEAC),
comisii similare la nivelul facultidtilor s1 comitete de calitate ale programelor de studii. Misiunea
comisitlor este de a implementa cultura calitafi la nivel institugional si pe compartimenle, acestea
functiondnd conform regulamenelor proprii, strategiilor si planurilor operationale. {(Anexa nr. 39,
Awnexe nr, 63, Auexa ar, 64 Raport antoevalare institifionala DTN,

Conform Regulamentului de asigureare 3 calitdfii, aceste comisii ¢ infrunese periodic si
analizeazi respectarea politicii institugiel in domeniul calitfifii 1a nivelele respective (Auexa ae. 1,
Anexa vir, L2, Anexa o 87, Anexa ne, Y, Anexo o, 9. Rezaltatele acestor analize se constituie in
rapoarte inaintate Consililor facultafilor i Senatulul universitatin (Awexe nr 88, Anexa ne. 91
Meyperrt andeevedltare fnstitgicnald D,

Pentru dezvaltarea culteni organizationale a calitigii si peatrue rensita implementiri obiectivelor, in
universitate functioneazd Departamentul de Asipurare a Calititii (DAC). Acesta, impreund cu
Comisia pentro evaluarea §i asigurarea calititii pe universitate, sprijind conducerea universitafi
in atingerea obicotivelor referitoare la calitate

Aneerd, CEAC Trdoenieste in raport de evaluare cn stabifivea wnor recomandiri {propuneri] core
vizeasd Dmbundtdtiren activitdtii specifice. Raporind privind evalworea s asegnrares coluifen
cifieentiel T cadrd Dntversivdtii "Dannlius™, cu recommandirile incluse, pentra annd wiversivar
2009-2008 este prezentat la dosor fo Amexe 88 sioa fost aprobat de Senat in sedinta din
LT 2010

10, Cn privire ln Recomandiiri referitoare la:
I. Procesul didactic:

in Raport se recomandn:

Dimeasionarea cifrelor pestin adimitere v fuiefie de reswesele wmane _giodotarea winiversiting,
Respectarea eifrel de seolarizare stabilied de ARACES i ceca ce privéges filinarid de locuri scoase
fa comrenrsul e admiiere, o
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Riispuns:

Pentru anul unmiversitar 201 0-201 1 s-au respectat cifrele de scolarzare stabilite de ARACIS, acesten
find dimensionate in raport cu resursele umane si dotarea umversitag.

Cifrele de scolarizare aprobate de senatul universitafii 51 sconse la concurs pentru anul universitar
2011-2012 sunt conforme cu cele stabilite de ARACIS. In acest sens, ln pag, 11 a scrisorii ARACIS
nr, B009/28 07.2011, prin care ni se prezintd confinutul raportulun de evaluare externi a cabtit la
Universitatea | Danubius™ din Galati, comisia precizeazd: . Mumirl locurilor scoase la concurs nu
depiscste numirul locurilor stabilite de ARACIS la vizitele de evaluare a programelor de studin™.

in Raport se recomandii:

Analiza 5i revizwirea inedrodrii postirifor din Stedele de Panctii

Riispuns

Pentry anul universitar 20011-2012, fiecare departament al universitigil a elaborat state de functii in
conformitate cu prevederile Lezii nr. /2011, ca urmare a precizdrii sarcinilor didactice si de
cercetare de citre consiliul facultdyii, avind in vedere normele ARACIS si recomandiirile echipelor
de experti ARACIS.

Atdt la nivelul universitatii, cit i in cadrul fieclnui program de studin nu existi cadre didactice care
acoperi mai mull de doud norme, in condifiile legi.

Toate posturile didactice sunt constituite conform normelor legale, fund acoperite de cadre
didactice proprii, titularizate in invatamdntul superior potrivit legii, in majoritate angajate cu norma
de bazd in institufia noastri

in Raport se recomandi:
Seoaterea fa concurs o postrilor vacante 5§ atragerea st agaforea de ol cadre didactice

Hiispuns

Asa cum se precizeazi in strategiile universitdfii st in planurile operationale, cit s in cadrul
Strategiei de cchilibrare a rapontului numeric dintre cadrele didactice si studenti, factorii
respansabili din universitate aw ca prioritate atragerea de cadre didactice, doctori in domeniul
disciplinelor din posturile vacante din statele de functii.

Dinamica numirului de cadre didactice, in raport cu numarul de studenli, indicd o evolutie
favorabila realizirii unui raport optim, care si aleste dernularea unui proces de invajamdnt la
standarde fnalte de calitate, Astfel, comparativ cu anul universitar 2008-2009 (cind a avut loc prima
evaluare institufionald ARACIS), in anul universitar 2010-2011, numirul cadrelor didactice
titularizate, la nivel de institufie a evolual de la 91 (din care 71 cu normé de bazd, respectiv 78%) la
116 {din care 24 cu norma de bazi, respectiv 81,03%,

in Raport se recomanddii:

Reviznirea planurilor de favagdmant oo privire fa numéarnl de ore de activitate didactiod, la
caracternd 5 ponderea disciplinelor, in concordangd cu prevederile stenclardelor specifice ARACIY
pesstei owtie domeniile siformele de imvdpdmng

Riispuns

La Ipmiu:lﬂrm programelor de studiu s-au respectat normele metodologice recomandale de
ARACIS, referitoare la: conginutul si modul de grupare a disciplinelor in planurile de invaiamant,
compatibilitatca cu Cadrul national al calificirilor, compatibilitatea cu programele din alte
universititi din {ard si din stefdinitate; corespondenta intre nomenclatorul gi continuiul disciplinelor
din planul de invagimant; respectarea structurii anului universitar §i a numérului de ore saptaménal
utilizate in universititile din tard (doud semestre a |4 sdptamini, cu 20-23 ore/saptamdini),
respectarea numirului de 30 credite transferabile (ECTS) pe fiecare senle_s:tmf- respestaren raportului
recomandat, de 1/1 cu abaterea maximi de 20% intre orele de curs 5i aphgatii; respectarea normelor

privind evaluarea studentilor.
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Planurile de invaiamant respectd standardele senerale si specihice pentru domeniul de licenti,
respec:w de masterat, cuprinzdnd discipline fundamentale de pregitire in domeniu si in specialitate
gi discipline complementare, acestea Oind previzute intr-o succesiune lozicd, Disciplinele din
planul de fovigamdnt sumt in concordanid cu misiunea asumath De asemenea, planurile de
inviigmant pentry demeniile de licen cuprind o discipling de informatica aplicata, o limba stefing
oficiala in Unwnea Europeand si cele pentru masterat cuprind o discipling din domeniul
metodologiel cercetarnii gtiingifice. Durata studitlor de licentd este de sase respectiv opt semestre,
ficcare semestru fiind de 14 sdptdmani, iar numarul de ore siptimédnal este de minimem 20, Durata
studilor de masterat este de trei sau patru semestre de cite 14 saptimdni cu 14 ore pe siptimind.
(Anexa ik, 23, Awexa nr, 70 Rapors aiioevaliare insiitafionala U000,

Mumérul de ore de activitate previzot o planurile de invatamdnt s-a adaptat periodic la ceringele
unui invatdmdnt modern, asa cum rezultd din evalufinle periodice ale ARACIS privind
autorizarea‘acreditarea programelor de siudil, Accastd politich va continua, avand in vedere ¢
Regulamentele i normele de proceduri interne privind elaborarea, monitorizarea si evaluares
programelor de studn stipuleazd toate aceste aspecte, precizand si sistemul intern de control al
pmcesului (Anexa ur. A, Anexa nwee 21 Aiexa ke, 23, Avec e, 24, Anexa oo, 23, Anexe e 27
Kapewrt antocvalware Destitngionald UINT),

In Haport se recomandd:
Asigorarea efeetndeti procticil in firme pemirn studentii de licend

Rispuns

In structura programelor de studn umversitare de beentd sunt incluse stagii de practicd de
specialitate, cu un numdr de &0-90 ore/semestry, iar la programele de studin universitare de masterat
fiind alocat un stagin de practicd, in semestrul 11 cu on numar de 90 are, Fiecare facultate arce
incheiate conventil de practicd cu instituil $1 avtoritdn publice, agenti economici 5.a. Activitatea
practicd a studentilor se realizeazd conform umn cadru general de desfasurare a practicii, conform
noilor reglementiini in acest domeniu, respectiv Legea nr. 2582007 privind practica elevilar i
studentilor, precum st Ordinud ne. 3955 din 09052008 privind aprobarea Cadrlui general de
oreanizare g stagitlor de practicd in cadml programelor de studio universitare de licenfa s de
masterat 51 a4 Comvenfici-cadm privind efectoarea stagiului de practicd in cadml programelor de
studin universitare de licentd sau masterat. Pentru realizarea practicii studenfilor se folosesc
urmatearele documente: @i oo proctiod, adress perinn efectiarea praciicli, coleiddar de aotivitdfi
pomirn organizarea i desflyurarea practicii stwdengifor, comvenfiv-cadrn o praciicd, fisa e
evaliare o staginfnd de practicd, poriefolin e praceied, raport de praciiea. (Ancexa ne. 710, Anexa
mr. 103 Raport antoevalware insifintionalis UENT).

In Raport se recomandi:
FElahorarea de odtre fofi titwlarii ofe discipline o materialelor penirn toate aciiviedfile didactice

foars siaplicedii), Gpdeit 3 seport electronic

Rispuns
Titularil de disciplini aw elaborat 5i publicat cursun §1 celelalte materale necesare, care acoperd

problematica disciplinel, conducerea universitai preccupindu-se de publicarea acestora in editura
proprie, Editura Universitard ,,Danubius” - recunoscutd CNCSIS si tipirite la tipografia | Zigotio™,
care funciioncazd in imcinta universitdii (Arexa nee I8 Awexa wre 19 Anesag our 20 Reapord
aricevafiare stitngionalad ()

De asemenea, Editura a incheiat un contract de parteneriat privind coeditarea, liparirea 5 difuzarea
de lucrdri cu caracter stiingific cu Editura P'ro Universitaria. Pe baza acestui-partenerial, cadrele
didactice din universitaie au publicat numercase lucrirn stiinfifice pe d)i;._ e domenii.




in Rapaort s¢ recomandi:

Cancemirared efortilor Uiiveesidgfli peatrn gasivea wirei solufii care s corespruned standardelor
ARACIS i ceca ce priveste Bblioteca universicdti si dotarea on feerdei recemte, Tucrari din
Strdrnctarte S o ned Renae saficicnd de revisie, e domeniife in care se Hregisticas S,

Ritspuns:

Biblioteca Universitigii ,Danubius™ din Galati, este o structurd cultural-stiingifich specializata, fard
personahtate Jundicd, parte mmtegrant® a sistemulul de invifimant al aniversitatii, (Arexa e 42
Heport autoevalnare institugionald 11000

Biblicteca este subordonma Senatuloi Universitatii | Danobios” din Galagi, reprezentind un
compartiment de bazd din structura fonctionald a universitagii, fiind finantatd din bugetul acesteia
CAmexar e A, Anexa e 26 Rapore aevtoevaluare insiiinionald LN,

Biblioteca dispune de un depozit de carte format din 3 sili cu o suprafatd totald de 131 m' care
permite depozitarea In bune condifil a tuturor materialelor bibliografice de specialitate ce apar la
diferite edituri 5i centre de difuzare a carfii. In cadrul bibliotecii funcfioneazd F sdli e fecttnd cn o
stprafige fotald de 38 0nr 5t un i de 294 focuri - 1,66 nedoe. Salile de lectura (o sali in n:c:-rpul
bibliotecti, o sald in corpul A si doud sili in noul eorp B} sunt dotate cu mobilier modermn i
funciional, care asipurd studenfilor toate condifitle pentru studio, precum 51 cu 10 calculatoare
folosite pentru inmagazinarea informagitlor bibliografice cu privire la documentele billiotecii
(FINVREAIN, utilizarea bazer de date lemslative (Lege o), accesarca bazelor cu articole de
specialitate {(hford Jonrnals Colfection, Cambridge Jowrnals, Hein Onfine) st comunicarea la
distanid prin Intermet. Séafife e fectnrd oo wn e de focurt de peste 200 din namdrnd
sindensifor §i dotirife acestora, findnd seama de orarad bilfiotecii §5i personainl de deservire,
asigued silnie locuri de sindine wnpi mondr de pesie 2000 de studenfi (Avexa nee 43 Haport
ensrfere venleranre frsitntionalds L0

In prezent, conform Registrelor lnventar i Registruler de Migcare a Fondunlor Bibliotecn,
dispunem e un fond de carte stiingifici si didacticd care depaseste 35000 de volume din care 3.000)
periodice, semnate de reputafi specialist, inclusiv de profeson ai Universitdfin , Danubius™ si care
acoperd integral discipfinele din plomirile de ivdgdoant. Fondul de carte din oltimii 10 ani este
format din 153700 de titlurt {din care 106 titluri de periodice), din acestea 90% reprezinta titlun de
carte s lucrdr de specialilate, din (ard s striindtate, in domenitle de interes ale universitat,
activitate in permanentd dezvoltare {dnexer nr. 43 Ruport amtoevadnare insiitngionalis LG,

In vederea indeplinirii misiunii sale, de sprijinire a procesulud instructiv-educativ, de cercetare
stiinfifica i perfectionare continud, programel bililiotecii este organizer asgfel incat zifmic este
desefrisg 12 owe, oferind studentilor 51 profesorilor cirgi pentru stediul individual la sald saw
imprumut (Awexer o, 7 Raport anfocvaluare instiifionald UD0,

Biblinteca este conectatd la sistemul de Tmprumul inter-bibliotecar nafional, fapt care i sporegte
eradul de acoperire cu orice titly de carte aparut in sistemul de cataloage on-line al marilor
biblioteci sau pe site-urile editurilor din Reminia, avind posibilitatea sa fie la curent cu noile
aparitii editoriale {Arexa ie 43 Rapord awioevaluare inssitufionada D).

Pe perioadea vizitel ARACES nicinn evaluator un a ficat remarci negative cn priviee la fondal de
carte ol bibliotecii, ba chior am fost felicitagi pentra fondal de carte de speciafitare $i pentru
wiltimele achizitii de carte strding. Evafaatorii si-an vegisit inclusiv cirgife propeii tn bibfinteci
UG De asemenen eviluatorn! stedin mentioneazid in raportul sidue od “Hiblioteca este hine
westionatd §i apreciata de cdtre cadrele didoctice $i studenpi. Cadrele didactice i studenpii spun cd
este bine aproviziosta $i potrivied neveifor for”,

I Cu privire Ia cercetarea stiingifici
in R: iport se recomandis: AT T
Implicarea intregului corp academic in activitatea e cercelare. i in stabiliréa unor indicatori
minimali pentru fiecare post didactic. Stabilirea unui set minimal deperuliate pentru liecare centru
de cercetare din facullate §i individual pentru fiecare cadru tlidf,'u g/ Crearca g imp_ll.'lmt:rl-l:-“:ita L
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sistem e stimulente materiale pentru cei care depigesc setul minimal de rezultate stabilit de
managementul universititii

Haspuns:
Fiecare cadru didactic este implicat in activitatea de cercetare §i are el pugin | articol publicat in
reviste de specialitate nationale sifsau internationale in fiecare an, aspect ce reiese din listele de

lucrari ale cadrelor didactice anexate Rapariului de autoevaluare. In plus, cadrele didactice sunt
supuse evaluarii de citre managementul universitatii, conform Fiser de evaluare aprobate de Senat
in care sunt mentionate criterii §i punctaje pentr fecare functie didacticd, cu referire expresi la
activitatea de cercetare. Performantele in cercetare ale cadrelor didactice sunt luate in considerare
inclusiv la stabilirea salariilor.

Fiecare centru de cercetare isi desfigoard activitatea in baza planurilor de cercetare si intoemeste
rapoarte de activitate pentru perioadele in cauzi (termen scurt, mediu st lung)

In Ruport se recomandi:

Aplicarea prevederilor Legii Educatiei Mationale prin incircarea cu 4 ore a normei pentru cei care
nu-51 indeplinesc obligatiile in ceea ce priveste cercetares

Rispuns:

Legea educagici nagionale nr. 12001 ne confine prevederi cu privire la .J.lu‘.rin.'urr:u o 4 are i
nariel pentrn ool care mi-si indeplinese z’lﬁﬁgﬂ!mﬁ_’ in ceea ce priveste cercetarea™. Potrivit an.
287 alin. 14 , norma didacticd a personalului didactic care nu desfigoard activiti|i de cercetare
stingificd sau echivalente este supericard celei minime, Iird o depasi limita maximi previzutd la
alin 12 (respectiv, 16 ore conventionale pe siptamand), conform deciziei Consilivlui facultigii™,
reglementare de care, desigur, ¢ vom {ine cont in alcituirea viitoarele state de lunciiuni.

In Raport se recomandi:
Atragerea studenfilor de la master in activitatez de cercetare si continuarea oroaniziri wnor

manifestiri stiinfifice pentru studenti si cadre didactice in toate laculldtile universitagii,

Riaspuns:

Studentil de la programele de masterat sunt implicafi in activitatea de cercetare stiinfificd a
universitifi si fac parte din colective mixte de cercetare, dupi cum reiese din planurile de cercetare
51 din rapoartele de cercetare anexate la Raportul de autocvaluare (Anexcle nr. 36, 81, 83 din
Rapontul de autoevaluare institugionaldl)

In fiecare an universitatea organizeazd Conferinta stinfificd a studenfilor 51 masteranzilor.

In universitate isi desfasoard activitatea, pe diferite domenii, mai multe cercuri stiiinfifice pentru
stucenti

11, Cu priviee la relatia cu studentii

In Raport se recomandii:
Modificarea Regulamentului de alegeri a studenpilor prin ehimimarea | Diltrelos™ care opresc studenti
ce vor 54 se implice in management

Rispuns:
Repulamentul a fost modifical 51 va intra in vigoare la 1 octombrie 2011.

In Rapaort se recomandi:

Organizarea unor intdlnied iotre studenti 51 cadrele didactice pentru dezhalerea problemelor ridicate
de implementarea procesului Bologna ==
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Rispuns:
Releritor [a organizaréa unor intdlnr intre studenpi 51 cadrele didactice, pentru dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea Procesulul Bologna, mentiondm ¢l acesle mtdlmin s-au
desfisural ineld din anul 2005, cind Universitatea "Danubius™ a aplicat, in conlormitae cu
prevederile Legii nr. 288/2004 privind organizarea studitlor wniversitate, ale H.G. nr. 404/2006
privind organizarea si desfisurarca studiilor universitare de masterat §i ale Credinulun Ministrului
Educalier st Cercetfrii nr. 361722005 privind aplicarea generalizatd a Sistemului European de
Credite Transferabile.
Toale cadrele didactice sunt implicate in familiarizarea studentilor inmatrculap in cichud 1 (studhi
superipare de licena) si ciclul 11 {sludii universitare de masterat), precum §i studentii incadrati in
programe de mobilitate (beneficiar ai burselor ERASMUS) cu utilizarea sistemului european de
transfer al credilelor de studii,
Indrumatorii de an, cunoscind 1oate reaulamentele de organizare si functionare ale Universitafii
"Danubius”, Carta Universitafii, precum gi legislapia in domeniu, informeaza studengii de la toate
formele de invaiamdnt 51 asupra modului de aplicare a Procesului de la Bologna. [ntilnirile cu
studentii pentru clarificarea oriciror probleme ridicate de catre acestia, se realizeazd in cadrul
progranmdni e conswltatii of dramdtorilor de an afigat atit la avizierele studentilor cat §i pe
partalul universitilii, [a inceputul fiecirui an universitar,
De asemenea, echipa Cemtrilui de Consiliere si Oricntare In Corierd o studenfilor consiliazi
studentii din cadrul twturor formelor de invatimint existente la Universitatea "Danubius™ din Galati
prin intermediul fndramdtorifor de an. In vederea facilitarii comunicarii cu studentii, pentru orice
clarificare, a fost creat un alt instrument util de comunicare, prin intermediul ciruia studentii pot
primi  rAspunsuri  la  orice  informatie,  sne-ul:  CCOCS {https:fsites pooule comfaiuniv-
danubius rofcentrul-de-consiliere astudentilorfinformatii-utile).
In sustinerea celor mentionate anterior, subliniem faptul cd, wn rol deosebit in informarea
studentilor asupra implicatiilor Procesului Bologna in viata studenteasca la nivelul Uniunii
Europene, 11 are Birou! Permanent al Ligti Stedentilor Universitdtii "Panwbins™ care reprezinti
sursat e informare (art. 46 din Statatul Ligil Swdenjilor) a membrilor asupra activicdii LSUD.
Astfel, in indeplinirea obicctivulul de a se implica activ in derwlarea Proceswind Bologua in
Hemeiiier (art, 5 din Statutal Ligii Studentilor), realizeaza activitdti de informare a membrilor sii cu
privire la cuncasterea implicafiilor Procesulyi Bologna in viata studenfeascd la nivelul Uniunii
Europene.

in Rapart se recomandiiz
Elaborarea de rapoarte perindice ale Ligii studentilor §i prezentarea lor in Senat s Consiliul

Facultitii, cu privire la activitale si rezultate

Rispuns:

Ligap Studentilor Universititin "Danubius”™ eleboreazd rapoarte si bformérei funare asupra
activitagii l:|E5Fl$LI!'£lEE Biroul Permanent prezentind acesle documente in faja  Adumniri
Reprezentangilor L 1z,

fn functie de natura activititilor propuse (mese rotunde cu abordarea unei anumite lematici 5i cu
invitarea unor personalititi Tn domeniu, concursuri sportive in colaborare cu alle entitiiti studentest
din fard sau din straindtate, spectﬂmIL in scop caritabil, cxpozitii de picturd sau de folografie
realizate de citre studengi, organizarea diferitelor activitali artistice specifice studentilor), in planu
operational de activitate pentru wmdloru] an universitar, reprezentantii Ligii Studentilor care
par{[up.: la sedinfele structurilor de conducere ale Universndfii, prezintd aceste propuneri de
activititi cu aceste ocazii, [ind indrumati de ciitre cadrele didactice, in vederea planificar
activititilor propuse. 3

Mentiondm ¢i raportul de activitale a Ligii Studentilor Uruu:rm!étll “D-E!I'II_._IbIlIh pentru anul
universitar 2009-2010 a fost prezentat Comisiel de I:.'ualuam A M‘]i':-\ el ocazia evaludr

instituionale a Universititii "Danubius™. i
0




..
In Raport se recomandii:
Implicarea organizatiei Alummi in activitigile universitagii.

Rispuns;
Ii'._el"erimr la implicarea Asociatiei Alumni  Danubius™ in activititile Universititii, mengiondm cf,
din raportul de activitate a Asocialiei Alumni Danubius” pentru anul 2000-2010, raport prezentat
comisiel ARACIS cu ocazia cvaludrii institutionale a Usniversitiitii .. Danubius”, reiese ¢i aceasta a
contribuil prin activitatea sa la sustinerea intereselor generale ale absalventilor si studentilor acestei
Umversitats, privind asistenfa s5i indrumarea de 5peci’|lit1te in demeniile drept, stiinte economice,
n::mnummrc s1 relatn |:I1J|:I]II:E relafil internationale si studii europene si stiinte administrative,
Indrumarea studentilor §i absolventilor Universitafii . Danubius” din perspectiva abordini legate de
carierd, a constituil, de asemenea, un oblectiv major al Alumni pentru anul universitar 2009-2010,
Enumerim doar citeva activitdli derulate de citre Alumni Danubius, activitati cu implicalii de
necontestat in ce2a ce priveste intreaga comunitate academicd Danubius:
- Prosectul , Absefvengis Darbing — exemple peniry stvdengi™ — ianuarie — aprilie 2000
= Masa rotundi a absolventilor Danubius cu tema: | Inserfia absolventilor 31 studentilor pe
piaja muncii”- mai 2009
= Emisiunea NOL IN EUROPA™ < junie — noiembrie 2009
- Masa rotundd Chporfuniidti o carierd: profesia de consilier de probativne — martie 20010
- Workshop-ul ocazionat de implementarea unui proiect de TIR = Tirerdd pol combale
corupfio | — decembrie 2010

I¥. Cu privire la managementul calitifii

in Raport s¢ recomandd:

Modificarca $1 adoptarea non Carte umiversitare in conformitate cu Legea Educatiel Mationale
evidentiind, acolo un este cazul, ciclul de studiu: licentd, masterat

Rispuns:

Moua Cartd a Universithjii ,,Danubius” din Galapi, elaboratd in conformitate cu prevederile Legii
educatiei nagionale or. /2011, dezbitutd cu comunitatea academicd i aprobatd de Sematul
universitar, a fost depusi la Ministeral Educatied, Cercetfivii, Tineretului i Sportului cu adresa ne
LG5 RAZ08 2011 i inregistratd Mimister sub or. 49818208 2011

in Raport se recomandii:
Refacerea regulamentelor pentru evitarca paralelismelor si concentrarea dispozifiilor referitoare la
un domenu intr-un singur rezulament

Rispuns:
Recomandarea a fost insusitd, regulamentele ao fost elaborale cu respectarea Legti educagied
najionale nr, L2011,

in Raport s¢ recomanddi:

Flahorarea wiel sivategii 3ioa wior plamed operaftongle credibile care sa paid i evidenyd
obivetivele, aotiviidiile, respousalilii, termencle, resarsele alocede, S8 ardicatorit asarabili care s
gemronsivese atingerea ebicctivelor, Redactares | Yawwrilor strategice s a color eperafionale i
Jormar comvenabil, cliiar tabelar, pentrn o gmad bad wredrive o modwlnd de aplicare si
dmplemeriiarea siowiilizarea in sniversitate a win soff speciclizol pesien maiagemei

7

Rispuns: :
Umiversitatea dispune de stralegn elaborate pe domenii (dezvoltare: cemetarna, dea{:[tam mevare,

asigurarea calititii, educatie), iar planurile operafionale sunt redacipte e format !ﬂhs‘:lar, imirucil
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acest mod de redactare permite urmirirea cu mai multd usuringd a realizarii sarciniler previzute
(Anexele nr. 11, 12, 67, 89 din Raportul de autcevaluare).

Universitatea i1 insugeste propunerea cu privire la achizifionarea unui sofl specializat in
management inoanwl universiar urmitor,

]

[n Rapart se recomandiis

Infiintarea 1OSUM, crearca sioaplicarea regulamentelor de funclionare si aplicarea dispozitiilor
legale legate de acesta

Rispuns:

Universitatea isi insuseste recomandarea de a infiinga, prin hotdrire a Senatului universitar 1051M
51 de a adepta regulameniul cu privire la organizarea si funcfionarea acestei structuri. Facem
precizarea i studiile universitare de masterat sunt organizate in Universitatea | Danubius™ pe baza
urmitoarelor regulamente: Regulament privind admiterea la studii universitare de masterat,
Rezulament privind organizarea si desfasurarea studiilor umiversitare de masterat, Regulament cu
privire la activitatea profesionald a studentilor, Regulament privind sistemul european de credite
transferabile, Regulament privind organizarea i finalizarea studiilor universitare,

In Ra port se recomandd:

Angajarea de personal specializal in cadrul Departamentului pentru asigurarea calititii, a Biroului
de audit intern §i a Centrului de Consiliere 51 Orientare in Carierd. Instruirea corpului academic sia
personalulul universititii in domeniul calititii cu accent pe cerinjele ARACIS siprezentares
experientelor pozitive din universiti)i curopene,

Rispuns:

Facem precizarea ¢l incepiand cu 1 wlic 2011, a fost angajat cu contract de munca directorul
Departamentulen pentru asigorarea calitdtin. In plus, toate cadrele didactice au fost mstruite s au
obfinut certificate care atestd pregtirea in domeniul asigurdrii calitaii educagici. De asemenea,
toate cadrele didactice au participat la cursurile de perfectionare in tchnologii 1D, Totodatd, mai
mlte cadre didactice au absolvit modulul de Tormare Tn management universitar, organizat in
cadrul proseciuln strateze | ITmbundtdtivea managementulur universitar, desfasurat la Cluj-MNapoca
in martie 2011.

Insugindu-51 propunerea comisiei de evaluare institutienald, in cursul vizitei au fost angajate doud
perseane in cadrel Biroulus de audit imern si o persoand in cadrol Centrulun de Consiliere si

Orientare in Careri.

In Raport se recomandi:

Achizitionarea wni program peien stocarea Iinformafiilor cave s e permitd raporided
diferenfiaie pentrn acefast  edicedort s implemendares wnel procednrt peiinn verificareg
inforiapiiler care el ifroduse i sisiem.

Rispuns:
Umniversitaiea dispune de mai multe programe pentru stocarea informatitler, 1ar prin aceste programe

nu existd riscul unor raportan diferenfiate pentru aceiasi indicaton
Universitatea isl insugeste propunerca de a implementa o procedurd pentru venihicarea mlormalilor
care suntl inlroduse n sistem.

IV. Cu privire la sursele de finangare >

In Raport se recomandii;
Dezvoltarea linantiril prin surse de finantare alternative, Tn special

national {de exemplu POS-DRU) 51, man ales internagional
2

W prodecte accesale la nivel




Rispuns:
Pentru dezvoltarca finantarii prin surse alternative, universitatea are deja depuse, pentru a fi
analizate in cadrul competitiei pe proiecte, o serie de proiecte la nivel nafional dar i international,
precum ;
- FP7 - 55H Recoord LLL, protect la mivel international cu un buget de 68,980 curo;
- I'P7 - S5H - CEEPES, proiect la nivel international cu un buget de 63.000 euro:
= Project INTEREG IVC- HR-PR - proiect la nivel international cu un buget de 67.253
eurn;
- Proiect in Programul |, Progress Determinants of success for voung peaple’s active
transition to imployment” - proiect la nivel international cu un buger de 22 300 euro;
- CLARET- Digital Papchwrk Midia — LLD, proiect la nivel international cu un buget
de 41,687 curo;
- Proritatea 6.1, Programe de  instruire si perfectionare a  condugiterilor,
coordonateriler intreprindenlor sociale ™ - proiect la nivel national, fard parteneri,
valoare | 470000 lei.

In Raport se recomandi:
Continuarea eforturilor pentru dotarea tuluror laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaiuri

mioderni

Rispuns:

Porpind de la masurile care au fost leale pe linia dotiri laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparaturd modernd, pentru atingerca unor parametri superiori in domeniul 1T, vor i contmuate
eforturile in acest sens in conformitate cu prevederile din Strategia universititii in domeniul 1T
pentru perinada urmitoare,

Astfel, se vor achizifiona noi calewlatoare, programe informatice si licenje, hard disk-uri cu
dimensiuni cat mal mari i caracteristici mai performante, care s3 asizure transteral rapid al datelor,
dotarea cu monitoare pertormante, inlocuirea calculatoarelor existente care au caracleristicl care nu
mad rispund cerintelor, cu caleulatoare cu putere de calcul mai mare

In Raport se recomandii;
Atragerca fondunlor necesare definitivin modermzarn spatilor de imvatiment prin sponsonzan de
la ,angajatorii universititii,.

Raspuns:

Penllm completarea resurselor financiare necesare definitivan modermzarm spafilor de inva{amant
aw Tost organizate imalniri ale membrilor Asociatiel Absolventilor Danubius ALUMMNI, intdlniri in
cadrul cirora a fost pusd in discutie vecesitatea implicini societitilor comerciale in calitate de
angajatori ai absolventilor institufler noastre In sponsorizarca cu sume de bam §1 servacin prestate.
Aceste diseuin s-au concrelizal deja in sponsorizir care, desi nu reprezintd sume foarte importante,
creeazd deschiderea societfilor comerciale spre astfel de acfiuni, menile 53 susling dezvoltarea
bazei materiale a invildmantului superior,

IL CU PRIVIRE LA RAPORTUL INTOCMIT DE DOMNUL MALCOLM COOK,
EXPERT INTERNATIONAL, UNIVERSITATEA DN EXETER

Ligid fa cunostingd raported fiecmit de Dol Malvolm  COGR Fxpert Trfernapion,
{hrversitaiea dioe feeter, ne-om Disusit abservariife 57 recom Grife aoestiiia STV preseinian
proestctnd esteie de vedere cu privive fa aspeciele semnalaie. : !

. [Tk
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Domnul Maleelm COOK, Expert International. Universitalea din Excter, are o bunj reputagic §1 o
exprerientd pmﬂzmmnl’l solidi in domeniul evaludrii in invatamantul superior. Raspunsul domniei
sale, redactar in wrma cvaludrii instituionale a Universitafii  Danubius™ din Cralafi, cuprinde, in
uncle cazuri o imagine obicctiva a aspectelor evaluate, insd majoritatea aprecierilor domniei sale
necesitd a fi clarificate
Intr-adevir, in proximitatea clidirilor destinate desfisurarii cursuritor §i seminarclor se construieste
un ¢imin studentese, modern, cu dotin care 55 asigure confortul sporit al celor care vor beneficia de
serviciile oferite, dar acest fapt nu cauzeazd nicio intrerupere o procesului didactic, nu afecteazs in
niciun fel desfGisurarea procesului educativ §i nu infelegem la ce s-a referit atunci cind a aprecial ¢a
wetceaster canzeczd In med firese wnele intrernperd temporare™.
La punctul intitulat _ Sesnrse oe fmvdpore” domnul Malcolm COOK _presspune” ci o mare pare din
predare se desfigsoard in formd fradfifionala”. In projectarea, organizarea si destisurarea orelor de
curs §1 de seminar, cadrele didactice aplicd metode, mijloace, tehnologii 51 forme de orzanizare
maoderne de elicientizare a procesului instructiv-educativ. insd, nu trebuie sd excludem, i totalitate,
formele tradipionale de predare, cu atit mai mult cu ¢t studentii, care sunt consultati la inceputul
friecmun an universitar cu privire la acest luecnu, le preferd. Studentii si cadrele didactice utilizeazi
Platforma Sakai care pune la disporijia acestora o seriec de instrumente de predare-inviijare
moderne, fiecare sald de curs si de seminar beneficiazll de conexiune la INTERMET si este dotatd
cu videoproiector $i majoritatea pot 0 organizate in stil masd rofundd, luero care se 5 intAmpla, de
altfel. Vizita s-a desfasurat in perioada sesiunii de vard a examenelor si nu a fost posibild verificarea
derularn activitgtii la orele de curs sau de seminar.
Releritor la impresia e studenfii au prea mulle ore de cursurl, | o sigmranfd mad mnlte decdt i
wialie fari enropene pesten disciplivele predate aicd”) trebuie s menfionim ¢a planurile dc
invataimént pentru ficcare specializare ao fost alcdtuite in conformitate cu standardele specifice
elaborate de ARACIS, care previd durata studiilor, numinl total de ore de activitdii organizate,
incircarea medie siptdmanald, raportul dintre orele de curs 51 de seminar, ponderea disciplinelor
{obligatorii, optionale, facultative), numirul de eredite efc, In plus, toate programele care
funciioneazd in universitate au fost supuse evaluini de citre ARACIS 5 sunt acreditate sau
auterizate si funclioneze provizoriu.
La fel de tindrit ca g universitalea, institufia bibliotecii dispune de un fond de carte gliingific si
didacticd care se ridicd la aproximativ 36 000 de valume, semmate de reputali specialisti, inclusiv de
profesori an Universitafii  Danubius”, cercetitori din alte institufil de invatamint superior din fard $1
de peste hotare, In vederea indeplinirii rolulul st misiuni pentru care a fost creatd, biblioteca este
organizati in asa fel incit 53 poatd fi deschisi 12 ore pe =i, de lum pani vineri inclusiv. Desi o lungd
perioadd de timp, biblicteca a functionat $i simbata gi duminica, intrucdt nu au existat cereri, s-a
renuntat Fa programul de week-end. Intr-adevir, asa cum a observat 51 domnul Malcelm COOK,
cxistd acces la baze de date online (e.g. Cambridge Journals, Oxford Journals), dar nu la toate.
Menfiondm cd universitafile private nu sunt eligibile pentru programul ANELIS, acesta este
Jrezervat”™ universitifilor de stat. Bazele de date la care avem acces satisfac, insd, cerinjele
ARACIS, deci criteriul este indeplinit.
Mumirul mic de studengi prezengi in sala bibliotecii la momentu] clectuani viatei {(01.06.2011)
poate fi justificat de desfasurarea la ora respectivid a mai multor examene, dar 5 de faptul ca
stucentii beneficiazd de accesul la platforma Sakai, unde cadrele didactice au create site-uri de curs
unde pun la dispozitia studengilor materialele necesare pentru pregitirca examenelor. Cu
siguranii, in timpul semestrului numéarul studentilor care apeleazd la serviciile bibliotecii este mult
mai mare. De asemenea, masteranzii sustinuserd deja examenul de disentatie, jar studentii din anul
terminal 151 definitivaserd lucririle de licentd $1 crau in faza de lezare sau predare a acestora.
Evaluarea activitd{il biblivteeti s-a Gieut de clitre comisii ale ARACIS la fiecare evaluare a
programelor de studii gi specializarilor din cadrul Univer sitafii- ‘I:ranuhmsx in vederea obiiner
aulorizir]i sau acreditarii lor. In acest sens, universitatea a ficut dovada md&pllrm unor standarde
precum: faptul ¢ dispune de bibliotecd dotatd cu s-ﬂhl.’ de legrurd 51 fond! Ve carte proprin,
corespunzitor disciplinefor previzute in planurile de Jll"fatﬂ = _f'u_ndul de | carte propriu din
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literatura de specialitate romdnd §i striind trebuie 53 existe fntr-un numir de exemplare subicient
pentru 4 ﬂa:_c}puri integral disciplinele din planurile de invaiamint, din care cel putin 50% sa
reprezinte tithuri de carte san cursuri de specialitate pentry domeniul supus evaludrii, apdirute in
ufh11_1r|_ 10 ani in editun recunoscute, precum si abonamente la principalele reviste striine de
specialitate; i asigure un numdr suficient de abonamente la publicatii 5 perindice romanesti si
strilpe, corespunzitor misiunii asumate; si evidentieze existenta colectiilor de specialitate si anul
mitierii colecfiei; minimum 1,5 mp/oc, in silile de lecturd din biblioteci: accesul la baze de date:
abonamente la principalele reviste de specialitate din {ard 5i striindtate pentru ficcare disciplind care
defineste un program de studiu; existenfa unui program si a resurselor de procurare a carilor 4
revistelor etc, De asemenea, studentii fac referin cu privire la activitalea bibliotecii in formularul de
evaluare a cadrelor didactice, se comunicd direct sau prin email cu directorul bibliotechi pentru
rezolvarea cennpelor lor, existind astfel un feedback din partea studentilor,

In cadrul sectiunii intitulate | Géndirea strategicd”, dommnia sa 7gi exprimd unele neclarititi
referitoare faptul cd mandatul actualului rector se apropie de sfirsit. Acest lueru nu trebuie si
afecteze in nici un fel evaluarea, Desemnarea villorului rector se va face potrivil reglementarilor
previzute de Legea educaliei nationale nr.1/2011 si a reglementiirilor cmise in aplicarea acesteia, in
concordantd cu Carta wmiversitard, dupd un calendar propriu stabilit de conducerea mstituici
aprobat de senatul universitar ¢u respectarca prevederilor legale in vigoare, a calendarului cadru si
recomandiriler metedologice aferente.

In mod gregit domnul Malcolm COOK g injeles ¢ au fost depuse 3 cereri pentru crearea unei scoli
doctorale, Instiiua noastrd s1-a propus ca in viitor si infiiojeze o astfel de structurd, insd nu a
realizat pind acum nici un de demers Tn acest sens

La intrebarea retonici a domnulun Maleolm COOK dacd existd dovezi de predare inovatoure, de
cregtere @ activitifii in cadrul Universittii facem precizarea cib la vizitd i-a fost prezentatd, de
exemplu, paltforma Sakai gi metoda de cursuri on-line {e-learning), care este 0 metodd de lucru
movatoare, continutul clasic al cursurilor este dublat de prezentiri moderne, multimedia, in gencral
cadrele didactice care predau la Universitatea Danubius™ revsind si fach procesul de Tnvaiimant
efectiv si interesant. Subliniem faptul ¢ Universitatea | Danubjus” este singura universitate din
Romdma care utilizeazd in procesul educagional platforma Sakai.

Mengionam ci recomandirile pe care le-a fieut expertul strfiin cu privire Ia activitatea Universitagii
LDanubius” in domeniul Relajiilor Inlernalionale se regdsese printre obicctivele Strarepied si
Hegmlamemnlni de funetionare ale Departamentului de Relagii Internapionale al Universitagii
Danubius, ce reflectd misiunea universitdtil exprimatid clar in art. 6 al noii sale Cante, aceea de
doriare fitiald s continng g studentilor o domeniile stiintelor socio-wmane pentru a facilita
dezvoltarca lor personald s1 inscrjia profesionald ca specialist si liden, de cercefare, dezvoltare 55
fnevare menite si contribuie la extinderea cuncasterii, precum si presiarea o senvicii adresate
comunitifii globale”, dar i viziunea sa, precizatd in art.7 (1), aceea de a deveni  recunpscutd in
mediul academic national, curopean s omternational ca o msfinfie de fovagdaadnt superior o
prestiging, un cenfri de exeelenid in domenn fundamentale ale educatier $1 cercetini precum $1 un
wedine stivrdativ pentru invitare, cercetare si schimbul constant de valori culturale si stiingifice™.
Misiunea Departamentului de Relatii Internationale de a sustine politica de intermationalizare &
universitalii 51 sarcina sa de a formula sugestii pentru strategia Universitdtii Danubivs” din Galagi
cu privire la cooperarea internajionald | tradifionald”™ siorealizarca internationalizarii o fose”
{.acasd”), de a imifia, sprijini g promova activitifile de integrare §1 cooperare europeand si
internagionald in domeniul invapiméntului superior sunl ¢lar precizate Tn Regulamentul i in
Strategia Departamentulun postate i pe site-ul Universitaiin,

Mu este, deci, vorba de o fipsd o direefic strateciod b activitates Departaeenining ofe Relogr
fntervrationade af Ukiversitdgii Dasbins din Galap™ g1 nici de | absenfa wnii docament cave si
el fincesed strategia ' sa, Tnsd acest document nu a fost solicitat si exaninat-de evaluator, desi in
cursul intrevedernit s-au facut referin la accasta strategie, % N

Aprecicrea potrivit cireia . Decann! Foacaliaps de Relafil mferiaifonade o pr"a_'uflr-rﬂ.' NCIFCHG el o
cenduce aplicatiile Frasmps sipaviencriatele din .w.u':fmi!';é.i‘a: fe UHIVCPSHANE ¢ mare parte din
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accastd getivitate pavaind o fi iigiatd de indivizl entuziagd " sugereazd absenfa unar structuri §i 4
unar responsabilitai si proceduri clare.

insa, aga cum s-a aritat si in cadrul intrevederii din timpul vizitel, existd structurd clare, confirmate
de decizia de infiintare a Departamentului de Relatii Internationale si de numire in funcie atit
pentru Director, respectiv pentru coordonatorul Erasmus, cat si pentru responsebilii pentru relatii
mternationale din fiecare facultate; este clar precizali pozitia Departamentului in Organigrama
universitatii, relajia de subordenare a acestuia fatd de Prorectorul pentru Cercetare i Relaii
Internationale, respectiv fald de Rector, fiind clar precizatd $i in Regulamentul de luncjionare postat
pe site.

Atributiile si competenjele in domeniu sunt stabilite de Directorul Departamentuli conform
Rezulamentulu intern.

Existii procedun clare de desfisurare a activitagii Departamentului ce fac parte din Procedurile
operationale ale Sistemului de asigurare a calitdfii 150 900172008 implementar de Universitates
Dranubiug: PO-33 privind fimvitarea profesorifor sirding fe.r Claiversitatoa"Dadsebing ™, PO-34 privind
stteclenitli remanl bursieri Erasmis i siedindtote; PO-35 privind deplasarca cadrelor didactice in
cadrad programelnd Erasmns pentrie stagii scurte de predove; PO=-47 privind fisefionarea Birouti
cle Programe Comunitare; PO-A3 priving reconoasierea disciplinelor perioadelor stdiare in codvad
Chasverstiafil | Danubins™ S inte-o afid aniversitate ofin jara san siedhrtote, PO- 27 .
immairicwlarea femporard o wior stedenti etc.

Aprecierea facutd de Directorul Departamentulun de Relagii Internationale in tmpul vizitel, potrivit
cireia relatitle directe, mlerpersonale stau la baza unor cooperiri de succes, cii rezultate deosebite s-
au obtinut in parteneriatele incheiate cu parteneri cu care universitatea colaberase in cadrul unor
projecte anterioare {conferinfe, proiecte de cercetere sau chiar de formare profesionald a staff-ului}
51 exemplul parteneriatului cu Universitatea Jean Monnet din Franta, mediat de Profesorul Christian
Daudel ce-i Tusese profesor la SNSPA, a fost, se pare, gresit infeleasd de evaluator. Aprecicrea
acestuia ¢ Lo exishd o parere clard in fegdtnrd oo rafiniea pentrn cave wisiversitaive ar irebni s
cettle partfeneriale ot anunmite wriversidgl i anmnfte reginnd geoprafice” rezulta tot din aceastd
inlelecere gresitd,

Universitatea are:

— acorduri Erasmuns cu umversitdy parlicipante la acest program (Universitatea  Jean Monnet”
din Samt-Etienne, Franta, Universitatez din Ljubljana, Slovenia, Universitatea Wroslaw si
Universitatea I"oznan din Pelonia, Universtatea Flensburg din Belgia, Universitatea Kadir Has
din Istanbul, Universitatea Selcuk din Konya s Universitatea Karabuk din Turcia; negocieri
in derulare cu Universitatea Complutense din Madrd, Spania, Universitatea Pireu din Grecia,
MNew Bulzarian University din Sofia, Bulgaria ete ),

— acordol din cadrnl Programului SEE cu Universitatea Rejkyavik, in 1slanda;
acorduri Bilaterale cu umiversitali din Umunea Europeand dar s cu universitati de pe alte
continente cu specializin similare (Universitatea Jean Monnet™ din Saint-Etienne, Franta,
Kent Stale University si Arkadia University din SUA, Univeritatea Mayor din Chile, Coreea
de Sud, negosien in derulare pentru partenerniate Tn Alrica de Sud cie. )

— participiiri 1a proiecte derulate in cadrul Programefui Youtl in Action (10 2008-Brovst,
Danemarca, Muzica lmbhaj uriversal-Turcia, Promote vourself-Ljublijana, Slovenia, Sericrea,
mracrereesstied w1 fmpfemernifarea mror predecte de cofifate peaten Giers - 3 modlife, Aalborg,
Brovst ,Danemarca, Scriere o projecte peaiten tineret, Chisindu, Moldova ete.) in parteneriat
cu organizabii nonguvernamenlale i asocialii pentru tineret,

— participiivi In Progromad Furope for citizens, la Programol Leosarde oe Vined in
parteneriat ou Lirdversitatec of Cormrerin din Ttaha, £ '.'::'111'\':'!{:!(_’.& :.l’:'u flesshnry, Beloia cte,

Este vorba despre o alegere strategicd a partencrifor §i o aciise sisfinterd i n elirectio pravticipiarii
fa Procesal Bologae fnigiad e 1999, privind armenizerea "..H!‘.rvmuhu wuwps.rm el Tt xi
crearea spafinlui ciropean of Frvdfdmiainlul superior, ﬂ‘.r:r 73 ‘te extindere n i’.'ﬂﬂp-ﬂ']"i’]’ﬂ'! fre fenfe
centinentele penfrn g puaiea indepfing misivned asennta rJ'-LI' ot prptriti .sper:‘m.’:w mrr: &6 eaniribnie
fa progresnl (societdtil glebale™,
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Sodderea amndvadid stwdesgilor ce paviicipag e mobilicagife Erasmus sesizati de evaluatorul striin,
datoratd nivelului in scidere al granturilor 5 efectelor crizei ce au determinat sciderea posibilitagiler
financiare ale familitlor studentilor este o realitate care, sperim, va 7 depisita pe masura redresarii
economice viitoare, Am obtinul sponsorizin din partea mediului de afaceri local, insit, e drept la un
mvel insuficient, far universitatea a sprijinit financiar participarea unor studenti meritorii lipsifi de
fonduri financiare, la mobilitdl miernaiionale, insd ar frebus fnsistad @ sensnd aoestor mdswur
recaticlale el evalitor,
MNuwwpdrul mic af stedeagilor incoming este o caracteristicd a universitdifilor din ginle sed-cst
europene, studentit fiind atrasi mai ales de wnaversitigi din tinle cccidentale st din America.
In vederea atragerni studentilor striiind la mobilitiile de stedii la universitatea neastrd intentionim
obtinerea in cursul viitorulul an academic a unor fonduri Erasmus pentru erganizarea de cursuri
mlengive de limbd romidnd pentru studenpi incoming, obfinerea autonzar pentru .module
Erasmus”, discipline predate in limba engleza, de cel putin 30 de credite necesare unui stagiu de un
semestiu, organizarea de Scoli de wvard sau Proiecte Erasmuos lotensive, Astfel, in cadmul
parieneriatulul co Universitatea Arkadia din SUA vor panicipa, in luna martie 2002, un sumide de
40 de studentl americant la un curs intensiv de culturg 51 civilizatie romaneascd organizat de
Universitatea Danubins,
Universitatea preferd implicarea in coordonarea Deportamentiln de Relafed Tntervapionale a wimi
muembrn ol commiitalil geademice, respectiv g Decannlnd Faculialis oe Relaped frternapionale si
Strelie Europene, mf ek decedt a i membien al personalulnd aderivistrativ din mad mlie
Hreafive:
- experienta anterioard in domeniu - D-ra Decan Anigoara Popa a lucral in peripada 1995-1996 ca
referent de specialitate la Ministerul Inva[ﬁmumulm din Romania, Direchia de Relapin Internajionale,
Serviciul de Relatii bilaterale, timp in care a conmtribuit la derularea prolectelor de cooperare in
domeniul educatici ale Romdniei cu Franja, Danemarca, Japonia $i Coreea de Sud,
- precitiren sa de specialitate in plan teoretic, dar si competentele 51 abilitdtile practice dobandite
prin participarea la traininguri 51 workshopuri interne §i internationale (Heow o Kue an Internarional
(Mfice, organizat de Asociatia Europeand pentru Educatie Internafionaldl in noiembrie 2009, la
Istanbul, Cursul fevercwlteral Cempetency: Making  fdteriationadization work, organizat  de
Asociatia BEuropeandt pentru Educatie Internationald (EALE) in Yiena, Austria, in oclombrie 2009,
Stagiul de formare in Adwinisirarea programelor LLP i ivdgdmdnid superior desfasurat la
Universitatea Jean Meonnet din Franta, in junic 2008, fnvodictory Training for Policy-makers:
Fihnic Diversity enrd Puldic Service Delivery Workshap in cadend LGD Progeamnd Managiing
Multicthiic Commmnities, program finantat de Local Government Initiative of the Open Society
Institute- LGI/OS], Budapesta, Ungaria, 2008 ete ;
- influenia mai mare pe care o are un membru al corpului profesoral asupra decizitlor de implicare a
studentilor in programele §1 activitifile internajionale §i capacitatea sa de a dinamiza studenyii
capabili de performantd,

pasiunea, entuziasmul § vocatia pentru domeniu a D-rei Decan Popa gi contribugia ei la
construirea sistemului de relagii internationale al Universitifii sunt tot atdtea argumente in {avoares
optiunii noasire,
Tindnd insa cont de volumul mare al activitfilor strict administrative pe care le presupune derularea
Programelor § a activitafii Universitatii Danubius in planul Relapiilor internationale considerdm ci
recomandarea evaluatorului striin privind angajarea unei secretare care sit lucreze sub coordonarea
specialistilor in domeniu, solicitatd 51 de Directomul de Departament, ca i faptul ¢i am desemnat
deja o persoand din cadrul serviciului de contabilitate pentru preluarea problemelor de profil ale
Departamentului vor contribui la buna desfasurare a activitilii Departamentului de Relagi
Internationale al Universitafii Danubius din Galai, e
Pornind de la apaimaresnl fan de Profesors visithngs pe care. Gk aprecﬁ_za evaluatorul strdin, vom
prioritiza invilarea acestora la Universitatea noastra, ca dimensiune majord-a ceea ce literatura de
h]:ILLr[-lllt.;l.l:l..‘ mnne&m -ecJ'H.fL‘.".i.':.l'r.f-ew.'fr.lr.':ﬂ'."t’ -r{a.r .fmnwn sl {:!-'m'-"_ rr-e'.'m:rfr_mt’-:: L‘f:m_u.'r'n'fhrm care,




reprezintd o modalitate eficientd de realizare a politicii de imcrnajionalizare a Universitatii
Danubius.
Studen(ii si profesorn beneficiari ai mobilitatilor studiu si de predare al cliror entuziasm evaluatorul
strdin l-a remarcat, devin, la infoarcerea in universitatea de origine, la rindul lor, ageny ai
interiafionedi=dirii,
Putem vorbi, asedar, de etape distincte ale constituirii structurilor necesare promovarii Strategici §i
activitdiil Universititit Danubius in domeniul Relafilor Internalionale mergdnd de la activitdri
precum orgamzarea de conferinte internafionale, la dobandirea statutului de Universitate Erasmus in
2006 si numirea unui Reprezentant institutional Erasmus subordonat direct Rectorului, la numirea
unui reprezentant Erasmos la mivelul fieciren facultdfn s1oactivitatea oarecum descentralizatd a
acestora, ajungdnd la constituirea Departamentulul de Relatii Internationale cu misiunea de a
coordona direct aplicarea Sirategiei Universitifii in domeniul Relagiilor Tnternationale. Chiar
infiintarca i cadrul Universitain noastre a uner Facoltin de Belain Intermapionale s1 Studii
Europene ilustreaza aprecierea 51 interesul pentru problematica internationalizirii, ca §i intentia de a
avea in aceastd facultate un for care s& asigure universitdil specialistii 5i consultanta necesard
activitiilii in plan internajional,
Apreciem i este o caractenisticd a imternaponalizirn invajaméiantulo supenor roménese 51 sud-est
european aceea de a se afla in faza internationalizirli prin cooperare, in timp ce evaluatorul striin
proving dintr-un medin academic o care a avut loc schimbarea de poradigud aswapro
fmteryafienradizand, trecindu-se evident de la coopoerarca infernationald la competific interiafiomald
pe piata” reprezentatd de invafamdntul superior. De aict diferenfele de percephic ale evaluatorul
englez si aprecierile uncori inexacte ¢e au influenjal imaginea sa asupra profilului, strategiei si
tendintelor de evolufie a Universitigin ,,Danubivs™,
La criterin] denumit de domnul Malcolm COOK _dctivitaiea de preblicare”, se amintese publicagile
utilizate in procesul de predare 5i se sugereazid ci materialul didactic publicat in forma monograbie
nu este, cu sipuran{d cofea pening ca o winersifale e FIG S efere fexte penirse stiedenfii 5807 5
se intreabd domnia sa, iar retoric, dacd . se geindeste citeva o alte moderd de o predece acest
wiertericd, oo exewypln, pe plaiforma electrowiod”. Facem precizarea ¢ potrivit cerinjelor normative
obligatorii ARACIS, imstitutia de Tnvitfimint superior trebuie s facd dovada cd teularn de
disciplind au elaborat cursuri 1 alte lucriri necesare procesului de Invalimint care acoperd
problematica disciplinel respective, prevazuth in programa analitich, Desigur i studentii
beneficiaza, prin intermediul platformei Sakai, si de materiale in format electronic.
Dar rezultatele cercetirii stiingilice efectuate de cadrele didactice din universitatea neastrd sunt
valorilicate potrivit standardelor specifice ARACIS i legislajiel najionale in vigoare si in: revistele
universitatii §i in alte publicatii proprii, precum si in alte reviste nationale sau imternaponale.
Potrivit standardelor ARACLS, fiecare facultate trebuie si aibd obligatoriu o revistd de specialitate
sau o serie in cadrul revistel universitdjii. Subliniem faptul ¢d in universitatea noastrd, in urma
evaludirii trei reviste au fost incadrate de CMCSIS in cateporia B+ Aefo Dintversitanis Diaridiines,
durtelica, fwrodicononica, Acta Uriverstatis Daiebins. (Reonanrica si fndexate i mlle baye
de date invernafionale. O parte din materialele publicate in aceste reviste sunt realizate de cadre
didactice din universitatea noastrd. Semnalim si existenta celorlalic rewviste elaborate de alte
specializari din cadrul universitdtii: Acta Unbversitatis Danubins, Conmmnicatio, Siles of
Commnntication.  Acte  Universitatis  Danebins,  Admndstratio, Acta Dniversitaiis - Derinbine,
Relaiteres Interaiionale.
Toate aceste publicatii impun autorilor ca materialele s fie publicate in limba englezd, iar
materialele publicate de cadrele didactice ale universitaii noastre intr-o revistd striind, de exemplu,
desieur ci vor trebui s3 indeplineasci criteriile specifice impuse de aceasta. Aga cli sugestia
dommului Maleolm COOK care face referire la faptul ci personalul universitdtil ,va trebun si
ublice in limbile importante” o considerdm inutila. Wk I 8
in liecare an Universitates , Danubius” din Galafi organiz A; ﬂnFcrin_;a't:_inu.:ruml,immii fonrapean
Inregration - Realities and Perspectives, anul acesta la a s editie, la ﬂa_rcl"par!':cip!t practicien si
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specialigti in domeniu din fard $i din striinitate. Malerialele Conferintei sunt de asemenea redactate
in englezd sau francezd si sunt indexate in baze de date internationale.
In ceea ce priveste sistemul de asigurare a calitdfii, potrivit legislatiel rominesti in materie,
responsabilitatea privind calitatea este atribuitd structurilor lerachice de conducere ale universitaii:
Rectorul umversitapii este principalul responsabil de realizarea calitatii fa nivelul universitaii;
prorectoni, decanii §i sefii compartimentelor administrative sunt responsabili de asigurarca calitagii
in domeniul pe care 1l coordoneazi: directorul cu calitatea este reprerentantul manasementului,
responsabil de implementares sistemulul si controlul calitigii,
Structurile de decizic i operationale pentru evaluarea si asigurarea calitifii, constituite in
Universitatea ., Danubius” conform prevederilor lezale, sunt:
—  Clomisia de Evalware st Asterare a Calitdgii (ORACT — comisic a Senatului Universitigii
prezidatd de Reclor,
= Cemisiile de Pvaluare g0 Asigurave o Caliapi pe facuwltdgi - comisii ale Censiliilor
facultafilor;
- Ceomitetele de Calitate o nivela!l Programelor de stdin - conduse de coordonatorii de
Programe;
= Departascntal e Asigmrare o Calitdpi - compartiment cu rol de coordonare 51 excouie,
care sprijind CEAC in realizarea misiunii §i obiectivelor legale de calitate,
Faptul ci din aceste structuri fac parte cadre didactice este in deplind concordantd cu reslementirile
legale in vigoare, aceasti activitate intrind in norma didactica. Impresia ¢d |, personalul pare o fi
bl dde copleslt e velmmnd de Tiern” este nejestilicatd, formatd intr-o pericadi foarte scurtd de
limp, in care evaluatorul englez nu a avue posibilitatea =i se intilneascd cu toate cadrele didactice 5
54 se edifice asupra tuturor aspectelor privitoare la activitatea didacticd si de cercetare desffsurala
de acestea. lmpresii personale impartisite de unele cadre didactice nu trebuie generalizate asupra
intregului personal didactic. Problemele referitoare la asigurarea calitgii in institugia noastrd sunt
bine gindite, analizate cu maximid responsabilitate la toate nivelurile de competenia. Politica de
selectare, de evaluare g recompensare a salanaidor se bazeazd pe performania profesionali s
comportamentul acestora in institufie, 1ar rezultatele performante ale colegilor nostr sunt
mediatizate, fiind exemple de bune practici.
Asa cum rezultd din anexele 31 tabelele prezentate in Raporul de auteevaluare institutionali,
moiversitaten dispune fn prezent de un personal ealificat In cel man nall nivel, asigurand
acoperirea ciclurilor de licentd 51 masterat in condifii de calitate comparabile cu ale universitigilor
de prestigiu din tard si din lume. Printre cadrele didactice se regiisesc nume cunoscute din viata
sociali, politicii si cultorali oo acedemicion Ragven Theodoresea, membru al Academici
Fomane, pmﬁmil* v, Benone Puged, care in anul 2004 a fost distins cu Ordinul | Meritul pentru
invigamant™ in grad de Mare Ofijer”™ pentru contribufia deosebiti la dezvoltarea inviid@mantulu
romanesc si promovarea cercetirii stiinfifice din fara noastrd. membru al Academielr Gamenilor de
Stiingd din Romdania, membru al Academiei de Stinie din New Yaork, membru fondator al
Institutulul de Stiinge Administrative din Romdma, membra in Consiliul Stimfific al Academie
Oamenilor de Stiingd din Romania, Premial | si titlul de Laureat al Concursului de creatie dramatica
in cadeul etapei republicane, 1989, Premiul 11 si titlu] de lavreat la Concursul de Creatie Dramatica
in cadrul Etapei Republicane 1979, profiuniv.dr. Constuntin Frosin, membru al Uniunii seritorilor
din Rominia, membru al Academiel Francofone, al Academici Imternationale din Luletia, membru
corgspondent al Academiei Buropene, scrittor de expresie francezd, membru al ADELF, 5PAF,
SPE, PEN CLUB International Francez s Belzian, a publicat la edituri romanesti i striine 20
volume de wversuri si eseuri; ca Traducator literar, a tradus cea. 200 cirfi in limba [rancesd,
prepcupat de promovarea valorilor culturis, arter si spiritualitifin rominest], ceea ce i-a adus, printre
altele, Medalia Parlamentului European (1995) s 2 titlori de Ofiter. a-dova-ordine najionale
franceze: |"Cirdre des Arns et des Lettres (2009) st 'Ordre des J"ﬁ[mc:-. Ai:ad&,mtq!.ms {20047,
Renasterea Francezd i-a acordat, in 1998, Medalia de Argint a Promovani Culturale), Societatea
Academich Arte, Stiinte, Litere i-a acordat, in 2009, Medalia de Argint,-tzrin decen‘i_'l:ﬁ'ie 2009 g
primit Meédaille de Vermeil du Mérite et Dévouement Frangais, Bogddn ined yi Milail Boldea
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deputati in Parlameniul Romdniel, Sarmisegeinza Twdbire membru al Consilivlui Superior al
Magistraturii, Cleargetn Modipe secretar general al CNPAS.

Pentru creglerea calitifn procesului educajional, in ultimii 3 ani universialea a invitat cadre
didactice din universitdli de prestigiu din straindtate care au sustinut cursuri cel putin de un
semestru, oo prof. Clistian Dandell, profl Jean-Francois Brune, praf Natacha Vigny de o
umiversitatea Jean Monet din Saint Etiene, Franta, prof. Juan Carlos Gumieio Castellon de 1a
universitatea din Upsala, Svedia, praf. Wolfgang Sefiwmn de la universitatea din Tubingen,
Germama, iar cadre ale universitalii noastre, ca profesorii Vierel Ariten, Amdy Puyed, Milaeli
Nicodan an [ost invitali ca visiting professor la alte universititi din striinditate.

[ntr-un pasa) intitulat de domnul Malcolm COOK metaloric | Vocotle sindenifior”, acesta isi exprima
nemuljumirea de a i Intdlnit in cadrul celor doud intruniri solicitate mai mulgi studenti decit si-ar i
dort, fard a preciza ce constituie in aprecierea domniei sale un  grap wic”, Faptul € la una dintre
intalnirl s-au prezentat mai mult de 20 de studenfi nu justificd aceastd apreciere, numinel acesta
putind i considerat mic, raportat la numdrul total de studenii, Pulea, Tn opinia noastri, s& selecteze
numdru] de studentl dent dintre cei prezenti, dacd 1 s-au pirut prea mulfi. Ne exprimdm, insi,
indoiala c& opintile personale ale unui numir redus de studenti 2r £ reflectat intr-adevar reafitaive
pe care dorea 53 o descopere domnul profesor.

Me mirg faptul cd domnul Malcolm COOK considerd cd aprecierile pozitive ale studentilor
referitoare la institugia noastrd si activitatea cadrelor didactice constituie raiviaie st fnconsifen)a din
partea lor, cu atdt mai mult co cit studenfii au motivat aceste aprecieri. Universitatea  Danubius”
din Galati este o institufie privatd de imvigamént superior $i repulajia sa $i a cadrelor sale didactice,
resursele materiale, biblioteca, echipamentele IT, perspectivele de angajare dupd obtinerea diplome
i omotiveazd pe viltoril studenti Tn a ne alege ca parteneri. Atitudin izolate sunt interpretate
tendentios de domnul Malcolm COOK, care le olerd caracter de generalitate: faptul cif un student a
apreciat ©i nu sunt suficiente ¢argi la bibliotecd primeazd in opinia domniei sale fajd de datele
evidente care i-au fost prezentate de directorul biblioteci $1 care corespund normelor ARACIS
Leudtura bund cu comunitatea locald si mediul de alacert este bund, aspect refinut in mod corect de
domnul Malcolm COOK si, desizur, accasti colaborare va 1 continuath si dezvoliatd,

Din planurile de invagamint ale fecared specializacd in parte rezulti ¢i studentii universitifii noastre
au acces in ceea ce priveste invitarea cel putin a unei limbi striding, locmai pentru a-i pregiti pe
studenti st pentru locurt de muncd care necesitd cuncasterea unel hmbi strime, dar 51 pentru ¢a
acestia 53 poate studia si cercela lucerdin de specialitate din striindtate, s aplice pentru programele
de mobilitdifi cu universitifile partenere, sugestia domnului Maleolm COOK in aceastd privind fuind
nejustificati,

Nu intelegem ce considerii evidem neadevaras” domnul Malcolm COOK atunci cind se referd la
faptul ¢d studentii au susfinut ¢d Universitatea |, Danubiug™ este una dintre cele mai bune universitig
de cercetare si ci acest Jucru il st de la cadrele didactice. Lasind la o parte aspectul tendentios si
ofensater al acestei aprecieri, facem precizarca ¢fi activitatea de cercetare gtitnfificd destagurata in
cadrul universititii existi, cfi rezultatele acestei activitd{i au lost prezentate la vizitd si sunt
corespunzitoare nivelului de exigentd stabilit potrivit legislatiel rominesti in domeniu, si iner-
adevar, studentilor I se aduc la cunostingd cu diferite prilejuri §i aspectele referitoare la cercetarea
stiinfificd a cadrelor didactice: in sedintele de senat si ale consiliiler faculififilor unde studentii au
reprezentan{i, pe site-ul universittii, in mass-media ele.

Orientarea in carierd constituie doar unul dintre aspectele activitafii Centrului de Consiliere g
Orientare in Carierd din cadrol Universitdgii .Danubius™ ce si-a fixal drept obiective precizate in
chiar confinutul resulamentului siu de functionare: informarca asupra ofertel educationale a
universititi noastre, a drepturilor si obligatiiler studenlilor, a legislagiei in.domeniul educatici $i al
muncii; consilierea in vederea orientiri tinerilor spre o carierd care si carespundd aptitudinilor §1
nizuintelor personale; adaptarea programer de invatamant in cunf'ur]'r_iitm':: cel t?g:vnile_ re_a!e ale pietei
muncii, compatibilizarea curticulard cu sistemele de ilwﬁtﬁmlﬁnt opene; identificarea s
cooperarea unor paneneri in colaborare cu care sa se realizese W ohiective. in mod corect




domnul Maleolm COOK a refinut ci fiecare facultate are un responsabil pentru aceastd activitate,
Mai mult decit atdt, existd cite un responsabil de an, pentru fiecare an de studiu, de Ja fiecare
specializare, ale crui atribufiuni contribuie la orientarea si consilierea studenilor.

Sugestia referitoare la crearea unei baze de date de absolvenyi este redendama, deocarece in cadrul
Asociatiel Afwmd, persoand juridicd de drept privat, Fird scop patrimonial, care reunesle pe baza
liberului consimifimint absolventi de la toate Tormele de invigmant din cadrul Universitaii
~Lanubius” din Galati sau alte persoane interesate care respectd prevederile prezentului statut, a fost
deja realizath o astlel e bazi de date, care esle actualizatd permanent {hoipfalumni univ-
danubius.rof). Multe activitai ale acestel asociafii sunt realizate impreund cu Universitatea
wPanubius” i Liga studentilor din cadrul universitatii si unele dintre aceste activitili vizeaza tocmai
problema alegerii, gsirii §i ocupdrii unui loe de muncd corespunzitor de citre absolventii
universitatil noastre.

De asemenea, Universitatea Danubius™ din Galagi este partener in cadrul profectului A bsofventii si
pigfa mmwredi, Stiddin nafionad de mosiforizare o iasergicil pe pigfa mcii o absolveniilor i
ivatdmeinimd superior”, implementat de UEFISCSU - CNFIS si finanat din Fondul Social
European, in cadrul Programulut Operafional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (PPOS
DELY, Axa prioritardd 2 Ceovelarea Sdiaei pe fof parciesid wielii co piata nmcii”, Domeniul
major de interventie 2,1, Tranzitia de fa seoald fa o wapd acivd™, sectiunca fvaid o meserie!”
Projectul are ca scop elaborarea de instrumente de monitorizare a traseulyd socie-profesional al
absolventilor din invijimdntul superior si implementarca acestora la nivel nagional si institugional.
Prin participarea la studiul pilot, Universitatea ,Danubios™ din Galati beneficiazh de instrumente i
de o metodolooie unitardl de cercetare a inserfiel propriilor absolvent pe piata muncii.

Punctele de vedlere exprimate fa sechiunea | Vecile coelredor didactice” sunt evident subiective, pur
personzle 5i exprimate intr-un mod foarte plastic, ard 53 aibd corespondent direct hld de indicatoni
de performantd stabiliti de ARACIS, Din now Jrusteds™ personale 51 izolate, asa cum s-a cxprimat
evaluaterul striin, sunt puse in sarcina intregului colectiv didactic, in pofida rezuliatelor reale s
probate oferite de universitate,

Impresiern, exprimatd de evaluatorul strdin, in mod plastic cum cd a avut sentimentul c& exista un
verd batee cofripd 5§ adevar” 1 alaturam concluzia echipei de evaluare ARACIS care apreciazd | e
crdlaforare o Peprezeianpi niversitfii — la nivel instigional §ial programelor de sendii — o
My eferpr oy pregdiive, caf 3 i aoeea de desfasarare o vizied de evaleare, Universifotea o dovedit
serivoziiaie s profesionalism i abordarea acesied gotivitdfi, furnizand informaiii cn maxing
eficientd asupra tetwvor soficitdrilor exprimate de evaluatarsi externi”.

Aprecierea profeicd polrivil elireia Universitatea | Danubius” din Galai ne este s1 niel oo va 13
niciodatd o institufic de cereetare de ¢litd este condijionatd, in aprecierea dammiei sale, de aplicares
unor mdsuri drastice, dar pe care nu ni le face cunoscute.

Raporul cadre didactice-numbr de studenfi nu a fost apreciat in mod cerect si este evident eronat,
denarece nu s-au luat in caleul pentru invatamantul la distanid 51 tutorin, Aprecierea corectdl a acestn
raport cu sigurantd oo l-ar fi determinat pe domnul Maleolm COOK sd se pronunte atat de categoric
in ceea ce priveste gradul de incredere pe care-] sugereazd a fi acordat universitiifi noasire

fix eonclizie, considerdm of aprecierile evaluatorulni cinglez sund fundamentae pe impresii creaie
idtr-ren timp foarie scurt, snficient pesirg o parcarege 5o evalna i wod corect g obiectiv foate
aspectefle co (i de asigurarca wini vagd@mdnt de calitaie, Jrd o fise cont de realifafile nafionale,
poaspecte pe core fe-g exiing de fa cazurd izofate o generad, fdrd a consalia §i fard a fea i
conviderare docimentele pise fa ovspezifio demicd serfe e cdtre pRiversifolea Roased siocare
probeazd gradul de indeplinire o eriteriifor de perfinrmontd siehilite prin soemele ARACIES,




I CU PRIVIRE LA RAPORTUL STUDENTILOR EVALUATORI

Lol der crogtingd raporind fntocmit de stedennii - evalioiori, se-aam Bisvestt observagiile si
recemaidarile acestora siovd prezentdm pancied nosivi de vedere o priviee la aspectele semialate,
st el

[.- Sesizirile pentru Comisia de etich, care se depun la Remstratura Universitilii, sunt repanizate
aceslel comisi, ullerior lind primite de presedinte, care convoacd Comisia de elicd, Aceasta isi
desfasoard activitatea in sala A0Z, biroul Presedintelui Comisiei de eticd. Avand in vedere rolul
acestel comisii 31 recomandarile ARACIS, Universitatea ,.Danubius" din Galagi va aloca un birou
permanent in care Comisia de Flicd si-si desfisoare activitatea, asigurand vizibilitatea prin afisares
programului de lucru in locun accesihile cadrelor didactice st studentifor,

hr ceca co peivesie procurarea Soenfel peasrn software-nd antindaeiar fodiorns mengiondgm od
areecrsta exintis i eloaber el £ 2000 eeiined er fosd Dreliedan un eonteact_care exte D vitocde i bo
eleater el £ 0020 T meonnient Bn cave comtracind va i prelungii perirn alic {2 Lo, Contractul este
incheiat intre Universitatea Danubius din Galap st Ephorus BV, din Utrecht Mederlands. Programul
antiplagiat Ephorus esle ulilizal in mod constant de citre cadrele didactice care au obligapia de a
verifica originalitatea lucririlor de licenmia si disertafilor coordonate, a propriilor lucran stinpfice,
precum §i de editura universitigii.

11.- Referiter la obscrvalia potrivit cirein regulamentul de reprezentare a studentilor este
Wdiscriminatoriu, Imiteaza dreptul studentilor de a 3 reprezentati -7, precizim urmitoarele:

In prezent, studentii sunt reprezentagi in toate structurile de conducere ale universmali §i
facultafilor, existand un regulament adoptat in acest sens. De asemenea, nowa Cartd prevede o an
14. alin. (1) cid: Senatul universitar este compus din 73% personal didactic §i de cercetare si din
23% reprezentanii ai studentilor, far art. 28 precizeazd: Consiliul facultifin este compus din 75%

personal didactic si de cercetare si din 25% reprezentanti ai studentilor s este condus de catre
decan.

Universitatea . .Danubius™ din Galagi si-a insusit concluziile indicate la Capitolul Coudicere i
aefmrinisiragie $1oa actionat prin modilicarea regulamentelor pentru transpuncrea in practicd o
recomandirilor Fcute in Raportul din 2009 al studentilor elaborat in cadrul evaludri institufionale.
Regulamentul a fost modificat si va intra in vigoare la | octoembrie 2011

1. Conducerea Universitatii . Danubius” din Galafi isi insuseste concluziile comisiei privitoare la
Baza materiali. [mbundtitirea precesului de nvilimént constituie un obiectiv prioritar al
Universitatii , Danubius™ din Galagi, motiv pentru care se centinud eforturile pentru finalizarea
caminuhn qlurieute-:.n: diversificarca s mirirea numirului de laboratoare de specialitale, sporirea
numiarului de calculatoare s achizitionarea de noi licenje si softurl, In spiritul celor recomandate,
incepiand cu anul universitar 2001 1-2012, studentii vor fi informafi cu privire fa posibilitatea cazarii
acestora pe locurile exislente, conform protocoalelor incheiate de citre universitate.

IV, — Universitatea . Danubios™ acorda burse de merit si burse sociale pe baza woui regulament de
acordare a burselor, aprobat de Senat. Stwdentii beneficiazd de asistenfd financiard, 1ar cazurile
sociale deosebite sunt discutate si analizate in Consiliul de Administratie. Acesti studenti pot i
scutiti de plata taxel de scolarizare, pot beneficia de reducerca acesteia sau scutip de plata
penalititilor de intdrziere. Facem preeizarea off toate aceste faciligll swn acordate stndengifor de
ciire o wversifale poviicidard, care mi beneficiaz de sprifin financiar din bugend de st

!hﬂij 1I|:'_ Lewii nr. 288/2004

V. in conformitate cu prevederile Legii educatiei napionale
Fi1nr, 40442006 privind organizarea

privind organizarea studiilor universitare, ale Hotirdrii de G



s desfasurarea studiilor universitare de masterat 51 ale Ordinului Ministrului Educatiei gi Cercet@rii
nr. 36172005 privind aplicarea seneralizatd a Sistemului European de Credite Transterabile,
Umversitatea |, Danubius™ din Galati aplich Sistemu! Euwropean de Credite Transterabile (ECTS)
incepand cu anul universitar 20032006, Creditele ECTS au fost definite conform recomandirnlor
din rapon in Regulamentul privind aplicarea sistemului european de credite transferabile, modificat
conform Legii educatiel nagionale nr. /2011

VI In ceea ce priveste capitolul Resolffedele odgdrid, Universitatea Tsi insugeste concluziile
prezentate, Facem precizarea ci in planurile de nvitamant ale tuluror specializirilor este previizutd
si practica de specialitate. Fiecare facultate are incheiate convenfii de practicd cu institujit i
autoritdli publice, agen|i economici, precum si parteneriate academice cu diverse institufii publice §i
private,

De asemenea, universitatea face eforturi pentru atragerea de burse private in vederea sprijinirii
studentilor performanii.

Relatia dintre student si profiser este una de parteneriat, in care ficcare isi asumd responsabilitatea
atingerii rezultatelor inviticii. Rezultatele invitarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantel acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosese resursele noilor
tehnologii (ex. e-mail, pagina personald de web pentru tematici, ibliografie, resurse in format
electromic s dialog cu studentiiy si materiale auxiliare. Cadrele didactice ale Universitaii
Danubivs™ sunt pregitite special in domeniul predirii la nivel universitar §i se reunesc in cadrul
catedrelor pentru 2 discuta metodologia predani. Acestea au, pe ldngd competentele de
instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare §i facilitare a proceselor de invijare,
Studen(ii cel mai buni sunt parteneri in procesele de cercetare stiintificd, ficind parte din colective
mixte i participd la sesiunile de comunicari stinifice §1 conferinge.

Unul dintre aspectele urmirite in mod constant in ultimii ani il reprezintd raportul dintre numarul de
studenti 5i numdral de cadre didactice. Pentru realizarca unei bune calitigi a actulul educagional,
Universitatea Danubius™ din Galati are in desfBsurare o strategic de echlibrare a raportulul
numeric dintre cadrele didactice si studenii.

Studentii sunt informali asupra ofertel educationale din cadrul Universitati . Danuabius™ din Galat,
a drepturilar si obligatiilor studentilor, sunt consiliati in vederea orientirii spre o carierd care si
corespundd aptitudinilor 51 nazuinelor personale. Centrul de Consiliere $i Orientare in Cariera
lucreazd in colaborare cu Biroul de relatii publice, urmirindu-se identificarca §i cooptarea unor
parteneri pentru realizarea obiectivelor propuse. In acest sens s-au incheiat conventii de F.J-cIFIE1'|Ef1’!1
academic ¢u autoritiil puhll-::n::, instante judecitoresti, institufii de invalimdnt superior $.a., iar
acestea au fost prezentate comisiei de evaluare instilujionala,

Mu doar cadrele didactice implicate in activitatea Centrului de Consiliere gi Orientare in Cariera au
ore de consulatii, ci toate cadrele didactice, dupd cum reiese din listele anexate rapoartelor de
auteevaluare a programelor de sludii

In prezent, universitatea a realizat deja demersuri in vederea angajirii de personal calificat pentru
Centrul de Consilicre si Orientare in Carierd.

VIl - Cadrele didactice din universitate sunt preocupate de crearea acelor media gi experiene de
invitare prin care studentii s3 descopere $i 54 creeze la rindul lor cunnastere, orienténd dezvoltaren
intelectuald a studentilor spre o dimensiune evolutivi si calitativi.

Universitatea are un Regulamenl de evaluare, precum g metode si proceduri de examinare a
studentilor. De asemenea, in figele disciplinelor se precizeazd ci la stabilirea notei finale se fau in
considerare, in procente; media notelor acordate la seminarflucriri practice; notele objinute la
testele perindice sau partiale; nota acordatd pentru freeventa §i conduita-la sctivitifi: notele acordate
pentru temele de casa, referate, eseuri, traducen, studii de caz; Imll:-]i.- acordalé pen!m participarea la
cercuri stiinfifice sifsau la concursuri profesionale; nota a" atd -la examinarea finalda De
asemenea, fisele disciplinelor previd ecerinfe mimme de p' var_ﬂ,[p:..n:ru rola 5} g1 cerinte
maxime de promovare (pentru nota 1), g 4 &
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Evaluarea studenjilor de la forma de invifamdnt la distantd se face prin intermediul platformei
Danubius onfine. Soft-ul platformei electronice permite distribuirea de documente, cataloase de
sarcini, disculii, forumuri, chaturi, mesagerie, upload §i download si testiri online, In plus, la
stabilirca notei finale se iau o calewl: raspunsurile la examen/colocviu/lucriini practice: teme de
control; teste pe parcursul semestoulii

VI~ Evaluarea cadrelor didactice de catre stodengi se realizeazd inch din 20006, pe baza unei
procedurt bine stabilite. Studentii evaluatori constati ¢ nu existd cazuri in care profesorii au fost
sanctionati in urma unei evaluir delectuoase primite de catre studenti™ si recomanda | integrarea de
mecanisme specifice de sanctionare a cadrelor didactice raportate numai la evaluarea realizald de
citre studentl”. Precizdm cd evaluaren unui cadru didactic se realizeazd pe baza fisel de
auwtoevaluare, a evaluari colegiale, a evaludrn de citre studenti §i a evaludrii de citre seful de
cetedri/director de departament. Abia, la final se pot lua misuri de sanctionare pentrir o activitale
msuficienld sau necorespunziloare,

Refertor la abirmafia cd Levalmarea cadrelor didactice de edire stwdenpi este peblicd” precizim ci
incepand cu anul universitar 2001-2012 vom introduce pe platforma Danubines online aceste
chestionare, 1o¢ Tn care se vor centrahiza aulomal sise pot realiza diverse tipurn statisticn, Precizam
cl in cursul anului universitar 20010-201 1 s-a verificat aceastd posibilitate la citeva discipline,

Prin aducerea la cunostinga studenfilor a rezultatelor evaludrii cadrelor didactice se va evita aparifia

dezinteresului in participarea la aceste evaluari,

IX.- Studenii universithtit benefliciazd de servicii sociale (medicale, dotarea necesard pentru
persoanele cu handicap, respectiv 1R, grup social ete ), war baza materiald (cimin studenfesc) este in
curs de finalizare. Universitatea asigurd toate condifille de sindtate 51 121end a muncil in incinta
campusitlul. Sub aspectul problemelor sociale 51 de siniitate, universitatea a asigurat un pachet de
servicii accesihil studentilor §1 cadrelor didactice, prin incheterea umu contract cu un centru medical

din Galaii.
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