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Catre: Agentia Romini de Asigurare a Calitiitii in invﬁtﬁmﬁntul Superior

in atentia Domnului Pregedinte prof. dr. ing. Iordan Petrescu
Stimate Domnule Presedinte,

V& mulfumim pentru scrisoarea pe care ne-afi trimis-o la data de 19.04.2017, prin care
ne comunicati continutul Raportului de evaluare externi a calititii la Universitatea de Arte din

Téargu-Mures.

Universitatea de Arte din Targu-Mures isi exprima gratitudinea pentru efortul colegial
al intregii comisii de evaluare institutionald a ARACIS. Considerdam ci intregul proces de
analizi §i evaluare a activitatii institutiei noastre, din perioada 19-21.10.2016, s-a desfisurat
cu deplin profesionalism, in spiritul ideilor de onestitate si de colegialitate. Acest proces a fost
unul benefic pentru noi, permifdndu-ne sd remarcim aspectele pozitive ale activititii noastre —
care meritd sd fie susfinute §i puse in continuare in valoare — si si infelegem care sunt
aspectele mai putin insemnate — care pretind o analizi atenti si o remodelare sau
redirectionare a lor, in profitul studentilor, al educatiei, al cercetarii stiintifice i al creatiei
artistice. Echipa de evaluatori a realizat o analiza si evaluare atente, demne de a fi subliniate,
a activitdfii Universitétii de Arte din Targu-Mures, toate observatiile ficute in scrisoarea pe
care ne-afi trimis-o fiind extrem de serios luate in seama de toti membrii Universititii de Arte.
Prin acest raport, devenim incé o dati congtienti de rolul pe care il avem de promotori ai unui
invatamant artistic in care performanta didacticd, rezultatul cercetdirii stiintifice si calitatea
actului artistic se consolideazi pe un invitimant centrat pe student §i pe principiile

multiculturalismului §i ale producerii de cunoastere, specifice institutiei noastre.
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Referitor la recomandérile cuprinse in Scrisoarea cu privire la Raportul de evaluare, vi
asigurdm c acestea vor constitui o prioritate in activitatea noastrd imediat urmitoare. Avem
certitudinea cé atit aspectele semnalate de cétre expertii evaluatori ARACIS, cét si de catre
evaluatorul extern si de citre studentii evaluatori i5i vor gési o rezolvare rapidi. Toate
observatiile ficute ni le asumam ca atare §i, in masura in care acestea nu depasesc cadrul
competentelor noastre, ele isi vor gisi solutia optimé, in beneficiul studentilor. De altfel, de la
data vizitei de evaluare pind astizi, citeva dintre recomandarile facute au fost deja puse in

aplicare:

- reorganizarea Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii, conform hotararii
Senatului din data de 25 ianuarie 2017, este acum alcatuitd din 5 cadre didactice si 2 studenti;
comisia este subordonatd rectorului, prin includerea acesteia in organigrama revizuita si

completati conform recomandérilor comisiei de evaluare;

- revizuirea calendarului anului universitar, in sensul in sensul in care nu vor mai
exista programate examene n afara vacantelor, conform Hotérarii Consiliului de administratie

din data de 8 noiembrie 2016;

- cresterea cuantumului burselor sociale i posibilitatea de a cumula bursele sociale cu
cele de performanta — obiectiv realizat prin Regulamentul privind acordarea de burse si alte
forme de sprijin material studentilor, aplicat incepand cu semestrul II al anului universitar
2016/2017, conform Ordinului MEN nr. 3392/2017 din 27 februarie 2017, privind stabilirea
Criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii

si cursantii din invétimantul superior de stat, invatimant cu frecvents);

Solutiondrile celorlalte recomandéri se includ intr-un plan concret, aprobat fie de citre
Senatul universitafii, fie de citre Consiliul de Administratie, cu termene de finalizare, dupi

cum urmeaza:

Recomandari Modul de solutionare / Termen
responsabili
Elaborarea unei metodologii | Comisia de Evaluare i iunie 2017
de elaborare a procedurilor / | Asigurare a Calitatii
metodologiilor /
instructiunilor de lucru
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Redactarea procedurilor / Se vor revizui si se vor septembrie 2017
metodologiilor / redacta toate regulamentele si
instructiunilor de lucru intr- | metodologiile pe baza
un mod unitar, care si metodologiei de elaborare
permité identificarea edifiilor, | aprobate, cu specificarea
reviziilor, persoanelor i clard a entitétilor implicate si
entitétilor care au elaborat, a rolului acestora — activitate
verificat, avizat, aprobat gi a comisiilor senatului,
adoptat respectivele coordonati de presedintele
documente senatului si cu avizarea de
catre consilierul juridic
Revizuirea structurii statelor | Consiliile departamentelor, septembrie 2017
de functii, cu includerea, pe | consiliile facultatilor
lang3 orele didactice si a altor | directorii de departamente,
activitati specifice decanii facultatilor
Includerea in Comisia de Se propune includerea unui mai 2017
etici si deontologie paragraf in acest sens in
profesionald, atunci, cand Codul de eticé al universitatii
situatia o cere, a unui — Comisia de etica
membru din alta institufie de
invatdmant superior
infiintarea unui departament | Comisia de Evaluare si septembrie 2017
de asigurare a calitatii Asigurare a Calitatii
Cresterea numérului de Centrul de Studii i Creatii permanent
articole publicate in reviste / | Teatrale, Institutul de
conferinte incluse in baze de | Cercetiri Teatrale si
date indexate Multimedia din Transilvania
— Comisia de cercetare
stiintificd din cadrul
Senatului
Diversificarea activitatilor de
cercetare §i publicarea
studiilor si participarilor la
conferinte prin planurile de
cercetare stiintifica
Infiintarea de noi programe Organizarea, in cadrul scolii | septembrie 2017

de studii in limbi striine

doctorale a unor discipline de
studiu intr-o limba de
circulatie internationald
(engleza, francezd), atragerea
de studenti din striinitate
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pentru toate specializirile i
nivelurile de studii;

Realizarea unui studiu
privind oportunitatea
infiintérii unei/unor linii de
studiu in limba engleza.

- Scoala doctorala,
facultatile, Comisia de
strategie, dezvoltare si
oferte educationale a
Senatului

Cresterea numarului de
conducétori de doctorat

Acest obiectiv este inclus in
planul strategic al
universitatii la capitolul
Masuri §i actiuni propuse
pentru perioada 2016-2020
- Comisia de strategie,

dezvoltare si oferte
educationale a Senatului

permanent

Cresterea numaérului de cadre
didactice tinere, in special cu
titlul didactic de asistent
universitar

Se va continua politica de
ocupare a posturilor didactice
vacante cu titulari,
urmarindu-se mai ales
angajarea tinerilor specialisti
cu functia didacticd de
asistent (obiectiv din planul
strategic al universitatii).

permanent

Referitor la recomandirile mentionate in raportul studentilor evaluatori, cit si a
evaluatorului strdin, domnul Prof. Dr. Winfried Miiller, mentiondm ci Universitatea de Arte
din T4rgu-Mures a respectat si respectd in continuare principiul egalitatii de sanse in intreaga

activitate academicd, de cercetare §i creatie. In acest sens, pentru o mai clard formalizare, se

va introduce un paragraf explicit i in Regulamentul de admitere.

Evaludrile realizate pana in prezent au evidentiat faptul ci in Universitatea de Arte din
Targu-Mures procesul didactic este centrat pe student §i ca existd o comunicare permanenta si
de calitate intre studenti si cadrele didactice. De altfel, aceasta reprezintd o conditie sine qua
non a bunei functiondri a activititilor intr-o institutie de invatimant artistic. in plus, vom

mentine §i dezvolta aceastd bund practicd, avind in vedere urmitoarele aspecte:
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- implicarea mai activd a studentilor in activitatea comisiilor Senatului, la nivelul

facultatilor si departamentelor;

- extinderea spatiilor pentru activitatile didactice si de creatie, preum si a spatiilor de
cazare (obiective prevazute in planul operational);

- prelungirea programului de acces in spatiile de repetitii pana la ora 24.00, cu conditia
prezentei coordonatorului de proiect, a unui cadru didactic sau a tutorelui de an;

- largirea si diversificarea activitifilor Centrului de Consiliere §i Orientare in Carier3;

Universitatea de Arte este preocupatd in permanentd de identificarea unor posibilitati
si surse de finantare suplimentars, pe langa finantarea de bazi, de dezvoltarea unor relatii cu
intreprinderi, fundatii sau asociatii In vederea atragerii de fonduri pentru activititi de cercetare
si creatie. In acest sens, in ultima perioadd am reusit accesarea unor fonduri prin proiecte
europene sau locale (Proiectul PopDrama — Dramaturgie contemporand europeand,
Proiectul Philther - Istoria Teatrului Maghiar din Transilvania 1945/1990 , Proiectul THREE
LAYERS — pedagogie vocationald). in anul universitar 2016/2017, universitatea a depus noi
proiecte la concursuri de proiecte la nivel local - primairia, consiliul judetean -, nafional
(AFCN, ICR) si european.

De asemenea, universitatea va continua activititile de imbunatitire, reabilitare si
modernizare a spatiilor dedicate procesului de invétimant, creatiei, cercetérii stiintifice si va
urmdri optimizarea activitifilor Senatului i a structurilor de conducere ale universitatii,

tindnd cont de toate sugestiile evaluatorului striin.

Stimate Domnule Presedinte, recenta evaluare externd a calititii la Universitatea de
Arte din Targu-Mures a reprezentat pentru noi o oportunitate de a colabora cu membrii unei

institutii in care probitatea §i onestitatea primeaza.

Cu deosebita consideratie,

Rector,

niv. dr. habil Sorin Crisan
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