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AGENTIA ROMANA pentru ASIGURAREA CALITATII
in [NVATAMA\ITUL SUPERIOR

In atentia Domnului Presedinte Prof. univ. dr. [IOAN CURTU

" Prin prezenta raspundem scrisorii nr. 10045/26.11.2009 adresate conducerii Universitatii
.1 Decembrie 1918 din Alba lulia si inregistratd la Universitate cu nr. 5461/03.12.2009 de citre
prof. univ. dr. IOAN CURTU, presedintele ARACIS, in urma raportului comisiei de experti care
au realizat evaluarea institutionala a Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia, comisie
condusd de prof. univ. dr. DUMITRU GASPAR si coordonati de prof. univ. dr. VICTOR
MUNTEANU.
Scrisoarea primitd cu recomandarile pe care le cuprinde a fost dezbituti si analizati in
toate structurile Universitatii stabilindu-se masuri de implementare a recomandarilor.

A: La finele procesului de evaluare externd, expertii evaluatori din comisia institutionald
au facut unele recomandari, fatd de care prezentdm pozitia noastr:

1. Acordarea unei mai mari atentii constituirii mai omogene a posturilor didactice si
incadrarii fiecarei specializari cu personal de strictd specialitate, precum si sciderea numarului
de studenti de la forma ID repartizati unui tutore.

Raspuns: Recomandarea de a acorda mai multd atentie constituirii mai omogene a
posturilor didactice, va fi pusi in aplicare incepind cu statele de functiuni pentru anul

universitar 2010-2011.
Ca urmare a derulirii in prezent a programului de formare profesionali continui a

formatorilor (specializare), incepind cu anul universitar 2009-2010, prin cresterea
numdarului tutorilor, din semestrul II se reduce numarul de studenti de la forma ID
repartizati unui tutore, aspect care duce la incadrarea in standarde.

2. Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale Facultatii de Stiinte, prin
scoaterea la concurs a acestora.

Raspuns: Universitatea a desfisurat concursuri de ocupare a posturilor vacante
anual, dar, in multe situatii au rimas posturi neocupate datoritd unor criterii de selectie
poate prea exigente, impuse de Senatul Universititii pentru a asigura cresterea calititii
corpului profesoral. In semestrul I al anului universitar 2009-2010, conform Hotirarii
Senatului din 28.10.2009 s-a propus scoaterea la concurs a posturilor vacante din toate
facultiitile Universititii, inclusiv din statele de functiuni ale Facultitii de Stiinte, dar nu a
fost aprobati de citre M.Ed.C.I. Procedura de scoatere la concurs va fi reluati in
semestrul II al anului universitar 2009-2010, prin urmare recomandarea va fi pusi in
aplicare in conditiile previzute de legislatia in vigoare.

3. Cresterea caracterului interactiv al prelegerilor, in acord cu identificarea a noi



modalitdti de motivare a studentilor pentru invétare.

Raspuns: Universitatea are previazut de mai multi ani in planurile operationale
obiectivul privind imbunitatirea calitatii prestatiei didactice, prin promovarea unui
invitimant activ si participativ, centrat pe student si bazat pe parteneriatul cu studentii.
Toate spatiile de Invitimant sunt dotate corespunzitor unor prelegeri interactive, si
acestea se desfasoara efectiv intr-o proportie foarte mare. Cadrele didactice sunt interesate
in a desfisura prelegeri interactive, acest tip de activitate fiind unul din criteriile de
evaluare a acestora de citre studenti.

Identificarea unor modalititi noi de motivare a studentilor pentru invitare a fost
mereu in atentia structurilor din Universitate. S-au conceput modalititi de stimulare
materialid (burse de excelentd din venituri proprii, burse de performanti din venituri
proprii, premii pentru participantii la sesiunile de comunicirii stiintifice, premii pentru
participantii la olimpiadele studentesti), recomandarea studentilor merituosi angajatorilor,
sustinerea studentilor pentru a participa la diverse manifestdri in tara i in strainatate.

Centrul de Analizd §i Dezvoltare Pedagogicd din Universitate organizeaza si va
organiza actiuni de tip seminarii §i ateliere in care se pune accentul pe perfectionarea
permanenti a cadrelor didactice pe linia metodelor interactive de predare si seminarizare.
In acest sens se va elabora Ghidul metodologic de pedagogie universitard pani in iunie 2010.

4. Asigurarea accesului — printr-o bibliotecd virtuald — la informatie de specialitate din
surse internationale bine si variat dotate didactic si stiintific (in special pentru studentii de la
forma ID).

Réspuns: Universitatea a asigurat accesul la informatic de specialitate printr-o
biblioteci virtuali, lucru constatat si de citre Comisie cu ocazia evaluiirii. Astfel, in fisa B a
vizitei la Criteriul C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii la rubrica Constatiri se
face precizarea: ,,Biblioteca virtuald, dotatd cu 25 de calculatoare (la ora acestui raspuns
numirul acestora este de 50), cu aparaturi si materiale specifice (un catalog de descrieri
bibliografice realizat prin intermediul unor soft-uri specializate). Biblioteca virtuald permite
accesul la baze de date electronice cum ar fi: EMERALD MANAGEMENT Xtra- EMX
95, SPRINGERLINK, JSTOR si altele. Existd acces la bazele de date internationale cu
rezumate Scopus, PCI, LION, MLA.” Universitatea isi mentine preocuparea pentru extinderea
accesului la baze de date electronice, dar si utilizarea oportunititilor furnizate de citre
CNCSIS in acest sens si punerea lor la dispozitia studentilor, inclusiv pentru studentii de la
forma ID. Facem precizarea ci in raportul studentilor evaluatori se mentioneaza ca
,,.Biblioteca UAB este abonatii la baze de date internationale si dispune de o platforma online
performanti si functionabili si de asemenea de o sali multimedia dotata cu facilititi de ultima
generatie pentru studiu, dati in folosinti de curind.” Mentionim ci Biblioteca virtuali a fost
dati in folosintii in anul 2004, iar la 1 octombrie 2009 a fost amenajati o nouad locatie pentru
aceasta, beneficiind si de 0 modernizare a bazei materiale.

5. Utilizarea unor oportunititi din partea angajatorilor in scopul sustinerii si imbunatatirii
activititilor de practicd, inclusiv in cea ce priveste, perioada, durata si finantarea acesteia.
Continuarea colaborarii cu angajatorii in vederea cresterii competentelor complementare ale
absolventilor.

Rdéspuns: Importanta pregitirii practice a viitorilor specialisti reprezinti o prioritate
a politicii educationale a Universititii, din perspectiva integririi absolventilor pe piafa
muncii. Studentii pot beneficia de un cadru profesional asigurat prin parteneriatele create
cu companii din profilul de interes al studentului si vor avea posibilitatea de a-si alege
lucriri de licentd si disertatie cu profund caracter practic. (acest aspect este mentionat in
Raportul Sinteza privind evidentierea aspectele deosebite ale activitatilor desfasurate in cadrul
Universititii ,,1 decembrie 1918” Alba Iulia in perioada 2003 — 2009, Fisa B a vizitei

Criteriul B.2 Rezultatele invitarii).
Pe aceiasi linie Universitatea a elaborat si cstigat trei proiecte cu finantare din



fonduri europene, care permit desfisurarea practicii de specialitate pentru un numir de
circa 800 studenti la companii si Institutii publice din tari si din Europa. Astfel,
mentionim proiectele:

- »Cresterea performantelor absolventilor HIGHTECH in viata activd, prin
programe de pregitire practici realizate in parteneriat cu agentii economici, proiect
finantat prin programul POS DRU, axa 2.1.

- ,Incepe-ti cariera din studentie!”, proiect finantat prin programul POS DRU, axa
2.1.

- ,Scoala de vara: Tineri in educatie !”, proiect finantat prin programul POS DRU,
axa 3.1. (aspecte mentionate in fisele vizitei de citre Comisia de experti).

6. Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitdtilor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationald. In masura in care conditiile o permit s-ar
putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi strdine.

Raspuns: Conform unui Plan de Masuri aprobat de citre Senatul Universitatii in
25.11.2009, s-a hotirat Restructurarea Planurilor de Invitdmant la licentd i masterat cu
compatibilizarea curriculard si echivalenta examenelor cu programele de studiu europene
(termen de realizare 01.03.2010), sens in care se va avea in vedere si abilitatea absolventilor
de a comunica in limbi de circulatie internationald. In cadrul institutiei exista deja un
program de masterat in limba englezi ,,Limba si comunicare in administrarea afacerilor”,
Universitatea are in obiectiv dezvoltarca unor noi programe de masterat in limbi striine.
In prezent se aflii in fazi de elaborare documentatia pentru acreditarea a doua programe
de masterat in limba englezi in cotuteld cu Universitatea Hcchschule fur Management,
issen din Germania.

7. Acordarea unei mai mari atentii unei succesiuni logice firesti, in acord cu continutul
disciplinelor, a intalnirilor si temelor de control la forma de invatamant ID, precum si redactdrii
diferentiate a materialelor didactice - pentru acesti studenti — in spiritul tehnologiei specifice ID,
precum si organizarii unor schimburi de experientd cu parteneri externi.

Raspuns: Initierea punerii in practici a acestei recomandari a avut, deja, loc. Au fost
dezbiitute in cadrul Consiliului departamentului ID, dar si in cadrul catedrelor de
specialitate toate aspectele privind imbunititirea continutului disciplinelor, a intalnirilor si
temelor de control, a succesiunii disciplinelor, precum si formei materialelor didactice. Se
urmireste transpunerea efectivi in practici a acestora. In privinta organizirii unor
schimburi de experienti cu parteneri striini, accasta se va face cu participarea
partenerilor striini pe care Universitatea ii are in cadrul proiectelor cu finantare din
fonduri europene, in special cele cu practica studentilor.

8. Implementarea unei platforme ID atotcuprinzatoare (aspecte tutorial - didactice, de
secretariat, precum si privitor la raporturile financiare individuale ale studentului cu institutia),
precum si cresterea autonomiei (inclusiv financiare) a Departamentului ID ar fi sugestii de naturd
si duca la o crestere a eficientei si calitdtii pregatirii studentilor de la aceastd forma de
invatamant.

Rdspuns: fn cadrul Universititii existii o platformi e-learning MOODLE pe care sunt
postate suportul de curs precum si date legate de aplicatiile de la seminarii, avind posibilitatea
de comunicare directii, de autotestare a studentului (sunt create teste care sunt parcurse de
studenti si sunt obtinute calificative — note, fiind evidentiate greselile ficute). Pentru
fmbunititire, Universitatea deruleazi un Proiect cu finantare din fonduri europene pentru
o Platforma de e-learning integratoare (cu un buget total de aproape 1,5 milioane euro)
care si permiti desfigurarea §i urmirirea tuturor aspectelor specifice activitatii ID.
Proiectul de buget al facultitilor si al Universititii pentru anul calendaristic 2010 este
conceput cu delimitarea stricti a veniturilor i cheltuielilor aferente activitatii ID.



9. Pentru eficientizarea activitatii Departamentului ID, sugeram evidentierea unui capitol
distinct in bugetul Universitatii care sa permita dezvoltarea si sustinerea financiard a programelor

de studiu ce Tnregistreaza fluctuatii.

Raspuns: Asa cum am mentionat si la recomandarea precedenti, in proiectul de
buget al facultitilor si al Universititii pentru anul financiar 2010 va fi pusa in aplicare
evidentierea distincti a unui capitol pentru activitatea Departamentului ID. in fisa B a
vizitei la Criteriul A.2 Baza materiali, indicatorul 3. Resurse financiare la rubrica de
Constatiri se precizeazi: ,La nivel institutional existi un fond de rezervd si asigurare care
garanteazi stabilitatea financiari in conditiile fluctuatiilor negative ale surselor de venituri.
(dosar suplimentar)”. Acest fond de rezervi si asigurare priveste si programele de studiu ID.

10. imbunatatirea activititii Centrului de informare, consiliere si orientare in cariera prin
cresterea numarului de voluntari, eventual prin angajarea a 1-2 persoane specializate.

Raspuns: Pentru imbunititirea activitatii Centrului de informare, consiliere si orientare
in carierid vor fi activati consilierii de specialitate (reprezentanti ai catedrelor). in Structura de
personal TESA existd 2 posturi de specialitate pentru Centrului de informare, consiliere i
orientare in carieri, ocuparea acestora nu s-a putut face in anul 2009, posturile vacante fiind
blocate prin OG, dar vor fi scoase la concurs in conditiile previazute de legislatia in vigoare.

11. Apreciind implicarea Universitdtii in proiecte regionale, recomandam extinderea acestei
practici $i in cazul programului Limba si literatura roména — Limba si literatura engleza.

Réispuns: Cadrele didactice de la programul Limba si literatura roména - Limba si
literatura englezi sunt implicate in noud proiecte regionale finantate din fonduri structurale,
jar in ultimele douii luni au mai fost depuse spre finantare alte trei asemenea proiecte, in
echipele ciirora sunt incluse cadrele didactice de la programul amintit.

12. La acecasi specializare — avand in vedere potentialul existent — recomandam intetirea
eforturilor pentru cresterea numarului de granturi de tip T si AT, adjudecate prin competitie.

Raspuns: Facultatea de Istorie si Filologie deruleaza cinci granturi tip T. Atragerea
doctoranzilor in colectivele mixte de cercetare din cadrul acestora si din cadrul proiectelor finantate
din fonduri nerambursabile este o premisa pentru activitatea viitoare de cercetare in domeniu.

13. O mai mare implicare a studentilor alituri de cadrele didactice — acolo unde nivelul
cercetdrii si pregatirea studentilor o permite — in cercetarea stiintifica.

Raspuns: in Fisa B a vizitei Criteriul B.2. Rezultatele invitirii, indicatorul 4. Centrarea
pe student a metodelor de invitare, la rubrica de Constatiiri se precizeazi: ,,Universitatea
implici studentii (masteranzi, doctoranzi) in contractele de cercetare din domeniile istorie,
arheologie, muzeologie, topografie si cadastru, respectiv economie (dosar suplimentar)”.
Preocuparea pentru o si mai mare implicare a studentilor alituri de cadrele didactice in
cercetarea stiintifici este permanent in grija conducerii Universititii.

14. Plecand de la nivelul deosebit de expertiza in domeniul istorie, recomandam valorificarea
acesteia prin mai multe publicatii ISL.

Raspuns: Preocuparea Universitatii pentru cresterea numéirului de studii ISI in
domeniul Istorie s-a concretizat intr-o crestere de trei ori a numarului acestora (patru studii
inaintea vizitei si doui studii dupi viziti, in total sase studii in anul universitar 2008-2009, fata
de doui studii in anul universitar 2006-2007; incii doui studii sunt acceptate pentru publicare).
in cadrul celor trei proiecte internationale si a celor doui granturi CNCSIS derulate in prezent
de ciitre Catedra de Istorie existi un obiectiv care impune 1-3 articole ISI pe an.



15. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul programelor de
doctorat, care si prevada acordarea unor diplome comune si derularea de cercetdri doctorale in

cotutela.

Raspuns: Pe langd programele de doctorat in cotuteld din domeniul filologie
(mentionate in Raportul evaluatorului striin), incepind cu anul universitar 2010-2011, cdnd va
demara programul de doctorat in domeniul teologie, se va promova doctoratul in cotuteld cu
Universitatea Saint — Serge din Franta si Universitatea din Padova. De asemenea se vor face
demersuri pentru doctoratul in cotuteld si in domeniul istorie cu universititi din Germania
(Rostock pentru Istorie, si Bochum pentru Arheologie).

Mentionam o eroare de redactare in scrisoare primita la pagina 4, unde titlul referitor la
capacitatea institutionala face trimitere la UMF Cluj Napoca.

B: La randul lor evaluatorii studenti, respectiv Alina Sandu — Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicind Veterinara Bucuresti si Andrei Craciun — Universitatea Politehnica din
Timisoara, au formulat o serie de observatii si recomandari:

1. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera

a. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd Profesionald trebuie sa fie mult
mai vizibil si si fie mai bine promovat in randul studentilor.

Rdaspuns: Pani la inceputul semestrului I al anului universitar 2009-2010 se va face
o actualizare si o restructurare a paginii de site a Centrului astfel incét aceasta si raspundai

recomandarii ficute.

b. Studentii s aiba posibilitatea de a aplica teste de personalitate, teste de aptitudini gi de
asemenea, s poata consulta publicatii despre orientare in carierd in acest centru.

Raspuns: Serviciile oferite in cadrul acestui centru vor fi completate cu cele
recomandate incepind din semestrul II al anului universitar 2009-2010. Centrul de
informare, consiliere si orientare in carierd are in dotare o minibiblioteci cuprinzind
publicatii in domeniu orientirii in carierd precum si o serie de articole si studii grupate pe
domenii de interes.

¢. Dezvoltarea unei colabordri mai stranse cu Liga studentilor si studentii reprezentanti
(reprezentantii de grupd / de an, studentii consilieri & senatori).

Raspuns: Se va realiza un parteneriat Centrul de informare, consiliere si orientare in
carierd — Liga studentilor in vederea participirii si implicirii studentilor in activititile
Centrului.

d. Realizarea unui plan strategic in ceea ce priveste colaborarile si parteneriatul
Universitatii cu firmele de profil pentru oferirea locurilor de practicd si angajarea absolventilor

UAB.
Raspuns: Studentii pot beneficia de un cadru profesional asigurat prin

parteneriatele create cu companii din profilul de interes al studentului §i vor avea
posibilitatea de a-si alege lucriri de licenta si disertatie cu profund caracter practic.

Pe aceiasi linie Universitatea a elaborat si cistigat trei proiecte cu finantare
din fonduri europene, care permit desfasurarea practicii de specialitate pentru un numar
de circa 800 studenti la companii si Institutii publice din tari si din Europa.

e. Personal angajat in regim full time (cel putin doud persoane).

Raspuns: in Structura de personal TESA existi 2 posturi de specialitate pentru
Centrului de informare, consiliere si orientare in carieri, ocuparea acestora nu s-a putut face
in anul 2009, posturile vacante fiind blocate prin OG, dar vor fi scoase la concurs in conditiile



previzute de legislatia in vigoare.

f. Incurajarea studentilor din toate facultitile de a se implica activ in actiunile CICOC
(studentii care se implica activ pot fi motivati de exemplu prin reducerea sau chiar scutirea de taxd de
cémin).

Raspuns: Se va modifica Regulamentul privind cazarea studentilor, astfel incit studentii
care se implicd activ in actiunile Centrului, pe baza unei recomandari din partea directorului
acestuia, si beneficieze de prioritate la cazare in ciminele studentesti. Prevederea va fi pusi in
aplicare incepind cu anul universitar 2010-2011. Reducerea sau scutirea de taxi se acordi
actualmente numai pe criterii sociale, dar se va analiza i aceastd recomandare urmand a se
aplica in conditiile in care si nu fim nevoiti s crestem taxele de cimin, iar cheltuielile si se
incadreze in resurse.

2. Practica
Modularizarea activititii de practica, pe tot parcursul anului universitar.

Raspuns: In functie de particularititile programelor de studii si in conformitate cu
normativele ARACIS, aceasti recomandare se aplici si se va aplica in continuare, in
conformitate cu particularititile fieciirui program de studiu. La unele programe de studiu este
mai dificil, de exemplu la programul de studiu Arheologie practica de specialitate presupune
participarea studentilor in Tabere arheologice, iar acestea s¢ pot desfisura doar in perioada de
vari.

3. Taxe

Recomandim universititii si nu pliteascd in plus cadrele didactice pentru prezentarile
suplimentare de examen.

Raspuns: Activititile desfisurate de cadrele didactice se plitesc in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Studenti au la dispozitic un mecanism bine definit in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor prin care pot contesta orice
evaluare considerati subiectivi.

4. Cantina
Recomandiam extinderea programului de lucru, astfel incat studentii sa poatd lua masa la

cantin pe tot parcursul zilei si totodata infiintarea unei case de marcat speciala pentru studenti pentru
evitarea cozilor care se formeazi la cantini, existenta acestora fiind accentuatd si de persoanele din
exteriorul universititii care servesc masa aici.

Réspuns: Programul de lucru al cantinei a fost extins conform cerintelor studentilor.
Prin aceasti extindere s-a eliminat aglomerarea pe o unitate de timp a spatiilor cantinei, §i nu
mai este necesari o casii de marcat.

5. Camine
Eficientizarea procesului de mentenantd a platformei on line (gestionatd exclusiv de citre

reprezentantii producatorului UMS din lasi) precum si acordarea posibilitétii de precazare pentru
studentii care doresc si-si pastreze locul in cémine si in anul universitar urmator.

Raspuns: incepind cu luna octombrie 2009 aplicatia UMS are un modul nou privind
cazarea/precazarea care rezolvi aspectele recomandate. Acordarea posibilitatii de precazare
nu respectd criteriul de repartizare in cimine, respectiv media obtinuti in anul universitar
anterior si ordinea optiunilor pentru cimin. Acest criteriu au fost discutat si are aprobarea
studentilor, se doreste a fi un factor de motivare pentru obtinerea rezultatelor bune si foarte
bune de ciitre studenti in pregitirea profesionala a acestora, iar modificarea lui se poate face
oricind cu acceptul studentilor.

C: La randul sdu, Prof. univ. dr. Wolfgang D. Gruner, Expert Strain, a facut urméitoarele

recomandari:



1. Extinderea schimburilor internationale de studenti si profesori prin programe de tip
ERASMUS.

Raspuns: Universitatea are incheiate 46 acorduri de colaborare si parteneriate de tip
ERASMUS. Suntem preocupati permanent pentru cresterea numirului de studenti si cadre
didactice cuprinse in acest program. Drept urmare la selectia studentilor pentru cuprinderea
in programul ERASMUS semestrul II 2009-2010, selectie desfagurata in luna noiembrie 2009,
au participat 53 de studenti pentru 10 locuri. Pentru anii urmitori, 2010-2013, s-au stabilit
acorduri de parteneriat cu mai multe universititi din Europa (din Austria, Suedia,
Danemarca) prin care studentii si cadrele didactice vor putea participa la activitati
transnationale tip Scoali de vari (ERASMUS programe intensive).

Trebuie mentionati insuficienta finantare a programului, ceea ce impune eforturi
financiare suplimentare din partea Universititii, care a sustinut din venituri proprii o parte a
costurilor cu mobilitatile.

2 imbogégirea volumului de carte in limbi de circulatie internationala.

Réispuns: In ultimii doi ani achizitia de carte, pe domenii, in limbi straine s-a facut
din fondurile Universititii, dar mai ales din fonduri structurale, strategie pe care
intentionim si o aplicim in continuare. Astfel a crescut volumul acestor cirti de aproape
patru ori. Numirul de cirti in limbi striinid achizitionata in perioada ianuarie — decembrie
2006 se ridica la 86 exemplare, iar abonamentele publicatiilor periodice externe la 7 (total:
93 exemplare), iar in perioada ianuarie — decembrie 2008 numiirul de ciirti a crescut 355
exemplare, iar abonamentele publicatiilor periodice externe la 15 (total: 370 exemplare)..

in cadrul Bibliotecii Universititii este in curs de amenajare o sald de lecturi cu
acces liber la raft, organizati pe domenii, si destinati exclusiv cartii in limba striina.

Mentioniim cii, Facultatea de Istorie si Filologie dispune de trei biblioteci (Biblioteca
Catedrei de Limbi Moderne; Biblioteca Centrului de Excelentd pentru Studii Istorice si
Politologice Julin Maniu, si Biblioteca Institutului de Arheologie Sistemici) cu un fond de
carte preponderent in limbi de circulatic internationald (englezd, spanioli, germana,

franceza).

in ceeca ce priveste formularea finald a aprecierilor expertului striin_mentionim
urmiitoarele aspecte:
in limba ensglezi dansul pozitioneazi calificativul Universitatii intre ,foarte bine”
(very sood) si wexcelent” (excellent and highest degree of confidence);
- in limba romini incadrarea dansului este intre oincredere limitatd” si .incredere

ridicata”;
- considerim ci dansul a ignorat existenta in limba romini a calificativului

incredere” si, de aici, diferenta dintre cele doua formuliri;
credem ci, de fapt, domnia sa a vrut si aprecieze Universitatea ca fiind intre
calificativul ,,incredere” (very good) si calificativul ..incredere ridicati” (excellent

and highest degree of confidence).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia multumeste conducerii ARACIS si
echipei de evaluatori externi pentru colegialitatea si corectitudinea dovedite pe parcursul
activitatii de evaluare institutionala si isi reafirmd hotararea ferma de a construi o culturd a
calitdtii in institutie.

Cu aleasi consideratie,

. RECTOR,
Pyaf univ. dr.ing. MOISE I
F°.o oy ; /{.\.\‘\ B
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