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Agentia Romana de Asigurare a “Calitatii i in Tnvatamantul Superior

in atentia domnului Prof.univ.dr.ing. loan CURTU, presedinte al A.R.A.C.1.S.

Ca urmare a scrisorii Dvs. nr. 7415 din 14.07.2010 care cuprinde rezultatele
preliminare ale evaludrii institutionale a Academiei de Muzica ,Gh. Dima” Cluj-Napoca
(26-28 mai 2010), ne asumam recomandarile Comisiei de Evaluare Externa a Calitatii si vd

comunicam urmatoarele:

1. Pentru imbunatatirea activitatii Senatului AMGD si a Consiliilor profesorale din
facultiti, a fost pusd in discutia Senatului din data de 1 iulie a.c. eficienta sistemului
managerial si organigrama AMGD. Au fost aduse imbunatatiri Planului strategic si Planurilor
operationale si a fost demarat un proiect care urmareste accesarea fondurilor structurale

pentru dezvoltarea instrumentelor de comunicare (Intranet si Internet).

2. In ceea ce priveste infrastructura academicd, s-au continuat eforturile pentru
continuarea proiectului de construire a noului sediu obtinut prin HG 993/2006. Tn aceasta
perioadd este in curs de organizare un nou concurs de solutii pentru studiul de fezabilitate,

cf. 0.G. nr. 34/2006.

Anexam prezentei un Memoriu explicativ cu privire la situatia patrimoniului imobiliar

w

utilizat de Academia de Muzicd “Gheorghe Dima” Cluj-Napoca.

Tn perioada imediat urmatoare va fi realizata extinderea si mansardarea caminului
studentesc din str. Albac nr. 21, obiectiv pentru care avem alocati 900.000 RON (din care au
fost incasati 600.000 lei), céreia i se adaugd suma de 2.420.908 RON reportata din anii
anteriori (conform Listei obiectivelor de investitii pe anul 2010 cu finantare partiald sau

integrald de la bugetul de stat repartizate pentru Academia de Muzica "Gh. Dima"



Cluj-Napoca). Este, de asemenea, alocatd suma de 1.100.000 RON pentru reabilitarea
spatiilor de fnvatamant si este prevazuta suma de 25.000 RON din venituri proprii pentru

dotari independente.

3. Referitor la oferta curricularda a AMGD, Senatul a supus dezbaterii recomandarea
privind initierea de programe de studiu in limbi de circulatie internationala pentru atragerea
unui numar mai mare de studenti cetdteni straini. Structurile (facultatile si departamentele)
precum si CEAC vor face, in sedinta senatului din data de 31 august a.c., propuneri concrete
in ceea ce priveste resursele si termenele pentru demararea acestor programe. De
asemenea, s-a luat hotararea de inlocuire a colocviului din cadrul examenului de finalizare a
studiilor la programul Interpretare muzicald-instrumente cu proiect de licenta scris, precum
si introducerea unor noi discipline de invatamant, cerute de piata muncii, pentru cresterea
gradului de atractivitate: modulul ,muzica vocala traditionald”, instrument pentru
disciplinele Facultatii Teoretice. Este in studiu si posibilitatea introducerii, incepand din anul
univ. 2011-2012 a unui curs de management muzical. Este in curs de desfdsurare actiunea de
perfectionare a materialului de studiu si de diversificare a bibliografiei pentru forma de
invatamant la distantd. Evaluarea disciplinelor Planurilor de invatamant, cu implicarea activa
a studentilor, este o responsabilitate permanenta a CEAC. Fisele disciplinelor vor fi revizuite
si imbunatdtite din punct de vedere a structurii, pe baza unor modele functionale si a

propunerilor venite de la Consiliile facultatilor.

Tn ceea ce priveste Regulamentul de credite transferabile, in conformitate cu ECTS
Users Guide, mentionam ca acesta existd si se aplicd in AMGD. Planurile de fnvatamant
cuprind sistemul de credite transferabile, care este utilizat si in analiza si compararea
programelor de studii urmate de studentii ce realizeaza stadii de pregatire in universitati

europene (prin programe Erasmus).

Sistemul de credite transferabile functioneazd in AMGD in conformitate cu
recomandarile Parlamentului European pentru adoptarea European Qualification Framework
(0163/2006. rep. 29 ianuarie 2008) «ca parte a procesului Bologna.
n consecintd, AMGD aplica European Credit Transfer and Accumulation System in baza Legii
nr. 288 din 24.06.2004 (publicatd in M.Of. partea | nr. 614 din 07.07.2004) privind

organizarea studiilor universitare.



4. Cercetarea stiintifica din cadrul AMGD urmareste, potrivit recomandarilor comisiei

de evaluare:

- intensificarea eforturilor in vederea cotarii CNCSIS si a cresterii vizibilitatii
publicatiilor AMGD; astfel, in luna iulie a aparut numarul XXl al publicatiei stiintifice Lucrdri
de muzicologie — Musicology Papers, iar numarul XXIV este in curs de aparitie. Aceste
numere sunt redactate bilingv (romana-engleza) si respectd cerintele CNCSIS in vederea

acreditarii in categoria B+.

- cautarea unor solutii de parteneriat pentru infiintarea unui Centru de cercetare
interdisciplinard; structura noului Centru de cercetare va fi supusa aprobarii Senatului AMGD
in sedinta din 31 august 2010. Este un centru al AMGD, care va cuprinde cadre didactice si
cercetdtori din toate cele patru facultdti. Se are in vedere cercetarea conexiunilor intre
elementele creatiei si interpretarii, atat in muzica instrumentala cat si in cea vocala, culta si

traditionala.

- continuarea antrenarii studentilor in activitatea stiintificd a catedrelor, in special a
celor de la programele de masterat; in structura noii stagiuni de concerte a AMGD se are in
vedere programarea cu precadere a celor mai buni studenti masteranzi. De asemenea, se
urmireste o mai atentd indrumare a lucrarilor de disertatie si orientarea lor spre teme de
cercetare interdisciplinara. Se are in vedere ca prin aceste lucrdri studentii sa se pregdteasca
pentru cerintele impuse de ciclul urmétor, cel al studiilor doctorale. In simpozioanele
organizate la AMGD vor fi antrenati sa participe si studenti masteranzi. Tn acest scop, in
parteneriat cu Societatea Romana Mozart, se lanseaza un nou concurs de muzicologie, dotat
cu Premiul Francisc Laszlo, concurs care se adreseaza studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor. Decernarea premiului se va face in cadrul celei de a XX-a editii a Festivalului
International Mozart, urmand ca lucrarea premiatd sa fie publicata in revista Lucrari de

muzicologie — Musicology Papers.

- valorificarea potentialului existent prin cresterea numarului de articole in publicatii
cotate ISI si BDI; se are in vedere incurajarea tinerilor doctoranzi si masteranzi in publicarea
unor articole, sub indrumarea conducétorilor de doctorat si a profesorilor indrumatori.
Departamentul Cercetare-Dezvoltare pune la dispozitia cadrelor didactice lista revistelor

cotate ISI din domeniul muzical.



- intensificarea schimbului de reviste internationale, problema care este in studiu la

compartimentul Biblioteca.

- acordarea unor premii de excelenta cadrelor didactice cu performante deosebite in
cercetare. Compartimentul Contabilitate studiaza posibilitatile ca din venituri proprii sa se
creeze un fond de premiere a cadrelor didactice cu performante deosebite in domeniul
cercetdrii stiintifice si al creatiei artistice. Acesta va fi supus aprobarii senatului in sedinta din

31 august 2010.

5. Activitatea studenteasca este sprijinita de conducerea AMGD pentru infiintarea
asociatiei proprii. Bursele si formele de sprijin material pentru studenti vor fi acordate
proportional cu cresterea veniturilor proprii ale institutiei, problemd prioritard a
managementului institutional. Conducerea DECID studiazad posibilitatile de mediatizare mai
eficient3 a programelor de studii desfasurate in forma de invatdmant la distanta. Notam
totusi ca accesul la invatdmantul artistic este dependent de aptitudinile candidatilor in mai
mare misuri decat alte domenii de pregatire. De altfel, numarul candidatilor este suficient,
ceea ce dovedeste popularizarea adecvata a informatiilor, iar cresterea numarului de locuri

pentru fiecare program de studii nu este necesard, date fiind cerintele pietei muncii.

Activitatea Centrului de consiliere si orientare in carierd va fi supusa analizei
Senatului, pentru reorganizarea §i eficientizarea activitatii desfasurate, dar mizam n
continuare si pe activitatea de tutorat specifica invatamantului muzical, care are multe

discipline la care orele de curs si lucrari practice se desfagoara cu un singur student.

Recomandarea privind intocmirea unui Ghid al studentului a fost asumata i va fi

pusa in practica in cel mai scurt timp.

n ceea ce priveste Raportul studentilor, consemnam urmatoarele:

Salile de studiu sunt la dispozitia studentilor, in afara orarului, in conformitate cu un
regulament, identic cu cel din institutiile muzicale europene, care nu lasa la liberul arbitru
accesul la spatiile dotate cu instrumente valoroase. Prin aplicarea acestui regulament,
accesul la silile de studiu si timpul alocat fiecarui student este in concordanta cu cerintele
unei pregatiri de performanta. De altfel, rezultatele obtinute de studenti confirma aceasta

afirmatie. Studiul la instrument este interzis in caminele studentesti, pentru a nu deturna



destinatia acestor spatii, odihna si pregatirea teoretica. Situatia este similara cu cea intalnita

in institutiile europene de profil.

Mentiondm ca sediul AMGD nu a fost pierdut in instanta ,datorita imposibilitatii
institutiei de a face dovada de proprietate asupra cladirii”, ci a fost retrocedat cultului greco-
catolic in conformitate cu prevederile H.G. 466/1992. Institutia fsi desfdsoara activitatea in

aceasta cladire incepand cu anul universitar 1961-62.

Dotarea cu mobilier nou si functional este o preocupare a conducerii AMGD.
Achizitionarea de mobilier nou a fost insa restrictionatd de prevederile Ordonantei de
urgentd 34/11 aprilie 2009, art. 24, lit. b. Cu toate acestea, in anul 2008, caminul studentesc
din str. Albac, nou dat in functiune si exceptat de la prevederile amintitei ordonante, a fost

dotat cu mobilier nou in valoare de 58.564,90 RON.

Situatia spatiilor de cazare se va imbunatati considerabil odatd cu finalizarea
extinderii si mansardarii cdminului de pe str. Albac, investitie pentru care sunt alocate

fonduri.

Problema taxei unice de cadmin, identica pentru studentii bugetati si pentru cei de la
tax3, nu poate fi pusd in practicd deoarece cdminele studentesti functioneaza in regim de
autofinantare (potrivit Ordonantei nr. 66/1998, a Normelor metodologice nr. 27893 din 1999
si a Legii 500/2002), iar studentii bugetati beneficiaza de o alocatie de cazare, in
conformitate cu Ordonanta de urgentd nr. 73/2004 si Nota nr. 14416/31.10.2007 a

Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

Acordarea burselor studentesti este reglementata prin HG 558/1998 si Regulamentul
AMGD de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material. Cuantumul burselor si
implicit numarul acestora este stabilit semestrial de cdtre Consiliile facultatilor, structuri din
care 25% sunt studenti. Acestia au optat pentru sume mai mici si burse mai multe, avand in
vedere numirul mare de studenti cu situatie financiard modesta. Conducerea AMGD este
preocupata de identificarea unor noi surse de finantare pentru bursele studentesti (venituri

proprii sau sponsorizari).

Dezideratul cantinei pentru studenti isi va gasi rezolvarea odata cu finalizarea noului

sediu al AMGD.



Procedura de alegere a studentilor in structurile de conducere va fi revizuita pana la

viitoarele alegeri, pentru rezolvarea situatiilor semnalate de raportul studentilor evaluatori.

CEAC are o activitate constanta si responsabild, punctul slab fiind gradul de implicare
a studentilor in activitatile comisiei. CEAC va da curs recomandarilor facute, pentru a

eficientiza activitatea studentilor in aceasta structura.

Numarul orelor de practicd pedagogica, considerat insuficient de catre studentii

evaluatori, este reglementat prin OM nr. 4316 din 3 iunie 2008.

Implicarea studentilor in comisiile de evaluare si distribuire a mobilitatilor Erasmus nu
este conforma cu prevederile Deciziilor Parlamentului European nr. 1720/2006 si 1357/2008,

care invoca problema conflictului de interese.

Raportul evaluatorilor externi

Formularea misiunii institutionale este detaliatd in cele doua directii: misiunea
didactica si misiunea de cercetare, una dintre caracteristicile distinctive ale AMGD in context

national si european fiind corelarea intre aceste doua componente.

Sugestia evaluatorilor legatd de cresterea ponderii pregatirii in cadrul ansamblurilor
(orchestre si coruri) este binevenita. Tn acest sens, a fost elaborat un proiect care vizeaza
stagiunea de concerte a AMGD si care se realizeaza prin colaborarea formatiilor institutiei

(dou3 orchestre si trei ansambluri corale) cu dirijori consacrati din tara si strainatate.

La fel de binevenit3 este si recomandarea legata de infiintarea unui curs optional de
Management artistic. Cresterea sanselor de absorbtie a absolventilor pe piata muncii a fost
luats in considerare in momentul infiintarii cursurilor de specializare de impresar artistic si
referent de specialitate asezdmdnt cultural. Aceasta solutie oferd, in situatia actuald a
legislatiei muncii si a cerintelor angajatorilor, solutia optimad la problema expusd de
evaluatori. Deoarece aceste doui cursuri presupun profesionalizarea celor doud ocupatii,
estimam si infiintarea unui astfel de curs optional in care sa fie dezvoltate doar competente
de bazi ale managementului cultural, cu un consum mai mic de timp si accesibilitate mai

mare pentru studentii deja inmatriculati in AMGD.



Datorita specificului sdu, AMGD este o institutie de invatamant superior care mentine
legatura cu o mare parte dintre absolventi, pe de o parte prin activitatile artistice
complementare procesului educational si pe de alta prin intermediul Departamentului de
Pregitire a Personalului Didactic. Salutdm finsa initiativa formarii unei asociatii a

absolventilor care ar inlesni contactul cu acestia.

Tn ceea ce priveste recunoasterea activitatilor artistice si de cercetare individuale ale
membrilor corpului didactic, acest lucru are loc de doua ori pe an: in cadrul evaluarii
individuale si in cadrul evaludrii activitatii de cercetare transmise anual catre CNCSIS

(indicatorul de calitate 6).

Conducerea AMGD apreciazd recomanddrile ficute de comisia de evaluare, le
consider3 justificate, bine documentate si bazate pe o valoroasa experienta, drept care va
dezbate in sedintele de Senat toate sugestiile de dezvoltare formulate de cdtre evaluatorii

ARACIS si AEC.

prof. univ. dr. Adrian Pop

Rector al Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca



ACADEMIA DE MUZICA “GHEORGHE DIMA” CLUJ-NAPOCA
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[Eanias s s
MEMORIU EXPLICATIV
cu privire la situatia patrimoniului imobiliar utilizat de
Academia de Muzica “Gheorghe Dima™ Cluj-Napoca:
istoric, situatia actuala, perspectiva
1989:

Patrimoniul imobiliar al AMGD cuprindea:

1. cladirea din strada 1.C. Britianu 25 (fostd 23 August 25) cu totalitatea spatiilor de
invitamant, birouri, sald de concert, curte. Regimul juridic: proprietar

Istoric: cladirea a apartinut Episcopiei Greco-Catolice Cluj-Gherla si a adédpostit Institutul
Teologic Greco-Catolic Cluj si Liceul Samuil Micu Clain. Odata cu interzicerea Bisericil
Greco-Catolice intreg imobilul a fost nationalizat (1948) si a adépostit succesiv Universitatea
Muncitoreasci si apoi Facultatea de Drept a UBB. AMGD a preluat imobilul de la UBB in
1959 (de facto) cu incheierea formalitatilor de predare-preluare in 1961.

Adaosuri aduse cladirii initiale: numeroase compartimentiri si supraetajarea cu un etaj al
unuia din corpurile cladirii (1948-1952). Edificarea de catre AMGD a unei sili de concert si
unei clidiri anexe 1n curtea imobilului (1977).

[O parte a Facultatii Interpretare (pe acea vreme Canto-Instrumente) a functionat incepand cu
anul 1951 intr-un imobil situat pe str. I Ratiu cu regimul juridic folosinté. Primaria
Municipiului Cluj-Napoca nu a mai acordat acest spatiu AMGD din anul 1990, cind
totalitatea activitatilor didactice s-au comasat in cladirea principald din str. [.C. Bratianu. |

2. caminul studentesc din str. Brasov 2-4, cu capacitatea de cazare de 180 locuri. Regimul
juridic: proprietar.

Istoric: clidirea a fost probabil edificatd in perioada 1949-1951 pe suprafata unei gradini
aflate anterior in posesie privatd (proprietar Beata Iliesiu) si expropriatd in anul 1948 cu
scopul inzestrarii Institutului de Arta de pe atunci (ce cuprindea specialitatile Muzica s1 Arte
Plastice) cu un camin studentesc. Caminul a fost dat in folosinta in 1951, iar dupa
reorganizarea Institutului de Arta a revenit in exclusivitate Conservatorului de Muzica ..Gh.
Dima” (in prezent AMGD)

1990:
Sediu:

Repuncrea in drepturi a Bisericii Greco-Catolice a produs ca efect imediat retrocedarea
imobilelor anterior detinute de catre aceasta: sediul AMGD (mai putin sala de concert s



2

anexa acesteia) a devenit proprietate a Episcopiei Greco-Catolice, urmand a fi utilizatd de
catre institutia noastra cu statutul juridic de spatii inchiriate.

[n acest moment conducerea de atunci a AMGD a declansat actiuni insistente de identificare a
unei locatii si de demarare a constructiei unui sediu propriu al institutiei. Un proiect de
exceptionald calitate ce viza constructia unui mare edificiu academic-cultural (campus
universitar modern cu spatii de Invatamant si administrative, camine, cantina, dotari sportive
si de agrement, sald de concert de mari dimensiuni aptd a rezolva probleme acute la nivelul
intregului municipiu). Proiectul a avut o dimensiune internationald (cinci proiecte de
arhitectura destinate obiectivului au fost realizate la Institutul Superior de Arhitecturd Linz si
publicate intr-o brosurd de mare valoare) si au presupus un efort extraordinar din partea
AMGD. Problemele de finantare si juridice au condus la nerealizarea acestui proiect generos,
ce ar fi sporit in mod cert valoarea zestrei edilitare, culturale si turistice a Clujului.

Ipoteze constructive ulterioare au vizat diverse locatii posibile, fara a se putea ajunge la o
solutie efectivd — acordindu-se de fiecare data prioritate altor entitafi, mai puternice in fata
structurilor de decizie in domeniu.

1999:

Céamin Brasov:

Dna Beata Iliesiu, fosta proprietard a gradinii din str. Brasov 2-4 (pe care se afld construit
caminul AMGD) a introdus solicitarea de restituire a gradinii respective. Ulterior a largit
obiectul revendicirii la gradina si cladire — fard a detine de fapt nici un act doveditor in
privinta construirii acesteia in perioada anterioara exproprierii imobilului.

2003:

Camin Albac:

Avand in vedere sporirea continud a numarului de studenti al AMGD, au fost intreprinse
eforturi de identificare a unor solutii de sporire a capacititii de cazare. Ca urmare a acestora
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca a repartizat institutiei noastre un corp din blocul
de garsoniere situat in str. Albac nr. 21 (HCL nr.418/11.12.2003), unde s-a amenajat (din
fondurile repartizate de MECT in acest scop) un al doilea camin cu capacitatea de cazare de
30 locuri. Regim juridic: folosinta gratuita. Caminul a fost dat in folosinté in octombrie 2008.

Imediat dupd obtinerea corpului respectiv s-a solicitat Consiliului Local Cluj-Napoca
atribuirea unui teren neconstruit adiacent, in vederea realizarii unei extinderi. Regimul juridic:
folosinta gratuita. Demersurile succesive au fost reinnoite anual, rimanand mult timp fara

raspuns.
2006:
Camin Brasov:

Tntrucat nici AMGD nu a putut produce documente relative la edificarea constructiei (ci doar
la lucriri ulterioare) si in lipsa dosarului cladirii din arhivele Primariei Cluj-Napoca (dosarul



3
este inregistrat, insd nu se mai afla fizic in arhiva, unde se mentioneaza . luat™ fira
specificarea persoanei care 1-a ,,Juat” si nu l-a mai adus inapoi), procesul s-a judecat pe baza
de marturii s1 documente indirecte, rezultatul seriei de procese ce au urmat fiind sentinta

Inaltei Curti de Casatie si Justitie din 12 sept. 2006 prin care imobilul se retrocedeaza fostului
proprietar.

AMGD utilizeaza in continuare caminul in regim juridic de contract de inchiriere. Chiria,
stabilita prin efectul legii, este impovaratoare. Din anul 1999, institutia a fost in imposibilitate
de a efectua reparatii capitale necesare cladirii, din cauza procesului aflat in derulare si a
statutului juridic rezultat in urma acestuia. Conform legii, AMGD trebuie sa pérdseasca
cladirea la termenul de 5 ani de la pronuntarea deciziei, respectiv in 12 sept. 2011.

2006:

Sediu nou:

In urma abandonirii (inca din 1995) a obiectivului Spitalului Judetean de Urgenta se ajunge la
o ipotezi de solutionare a problemei sediului AMGD: prin Hotardrea Consiliului Judetean
Cluj nr. 89/27.04.2006 obiectivul Spitalul Clinic de Urgenta, str. Bucium f.n. este transmis cu

titlu gratuit din proprietatea privata a Judetului Cluj si administrarea Consiliului Judetean Cluj
in proprietatea publicd a Statului §i in administrarea Ministerului Educatieci MECT, cu
destinatia sediu AMGD si Liceul de Muzica S. Todutad Cluj. A urmat Hotédrarea de Guvern nr.
993/02.08.2006 (Ministrul Educatiei Mihail Hardau) prin care obiectivul Spitalul Clinic de
Urgentd este dat in administrare Ministerului Educatiei MECT, in vederea realizirii sediilor
Liceului de Muzica S. Todutd si al AMGD din Cluj, urmata de protocolul respectiv din 16-
24.08.2008 intre Consiliul Judetean Cluj si RADPP Cluj pe de o parte si Ministerul Educatiei
si Inspectoratul Scolar Cluj pe de alta parte.

MECT a organizat un concurs de solutii pentru obiectiv, adjudecat dar nerealizat. Motivul
nerealizirii 1l constituie impedimentele de natura juridica aparute ca efect al legilor succesive
aparute in domeniul reconstituirii drepturilor de proprietate, ce au condus la posibilitatea unor
revendicari din partea fostilor proprietari. In acest sens se afld in curs mai multe procese care

blocheaza demersurile edificarii campusului proiectat.
2008:

Sediu nou:

In situatia de blocaj constatatd, Ministerul isi declind partial initiativa directa in realizarea
campusului si prin Ordinul Ministrului nr. 3026/03.01.2008 (Ministrul Educatiei Cristian
Adomnitei) prin care obiectivul Spital Urgenta este transmis in administrarea AMGD. Din
acest moment AMGD preia plata pazei obiectivului. Protocolul de predare-primire a
obiectivului se semneaza intre MECT si AMGD abia in anul 2009, in conditiile in care
suprafata implicatd nu este libera de sarcini. AMGD a depus numeroase diligente, audiente si
memorii pe l4nga organele locale ale administratiei de stat in vederea solutionarii litigiilor de
proprietate prin oferirca de loturi echivalente catre petenti si eliberarea de sarcini a
obiectivului, fira a se inregistra vreo evolutie pozitivd — dimpotriva: numarul revendicarilor a

sporit.



2009:

camin Albac:

Un progres al demersurilor pentru extinderea caminului din str. Albac 21 s-a inregistrat in
anul 2009, in urma unor audiente la factorii de decizie ai Primariei Cluj-Napoca. O solutie a
fost pregitita si asteaptd, din luna august 2009, introducerea pe ordinea de zi a unei sedinte a
Consiului Local, pentru a deveni hotérére efectiva. Exista promisiunea ci se va discuta acest
dosar in sedinta CL Cluj-Napoca din august 2010

2009:

sediu nou:

In urma discutiilor la nivelul Primariei Cluj-Napoca s-a convenit initierea unui proiect de
constructie a sediului AMGD pe cédirea existentd in str. Bucium fin.. cu conditia limitarii
constructiei la amprenta cladirii existente. Ca urmare s-a stabilit o etapizare a constructiei,
contind pe rezolvarea in viitor a problemelor privind terenul aferent, si s-a publicat un
concurs de solutii pentru studiu de prefezabilitate a unei prime etape — constructia pe
amprenta vechii cladiri (oct. 2009). Jurizarea concursului de solutii a avut loc in dec. 2009,
niciunul dintre cele 5 proiecte participante neintrunind conditiile necesare trecerii la punerea
in practici. Va fi organizat un nou concurs in partea a doua a anului 2010.

In loc de concluzie:

AMGD depune eforturi sustinute in vederea rezolvarii problemelor legate de situatia sediului
si caminelor sale. Sinteza extrem de rezumativa de mai sus probeazd continuitatea acestui
efort de-a lungul rectoratelor prof. Alexandru Farcas si prof. Aurel Marc, precum si
dificultatile obiective si subiective pe care institutia le are de infruntat. O detaliere a acestor
demersuri ar putea dezvilui natura unora dintre aceste dificultdti. Senzatia tot mai apasat
instalatd este c¢i un focar academic de traditie, valoros la nivelul corpului didactic si al
realizarilor notabile ale procesului de educatie artistica desfasurat aici nu a putut reprezenta,
in situatiile concrete, forta si consistenta necesara unei prezente eficiente pe scena pe care
evolueaza baletul ocult si necrutitor al rapacitatii imobiliare din Romania de dupa 1990.

Efortul este continuat cu intensitate si in prezent. Speranta rimane cé totusi va veni momentul
cand conditiile concrete (juridice, economice, tehnice) si sprijinul organismelor competente sl
persoanelor decidente vor conduce la o solutionare efectiva a acestei indelungi stradanii.
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