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Citre,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII
iN INVATAMANTUL SUPERIOR

Domnului Pregsedinte Prof.univ.dr.ing. loan CURTU

Stimate domnule Presedinte,

Va multumim pentru scrisoarea transmisa si aprecierile privind Academia
Tehnica Militarda (ATM). Vizita de evaluare efectuatd de catre expertit ARACIS
reprezintd un moment important in evolutia institutiei noastre, avand in vedere
experienta deosebitd pe care o au membrii comisiei de evaluare in domeniul
invatdmantului superior, atat din Romania, cat si din alte tari.

Pe parcursul vizitei a existat un dialog permanent, constructiv, intre membrii
comisiei, conducerea ATM, cadre didactice, studenti, reprezentanti ai absolventilor
si reprezentanti ai angajatorilor.

Intreaga activitate de evaluare desfisuratd in ATM a fost beneficd pentru
institutia noastrd, prin exprimarea complexitatii activitatii si vietii dintr-o
universitate militard, adaptata la nivelul de exigentd european, dar cu resurse
materiale si financiare la nivelul unei tari cu economie emergentd. De asemenea,
schimbul de idei si valoarea opiniilor exprimate atat de membrii comisier ARACIS,
ca personalitdti cu o notorietate remarcabila in sfera stiintei s1 invatamantului
public european, cat si de cadrele didactice din ATM, au facut ca activitatea sa
depaseascd sensul unei simple evaludri, trecand practic pragul exhaustivitatii in
abordarea problematicii de fond analizate.
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Am primit cu satisfactie rapoartele transmise de ARACIS si ne bucura
aprecierile exprimate cu tot discernamantul. Considerdm cd recomandarile ficute
vor contribui la imbunatatirea calitatii invatamantului si cercetirii stiintifice din
ATM.

Referitor la recomandarile mentionate in raport, v informidm ci:

1. Senatul ATM a hotarat deja in cursul anului 2009 actualizarea sistemului
de evaluare a cadrelor didactice de catre Comisia de management resurse umane,
care va supune aprobarii Senatului noua grild in cursului semestrului I din anul
2010. in prezent dosarele de evaluare a cadrelor didactice sunt inregistrate la
Compartimentul documente clasificate i1, dupd evaluarea lor de catre sefii de
catedrd, decani, prorector §i rector, se transmit la Sectia Personal. Aceasta va
intocmi o situatie centralizatoare care va fi pusa la dispozitia catedrelor, facultatilor,
Colegiului tehnic de apdrare si securitate $i Departamentului pentru limbi strdine,
in termen de 15 zile de la finalizarea activitatii de evaluare.

2. Academia Tehnica Militard a tinut cont de recomandarea comisiel de
evaluare ARACIS privind intocmirea unor cataloage pe discipline sub forma de
brosuri cu mai multe rubrici. Acestea vor intra in functiune incepand cu sesiunea I,
anul universitar 2009-2010. In prezent, pentru fiecare disciplini se intocmeste o
fisd de note, care este completata si semnatd de membrii comisiei de examinare,
pastrata si arhivatd la Sectia management educational §i programe comunitare. Pe
baza acestei figse se completeazi registrul matricol, intocmit conform standardelor
nationale.

3. Durata mai mica a sesiunilor de examene are la baza sistemul de evaluare
continud pe durata semestrelor, aplicat in ATM. Pentru anul universitar urmaétor se
va analiza in Senatul ATM prelungirea sesiunii de examene de la sfargitul
semestrului I, de la 2 saptamam la 2,5-3 saptamani.

4. Pentru seria 2009-2010, perioada de practica este cumulatd si amplasata la
sfarsitul semestrului al Il-lea, urmind sa se analizeze in luna februarie si alte
variante.

5. Perioada de practica pentru intocmirea proiectului de licentd din ultimul
semestru, incepand cu seria 2009-2010, este de 5 saptamani.

6. Majoritatea programelor analitice contin modul de examinare si
participarea procentuald la stabilirea notei finale a activitatii de laborator, proiecte
si seminare. Situatiile punctuale in care aceastd cerinta nu este indeplinitd vor fi
remediate pani la inceputul semestrului al II-lea, cand vor fi elaborate noile colectii
de programe analitice.

in privinta raportului intocmit de expertul extern, apreciem c& ARACIS a
nominalizat un profesor din Slovenia cu o bogatd experientd in domeniul
invitimantului superior european, cunoscut in Europa si SUA pentru activitatile
stiintifice desfisurate. In documentul inaintat, domnia sa a ficut aprecieri pozitive
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ale activitatii de invatamant si cercetare desfagurate in ATM, institutie pe care o
considera la un nivel european ridicat, precum si unele recomandari, care privesc
activitatea din institutie, fata de care facem urmatoarele precizari:

1. Echipa de conducere a ATM va avea in vedere imbunatatirea mobilitatilor
de cadre didactice cu universitati din strainatate precum gi implicarea mai mare a
cadrelor didactice in activitatea de cercetare, respectiv cresterea numdarului de
articole publicate in reviste g1 proceeding-uri. Referitor la observatia de la pagina 9,
remarcam faptul ca 63 este numarul de studenti absolventi (promovabilitate 100%),
in vreme ce 562 reprezintd numadrul total al studentilor la studii universitare de
licenta (anii [-IV).

2. Consideram ca observatiile referitoare la biblioteci sunt pertinente si
mentiondm c& in planul strategic al ATM este prevazuta modernizarea bibliotecii,
insd acest lucru nu a fost inca posibil datorita lipsei fondurilor necesare. Urmeaza
ca in anul 2010 sa initiem proiectul concret de reamenajare a bibliotecii in cadrul
unui concept in care figureaza g1 formarea unei biblioteci electronice cu acces si de
la distanta.

3. In ATM pregitirea prin doctorat se desfisoari numai in regim fira
frecventa, datorita optiunilor Ministerului Apararii Nationale. S-au facut interventii
in prima parte a anului 2009 pentru alocarea de locuri la pregétirea prin doctorat in
regim cu frecventd, insa nu s-a primit inca un raspuns favorabil.

4. Numirul mare al laboratoarelor din ATM se datoreaza celor 17
specializiri care sunt in portofoliul educational al ATM.

Raportul de evaluare institutionald al studentilor cuprinde foarte multe
aprecieri pozitive ale activitatilor de invatamant si cercetare desfasurate in ATM.

Este de remarcat faptul ca estimarea tinerei generafii, realizatd de aceasta
data de cei doi studenti de exceptie care au facut parte din comisia de evaluare
ARACIS, este in consens cu tendintele de dezvoltare ale invatdmantului public de
calitate din tara noastra, indiferent de ,,imbracamintea” acestuia.

Este deosebit de onorant pentru noi faptul ¢4, la punctul C, echipa de studenti
evaluatori a considerat ca ATM este un exemplu de referintd (de buna practica)
intre universitatile din Romania.

in privinta recomandarilor ficute de citre studentii evaluatori precizam
urmatoarele:

1. Comisia de etica din ATM 1isi desfigoard activitatea pe baza unui
regulament propriu in care sunt descrise conditiile de lucru. Urmare a celor
remarcate de echipa de evaluare, s-a stabilit deja un sediu permanent §i un program
de lucru lunar, precum si includerea in Planul achizitiilor publice al ATM pentru
anul 2010 a unui soft specializat pentru verificarea autenticitétii lucrarilor de licenta,
disertatie, publicatii etc. De asemenea, s-a prevazut achizitia unui sistem electronic
de gestiune a procesului administrativ. In prezent, acesta este inclus intr-o
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propunere mai larga de finantare, cu fonduri structurale, a unui proiect institutional
in curs de evaluare.

2. Site-ul ATM privind deciziile structurilor de conducere va fi actualizat
prin grija secretarului stiintific al Senatului universitar al ATM, pani la sfarsitul
lunii februarie.

3. In sedinta Senatului din luna ianuarie 2010 a fost aprobata Procedura de
acordare a unor burse de merit studentilor cu rezultate deosebite. Prin grija
Comisiei de probleme studentesti din Senatul universitar se va analiza, pani la
sfargitul lunii martie, posibilitatea legald a acordirii unor burse sociale avind in
vedere cd studentii militari au asigurate gratuit: cazarea, hrinirea, echipamentul,
transportul, asistenta medicali si rechizitele.

4. In raportul de autoevaluare nu apare nici o statistica referitoare la gradul
de angajabilitate a studentilor scolarizati in regim cu taxi, deoarece nu avem inci
absolventi la invatamantul cu taxa (a fost initiat incepand cu anul universitar 2007-
2008).

5. La mivelul ATM existd un sistem formal de evaluare a satisfactiei
studentilor, in raport cu experienta lor in cadrul institutiei, prin adunarile fara
ordine de zi care sunt organizate lunar si in care studentii isi pot exprima doleantele
in mod direct catre rector.

6. in ATM are loc un proces continuu de orientare a invatamantului catre
student (centrarea pe student) la nivel de curs si activitate de pregatire profesionala
(practica, stagiu).

Domnule presedinte al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, in numele comunitatii academice din Academia Tehnica
Militarda vd multumim pentru aprecierile pozitive la adresa institutiei si pentru
modul in care s-a desfasurat activitatea de evaluare. Suntem de acord cu
recomandarile facute §i care vizeaza, in general, aspecte ce trebuie permanent
imbunatatite. Multumim tuturor membrilor comisiei de evaluare si va asiguram de
angajamentul nostru deplin in dezvoltarea unui invatimant de calitate in Romania.

Cu aleasa stima g1 consideratie,
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