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In atentia domnului presedinte,
Prof.univ.dr.ing. loan CURTU

Membrii Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu si conducerea institutiei au luat la cunostinta s1 au dezbatut, in
sedinta ordinara din data de 26.05.2010, continutul scrisorii ARACIS nr. 5597 din
21.05.2010, in care sunt concretizate concluziile gi recomandarile comisiei care a
efectuat vizita de evaluare institutionala in perioada 14-16.04.2010.

Am onoarea si supun atentiei Consiliului ARACIS punctul de vedere
institutional referitor la concluziile si aprecierile formulate in cele trei rapoarte
transmise, precum gi masurile gi termenele de implementare a recomandarilor

elaborate de comisia de evaluare.

1. Referitor la continutul raportului de evaluare externd a calitatii la
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu (AFT) prezentat in

scrisoarea de informare

Apreciem rigoarea si corectitudinea datelor cuprinse in raportul de evaluare

externi ca expresie a competentei si obiectivititii membrilor comisiei in derularea




procesului de audit extern §i adresam multumiri pentru concluziile realiste
formulate cu privire la calitatea managementului si a procesului formativ din
institufia noastrd. Evidentiem, in acest context, faptul ca acestea sunt si rezultanta
colaborarii excelente, pe intreaga duratid a procesului, dintre echipa de evaluatori
externi, personalul academiei si reprezentantii beneficiarilor directi.

Conducerea academiei isi insugeste recomanddrile formulate si va asiguri ci
acestea vor constitui repere de referinta pentru dezbatere in structurile de conducere
investite cu responsabilitatea de a le implementa.

Mentionam cé unele dintre recomandari (nr. 9, 10, 14, 15, 21, 33, 37, 38, 39
din Planul de masuri) exced domeniilor de competenta decizionald si administrativa
ale institutiei si, in consecintd, am efectuat deja demersurile legale pentru
informarea esaloanelor superioare in vederea initierii procedurilor de modificare a
cadrului legislativ national §i a celui normativ specific Ministerului Apararii
Nationale. Scrisoarea Consiliului ARACIS a fost expediatd in ziua primirii cétre
Statul Major al Fortelor Terestre, Statul Major general si Directia management
Resurse Umane din Ministerul Apararii Nationale. Am elaborat un plan de masuri
pentru implementarea recomandarilor formulate.

Ne exprimam satisfactia cu privire la modalitatea in care comisia de evaluare
a analizat produsul din perspectiva trinomului pe care se fundamenteaza arhitectura
formarii ofiterilor de comanda: pregatire academica, pregatire militara §i pregatire
fizica. Componenta de pregitire militard este proiectatd in mod complementar
componentei academice, are resursa de timp alocatd distinct, nu este subsumata
celor 180 de credite transferabile alocate programului de licentd g1 este
standardizati la nivelul Fortelor Terestre. Chiar si in aceste conditii, consideram ca
recomandirile formulate (nr. 16, 28, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 36 din Planul de
misuri) pot conduce la imbunititirea procesului formativ si la ridicarea nivelului

de pregitire militard generala, evaluat anual extern de citre o comisie a




beneficiarilor, sub coordonarea Statului Major al Fortelor Terestre. In consecinti,
ele au fost supuse atentiei egalonului superior care coordoneazi programul, inclusiv
convergenta cu programele derulate in scolile de aplicatie ale armelor.

In ceea ce priveste recomandarile nr. 31, 35 si 36 din Planul de masuri, va
adresam rugdmintea de a fi de acord sa mentinem tematica lucrarilor de licenta si
coordonarea acestora in sfera componentei academice, cu imperativul unei mai
atente si consistente legituri cu procesul de pregitire militara generala. in atentia
noastra se afla deja si posibilitatea implicarii cadrelor didactice din academie, atat
cat cadrul normativ o permite, in coordonarea lucrarilor de absolvire, pe linia
pregatirii militare, de la scolile de aplicatie. Consideram ca aceasta dublad implicare
nu poate avea decit consecinte benefice pentru pregatirea absolventilor.

Cu reald satisfactie am constatat profunda intelegere de citre comisia de

e e

materializate sub forma recomandarilor. Parte din acestea sunt deja indeplinite
(recomandarile 5, 9, 11, 12, 29 din Planul de masuri). Intre acestea evidentiem
indexarea ISI Thomson a Conferintet KBO 2009 g1 posibilitatea accesarii

fondurilor structurale europene.

2. Referitor la continutul Raportului de evaluare institutionala al studentilor
evaluatori

Datele si concluziile cuprinse in raport oferd, dintr-o altd perspectivda, o
imagine obiectiva privind activitatea din institutie si ne bucura faptul ca studentele
evaluatoare au apreciat ca pot fi diseminate ca bune practici procedura prin care
este asigurat procentul de reprezentativitate a studentilor militari in structurile
colective de conducere academicd si modalititile de implicare a acestora in
activititile de cercetare stiintificd, sportive si vocationale. La acestea se adauga

aprecierea ca existdi o buna relatie de parteneriat a studentilor militari cu




conducerea universitara, pe care se fundamenteazi implementarea invatimantului
centrat pe student.

Analiza SWOT, realizatd pe baza rezultatelor observatiilor din campusul
universitar §i a interpretarii datelor obtinute de la studentii militari prin aplicarea
unui chestionar, ne este utild intrucat ea a relevat atit perceptia pozitivd a
proiectului pedagogic implementat cat gi aspectele disfunctionale referitoare la
viata studenteasca. Mentionam cé unele dintre disfunctionalititi erau identificate si
analizate anterior de conducerea academiei, putandu-se constata pe timpul vizitei
derularea unor masuri de eliminare/solutionare a acestora.

Pentru celelalte recomandidri formulate, s-au concretizat, de asemenea,

modalitatile de implementare in Planul de mdsuri prezentat in anexa.

3. Referitor la continutul Raportului evaluatorului extern strdin pe termen
scurt elaborat de domnul prof.univ.dr. Ales KOMAR (University of Defence,
Brno, Republica Ceha)

Activitatea desfasurati de domnul profuniv.dr. Ales Komar in cadrul
procesului de audit extern s-a finalizat cu formularea unor concluzii utile pentru
fundamentarea unei linii ascendente in ceea ce priveste imbunatitirea
functionalitidtii procesului formativ, cercetarii stiintifice §1 administratiei
institutionale.

Recomandarea privind acreditarea centrelor de cercetare este una din directiile
asumate institufional i va fi realizabila in contextul aprobarii cadrului normativ
national a reperelor evaluative.

Dincolo de obiectivele explicite ale vizitei de evaluare externd, contactul cu
reprezentantul unei institutii similare dintr-o armatid membrd NATO il apreciem ca
a constituit un bun prilej pentru diseminarea bunelor practici adoptate in domeniul

calititii la nivelul fiecdrei institutii. Ne exprimam increderea ca experienta




acumulata isi va demonstra utilitatea in cadrul colaboririi din programul european
Initiativa europeana ,, ERASMUS MILITAR” privind schema de schimb reciproc a

tinerilor ofiteri.

Suntem convingi ca implementarea recomandarilor, in integralitatea sgi
conexiunea lor, va genera un spirit modern in climatul organizational din AFT, va
accentua aspectele definitorii ale identititii institutionale, va consfinti maturizarea
academicd s$i, mai ales, va reprezenta un aport insemnat pentru calitatea
absolventilor nostri.

In concluzie, aspectele calitative evidentiate in cele trei rapoarte, acoperind
intreaga gamd a proceselor care intretin functionalitatea institutiei, confirma

validitatea optiunilor manageriale in domeniul asigurarii calitétii.

Va rugam sa primifi expresia gratitudinii noastre pentru obiectivitatea,
consecventa §i coerenta demersurilor de institutionalizare in invitdmantul superior
romanesc a reperelor unei culturi a calitétii care sd faciliteze integrarea acestuia in

Spatiul European al invi’géméintului Superior.

CESCU”

ISFARLOG




PLAN DE ﬁwmcE
PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR COMISIEI DE EVALUATORI
EXTERNI AI ARACIS

Nr. MASURA X
ori. RECOMANDARE ARACIS (ACTIVITATEA) RASPUNDE TERMEN
1. Continuarea demersului de identificare a
Cresterea compatibilitatii programelor de postotliffilor de amm.,.\ o_."mn.m 8 .ooﬁ.@mﬁ.m w.::&:
studii cu cele organizate si desfisurate n cu programe de studii din institutii militare
institutii militare similare, de invatamant similare ale EE&.&Q Eoﬁ_.quo e
superior din armatele moderne, prin . & .Um.md\.o.ﬁmnom §1 oo:oaﬁmﬁm participarii ?,oamﬁmn maEE
L continuarea dezvoltarii de retele de institutiei in cadrul wqomamac_:_ european E<mﬁmz.~mnq . permanent
parteneriate internationale in vederea acordarii b:.m e caropeand i.mmm.wﬁgw b\bh\.‘ﬂmw Senatl nonsrsitas
unor diplome comune si/sau derularea de p :Sx_& m@mﬁa - uizmav reciproc d Eum.i.oa
ntogramedesstudil coring @ﬁwz prin avansarea catre partenerii externi a
unei oferte educationale in domeniul
Leadership-ului organizational
Comisia de
Continuarea identificarii ,,bunelor practici" , - : Evaluare si
) in domeniul procesului de invdtimant, Woﬂ_mﬂom, Gl proHiaLe, & procesis EW de s Asigurare a
" | cercetare §i management institutional, cu bene .Bm:.asm U insiitufii de mvateman militar Calitatii a permanent
precadere pentru specificul militar superior din state membre NATO si UE Senatului
universitar
Accelerarea ritmului de modernizare a 1. Elaborarea de planuri anuale de achizitii de Director anual
bibliotecii universitare prin cresterea cérti si publicatii recunoscute si realizarea administrativ
fondului de carte si publicatii recunoscute, efectiva a acestora
3 | accesarea de noi baze de date internationale, 2. Incheierea de contracte pentru accesarea Prorector pentru permanent
* | precum i prin cresterea nivelului cantitativ §i | unor noi baze de date internationale cercetare stiintifica
calitativ a resurselor invatirii concomitent cu 3. Proiectarea unui program informatic de Director noiembrie
implementarea unui sistem de monitorizare a | monitorizare a accesului studentilor la resursele administrativ

accesului studentilor la acestea.

de invatare




Nr. MASURA <
RECOMANDARE ARACIS RASPUNDE TERMEN
crt. (ACTIVITATEA)
Monitorizarea citérilor in reviste ISI si 1. Actualizarea bazei de date institutionale
baze de date indexate ISI, precum si cresterea | existente cu citirile in reviste ISI si baze de
& . Sy ; 5 Prorector pentru
4. | numdrului de participéri la conferinte date indexate ISI cercetare stintifich permanent
indexate ISI si a numarului de lucrari 2. Diseminarea datelor referitoare la ¥
publicate In reviste cotate ISI conferintele si revistele cotate ISI
. . e n . atatirea si i
Mentinerea indexarii in baze de date H. H(Ev::m:mv.aom..m mg.SEEE de owm_:(mmo a
: : Lo .. calitatii creatiei stiintifice concretizata in
IITSNTALSONE S RIS A ST HIE] e O articole acceptate spre publicare in publicatiile
Terestre si Buletinului stiintific al Academiei institutied P prep P ’
Fortelor Terestre, concomitent cu efectuarea fuper obccath
. 2 X 2. Incheierea de contracte privind indexarea Prorector pentru
5. | demersurilor de indexare in alte baze de e e ..« | permanent
. i ey ete s publicatiilor institufiei i in alte BDI cercetare stiintifica
date, precum si cresterea vizibilitatii . .
: . e 3. Realizat, s-a confirmat indexarea ISI Web
internationale a Conferintei anuale a : .
e Py of Knowledge/Web of Science a Conferintei
institufiei, Knowledge Based Organization, ; ; A . ’
fin ihdesarea IST internationale de comunicari stiintifice
P Knowledge Based Organization 2009
1. Concretizarea demersului de includere a noiembrie
Diversificarea accesului membrilor institutiei in programul ANELIS 2010
6 o : 2 2 . ot i ; Prorector pentru
.| comunitdtii universitare la un numéar mai 2. Identificarea oportunititilor de incheiere de e G
. . . ” i : cercetare stiintifica
variat de baze de date internationale abonamente in vederea accesarii unor noi baze permanent
de date internationale
Imbunatatirea gradului de incadrare cu Scoaterea la concurs a posturilor didactice s s
. a . X . - . g ; Consiliul facultatii
7. | cadre didactice universitare prin scoaterea la | vacante, in functie de necesititi si de prevederile o permanent
: Senatul universitar
concurs a posturilor vacante legale
1. Reconsiderarea ponderii alocate evaluarii
Imbunititirea sistemului de evaluare a SOfaug Bm,_.nﬁo pepareursil mmEamﬁE_m v
studentilor prin cresterea ponderii evaludrii GGl Tinte gooydaeda evalueten finala Ty Consiliul facultatii
8. P ¥ P fiecare discipling, de la 25% la 45% 01.10.2010

continue realizate pe parcursul semestrului

2. Actualizarea prevederilor Regulamentului
privind examinarea §i notarea studentilor

Senatul universitar




Nr,

MASURA

RECOMANDARE ARACI RASPUNDE TERMEN
rt, OMA ARALCIS (ACTIVITATEA)
Finalizarea demersurilor referitoare la
crearea cadrului legal in MApN pentru 1. Realizat, conform precizirilor formulate de n
P : : . g ] .
accesarea o:gc:_o.q structurale mcamomm, moﬂo&dme_ m.oaoaw_ .m_ .BS_.,#E_E apararii Prorecior penfru | conformitate
9. | precum i pentru asigurarea cofinantirii nationale ulterior vizitei de evaluare A—
. ok g : : cercetare stiintifica | cu calendarul
(inclusiv din bugetul de venituri si 2. Elaborarea §i depunerea proiectelor pentru s
L e . . competitional
cheltuieli proprii) in cadrul proiectelor accesarea fondurilor structurale
internationale
Includerea in strategia academiei a Actualizarea obiectivelor planului strategic al
10 ogoo:«.:_c_ privind E?Emamm unui program mommmﬁ_o_ pentru perioada mooW.-moG, crearea SERaR RTvERGEaT 2012
de studii de doctorat (ciclul III de studii conditiilor si initierea demersurilor legale pentru
universitare) acreditarea ca IOSUD
Revederea incércirii siptiménale a 1. Realizat - reconsiderarea ritmului
11. | programului academic, in sensul reducerii saptamanal de la 28 ore la 24 ore
volumului de activitati didactice 2. Alocarea la dispozitia studentului, in Senatul universitar | 01.10.2010
12 Organizarea unui program orar mult mai programul orar, a perioadelor de timp
" | flexibil pentru studenti disponibilizate
Diversificarea pregitirii profesionale a Realizarea managementului carierei Birourile
cadrelor didactice, astfel incéat si se asigure o | profesionale a cadrelor didactice tinere i satadtelar
13. | mai buni concordanti intre specializarea consilierea acestora in vederea Inscrierii la Consiliul facultsii permanent
acestora prin doctorat si disciplinele cuprinse | doctorat in domeniul de studii corespunzator M
g P o 3 s : 4 S s Senatul universitar
in norma didactica disciplinelor din portofoliul postului didactic
Imbunatétirea sistemului de masuri pentru
14. | stimularea performantelor profesionale ale
studentilor 1. Identificarea modalitétii legale de
Accesarea mai multor programe care si ajute | institutionalizare a burselor de merit - —
5 . s - ; ; et e e Consiliul facultatii
pe cel cu o situatie materiald precard, precum i | 2. Identificarea modalitétilor institutionale de e ——— 01.10.2010
15 gasirea unor fonduri care si recompenseze pe | ajutorare a studentilor cu o situatie materiald

cei care au rezultate excelente prin oferirea
unor burse de merit

precara




Nr. MASURA x
RECOMANDARE ARACI RASPUNDE TERMEN
crt. N Cis (ACTIVITATEA) SRU
Optimizarea raportului dintre volumul de . . . . .
A . i : Realizat prin reconsiderarea ritmului Senatul
16. | activitdti destinate pregatirii academice, e va ? - 01.10.2010
: s wel s i saptdmanal in componenta academica universitar
respectiv pregétirii militare
Revizuirea permanentd a planurilor de Analiza, in cadrul Consiliului facultatii i anual. la
invatdmant vizand numairul orelor de Senatului universitar, a propunerilor formulate Prorector pentru . _
oy ' ey G ek e A inceputul
17. | activitate didacticd, raportul disciplinelor de comisiile de evaluare §i asigurare a calitatii invdtdmant anului
obligatorii, optionale, facultative, repartizarea | pe programe de studii si de comisia de Decan facultate .
R : 5 B I ; universitar
disciplinelor pe ani de studii specialitate a Senatului universitar
Concentrarea eforturilor bibliotecii pe Fundamentarea realista a prioritatilor de anual, prin
e i ok : : Ssefiece . e s - N Prorector pentru
13 dotarea bibliotecii cu lucrari recente, inclusiv | achizitii de cérti si publicatii recunoscute in tnvAtAmant Planul de
" | periodice de specialitate (nationale gi raport cu necesitdtile procesului formativ si achizitii
. . J i e Wiy Decan facultate :
internationale) resursa financiar disponibild publice
— o Intr ea in fond a unor noi Prorector pent
19. Dezvoltarea bibliotecii virtuale 2 m Bilgcer Alnor ioLIssme de greeler peniil permanent
invatare invatamant
Procurarea de licente pentru bibliotecad Tn Identificarea oportunitétilor de incheiere a Prorector pentru
20. : : ; = .~ o | permanent
vederea accesului la mai multe BDI unor noi abonamente cercetare stiinfificd
Implicarea academiei intr-o strategie de . y . ; Prorector pentru
P Learea. s ade . gie n_ . Diseminarea informatiilor referitoare la oferta QIoBIRn PO
marketing integrate in vederea consilierii si .. . cercetare stiintifica
21. S ; s de programe de studii a academiei prin 5 permanent
orientdrii absolventilor de liceu in afara {niesniedinl sublicat ot aationate ssitizate Ofiter cu relatii
suportului primit prin structurile MApN P ! t P publice
; ; g Elaborarea documentatiei si inaintarea acesteia
Realizarea de demersuri pentru acreditarea i : Prorector pentru conform
22, i la CNCSIS, dupa aprobarea metodologiei de e .
CNCSIS a centrelor de cercetare stiintifica . : cercetare stiintifica | calendarului
g evaluare la nivel national '
1. Revizuirea prevederilor Regulamentului Consiliul facultatii
privind inifierea, monitorizarea si evaluarea Senatul universitar | 01.10.2010
Implicarea mai puternica a studentilor in programelor de studii
23. | reproiectarea curriculei universitare si la 2. Cooptarea reprezentantilor studentilor in Sef Centru
activitati administrative specifice academiei colectivele constituite pentru coordonarea Pregitire Militard | permanent

activitatilor administrative




Nr.

MASURA

RECOMANDARE ARA RASPUNDE RMEN
crt. ARACIS (ACTIVITATEA) SEl T
Cresterea activitatilor desfasurate in cadrul UEQ.ﬂm_mom rea mozsﬂ.mf_mﬁ eiconsiicre . Prorector pentru
24, ; i : profesionald a studentilor in cadrul planului B st anual
Centrului de Consiliere a studentilor invatdmant
anual elaborat
1. Concretizarea mobilitdtilor Erasmus in
cadrul contractului Incheiat cu University of
. .. . Defence, Brno, Republica Cehd Prorector pentru
Acordarea unei atentii deosebite A . s e Sy
S ; 2. Incheierea de contracte de mobilitati cu alte invatamant
25. | programelor de mobilitati studentesti (ex. G e L ; 3 permanent
rogramul ERASMUS) institutii de Invatdmant superior europene in Prorector pentru
prog cadrul programelor ERASMUS si Initiativa cercetare stiinfificd
europeand ,, ERASMUS MILITAR” privind
schema de schimb reciproc a tinerilor ofiteri
Comisia de
26 Elaborarea unui manual de calitate adaptat la OOEEERM_ momoo:,.E_.E de elaborare, ; evalyare ¥ | decembrie
; : et finalizarea proiectului si aprobarea asigurare a calitatii
specificul academiei s N . 2010
documentului in Senatul universitar a Senatului
universitar
1. Finalizarea demersurilor ammo_.ma;ma a Bacliatende 30.06.2010
Dezvoltarea programelor de masterat, atat a pOE mBo_o.n am.BmmSEH aflate in evaluarea Management
4 ——— ARACIS si obtinerea statutului de IOSUM =
27. | celor depuse la sediul ARACIS ciét si la . e Militar
; 2. Identificarea modalitatii de integrare a .
proiectarea altor programe ; . . : octombrie
cursului de baza, desfasurat ulterior absolvirii _
- o R Senatul universitar 2010
studiilor de licentd, in programe de masterat
Participarea mai intensa a studentilor la
intocmirea planurilor de invatimant si a Discutarea modulelor aférente preqifiii
programelor analitice aferente categoriei de i Oy eloTals pregatirnt Prorector pentru
e P T militare generale si a continuturilor acestora in R
pregatire militara generald, avind in vedere S s invatamant
28. . o e i cadrul convocirilor de specialitate coordonate anual
locul de unde vin studentii (liceul militar, dé StaEil Mator sl Bertelor Tersstre Sef Centru
liceul civil) si coordonatele functiei pe care o ] rt Pregatire Militard

vor indeplini dupéa terminarea academiei §i a
specializérii in arma.




Nr. MASURA X
RECOMANDARE ARACI RASPUNDE TERMEN
rt. C ARACES (ACTIVITATEA)
1. Realizat, incepand cu anul universitar 2010-
Studierea introducerii in planurile de 2011, in cadrul convocirii cu reprezentantii
invatdmant si in programele analitice a unei beneficiarilor si scolilor de aplicatie (centrelor Prorector pentru
29 palete de discipline optionale si facultative | de instruire ale armelor) din luna mai 2010, prin invatamant .
" | la aceastd categorie de pregitire, in adaptarea Conceptiei de pregadtire militard Sef Centru
concordanta cu ritmul saptdmanal al procesului | generali si de initiere in armd Pregétire Militara
de Invétdmant 2. Adaptarea conceptiei la solicitérile
ulterioare ale beneficiarilor
Realizat prin includerea in programul
L convocdrii anuale cu instructorii militari a Prorector pentru
Diversificarea programelor pentru - ; i :: etk
s . schimburilor de experienta cu instructorii invatdmant
30. | convocdrile anuale desfasurate la categoria de e e 1 wr e iy T SR
pregiitire militars general’ militari din alte institutii de invitdmant Sef Centru
& g integrate sistemului de invatimant militar Pregatire Militara | Convocarea
roménesc de
Armonizarea colabordrii si conlucrarii cu specialitate
scolile de aplicatie (centrele de pregitire in Prorector pentru a SMFT,
armd) pe linia organizarii $i desfasuririi Realizat prin stabilirea reperelor de coordonare B ot R Pitesti
s . s " : . . invdtdmant
31 actului didactic, a coordondrii (conducerii) | si colaborare cu scolile de aplicatie (centrele de Seful Sectiei 06.05.2010
" | lucrarilor de licent si a unor actiuni instruire ale armelor) in scopul indeplinirii e REE i
comune in scopul formérii competentelor finalitatilor educationale asumate wgm%
necesare ofiterilor care se specializeazi In
arma
Participarea cadrelor didactice si a
rsonalului din Centr iti : ; : b, i :
ﬁm. > mcr:.&:. c .aw &m. mwm%ﬁ.%m 1. Orientarea instructorilor militari pentru Biroul personal
militara la diferite activititi in teatrele de iy : i a
Pl S ; participarea la concursurile de selectie in
operatil, in cadrul unor structuri naionale i vederea participdrii la misiuni internationale
32. | internationale. Totodaté, sub forma unor lectii- P P ! permanent

invétate, folosirea in activitatea de invatimant
a concluziilor rezultate in urma analizei unor
evenimente desfasurate in zonele de conflict
unde participd Armata Romaniei.

2. Actualizarea bazei de lectii invatate si
diseminarea acestora catre personalul didactic in
scopul valorificdrii in procesul formativ

Prorector pentru
cercetare stiintifica




Nr.

MASURA

RECOMAND ARACI RASPUNDE TERMEN
ert. ARE ARACIS (ACTIVITATEA)
Realizarea unei regindiri a modului de , o . .
g 5 ‘ Realizat, prin 1naintarea acestei propuneri
33. %mo_m:.mm:w In armj pentru celelalte esaloanelor cu responsabilitati in domeniu din Rrorestor pedtoy -
structuri beneficiare din afara M. Ap.N. prin " R invdtdmant
: e " Ministerul Administratiei i Internelor
scolile de aplicatie (centrele de pregitire).
Reanalizarea egalonérii arcursul cel ; ; 5 5 Prorector pentru
: . p I Reiparclrshgelon # Realizat, prin elaborarea Conceptiei de e el
ani a sedintelor de tragere, aplicatiilor, " A A 5 invatdmant
34. Yoy e Cos pregatire militard generald incepand cu anul 21.05.2010
practicii in vederea eficientizarii folosirii universitar 2010-2011 Sef Centru
timpului Pregatire Militard
Realizarea unei conlucréri mai active pe 1. Includerea in programul convocarii anuale
timpul convocirilor stiintifico-metodice intre | cu instructorii militari a schimburilor de Prorector pentru
35 academie §i scolile de aplicatie (centrele de experienta cu instructorii militari din gcolile de invatdmant !
" | pregétire In arm3) si totodat3 participarea aplicatie (centrele de instruire ale armelor) Sef Centru
instructorilor militari din gcolile de aplicatie la 2. Adaptarea Ghidului metodologic privind Pregatire Militara
stabilirea si elaborarea lucrérilor de licentd elaborarea lucrarii de licentd
Analiza mai atentd, numerici, intre
lucridrile de licent3, ale componentei Dezbaterea in Senatul universitar a ponderii Consiliul facultstii anual, in
36. | academice si componentei de pregitire tematicilor lucrarilor de licenta aferente celor . .| prima sedintd
N el e . o Senatul universitar .
militard, avind in vedere ponderea acesteia in | dous componente din sem. 2
planul de Invatamant (40,98%)
Analiza posibilitatii reagezarii salariilor
personalului didactic militar corespunzitor
grilei de salarizare aplicat personalului didactic fnaintare sore solutionare esaloanelor cu
37. | civil, in vederea respectirii principiului b, ¥ . Consilier juridic 01.06.2010
> g s : : ; responsabilitdti §i competente in domeniu
motivérii egale, in functie de specificul si
calitatea muncii, corespunzitor prevederilor
Codului muncii
Revederea legislatiei privind sistemul de )
;g | pensionare al cadrului didactic cu grad Inaintare spre solutionare esaloanelor cu Consilier juridic

militar. Actualul sistem de pensionare la 55
de ani aduce prejudicii sistemului universitar

responsabilitéti §i competente in domeniu




Nr.
crt.

RECOMANDARE ARACIS

MASURA
(ACTIVITATEA)

RASPUNDE

TERMEN

prin privarea universitétilor de specialist
(cadre didactice) ajunse la potentialul maxim
creativ. Este neproductiv ca alte institutii sa
beneficieze de o “investitie” facuti de
armatd in specialistii acesteia

39.

Regandirea sistemului de pregatire prin
intermediul scolilor de aplicatii. Pregitirea
respectiva este utila, dar forma de realizare ar
trebui reganditd in sistem postuniversitar.
Sistemul actual este anacronic, neadecvat ca
organizare si statut. La acest punct de vedere
au cdzut de acord si angajatorii care inteleg ci
absolventii unei universititi trebuie si-si
continue studiile militare tot intr-un sistem de
facturd academicd

1. Inaintare spre solutionare esaloanelor cu
responsabilitdti §i competente in domeniu

2. Identificarea modalitatii de integrare a
cursului de baza, desfisurat ulterior absolvirii
studiilor de licentd, in programe de masterat

Senatul universitar
SMFT
DMRU

SMG

01.06.2010

40.

Intocmirea unui regulament distinct de alegere
a studentilor reprezentanti in structurile
decizionale care si cuprindi: modalitatea de
vot, cine are drept de vot, situatia in care
sedinta este statutard, durata mandatului,
numarul de mandate succesive permis, cine
prezideazi sedinta, iar alegerile s se facd de
cétre studenti, fara implicarea cadrelor didactice.

Alegerea in comisiile de la nivelul facultitii
si a unor studenti care nu fac parte din forurile
de conducere

Discutarea recomandirii in cadrul Senatului
universitar

Senatul universitar

09.07.2010

41.

Mentinerea in continuare a relatiei de
parteneriat dintre student si cadru didactic
precum si transparenta activitatilor Comisiei de
Etica

Identificarea unor noi modalitati de diseminare
in vederea Tmbunatatirii transparentei activitatii
Comisiei de eticd universitara

Presedintele
Comisiei de etici
universitari

permanent




Nr. MASURA X
RE ANDARE ARA RASPUNDE TERMEN
crt. coM el (ACTIVITATEA)
Modernizarea amfiteatrelor in conformitate cu
Schimbarea mobilierului din amfiteatrele %mawﬁ &w@%ﬁ: .wa(mw / R@:acé&.mwwa.m € & Director
42, . invatamantului, dupd incetarea restrictiei de R permanent
academiei e - o administrativ
achizitionare de mobilier pentru institutiile
publice
Inaintarea problematicii de solufionat
Gdsirea unei solutii pentru schimbarea omm_omﬁ_mn w2 _.o%o:mmc.::mw:m Leompetenje o Director :
43, W L : domeniu in vederea modificérii reglementérilor T Tulie 2010
produselor de igiena distribuite studentilor . : o : administrativ
’ referitoare la cerintele minimale de calitate
specificate in normele in vigoare
Intocmirea unui r todic privin. i ;
N raport ﬁa:o.&o prl d - 1. Elaborarea raportului §i supunerea acestuia
rezultatele evaludrii cadrelor didactice de citre PRI e ) Prorector pentru
44. | studenti care sa fie dezbatut in Senat si adus semestrial

la cunostinta studentilor, pastrindu-se
confidentialitatea evaluirilor

2. Diseminarea concluziilor raportului citre
studenti

invatdmant




