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Catre,
Agentia Romina de Asigurare a Calititii in invatamantul Superior

in atentia domnului presedinte,
Prof.univ.dr.ing. lordan PETRESCU

Senatul universitar si Consiliul de administratie ale Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Bilcescu” din Sibiu au luat la cunostina si au dezbatut, in sedintele extraordinare
din data de 17.03.2016, continutul scrisorii ARACIS nr. 1000 din data de 09.03.2016. in care
sunt concretizate concluziile si recomandarile comisiei care a efectuat vizita de evaluare
institutionala in perioada 11-13.11.2015.

Am onoarea si supun atentiei Consiliului ARACIS punctul de vedere institutional
referitor la concluziile si aprecierile formulate in cele doud rapoarte transmise, precum si

masurile si termenele de implementare a recomandarilor formulate de comisia de evaluare.

1. Referitor la continutul raportului de evaluare externd a calitatii la Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu prezentat in scrisoarea de informare

In primul rand, membrii comunitatii academice din institutia noastra, apreciaza rigoarea
si corectitudinea datelor cuprinse in raportul prezentat, ca expresic a competentei si
obiectivitatii membrilor comisiei in derularea procesului de evaluare externa institutionala
adresind, pe aceastd cale. multumiri pentru concluziile realiste formulate cu privire la
calitatea managementului si a procesului formativ din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu™.

Managementul universitatii isi Insuseste recomandarile formulate si vd asigurd ca

acestea vor constitui repere de referintd pentru deciziile viitoare care se vor lua in structurile

de conducere academica.
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Mentiondm ca pentru toate recomandarile formulate de citre comisia de evaluare s-au
identificat modalitati de implementare cu responsabilitéti si termene precise, concretizate in
Planul de méasuri anexat.

Recomandarile pertinente cu privire la imbunititirea procesului didactic vor
contribui la dezvoltarea programelor de studiu si a planurilor de inviatamant concomitent cu
asigurarea unei pregatiri metodice adecvate astfel incat absolventii sa poatd aplica cu usurinta
competentele si abilitatile dobandite. Identificarea unor modalititi de crestere a atractivitatii
pentru cariera didacticd a personalului militar cu experientd in structurile operationale.
precum si pentru specialisti civili recunoscuti pentru portofoliul de discipline cu profil militar
se afla in permanenta atentie a comunitétii academice din institutia noastrd, in acest sens,
cooptandu-se, in calitate de cadre didactice asociate, specialisti militari cu experientd in
misiuni efectuate in teatrele de operatii sau care au exercitat/exercita functii de conducere sau
executive in structuri militare NATO, UE, ONU.

Ne exprimdm satisfactia cu privire la modalitatea in care comisia de evaluare a analizat
activitatea de cercetare stiintifici, recomandarile formulate contribuind la cresterea
Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™.

In ceea ce priveste recomandarile cu privire la cooperarea internationali institutia
noastra va avea in vedere, in perioada imediat urmatoare, atragerea unui numir mai insemnat
de studenti strdini, in corelatie directd cu potentialul existent. iar prin extinderea ofertei
educationale cu un nou program de studii universitare de licenta, ,,Leadership militar”, in al
carui plan de invatamant este inclus un semestru international, se va realiza imbunatatirea

abilitatilor de comunicare ale studentilor in limba engleza.

2. Referitor la continutul raportului de evaluare externi institutionald al studentilor
evaluatori .

Datele si concluziile cuprinse in raport oferd, dintr-o alti perspectivd, o imagine
obiectiva cu privire la activitatea din institutie si este imbucurator faptul c@ studentii
evaluatori au apreciat ca pot fi exemple de buni practicd pentru universitdtile din Romania,
activitatea si profesionalismul membrilor comisiei de eticd universitari din Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu”, precum si corespondenta dintre diplome si calificari realizata la

nivelul institutiei noastre.
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Extrem de utild este si analiza SWOT realizata pe baza informatiilor obtinute in urma
intdlnirilor cu membrii comunitatii universitare si a chestionarelor aplicate, aceasta
evidentiind atat aspectele pozitive ale managementului institutional, cat si aspectele
disfunctionale cu privire la viata studenteasca.

In ceea ce priveste recomandarile de acces al studentilor la reteaua INTRAMAN
mentionam faptul cd acestea exced domeniilor de competentd decizionala si administrativa ale
institutiei si. in consecinta, se vor efectua demersurile legale pentru informarea esaloanelor
superioare in vederea solutionarii favorabile. In acelasi sens, vom initia un set de actiuni
necesare pentru crearea unui spatiu special destinat, pentru asigurarea accesului studentilor la
informatiile vehiculate in reteaua INTRAMAN, cu respectarea deplind a cadrului normativ

specific.

In concluzie. considerdm ca aspectele cantitative si calitative, evidentiate in cele doua
rapoarte, acoperd intreaga gami a proceselor care intretin functionalitatea institutiei,
confirmand, in acelasi timp. validitatea optiunilor managementului universitar in domeniul

asigurdrii calitatii educatiei in Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae Bilcescu™.

Vi rugam domnule presedinte, sd primiti expresia consideratiei noastre, pentru
consecventa si coerenta activitdtilor pe care le coordonati la nivelul ARACIS in vederea
operationalizarii unei culturi a calitatii care sa faciliteze integrarea invatamantului superior
roméanesc in Spatiul European al Invatdmantului Superior.

Anexii: Planul de mdsuri pentru implementarea recomanddrilor comisiei de evaluatori

externi ai ARACIS in urma evaludrii externe periodice institutionale desfdsurata in perioada
11-13.11.2015 — 1 (unu) exemplar cu 8 (opt) file, neclasificat.

SProf univ e
(o [Vis . 1h
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ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic
Academia Fortelor Terestre
..Nicolae Bélcescu”

4- 2500 / 46.02 20/6

PLAN DE MASURI
PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR COMISIEI DE EVALUATORI EXTERNI
AI ARACIS iN URMA EVALUARII EXTERNE PERIODICE INSTITUTIONALE DESFASURATA
iN PERIOADA 11-13.11.2015

Nr. MASURA

RE A ¥
Y COMANDARE ARACIS (ACTIVITATEA) RASPUNDE TERMEN

RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS
» cu privire la procesul didactic

1. Revizuirea continutului fiselor disciplinelor
astfel incat in cadrul activititilor didactice de tip
seminar sd se concretizeze problematici cu
aplicabilitate directd in sfera organizatiei militare.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
invatamant)

Dezvoltarea programelor de studiu
1 si a planurilor de invataimant astfel | 2. Perpetuarea bunei practici de instruire prin
" | incét accentul sa cada pe pregitirea | practicare, procedura aplicata in cadrul modulelor
practica si nu pe cea teoretica. de pregitire militard, prin care studentii valorifica
cunostintele teoretice in activitati derulate in cadrul
unor compartimente/structuri de specialitate din
cadrul institutiei noastre sau structuri beneficiare
(M.Ap.N., M.JJAN.P., M. AL, S.R.I).

31.07.2016
Prorector (loctiitor al

comandantului pentru
formare continua si
relatia cu studentii)
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NECLASIFICAT

Nr. MASURA 2
RECOMANDARE ARACIS RASPUNDE TERMEN
ert. (ACTIVITATEA)
RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS
1. Academia implementeazd anual prevederile
Hotdrarii Consiliului Militar al Statului Major al
Fortelor Terestre. cooptand, in calitate de cadre
didactice asociate, specialisti militari cu experienta in
misiuni efectuate in teatrele de operatii sau care au Senatul universitar
Identificarea unor modalitati de | exercitat/exercitd functii de conducere sau executive | Consiliile facultatilor Permanent
crestere a atractivitdtii pentru cariera | in structuri militare NATO, UE, ONU. Consiliile
didactici a personalului militar cu| 2. Continuarea practicii de invitare a unor departamentelor
4. | experientd in structurile operationale, | personalitati militare sau civile cu expertiza
precum si pentru specialisti civili | profesionala recunoscuta pe plan national s
recunoscuti pentru portofoliul de | international pentru a conferentia pe problematici de
discipline cu profil militar. interes pentru formarea competentelor studentilor.
3. Organizarea unor intdlniri intre studenti cu
personalul militar, participanti in teatrele de operatii, Director Centrul de
in vederea informarii oportune a acestora asupra | Consiliere si Orientare | Semestrial
specificititii actiunilor militare in aceste contexte si in Cariera
diseminarea lectiilor invatate.
5 s e : b s : Senatul universitar
Imbunétatirea abilitatilor de | 1. Reluarea bunei practici de atribuire a unei S s .
: S L e AR A : . : Consiliile facultatilor | Decembrie
comunicare in limba englezi avand in | ponderi in media de admitere pentru proba I Limba i
y 1 ; % & " i Consiliile 2016
vedere interconexiunea tot mai | Engleza, incepand cu anul universitar 2017-2018.
.. . . departamentelor
5. | puternica cu structurile NATO prin -
ik : : oy : o o ; Prorector (loctiitor al
atestarea avansarii in cadrul nivelului | 2. Cresterea numarului de studenti participanti la PERON T Do
de cunoastere a limbilor strdine de la | mobilitaiti ERASMUS+ si in cadrul [Inifiativei g Permanent

Al, A2 lanivel C1, C2.

europene de schimb a tinerilor ofiteri.

programe si relatii
internationale)
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NECLASIFICAT

Nr.
crt.

RECOMANDARE ARACIS

MASURA
(ACTIVITATEA)

RASPUNDE

TERMEN

RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS

-Research Gate;

- Summon (Serials Solutions/ProQuest);

- TDOne (TDNet);

-WorldCat (OCLC), baze de date care asigura
diseminarea rezultatelor stiintifice ale cadrelor
didactice din academie in fluxul international de
publicatii.

2. Transmiterea prin intermediul serviciilor de
publicare cu De Gruyter Open:

- proceedings-urilor conferintei KBO, editia 2016
in vederea indexarii in ISI CPCI,

- Buletinului stiintific al academiei in vederea
mentinerii nivelului de clasificare, de la BDI la ISI.

3. Semnareca de noi contracte de cooperare
internationala inclusiv  in  domeniul cercetérii
stiintifice cu Academia Fortelor Terestre din
Wroclaw, Polonia si cu Universitatea Nationald de
Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare i
Pregatire a Ofiterilor, Budapesta, Ungaria care
vizeazd schimbul de publicaii stiintifice si
publicarea reciproca de articole in revistele stiinfifice
proprii. Se are in vedere extinderea acestor contracte
de cooperare si cu toate institutiile partenere.

August
2016 (KBO)

Semestrial
(BS AFT)

Permanent

Cresterea numarului de abonamente
la  publicatii de specialitate
recunoscute, precum si accesul mai
larg la bazele de date internationale.

1. Semnarea contractului subsidiar cu Anelis Plus
pentru continuarea accesului institutiei noastre la
baze de date internationale §i vom cduta si
achizitionam accesul la mai multe baze de date decat

pani in prezent.

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintificd)
Sef Sectie Cercetare
Stiintifica

Realizat in
data de
09.03.2016
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NECLASIFICAT

Nr.
crt.

RECOMANDARE ARACIS

MASURA
(ACTIVITATEA)

RASPUNDE

TERMEN

RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS

incercarea  de
substantiald  a
activitatile de cercetare si
reorganizarea de manifestari
stiintifice nationale sau internationale
destinate acestora.

atragere  mai
studentilor  in

1. Continuarea bunei practici implementata la nivel
institutional, prin aplicarea procedurilor specifice
care prevad:

- fiecare student participd la cel pufin un cerc
stiintific:

- fiecare student masterand este obligat sa
publice pe parcursul studiilor cel putin un articol intr-
o revistd stiinfificd sau in proceedings-urile unor
evenimente stiintifice;

- organizarea sesiunii de comunicdri stiinifice
internationale, dedicatd studentilor - SECOSAFT:

- recompensarea studentilor care au obginut
rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintificd
(spre exemplu, studentii pot fi recompensafi cu
Premiul ,, Nicolae Bdlcescu” care constd si in
acordarea unei sume de bani, premierea studentilor
care au participat la editiile din anii 2014 si 2015 ale
evenimentului Noaptea cercetdtorilor RoTalkScience,
eveniment organizat de Universitatea ,,Lucian Blaga”
Sibiu in colaborare cu institutia noastrd si cu alti
parteneri locali.

2. Organizarea si desfasurarea in premierd,
incepand cu acest an universitar in perioada 14-
16.04.2016. a Salonului National cu participare
internationald a inovdrii si cercetdrii stiintifice
studentesti ,,CADETINOVA 16, marcd inregistrata
verbald individuala OSIM-Cadet INOVA. Salon
International de cercetare si  inovare (M
201601436/02.03.2016), clasa 42, urménd ca licenta

Prorector (loctiitor al
comandantului pentru
cercetare stiintificd)

Permanent

NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT

Nr. MASURA X
RECOMANDARE ARACIS RASPUNDE TERMEN
crt. (ACTIVITATEA)
RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS
2. Implicarea academiei in calitate de partener in
vederea proiectdrii si implementarii unui semestru
international comun in cadrul programului Joint
Degree, proiectul ,Crearea unui  Semestru
International in  concordanfd cu necesitdfile
ma_:.qszﬁ. :::S.ﬁ.m pentru viitorii DEQ.E.&E Europa™, Prorector (Ioeitor al
proiect finantat in cadrul Programului Erasmus+ - .
: 3 G R R .. .. | comandantului pentru 2
Actiunea Cheie 2. aldturi de urmatoarele institutii thvfimiant) Inceputul
militare europene: Protecter (loctiitor-al anului
- Academia Fortelor Terestre ,,Gl. Tadeusz o om0 universitar
Kosciuszko™ din Wroclaw, Polonia; i zmm:: 2017-2018
- Academia Militara Tereziand din Wiener pros ) ;
: internationale)
Neustadt, Austria; ’
- Universitatea de Aparare din Brno, Republica
Ceha;
- Universitatea Nationala de Servicii Publice,
Facultatea de Stiinte Militare si Pregatire a Ofiterilor
din Budapesta, Ungaria.
1. Semnarea de noi acorduri interinstitutionale in
cadrul Programului Erasmus+, Inifiativa Europeanda
Atragerea unui numdr  mai de Schimb a ﬂ&mzmcm. @@m: (Erasmus Militar sau a Prorector :onm_:oq al
. - . .. . .| altor programe internationale. comandantului pentru
insemnat de studenti strdini, in = e e : -
2. e N : 2. Cresterea numarului de studenti strdini in cadrul programe si relatii Permanent
corelatie directd cu potentialul S T : : .
universititi ’ mobilitatilor ERASMUS+ prin implementarea unui internationale)
£ semestru international proiectat in cadrul noului Birou ERASMUS+

program de studiu Leadership militar ce urmeaza a fi
autorizat provizoriu.
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NECLASIFICAT

accesata prin reteaua locala, precum si
imbunéatatirea accesului la

accesibila Tn mod nerestrictionat din campusul

universitar si pe baza de user si parola din exterior.

universitare

[ Nr. . MASURA X
ert. RECOMANDARE ARACIS (ACTIVITATEA) RASPUNDE TERMEN
RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS
IP.A. 1.2.1. Sistemul de conducere
Limitarea mandatului la o duratd | Analizarea recomandirii privind conditionarea
mal micd de 3 ani in ,,Mefodologia | duratei mandatului studentilor reprezentanti de
organizarii si desfasurdrii alegerilor | rezultatul evaluarii de catre studentii alegatori a
| | reprezentantilor studentilor  in | activitdtii acestora in cadrul structurilor de conducere S W Septembrie
. ; . Lo : L enatul universitar
structurile de conducere academicd” | academica si efectuarea demersurilor de revizuire a 2016
pentru a putea stimula implicarea | prevederilor Metodologiei organizarii si desfasurarii
studentilor si pentru o reprezentare | alegerilor reprezentantilor studenilor in structurile
productivi a acestora. de conducere academica.
IP.A. 2.1.2. Dotare
Accesul va fi realizat in masura in care studentii Sef al Structurii de
Crearea posibilitatii studentilor de | vor fi atestati de catre Oficiul Registrului National securitate [anuarie
accesare a retelet INTRAMAN. pentru Informatii Secrete de Stat (ORNIS) conform | Sef al Comunicatiilor si 2017
principiului ,Necesitatea de a cunoaste” informaticii
1. Efectuarea de reparatii curente la instalatia de
| Continuarea investitiilor  pentru |incélzire din caminele studentesti. D :
o | a it i e : e : 5.3 : ecembrie
imbunititirea conditiilor de cazare a | 2. Dotarea caminelor studentesti cu mobilier | Director administrativ 2016
studentilor. modern si adecvat normelor in vigoare in Ministerul
Apdrarii Nationale.
5 — o Renegocierea contractului de furnizare serviciul . L ;
Imbunététirea conexiunil la v i o S Sef al Comunicatiilor si "
INTERNET furnizats studentilor. _:HQ..H.RH referitor _m cresterea ldtimii de bandda cu| ~° informatici; 16.05.2016
’ providerul de servicii INTERNET.
B 2. Accesibilitatea resurselor adecvate Invitirii
IP.B. 2.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare
Crearea si implementarea unei 1. Dezvoltarea/actualizarea fondului bibliotecii
1 biblioteci virtuale, care sd poatd fi | virtuale existente la nivelul academiei, care este Sef al Bibliotecii P

NECLASIFICAT
11din 15




STUpel
LYOIAISVIOEAN

‘[euorieu [BUOIIBINPA [NLWISIS
urp ey 18 oA rjeysioalun 1oje pupuriede
rrosajoad 18 1mjuapms nnuad (201BWR) 11jRITOI[qIq
1§  LBULIOJUI) 9J3I3D B[ BOIIOINQIq 3P IIJIAIIS
op eBoJRINTISE 2IB)ISIOAIUN 1D9)O1[qIq d)[B B[ 3P

dIB)ISIAAIUN 18 aneod 2jeuop niedrqnd ap mynigwnu WEBWBU ¥ s[euOIBUIUI 1P P
foAolqid 2438 d s - OW31 AP o7eq 1§ [PUOLIRU [BUOTIRINPD [NLUIISIS
JUSUBLLLID | (yueweieAu] d ow:zﬁ:_wu_ 119)18qZap ‘d[eImino W.Em.wzcm S)ed Wp 199001 e 1o Jeusued ap
nnuad MMUEPULIOd | AP HESUL| :I[LIM[ND NUIWIUIAD e] earedionred ¢ 10[niep warerowond 1§ vasauTioNU]
I8 10111190[) 10102101J mumadur nyuad s : . .
a19jo0 18 anuriqo njesrqnd op mMnIBWNU BIIISAID
uud 1e0d101[qIQIaIUT  IN[NQUWIIYDS BAIBI[OAZI(] T
‘[euorieu [euorieonpd
mnwists  pueurede  109101]q1q  9p  deZIUBSIO
aeyeroads  ap  ueooAuod el eatedonied [
"SSI[AIIM
o Joppanizodsip mejuawRdwr 1eqoide BaIOPAA UL
L10T°60°6C 2.4p0pNIPI NAjuad 10]2]2ja4 D DADJIJIUL 2ID]LINIAS
& uo:mmnwﬁ_w__%hwwﬁ_wmon ap pajpjLioME ANRI  1TEIUAWNOOP BAIBIUIRUL *€ DRI 10[duaWeMFal
: ke R "SSOJAIIM [9]3]al ILIRINTIFUOD IS THRRISUT | 10[1opaAdld BaIe)dadsal no “ssafarim
9107°C1°S1 aresaodu  sopuawediyod e £10z nue nnuad | goppanizodsip paseuowd[duu
aougnd ufiziyan ap prup [AURJ UL BIPNUL "7 | 18 1929)IA BAILIBW ud  [ANMALNI
SIDVAV- VIVNOLLALLLSNI VNMALXA TAVNTVAT dd IFISTINOD VALAVd NIA RIYANVIAOD T
= . (VALVLIALLDY) . - P gED)
NANWHAL AANNdSYY VINSYIN SIDVIV TAVANVINOO T "IN

LVOLAISVI1DEAN




NECLASIFICAT

Nr. MASURA Lo :
ort. RECOMANDARE ARACIS (ACTIVITATEA) vaﬁwz_um TERMEN
RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS

1. Mentinerea autorizatiei de funcfionare a
Cursului de Conducere Auto eliberatd de Autoritatea
Rutierd Romana incepand cu data de 14.12.2014, in
vederea scolarizarii studentilor pentru obtinerea
permisului de conducere categoriile B si C.
Investitii in infrastructura sililor de (W_. mummozhmwﬂw R:Eow_ 2 Spatiley m: N Hmo@.ﬂ 1 . .
Gits % legishite dulier, & s _mm ile . ¢ legislatie rutierd in ve mnwwm SabtIl | Directorul administrativ .
achizitionarea ~ de  autovehicule :Mmmmﬁ%sﬁwwma m:MMMmmMM_ porifl  comSolisieR ¥ Seful Cursului 2016
Mmm%%ﬂ”m ar fi un beneficiu pentru 3. Continuarea procesului modernizare a parcului Conducere Auto
academiei. . J : ; :
’ de autovehicule al Cursului de Conducere Auto prin:
- achizitionarea a 8 autoturisme de oras;
- modernizarea, pe langa cele 6 autocamioane R
10215, a incd 2 (doud) autocamioane prin echiparea cu
tahografe si sisteme ABS, conform normelor
nationale in vigoare.
IP.B. 2.1.5. Calitatea serviciilor studentesti
1. Mentinerea implicérii voluntare a studentilor in
Experimentarea a unor  noi Wn:&wm_ﬂz_m . Mm.uwn:‘:mm wM_mmm__._Nwﬂmm m.mmm‘m.nmwwm:&ﬁ:
modalitati de a facilita accesul wm:mm ~_~ FM__ Heriaiibna. e eate Al a1 -
mEn__mE:oﬂ la oferta culturala si nE.EnMW M%ﬂwﬂmnmu_..__m_ﬂ:ﬂmﬂﬁmmﬁ PIGPEL P stvd
MMMMM: or %mmwwﬂ% oxm_u Mﬂmﬂ% 3. Continuarea mzmmaoﬁmm .ox:m.gan:,mﬁ n Prorector coQ.u:oa al
1. | enacion enlive care este cadrul parteneriatului cu Universitatea ,Lucian | comandantului pentru DT

determinata de asteptirile in raport
cu o institutie de Invatamant militara
dar si cu nevoile generale ale unui
tdndr de interactiune sociala in
sensul larg.

Blaga” din Sibiu.

4. Incheierea de parteneriate cu principalele
institutii de culturd din Sibiu (Directia pentru cultura
a Judetului Sibiu, Biblioteca ASTRA, Muzeul
National Brukenthal, Complexul National Muzeal
ASTRA, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor
Nationale, Asociatiunea ASTRA).

formare continua si
relatia cu studentii)
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Nr. MASURA 2 -
>y RECOMANDARE ARACIS (ACTIVITATEA) RASPUNDE TERMEN
RECOMANDARI DIN PARTEA COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA -ARACIS
IP.C. 7.1.1.0ferta de Informatii publice
1. Actualizarea la nivelul institutional a Sef Birou Relatii
informatiilor de interes public. publice
Wmmwdns_m:.mm m_.:w”:_:_ .. co.EE 2. Actualizarea listei cu informatiile libere la s
accesarea facild a informatiilor de ) : Management
1. |interes  public si adaugarea publicare necesare smCsnylior. educational Permanent
documentelor atdt de interes public | 3. Reorganizarea paginii principale a site-ului | Sef al Comunicatiilor si
cat si cele in folosul studentilor. A.F.T. pentru accesarea facila a informatiilor de informaticii
interes public. inclusiv a informatiilor de interes Sef al Structurii de
pentru studenti. securitate

CTORUL: ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

o\
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