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Catre
AGENTIA NATIONALA PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN INVATAMANTUL
SUPERIOR

Stimate Domnule Presedinte,

Am primit si am analizat Scrisoarea cu rezultatele preliminare ale evaluarii
institutionale elaborate de ARACIS in urma vizitei expertilor evaluatori condus! de
directorul de misiune, prof. univ. dr. Lazar Vlasceanu. inainte de a formula
raspunsurile la recomandarile din document, dorim sa subliniem cateva aspecte
benefice pentru Universitatea de Arte ,George Enescu’ din lagi rezultate din perioada
de pregatire si a vizitei de evaluare propriu-zise:

- Tn pregatirea raportului de autoevaluare si a intregului proces de evaluare

institutionala, un rol deosebit de important |-a avut traning-ul organizat de
ARACIS in luna mai 2009, la care am primit documente si sfaturi ale unor
specialisti sau persoane care s-au confruntat cu o acreditare institutionala
si care ne-au impartasit elemente din experienta proprie.

- s-a reusit efectuarea unei analize atente a nivelului calitatii atins de
institutia noastra pand in acest moment, evidentiindu-se plusurile si
minusurile constatate, pe baza cadrora am formulat deja directii de actiune
in viitor;

- dorim s& remarcam profesionalismul de care a dat dovada intreaga
comisie in amplul proces de evaluare institutionald, care si-a desfasurat
activitatea cu exigenta, dar, in acelasi timp, intr-un spirit constructiv si de

colegialitate.



Referitor la continutul Scrisorii cu rezultatele preliminare ale evaluarii
institutionale, apreciem ca este in conformitate cu realitatile din Universitatea de Arte
,George Enescu” din lasi si ca recomandarile sunt benefice pentru imbunatatirea
continua a calitatii din institutie. Pentru unele dintre recomandarile formulate, pe care
le-am identificat impreuna cu membrii comisiei de evaluare in timpul vizitei la lagi, au
fost luate deja masuri de corectare si imbunatatire, urmand ca cele ramase sa faca
obiectul unor decizii ulterioare ale conducerii universitatii. Astfel:

= in legatura cu deschiderea programelor de studiu spre cele similare ale

universitatilor europene, ne propunem s intarim relatile cu institutiile
similare cu care avem incheiate parteneriate si s& gasim noi parteneri, mai
ales pentru programele de studiu mai slab reprezentate in zona relatiilor
internationale. Avand in vedere observatia facura de expertii evaluatori,
inclusiv de expertul evaluator international, referitoare la faptul ca
majoritatea studentilor care aplica pentru bursele internationale de studiu
provin de la Facultatea de Arte Plastice, Decorative si Design, ne
propunem ca pe viitor sa realizdm o informare mai buna a studentilor de la
celelalte doua facultati ale universitatii, pentru a-i stimula sa aplice si sa
participe ia acesie schimburi internationale. in ceea ce privesgte schimburile
internationale de cadre didactice, ne propunem sa fincurajam $i sa
stimulam aceste activitati, atat in ceea ce priveste diseminarea informatiilor
referitoare la manifestarile artistice internationale, bursele de studiu,
cursurile de master-class organizate, cat si din punct de vedere financiar
prin sustinerea unor cheltuieli din fondurile proprii ale universitatii.

= O alta recomandare la care a ficut referire expertul evaluator international

este participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice internationale si
la publicarea de articole stiintifice in reviste de specialitate. Avand in
vedere specificul invatamantului de arta, vizibilitatea internationala a
cadrelor didactice se realizeaza prin participari la manifestari artistice pe
domenii; totusi, vom lua in considerare si acest aspect al activitatii de
cercetare, mai ales la domeniile de studiu la care se organizeaza
conferinte, simpozioane si alte manifestari stiintifice de acest gen. Prin
intermediul secretarilor stiintifici ai facultatilor vom informa cadrele
didactice din timp asupra calendarului de desfasurare a acestor activitati.

« in ceea ce priveste Sistemul de Management al Calitatii de la nivelul

Universitatii de Arte ,George Enescu” din lasi, in sedinta Senatului
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universitatii din luna noiembrie 2009 s-a luat decizia de infiintare a
Departamentului de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a carui activitate va
completa eforturile CEAC in asigurarea si monitorizarea calitatii tuturor
proceselor derulate in cadrul institutiei, in implementarea unei culturi a
calitatii la nivelul intregului personal.

CEAC, DEAC si conducerea Facultati de Interpretare Muzicala vor
monitoriza atent activitatea de la Catedra de Canto si vor propune
modificarile adecvate ale Planului de invatamant, conform cu observatiile
expertului evaluator de specialitate. Aceste modificari vor intra in vigoare
incepand cu anul universitar 2010 — 2011 si se vor reflecta si in Statul de
functii al catedrei.

O altd recomandare a comisiei de evaluare institutionala, cat si a
studentilor evaluatori se refera la spatiile de invatamant ale UAGE. Dorim
sa subliniem faptul ca in prezent universitatea noastra dispune de un
raport 6,5 m?/student, peste nivelul standardului specific, aspect remarcat
si de comisia de evaluarea institutionala. in ceea ce priveste salile de curs
si lucrari practice, necesarul este asigurat in totalitate, iar in ceea ce
priveste salile pentru studiu individual, necesarul este asigurat partial. Ca
urmare a preocupdrilor in acest domeniu si n functie de fondurile
disponibile, vom reabilita cladirea pe care am primit-o prin contract de
locatiune de la Episcopia romano-catolica.

Fiind constienti de necesitatea dezvoltarii bazelor de date actualizate cu
informatiile necesare evaludrii calitatii conform criteriilor de performanta ai
ARACIS, se are in vedere implementarea unui sistem informatic atat la
nivelul facultatilor, cat si la nivelul universitatii care sa continue procesul de
informatizare inceput.

in cadrul Biroului Senatului universitatii din noiembrie s-a luat decizia
reactualizarii site-ului universitatii cu scopul unei mai bune prezentari a
institutiei si a ofertei ei educationale pentru cei interesati.

Existd o preocupare sustinuta pentru pregatirea studentilor care au optat
pentru o cariera didactica, in sensul ca acest proces este organizat inovativ
prin practica itineranta si cu acces in sistemul formal (scoli, licee) dar si
nonformal (palatul copiilor). De asemenea, a fost editat un nou caiet de
practicd pedagogica (octombrie a.c.) cu dubla functie — teoretica Si

aplicativd si conform parteneriatului stabilit cu Inspectoratul $colar
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Judetean lasi din ianuarie 2009 sunt organizate anual intalniri cu profesorii
mentori parteneri de practicad pedagogica si cadrele didactice universitare
care sunt implicate in pregatirea studentilor pentru Tnvatamantul
preuniversitar, Foarte multi studenti sunt angajati Tn finvatamantul
preuniversitar inca din perioada studiilor de licenta si master, fiind apreciati
la locul de munca, adaptarea lor la cerintele profesionale fiind imediata,
integrandu-se repede si facand fatd standardelor profesionale. Colectivul
D.P.P.D. v-a initia proiecte pentru stimularea si implicarea studentilor
pentru cariera artistica, prin proiecte culturale cu finantare de la
Administratia Fondului Cultural National si Institutul pentru o Societate
Deschisa ca alternativa la practica artistica ce se desfagsoara in facultati.

In ceea ce priveste programele pentru pregatirea si perfectionarea
continud a cadrelor didactice universitare existd preocupari din partea
colectivului D.P.P.D. in acest sens. Astfel, inca din luna mai 2009 au fost
initiate si derulate cateva proiecte institutionale si interinstitutionale in care
au fost incluse cadre didactice din facultati, cu scopul de a se implica si de
a-si dezvolta competentele didactice (revizuirea programelor pentru
obtinerea gradelor didactice in inva{amantul preuniversitar, programe de
formare continua pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar,
cursuri gratuite de pregatire pentru acestea). incepand din luna noiembrie
a.c. s-a stabilit un parteneriat cu fundatia ,Info Educatia , prin care aceasta
va oferi cursuri cu certificare profesionald pentru cadrele didactice
universitare (manager de proiecte, manager resurse umane, formator,
mentor) si in acelasi timp cadre universitare vor fi incluse in echipa de
formatori ai partenerului Colectivul D.P.P.D. asigura consiliere pedagogica
tuturor cadrelor didactice din universitate, conform misiunii sale. Aceste
proiecte si activitati se regasesc si in documentele D.P.P.D. postate pe site
(Planul operational, Planul strategic, Regulamentul D.P.P.D.).

La observatia studentilor evaluatori referitoare la regulamentul de alegeri a
studentilor in structurile de conducere ale universitatii, consideram ca
precizarile regulamentului sunt clare, iar in cazul unor eventuale
nemultumiri, studentii pot veni cu propuneri concrete de Tmbunatatire, n
spiritul legislatiei in vigoare. Lipsa unei organizatii studentesti creeaza
unele disfunctionalititi in transmiterea informatiilor intre conducerea

facultatilor si a universitatii si studenti. Pentru aceasta se vor face eforturi
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pentru constientizarea studentilor asupra necesitatii infiintarii unei
organizatii proprii.

= n legaturd cu observatia ca relatile cu angajatorii sunt insuficient
dezvoltate, putem afirma ca exista studenti care lucreaza in institutii de
artd si de invatdmant inca din perioada studiilor, activitatea lor fiind
apreciata. Cu toate acestea suntem constienti ca aceste relatii trebuie
imbunatatite in viitor. Sugestia referitoare la angajarea studentilor pe
perioada vacantei pentru efectuarea stagiilor de practica este mai greu de
realizat deoarece institutiile de arta si de invatamant preuniversitar (cu care

colaboram in special) sunt in si ele in vacanta.

Speram c& prezentarea detaliatd a solutilor adoptate de catre
Universitatea noastrad si precizarile efectuate vor conduce la clarificarea
modalitatilor de solutionare a recomandarilor exprimate de catre
dumneavoastra, pentru care va multumim. Ne exprimam convingerea ca toate

aceste recomandari vor fi rezolvate corespunzator.

Cu aleasa consideratiune,

Rector, _
Prof. univ, dr. Viorel MUNTEANU

.._,\‘ .




