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Domnului Conf. univ. dr. Nicolae IANCU

Rectorul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti.
numitd In continuare si ANI din Bucuresti sau ANIMV.

Echipa de experti-evaluatori a urmdrit urmatoarele componente ale activitaii academice:

e mecanismele si procedurile de asigurare a calititii si de imbunatatire continud a acesteia,
atat la nivel institutional, cét si la nivelul programelor de studii;

e modul in care in ANI din Bucuresti au fost aplicate principiile incluse in Metodologia
ARACIS privind asigurarea calitatii;

o procesul de predare-invdfare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii, in conformitate cu standardele si indicatorii de performantd ARACIS,
elaborate in concordanti cu standardele academice ale Uniunii Europene;

e activitatea de cercetare — prin obtinerea de rezultate care si asigure institutiei vizibilitatea
si impactul la nivel national si internafional;

e activitatea de internationalizare — prin integrarea universitatii la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare etc.;

e activitatca administrativd — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Procesul de evaluare institutionald a avut urmdatoarele obiective principale:

a) Aprecierea modului in care este promovati si asiguratd o calitate inalta a procesului de predare-
invitare in Academia Nationald de Informatii .,Mihai Viteazul™ din Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite
tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care Academia
Nationala de Informatii .Mihai Viteazul” din Bucuresti ofera programe de studii, diplome si
calificari, respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

¢) Aprecieri privind asigurarea faptului cé, in situatiile in care se constata existenta unor probleme
in evaluarea si mentinerea calita{ii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunilor de imbundtafire a acestora;

d) Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invitare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a
institutiei de Invajamant superior:

¢) Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care si asigure un climat favorabil
desfasurarii Intregii activitati academice.
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Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale s-a realizat cu respectarea tuturor
lpre\:'ederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe
de alta parte misura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la nivelul
programelor de studii. In acest context s-au selectat pentru evaluarea calitatii un numar de 2
programe de licenta la invatimant cu frecventd si 1 program de studii de master.

Componenta comisiei de evaluare externd institutionald, a ANI, a fost urmatoarea:

Director misiune: Prof. univ. dr. ing. Daniela Cristina GHITULICA -

Universitatea ,,Politehnica™ din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. ing. Neculai SEGHEDIN —
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Secretar tchnic: | Doina STANCIU - ARACIS _
Reprezentantul Comisiei Consultative: Prof. univ. dr. Emilian STANCU — Universitatea din
Bucuresti

Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU —

Expert evaluator comisie institufionala: S : e
P ! Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Reprezentant studenti: Vlad CHERECHES — Universitatea de Vest din
Timisoara

Reprezentant studenti: Sebastian STEFANIGA — Universitatea de Vest din
Timigoara

Expert Stiinte militare, informatii Prof. univ. dr. Daniel DUMITRU — Universitatea

Nationald de Apdrare ,,Carol I din Bucuresti

Expert program Psihologie — Informatii (IF) | Prof. univ. dr. Adrian OPRE — Universitatea .,.Babes

Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert program Studii de securitate §i Prof. univ. dr. Adrian IVAN — Universitatea ..Babes-
informatii (1I) Bolyai” din Cluj-Napoca

Expert program Analizd de inteligence Prof. univ. dr. Ionel NARITA — Universitatea de Vest
(master) din Timisoara

Din partea conducerii Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti a
fost desemnat ca persoani de contact domnul prof. univ. dr. Gheorghe Toma.

Echipa de evaluatori apreciazd pozitiv colaborarea cu reprezentantii ANI in etapa de
pregatire si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licentda sau master evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institutionald
impreuna cu coordonatorul echipei au completat fisele de vizitd la nivel institutional pe baza
raportului de autoevaluare, a constatarilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizita, precum si
a anexelor suplimentare preluate in timpul vizitei. Raportul expertilor in evaluare institutionald
detaliazd procesul de evaluare si concluziile comisiei de exper(i evaluatori asupra asigurdrii calitatii
la nivel institutional si al programelor de studii, asupra respectrii standardelor de calitate, precum
si a evolutiei acestor aspecte de la vizita din 2010 pana la data actualei vizite.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de catre reprezentantul Comisiel consultative.
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obicctive

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti a fost infiintatd conform
H.G. nr. 427/ 04.08.1992 (Hotdrdrea Guvernului nr. 427/1992 privind infiintarea Institutului
Superior de Informatii in subordinea Serviciului Roman de Informatii), cand s-a hotarat infiintarea
Institutului Superior de Informatii, ca institutie militara de invatamant superior cu studii de lunga
duratd, entitate institutionald de sine-stititoare, in subordinea Serviciului Roméan de Informatii. Cu
aceastd ocazie, Institutul Superior de Informatii preia Facultatea de Psihosociologie, care a
functionat in cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza™ din Bucuresti (conform H.G. nr.
137/1991 — Hotararea Guvernului nr. 137/1991 privind infiintarea Academiei de Polific a
Ministerului de Interne — a fost infiinfatd Facultatea de Psihosociologie, institujie militard de
invatimant superior. care a functionat pe langd Academia de Polifie ,,Alexandru loan Cuza™ din
Bucuresti).

Prin H.G. nr. 206/1995 (Hotardrea Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului National de Informatii in Academia Nationald de Informaii, in subordinea Serviciului
Roman de Informatii), Institutul Superior de Informatii devine Institutul National de Informatii, cu
doua facultati: Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de Stiinge ale Comunicarii. In anul 2000.
prin H.G. nr. 952 (Hotararea Guvernului nr. 952/2000 pentru modificarea si completarea Hotdrarii
Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea Institutului Superior de Informatii in Institutul
National de Informatii, in subordinea Serviciului Roman de Informatii), este reorganizat Institutul
National de Informatii, acesta devenind Academia Nationala de Informatii, cu doud facultati:
Facultatea de Psihosociologie (specializarea Psihosociologie-informatii) si Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii (specializarea Comunicare sociald-informaii).

In anul 2009, conform H.G. nr. 353/2009 (Hotardrea Guvernului nr. 353/2009 pentru
modificarea si completarea Hotdrarii Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea Institutului
National de Informatii in Academia Nationala de Informatii, in subordinea Serviciului Roman de
Informatii), denumirea Academiei Nationale de Informafii se schimba in Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai Viteazul”.

Misiunea ANIMV este ,.Pregitirea ofiterilor de informatii intr-un sistem propriu de
invatamant presupune adoptarea unei strategii de pregdtire integratd. ce cuprinde doud domenii
esentiale, respectiv pregitirea de tip academic — care asigura un inalt nivel de culturd si capacitatea
de gindire necesare intelegerii superioare a lumii §i a societifii contemporane — si cea de
specialitate (de informatii), raportatd permanent la specificul profesiei, care este una deosebita, atat
prin complexitatea problematicilor pe care le abordeaza, cat si prin diversitatea situatiilor cu care s¢
confrunti ofiterii de informatii”.

Academia Nationala de Informatii .,Mihai Viteazul” din Bucuresti are, in raport cu statutul si
competentele sale, urmdtoarele misiuni principale:

o formarea, specializarea si perfectionarea cadrelor militare de informatii, in activitate si in
rezervd, pentru nevoile Serviciului Roman de Informatii si pentru alte autoritati publice cu
atributii in domeniul securitatii nationale;

e perfectionarea si specializarea, prin studii universitare de master si prin studii postuniversitare.
in domeniul si specializarile acreditate, la cererea Serviciului Roman de Informatii, a altor
ministere, autoritati nationale sau pentru pregatirea societatii civile in vederea apdrarii securitdtii
si sigurantei nationale;

e pregitirea prin studii universitare de doctorat in domeniul informatii si securitate nafionala
pentru care este acreditata;

e asigurarca unei temeinice pregatiri de informatii, formarea capacititilor si competenielor
profesionale necesare absolventilor pentru realizarea activitatilor specifice primei functii
ocupate dupa absolvire si pentru indeplinirea atributiilor unor functii de conducere si expertiza
in domeniul informatiilor de securitate;
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realizarea cercetarii stiintifice, potrivit solicitdrilor Serviciului Roman de Informatii, ale altor
structuri din domeniul apararii, al ordinii publice, al sigurantei nationale, precum si ale unor
institutii publice si agenti economici;
asigurarea unui nivel calitativ ridicat al invafdmantului, afirmarea constantd in invatamantul
universitar romanesc, ca forum stiinfific, prin contribufia la pastrarea crezului in identitatea
nationald si la realizarea idealului educational, intemeiat pe traditiile culturii europene, pe
valorile democratiei euroatlantice si pe aspiratiile societatii democratice moderne romanesti.
Strategia educationali a Academiei se concentreaza asupra urmétoarelor obiective:
pregitirea in activitatea informativa a studentilor si a cadrelor de informatii, selectionati pentru
prima funcfie si pentru functii de conducere a structurilor de informatii la diferite niveluri
icrarhice;
pregitirea personalului pentru functii de conducere si expertizd de nivel inalt, in domeniul
managementului informatiilor si resurselor de informatii pentru securitatea nationald;
perfectionarca pregatirii si specializarea personalului in domenii conexe, de interes pentru
Serviciul Roman de Informatii si pentru alte structuri ale Sistemului de securitate nafionala,
desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in domenii de interes ale securitd{ii nationale:
instruirea si perfectionarea pregatirii personalului pentru desfasurarea unor activitdi in structuri
de informatii internationale, prin insusirea procedurilor si standardelor ONU, NATO si UE,
inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice, potrivit necesitatilor impuse de situafii si nevoi
operative;
organizarea si desfisurarea studiilor universitare de licen{d, master si doctorat in domeniile §i
specializarile acreditate;
pregatirea politico-informativd a personalului selectionat din cadrul Serviciului Roman de
Informatii si din alte structuri sau agentii guvernamentale §i nonguvernamentale pentru
indeplinirea responsabilitatilor specifice functiilor de conducere/management si de expertizi, in
domeniul informatiilor de securitate;
dezvoltarea teoriei si artei informatiilor, compatibile cu cele din structuri de informatii moderne,
prin elaborarea unor lucriri de referintd, necesare structurilor de informatii si securitate, in
procesul de pregatire a conducerii si de instruire a resurselor de securitate;
elaborarea de studii de securitate si intelligence pentru Serviciul Roman de Informatii §i pentru
celelalte structuri ale statului, cu atributii in domeniul securitatii nafionale;
oferirea de consultantd, sprijin documentar, expertiza si instruire in domeniul informatiilor de
securitate, pentru structurile centrale ale Serviciului Roman de Informatii, institutii
guvernamentale si/sau nonguvernamentale;
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invajamant superior $i cercetare stiintifica din
tard si din striinatate, in scopul cresterii eficientei activitaii si prestigiului Academiei;
proiectarea si realizarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru alfi
beneficiari.

Carta Universitari si regulamentele specificate prin Carta

Carta universitard a Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul™ a fost aprobata in

sedinta Senatului Academiei in anul 2011, a primit aviz de legalitate din partea Ministerului
Educatiei in Cercetarii Stiinfifice (Adresa nr. 50331/ 07.09.2011) si a fost revizuita in anul 2015, in
baza avizului MECS, transmis prin adresa nr. 9283MD/12.12.2014. Carta universitari a Academiel
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” cuprinde drepturi, obligatii, precum s§i norme ce
reglementeaza viata comunitatii universitare.

In universitate existi Carta universitard si un numér de 42 regulamente, metodologii,

instructiuni, coduri, toate prezentate in anexele la prezentul raport si sunt in conformitate cu
reglementdrile legale In vigoare.
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Existi Regulamentul de ordine interioard al Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai
Viteazul”, care are in continut prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile legale.

S-a luat act de faptul ci activitatea studentilor este reglementatd prin: Codul drepturilor si
obligatiilor studentului din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”; Regulamentul
pentru activitatea profesionald a studentilor ciclului I (studii universitare de licen{d) din Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul”; Regulamentul profesional al studentilor programelor de
studii universitare de master profesional; Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti..

Conducerea institutiei, structuri manageriale

In institutie existd un Regulament de organizare si functionare a Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai Viteazul” (document clasificat) si Regulamentul de organizare si functionare a
Facultatii de Informatil.

Senatul universitar este compus din 15 membri, stabiliti prin votul universal, direct si secret
al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor. Senatul
Academiei isi alege, prin vot secret, un pregedinte care conduce sedintele Senatului universitar si
reprezintd Senatul universitar in raporturile cu rectorul.

Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare in Consiliul facultatii sunt alesi prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din facultate, iar
reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret de cdtre studentii facultatii.
Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare ale departamentului si este validat de Consiliul facultatii.

Decizia de numire in functii de conducere se face in conformitate cu reglementarile
specifice Serviciului Roman de Informatii.

Rectorul propune Directorului Serviciului Roman de Informafii numirea in functie a
prorectorilor pentru invi{imant si cercetare/ loctiitorilor, a directorului general administrativ, a
decanului facultatii si a sefilor de departamente, nominalizati pe baza optiunilor exprimate prin vot
secret la nivelul structurilor Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul”, in functie de
rezultatul verificirilor pe linie de securitate interna.

Decanul este selectat prin concurs public, organizat de cétre rectorul/ comandantul
Academiei. La concurs pot participa cadre didactice si de cercetare din cadrul Academiei sau din
orice facultate de profil din tard, in baza unei metodologii specifice elaborate de Senatul Academiei
ori de cate ori este necesar. Consiliul facultatii are obligatia de a aviza minimum 2 candidati.

Rectorul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” se desemneaza in conditiile
art. 36, urmare a unui concurs public organizat prin ordin al Directorului SRI conform prevederilor
legale in domeniu adaptate mediului militar si specificului Serviciului.

Rectorul este confirmat de MECS prin Ordinul nr. 5.606 din 04.12.2013.

Rectorul, prorectorul, decanul si sefii de departamente indeplinesc conditiile legale, sunt
titularizati in invatamantul superior potrivit legii si au norma de bazi in cadrul Academiei Nationale
de Informatii ,,Mihai Viteazul™.

Personalul didactic

Conditiile legale de publicare si ocupare a posturilor didactice in Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai Viteazul” sunt respectate, pe posturile didactice fiind incadrate cadre didactice
competente, care respectd cerinfele pentru ocuparea posturilor respective.

Toate cadrele didactice incadrate cu functia de bazi in Academia Nationald de Informatii
_Mihai Viteazul” indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor didactice respective.
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In prezent. in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” sunt incadrate cu norma
de bazi 46 de cadre didactice, dintre care 21 de profesori s1 conferentiari si 25 lectori, asistenti si
instructori militari. Conform Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011, art. 235, instructorii militari sunt
asimilafi cadrelor didactice cu norma de baza.

Nu existd cadre didactice care sa aibd mai mult de trei norme didactice Intr-un an
universitar.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat la limita de
varsta sau din alte motive, si care desfagoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat,
acoperd cel mult o norma didacticd in institutia respectiva de inva{amant.

Din totalul numarului de posturi didactice, 86,79% sunt acoperite cu cadre didactice cu
norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale.
Dintre acestea, 21 sunt profesori si conferentiari universitari, ceea ce reprezintd 45,65%. Exista si 7
cadre didactice asociate care indeplinesc conditiile cerute pentru posturile didactice in care sunt
incadrate cursurile, seminarele si lucrarile practice conduse.

Au fost verificate toate dosarele cadrelor didactice asociate si s-a constatat satisfacerea
conditiilor legale.

Cadrele didactice asociate au facut cunoscut, prin declaratie scrisd, conducatorului institufiei
la care au functia de bazd, precum si celui la care sunt asociate, numarul de ore prestate prin
asociere.

Titularii de discipline au titlul stiintific de doctor in domeniul stiintific al disciplinelor
predate. Existd asistenti universitari fara diploma de doctor care intrd sub incidenta prevederilor
Legii 1/ 2011, avand termen de finalizare a tezei de doctorat 30 septembrie 2015.

Din analiza dosarelor verificate, rezulti ca persoanele care ocupd posturi de asistent au
pregdtirea pedagogicd necesara.

Toti titularii de discipline au elaborat cursuri si alte materiale didactice la disciplinele
prevazute in posturile didactice ocupate. Rezumatele cursurilor predate de cadrele didactice sunt
centralizate pe comisii didactice, departamente si se gasesc la Biblioteca centrala, fiind accesibile
cadrelor didactice si studentilor.

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti poate asigura, prin
cadrele didactice de care dispune, acoperirea activitatilor previzute in cadrul unui ciclu de pregatire
a studentilor.

Baza materiala

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” dispune de patrimoniul necesar
desfasurdrii intregului proces didactic si de cercetare stiintifica,
Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” dispune de urmatoarele spatii pentru
desfisurarea procesului didactic:
e 27 de sili de curs si seminarii;
e 3 categorii de laboratoare, insumand 9 sli;
e zona de conferinte:
- aula universitari;
- 3 amfiteatre;
- 6 sali cu sisteme multimedia;
e bibliotecd universitara;
e cditurd;
e baza sportiva.
Numirul de locuri in silile de curs si de seminar sunt suficiente pentru a acoperi numarul de
studenti din formatiunile de studiu.
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Numirul de calculatoare existente in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul™ si
puse la dispozitia studentilor este de 120, grupate in laboratoare si sili de studiu. De asemenea, in
Academie existii un numir de calculatoare la dispozitia cadrelor didactice si cercetatorilor stiintifici.

Acest numir de calculatoare asigurd normativul stabilit pentru studentii la licenta (149 de
studenti) si pentru studentii la master, care le folosesc pe timpul desfasurarii cursurilor.

Biblioteca dispune de un fond de peste 58.000 de unitati documentare (17.000 de titluri de
carti, publicatii periodice, alte tipuri de documente), cu ajutorul carora se asigurd integral nevoile de
informare documentara pentru toate tipurile de discipline de studiu universitar si postuniversitar,
precum si pentru elaborarea de referate, lucrdri de licentd si disertafie, proiecte de cercetare.
Biblioteca virtuald numara in prezent peste 5800 de cérti si articole de specialitate in variantd
electronica.

Suprafata totala ocupatd de Biblioteca este de 324.60 m?. Numirul de locuri asigurat este de
90 (numdrul total de studenti din universitate este de 560, din care 10 % reprezintd 56<90).

In vederea informarii la zi despre evenimentele politice, sociale, militare, economice interne
si internationale, dar si despre ultimele cercetari in domeniile care se studiaza In Academie, sunt
contractate abonamente la publicatii periodice romanesti si strdine, in variantd on-line.

Softurile existente la Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” sunt o parte oferite
de Serviciul Roman de Informatii, care detine si licentele, i o parte achizifionate de universitate,
care detine licente de utilizare pentru ele.

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de o editurd proprie care
realizeazi toate tipariturile necesare procesului de inviatamant. Pentru fiecare curs existd aproximativ
50 de exemplare tiparite (in format fizic), iar la biblioteca se asigura si acces la forma electronicd.

Silile de cursuri, laboratoarele si zona de conferinte dispun de echipamente tehnice de
invatare, predare si comunicare intr-un numar suficient pentru a asigura desfasurarea activitatii
didactice. Astfel, dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrdrilor de laborator si a altor activitafi
practice in conformitate cu prevederile programelor analitice pentru toate disciplinele, la toti anii de
studiu si la toate specializarile.

Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul™ define in proprietate intreaga sa baza
materiald (teren si cladiri) impreuni cu toate dotdrile necesare.

Activitatea financiari

Compartimentul financiar al Academiei Nagionale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din
Bucuresti este incadrat cu personal cu pregitire economica superioara. Contabilul sef are studii
superioare de specialitate.

Academia Nationali de Informatii este finantatd integral din venituri proprii, are buget
propriu de venituri si cheltuiell. In acest buget sunt previzute sumele necesare desfasurdrii in bune
conditii a activitatilor instructiv-educative din universitate. Academia Nationala de Informatii
.Mihai Viteazul” are cont propriu la bancd si cod fiscal propriu.

in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” este organizat un sistem
contabil propriu care se conduce dupd Legea contabilitatii, Legea finantelor publice si
reglementirile interne ale Serviciului Roméan de [nformatii; se intocmeste bilan{ contabil si cont de
executie bugetard la termenele solicitate si prevazute de lege, iar cheltuielile sunt in conformitate cu
bugetul aprobat, incadrandu-se in prevederile legale.

Studentii inmatriculati la programele universitare de licenta nu plétesc taxe. De asemenea, 0
parte dintre studentii de la programele universitare de master sunt finantati de la buget prin
intermediul institutiei beneficiare. Serviciul Romén de Informatii. Existd studenti inmatriculati la
programele universitare de master de cercetare care platesc taxe ce sunt calculate in functie de
costul orar al scolarizirii per student §i comparate cu alte taxe platite de institutiile similare.

Adresa: B-dul Schitu Mdgureanu nr. I, et. 2, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fux 021.312. 71.35



Taxele anuale platite sunt aduse la cunostinta candidatilor la studiile universitare de master
inainte de examenul de admitere, acestea fiind stipulate si in contractele de scolarizare incheiate
intre Academia Nationala de Informatii ,.Mihai Viteazul” si student.

Toti studentii inmatriculati la programele universitare de licenta sunt finantati de la buget,
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” acordand insa si doua categorii de burse: burse
de merit si burse sociale, conform criteriilor prevazute in Regulamentul privind acordarea burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studenti.

Auditul financiar se realizeaza de catre unitatea de audit de la nivelul Serviciului Roméan de
Informatii, pe baza unui plan de auditare anuntat in prealabil. Rezultatele auditérii sunt comunicate
universitaii si sunt analizate in Senat. Pe aceastd bazd se intocmeste un Plan de acfiune.
monitorizarea realizarii lui fiind coordonatd de rector.

Studentii

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” formuleazd principiile politicii de
recrutare si admitere a studentilor si la aplicd in mod transparent si riguros, respecténd principiul
egalitafii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare.

Transferul studentilor citre alte forme de invatdmant se face in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare, in cazul in care un student se dovedeste inapt pentru profesia aleasa sau este
bolnav si nu mai poate urma cursurile Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul™
Informatii privind transferul studentilor sunt prevdzute in Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor ciclului I (studii universitare de licen{d) din Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai Viteazul™.

Rezultatele obtinute de studenti de-a lungul anilor de studii sunt inregistrate in suplimentul
la diploma, elaborat si eliberat odata cu diploma de licenfd sau de master si in suplimentul
descriptiv la certificatul de atestare a competentelor profesionale.

Conferirea diplomelor de licen{a sau master se face in conformitate cu legislafia in vigoare.
A fost efectuati vizita la Biroul Organizare Studii Universitare de Master, Doctorat sl
Postuniversitare si s-a constatat indeplinirea conditiilor legale.

Pentru toti studentii, inscrisi la studiile universitare de licen{a sau la studiile universitare de
master profesional, sunt asigurate locuri de cazare, utilate modern §i care beneficiaza de toate
dotarile necesare unui trai decent. Acestor studenti li se asigurd gratuit echipament, cazare §i
hrénire. Studentii au asiguratd masa la cantina Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul™
si au la dispozitie doud bufete de incinta. Sala de mese asigura integral numarul de locuri necesar.

Activitatea de cercetare stiintifica

Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” face parte din Sistemul national de
cercetare-dezvoltare si, incepand cu anul 2004, in cadrul Academiei s-a pus un accent deosebit pe
activitatea de cercetare stiintifica universitard din perspectiva cercetarii fundamentale si aplicative.
in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” activitatea de cercetare se desfasoara
in conformitate cu prevederile Regulamentului cercetirii stiinfifice din Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai Viteazul”.

Activitatea de cercetare stiinifici este o componentd de bazd a misiunii Academiei
Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul”, constituie fundamentul procesului de instruire a tuturor
categoriilor de cursanti si se desfisoard in cadrul Institutului Nagional de Studii de Intelligence care
funcfioneaza in cadrul Academiei din anul 2008 (pana in anul 2010 s-a numit Centrul de Cercetari
Stiintifice) si al Facultafii de Informatii. Temele de cercetare stiinfifica fundamentala si aplicativa
sunt din domeniul studiilor de securitate si intelligence si din domeniile conexe. desfasurate in
vederea sustinerii procesului educational din Academie si a valorificdrii rezultatelor in programele
nationale si europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul actiunilor in parteneriat.
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Institutul National de Studii de Intelligence elaboreaza studii, efectueazd documentare
stiintifica, oferd consultanta si expertiza pe problematica specifica domeniului studiilor de securitate
si intelligence pentru structurile de conducere din Serviciul Roman de Informatii, precum si pentru
institutii din cadrul Sistemului de securitate nationald, institufii publice $i agenti economici.
Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” editeaza, periodic, urmatoarele publicatii:

e Buletinul de informare profesionala ,,Patrie si Onoare” (document clasificat);
e Revista Romana de Studii de Intelligence.

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” organizeaza, anual, sesiuni de
comunicéri stiintifice cu participare internationald, mese rotunde, workshop-uri, precum si sesiuni
stiintifice studenfesti, care s-au bucurat de o participare numeroasa. atat din partea universitatilor
militare si civile, precum si a colaboratorilor din instituii similare internationale.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” s-a constituit Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calititii. Aceasta isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile
legale, pe baza unui Regulament privind evaluarea si asigurarea calitd{ii educaiei In Academia
Nationali de Informatii “Mihai Viteazul™.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitétii, prin structuri, politici, strategii si procedee
concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitagilor de predare, invitare i cercetare,
urmireste evaluarea calitatii procesului de Invaimant, desfasurat in cadrul ofertei publice de
scolarizare a Academiei, pe patru mari direcfii i anume:

a) capacitatea institufionald a Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul™:

b) planificarea si realizarea efectiva a obiectivelor procesului de Invagamant;

¢) monitorizarea si evaluarea rezultatelor procesului de invatamant;

d) elaborarea unor propuneri de masuri corective.

Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii elaboreaza Raportul de evaluare
interna a calitatii si 1l face public prin editarea in format electronic. Totodatd, Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitéfii formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le
implementeazi in procesul de invaiamant si, de asemenea, colaboreaza cu alte universitagi din tara
sau striinatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniul calitafii.

in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti, asigurarea
calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii
institutionale de elaborare, planificare i implementare de programe de studiu, prin care se formeaza
increderea beneficiarilor ci organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de calitate.

Imbunatatirea calitatii educatiei, in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai
Viteazul”, presupune evaluare, analiza si acfiune corectivd continua, bazatd pe selectarea si
adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.
in urma discutarii Raportului de evaluare interna a calitatii in Senat se elaboreaza seturi de masuri
de imbunititire a caliti{ii educatiei, care presupun evaluare, analiza sl actiune corectivd continud,
bazatd pe selectarea si adoptarea cclor ai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea
standardelor de referinta.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activitatilor desfasurate

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, la sfarsitul fiecarui an
universitar, oferta educationald se elaboreaza sau se adapteaza ultimelor prevederi legislative ce
reglementeaza invaamantul superior pe care, la inceputul fiecarui an, Academia o face cunoscuta
publicului larg prin intermediul paginii de web sau al mass-medici.

Adresa: B-dul Schitu Migureanu nr. 1, et. 2, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35



Monitorizarea programelor de studii universitare, evaluarea anuald a calititii fiecarui
program sunt stabilite la nivelul Academiei prin Regulamentul privind initierea, aprobarea.
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. De asemenea, in vederea oferirii unor
informatii de actualitate, precum si satisfacerii cerintelor formulate de beneficiarii Academiei,
fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a corespunde
dinamicii pietei calificarilor universitare.

Planurile de invatdmant sunt aprobate si de directorul Serviciului Romén de Informatii.
Totodatd, planurile de invatamant se adapteaza obiectivelor Serviciului Romén de Informatii, cu
aplicarea recomandarilor prevazute in planurile de masuri propuse de CEAC, aprobate de Senatul
Academiei, recomandirilor ARACIS si cerintelor beneficiarilor din Sistemul de securitate
nationald.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Structura corpului didactic care asigurd invagamantul in Academia Nationald de Informatii
.»Mihai Viteazul” a fost formata in acord cu misiunea institutiei si cu reglementarile juridice din
domeniu. Intregul personal didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice. Personalul didactic al Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” se compune
din personal didactic militar si civil, care ocupa functii didactice, in conformitate cu prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011, precum si din corpul instructorilor militari. Pentru a raspunde
exigentelor de calitate a procesului de invatimant, Academia Nagionala de Informafii ,,Mihai
Viteazul” foloseste si cadre didactice cu o bogatd experientd din alte institutii de Invagamant
superior militar si civil, specialisti din domeniul activita{ii informativ-operative, al cercetarii
stiintifice, personalitafi din viata politicd sau din aparatul de stat, in calitate de cadre didactice
asociate. Raportul actual dintre numirul de cadre didactice cu norma de baza §i numarul de studenti
este de 1/12,17 (46 cadre didactice/ 560 studenti: 149 — studii universitare de licen{d; 332 — studii
universitare de master: 79 — studii universitare de doctorat), pe care il considerdm ca fiind optim
pentru indeplinirea obiectivelor educative ale Academiei Naionale de Informatii ,,Mihai Viteazul”.

Aprecierea colegiala a intrat in uzul curent al fiecarui departament. In aceastd directie,
fiecare cadru didactic are obligatia si evalueze activitatea colegilor sdi, sd aprecieze sau s
formuleze recomandiri menite s contribuie la cresterea calitatii actului didactic. Pe parcursul
evaluarii colegiale derulate la nivelul Departamentelor s-au fructificat rezultatele fiselor de evaluare
colegiale si de autoevaluare in scopul cresterii performantei actului didactic in contextul unei
evaludri reciproce constructive si menite sa creasca coeziunca cadrelor didactice.

in aprecierea finali, pe care o elaboreaza sefii structurilor din sectorul de invatamant,
aprecierea colegiald are o pondere importanta si poate contribui la recomandarea cadrului didactic
pentru inscrierea la cursuri de perfectionare / specializare, la propunerile de avansari pe scard
ierarhica etc. Dupa incheierea evaludrii colegiale, in prima jumatate a lunii iunie, presedintele
Comisiei de evaluare colegiali pune la dispozifia sefului de departament rezultatele cvaludrii.

La cursul universitar de licentd, chestionarele de evaluare au fost aplicate, la sfarsitul
parcurgerii tematicii fiecarei discipline, tuturor studentilor. Membrii Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii au centralizat raspunsurile obfinute si au analizat situatia rezultatd. Analiza a fost
prezentata conducerii Academiei, precum si tuturor factorilor interesati. Concluziile acestel analize
au demonstrat faptul ca, in general, In cadrul Academiei, procesul de invagamant din cadrul cursului
universitar de licentd se desfasoard in conditii bune, la fiecare disciplind pusa in discutie, iar cel
putin 89,37 % dintre studenti apreciaza pozitiv activitatea prestata de cadrele didactice.

in conformitate cu regulamentele militare aflate in vigoare, activitatea cadrelor didactice
militare este evaluatd, la sfarsitul fiecarui an calendaristic. Activitatea desfaguratd de catre cadrele
didactice civile este evaluati la sfarsitul fiecarui an universitar.
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Cadrele didactice sunt apreciate de sefii de departamente, prin patru fise de apreciere:
autoapreciere, aprecierea colegiald, aprecierea din partea studentilor si aprecierea sefului de
departament, prin Comisia de asigurare a calitatii in Academie. Rezultatele aprecierii fac parte din
aprecierea anuald. Pentru fiecare mésurd enuntatd, conducerca Academiei Nafionale de Informatii
., Mihai Viteazul” stabileste termene precise de aplicare a acestora si efectueaza analize periodice
asupra stadiului de implementare a lor. Evaluarile efectuate de conducerea Academiei Naionale de
Informatii ,,Mihai Viteazul” au o pondere importantd in formularea propunerilor de promovare,
recompensare financiard a activita{ii prestate sau in elaborarea propunerilor de inscriere la cursuri
de perfectionare/ specializare.

Prof. Neagoe M.
Recomandari

In urma procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

- Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutic cu privire la imbunititirea continué a
calitatii, in asa fel incat si rezulte modul de functionare a mecanismelor specifice
managementului calitatii in invatamantul superior;

- Realizarea unei metodologii de elaborare a procedurilor, regulamentelor, metodologiilor etc.
din domeniul asigurarii calititii. Aceastd metodologie trebuie sd cuprinda informatii legate
de procesul de initiere a elaboririi/ revizuirii unei proceduri, precum si intregul proces de
avizare, verificare si aprobare. Trebuie emise formate de proceduri care sd permita
codificarea, consemnarea reviziilor, a numelor persoanelor care au elaborat, verificat, avizat,
aprobat/ adoptat materialele respective. De asemenea, aceste formate trebuie sd cuprinda,
printre altele, lista de distributie a procedurii si diagrama-flux;

- Reconsiderarea art. 2, cap. I din Carti, cu privire la tipul de institutie de invdtdmant superior
din care face parte ANIMV;

- Punerea de acord a misiunii ANIMV previzuta in Carta, cu misiunea si obiectivele ANIMV
si principalele misiuni ANIMV previzute in Raportul de Autoevaluare ANIMV;

- Reconsiderarea atributiilor Consiliului de Administratie, Consiliului Facultatii si Consiliului
Departamentului (din Carta universitard), in sensul largirii atributiilor Consiliului de
Administratie (numai 3) si a coreldrii atributiilor celor trei entitati, in asa fel incat s rezulte
mecanismul complet de luare si aplicare a deciziilor/ hotararilor etc.;

- Reconsiderarca aspectelor legate de plagiat (din Carta universitard), prin reanalizarea
termenilor “plagiat voluntar”, “plagiat involuntar”, “plagiat minor”, in acord cu prevederile
legale in domeniu;

- Reconsiderarea utilizarii termenului .intelligence” (,Institutul National de Studii de
Intelligence” si programele de studii de master ,Intelligence si securitate nationald”,
.Analiza de intelligence™, ,Intelligence pentru decizia de securitate nationald”, ,,Analiza
integrata de intelligence”, ,Intelligence competitiv”, .Intelligence competitiv i
administrafie publica™), in acord cu normele Academiei Roméne si cu denumirile entitatilor
.Serviciul Roman de Informatii” si “Academia Nationala de Informatii;

- Crestereca ponderii aspectelor internationale in ansamblul activitatilor didactice si de
cercetare stiintifica;

- Analiza modului in care pot fi implementate prevederile legate de creditele de studiu
transferabile in stabilirea parcursului universitar al studentilor.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS, vd rugam sda ne transmiteti raspunsul
dumneavoastrd in termen de o sdptimani de la data primirii acestei scrisori. inclusiv mésurile Si
termenele preconizate, care sd raspundd observafiilor si recomandarilor formulate. In rdspunsul
dumneavoastra vd rugam sa faceti referiri i la observatiile studentilor, al caror raport il anexam.
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Mentiondm faptul cd scrisoarea a fost elaboratd cu acordul tuturor membrilor echipei de
evaluare si reflectd punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vé pentru colaborare, va rog sda primifi, stimate domnule Rector, expresia
inaltei noastre considerafii.

Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

Pr@@ei?:ew
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