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Citre,
Universitatea Politchnica din Timisoara
In atentia Domnului Rector,

Prof.univ.dr.ing. Nicolae ROBU

Stimate Domnule Reclor,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdgii privind coninuiul raportului de evaluare
externd a calititii la Universitatea Politchnics din Timisoara,

Evaluarea externd institufionali a Universitd{ii Politehnica din Timisoara s-a clectuat in
vederea identificiri modului in care aceasta, ca instilugie de invildmdnt superor acreditatad din Roméania,
integrati in spatiul european al invitimantului superior, indeplineste in continuare conditiile de calitale »
edducapier olerite studenpilor sii si isi indeplineste celelalte funcjioni asumate prin misivunea formulatd in
documeniele specifice,

Evaluarea institufionald externd s-a realizat in conlormitate cu metodelogia, standardele si
indicatorii de calitste ARACIS, aviind ca obicctive principale examinarea procesului instruetiv-educativ,
respectiv. o programelor de  stodiv, cercetarea  stinfificd, struclutile de conducere  academice,
institufionale, lehnice, administrative, cconomice si manageriale precum si evidentierea realizirilor
academice. stiingifice, profesionale, sociale, cuoltural-artistice si e imagine, o mivel najienal si
internajional ale Universitatii Politchnica din Timiyoara.

seopul evaludni mstitojionale exteme a fost acela de a identifica si cenifica masura in care
Universitatea Politehnica din Timisoara rispunde interesului public, precum §i masurile pe care le
intreprinde  pentru cresterea calitfifii proceselor de predare-inviifare, de cercetare §i in exercitaren
dreptulu lepal de acordure a diplomelor, cerlificatclor 51 a calilicinlor universitare. S-au avut in vedere
rezultatele si performantele academice ale Universitifgii Politelnica din Timisoara.

Evaluarea institujionald externd a abordat urmitoarcle aspecte:

a. Statulul juridic si baea legali de [unclionare a Universitdfin Politehoica din Timigoara
ca institujie de invifimdnt superior, acreditatd §i recunoscutd, precurm si :ﬁ-Jn_i_s_iiilili]g'_r'-s;?]u. didactici s de

cercelare, =
E o Lk
[ <5 =1
1= 1=k
= =4
* %
* _ 2 Wi SR Y T
* & f e S P e
g W -—"i-/l ] D '\.; g% "-"j_ . ARZIN
URISTLPE L AR, PP, RIEAM SRR AN e ) Tn
R e WETRLVENTE STIUGTURLE e L.

LIHIUNEA EUADREARA ikl e L bkl



FONDUL S00AL EURDPEAN

OAMENI

b. Orpanizarea si functionarea inslilujiel precum §i a organeler de conducere academice
si administrative ale acestein, in coneordand cu legislatin specificd in vigoare §i cu bunele practics
curopene:

c. Verificarea tuluror aspectelor legale - profesionale, stiingifice si etice - privind
recrutarea, selectarca, pregitirea si promovarea personalului didactie de cercetare §i administeativ, in
vederen asigurarii indeplinirii, la nivel ridicat o misiunii institugici;

d. Examinaren mecanismelor si a procedurilor de asigurare si cregtere continud o calitafii
precun i a rezultatelor aplicirii seestora la nivelul fleefirui program de studiv oferit de universitate;
@, Maodul in care Universitaten Politehnica din Timisoara a0 wiilizai  referingele,

recomanddrile si cerinjele incluse in Metodologia 51 Standardele ARACIS privind asigurarca calitalii,
precum si modul in care claborcazd i aplicd strategiile de eregtere a ealitafii procesului instructive
educativ, cercetarii stiingifice, structurilor institufionale de conducere academicd $i administrativi ete;

f, Analiza indeplinirii cerinjelor care vizeazd infrastruetura §i baza materiald a institogied
in vederca asipurini condifiilor eptime de funciionare din toate punciele de vedere (proces didactic,
cercetare sliinlifich, dezvoltare, sacial, cultural-sporliv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si
alte categorii cte):

i, Analiza si evaluarea activitifii financiar-contabile a institufiel. inclusiv a modulu in
care accasta contribuie [a bunul mers al institugiei:
h. Modul de recrutare a stwdengilor, [a toate ciclutile de invifiimint. precum 5 de

urmarire @ activitifii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de linalizare a acestora prin acordarea
diplomelor corespunzitoare calilicarilor oblinute.

i. Aprecicrea de clire angajalori a nivelului de cunostinte teoretice §1 practice. a
absalveniilor si o integrdirii acestora in societdtile si institufiile la care se angajeazi, precum i a modului
in care heneficiarii principali sprijind Universilatea Politehoica din Timizoara si colaboreazi cu accasta.

1 Existenta Codului eticii si integritdfii academice, o mecanismelor pentru aplicarea
eoduluia eventualelor inefilcdri ale normelor de clicd

Vizita de cvaluare instilujionali externd care s-a efectuat in perioada 24-26 fimie 2009, conform
metodologici ARACIS, a avut in vedere, pe de o parle. institutia in ansamblu, iar pe de alid parte
mésura in care mecanismele institufionale sunt implementare §i funcjioneazd la nivelul programelor de
studii. In acest conext, din totalul de G programe de studii de licentd organizate de cele 10 facultdf i
departamente independente, s-au selectal pentru evaluarea calitijii un numar de 10 programe: Awomatica
si informaticd aplicatd, Construelii ¢ivile industriale si apricole, Instalalii pentru construeyii, Arhitecturd,
Electronici aplicatd, Electeotehnicd, Amenajar §i constructii hidrotehnice. Masini i sisteme hidraulice gi
preumatice, Roboticd (Ib. germana), Ingineria procesirii matenalelor.

Echipa de evaluare institutionala o fost formatd din directorul de riisiune. pml‘unn de.ing. Mihai
Oetavion Popescu de lo Universitatea . Politehnien”™ din Bucuresti, cnﬂrdmmmr sl pml‘umu de.ing.

re ‘:{,

HHETTHL ALY FORCL B UL INETRLVENTT STNUETIPsLE
. + VoS T PR TR B LML L
UHILUNEA EURDECARA Pt e e

* ¥

w w

e *

* b |
LS |




FOMDUL SOCIAL EURDPEAN
[nvesteste in

OAMENI

Simana Lache — Universitatea Fransilvenia din Bragov, expert Comisie Institujionali prof. univ.dr.ing.
Micolae Mupoleon Antonescu — Universitaten Petrol-Gaze din Ploiegti. Pentru evaluarca programeloe s-a
apelat la 10 experi evaluatori. Astfel pentru programul de studii  Automatici si informaticd aplicatd”
a fost desemmnat proluniv.dr, Mibail Yoicu - Universitatea Tehnicd ..Gh. Asachi* din [as1, pentru
programul de studii Constroegii eivile industriale §i agricole”™ - prof.univ.dring Carmen Bucur —
Universitatea Tehnicd de Constructii din Bueuregti, pentru programul de studii _Instalagii pentru
construelii™- profuniv.dring Theodor Mateeseu - Universitatea Tehniced | Gheorghe Asachi™ din lasi,
pentru programul de studii | Arhiteeturd™ profuniv.dr, Nicolae Lascu — Universitatea .1, Mincu™ din
Bucuresti, pentru programul de studii , Electronicd aplicati”™ - profuniv.dring. Mircea Covrig de 1a
Universitatea . Politehnien™ din Bucuresti, pentru programul de studii . Electrotehnied™- prof univ.dr.ing.
lean Gavril Tamovan — Universitatea Tehnica din Cluj-Napoea, pentru programul de studii ..Amenajiri
yi eonsiructii hidrotehniee™ - profuniv.dring, Anton Chiriell — Universitalea Tehnica de Construetii din
Bucuresti, pentru programul de studii  Masini si sisterne hidranlice si preumatice”- prolunivalring,
Marius Gabriel Petreseu — Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, pentru progromul de studii . Roboticd
(Ib. permand)’- profunivideing. Klein Viadimir Mariscu, Universitatea Transifvania din Brasov, iar
pentruy programul de stwdii WIngineria procesirii materialelor™ profuniv.deing. Maria Nicolac —
Universitatea Politchnica din Bucuresti,

La procesul de evaluare externd au participat un expent steiin, prol. Winfricd Mueller - reprezentanl
EUA, un expert al Comisivi Consultative, Serban Agachi — Universitatea Babes-Bolvai din Cluj-Napoca
gi doi reprezentanii ai swdenjilor Viad Atanasiu — Universitatea Bucuresti 5i Marius Imbrea —
Universilalea Tehnicd ,Gh, Asachi™ din Lasi,

Structuri institngionale, adwiinistrative si manaseriofe

Universitatea ,,Politchnica™ din Timisoara este o inslitujic de invifimant superor infiintatd si
funcionald conform legii. Institngia are o Card Universitard ale cdrei prevederi sunt concordante eu
legislatia nationala si cu prineipiile Spapiului Eurepean al Inviijamédntului Superior si sunt cunoscute de
membrii comunitiii universitare, Reglementanile 5i hotdrdrile Biroului Exceutiv al Senatului si ale
Senatului sunt comunicate in mod transparent $i se cunvse in universitate. Misiunea si obiectivele
asumalte de institujie o individualizeazi in sistemul national de inviifimint superior prin orientarea spee
gtiingd 5i aplicaii praclice, managemnet eare stimuleazi compelen|a si competitia.

Tntreaga activitate se desfigoard pe baza Planului stralegic. claborat pe o perivadd de patru ani, 5i
a planurilor operationale anuale.

Toate programele de studii oferite de Universitate sunt acreditate sau autorizate conform legii,

Institubia are un cod al eticli g1 intepeitiifii academice, prin care apird valorile libentifii academice.
ale autonomici universitare i imlegritalii etice i dispune de practici si mecanisme clare pentry aplicaren
cadulm, UPT are pe lingd comisia de eticd si comisii de disciplini $i_deontologie supervizate de citre
Senat. [n ultimii ani s-a identificat un singur caz in care au fost scmjmli;tc inciledri ale normelar de etica.
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In prezent dosarul de afla la Comisia de discipling, in curs de finalizare, Rezultatele analizei vor fi fHeule
publice, inclusiv prin publicarea pe site-ul UPT,

Uiniversitatea are un sistem coerent de reglementiri folosite pentru conducerea activitdgilor.
respectiind reglementirile legale in vigoare., Mecanismul de alegere o reprezentanilor studengilor in
consilii, senate gi alte structun {(comilele de eiimin, board-uri) este clar descris in regulamentele interne
g1 face parte din Carta Universitard. Se folosese sisteme informafionale prin care conducerea
universitifii comunicd in mod curenl cu comunitatea cadrelor didactice, jar pe site-ul universititii sunt
publicate numeroase informatii care permit informarea studentilor s1 cadrelor didactice.

Totodatd, nivelul de informatizare al administrajici este compatibil cu cel din spafiul european al
Tovatdmdntulun superior,

Baza malerioll

Universitalea dispunc de spatii de invifdmint adecvate pentrn diferitele forme de invagdmant
si peniry cercetarg, de 16 ¢imine, de 2 complexe sportive, oferd spaii ligilor studentesti. Toate spajiile
de invifimadnt, cercetare, sociale, sporlive s.a. sunt amenajate st mobilate corespunziitor si sunt dotate
cu echipamente modeme. Spatiile respective respecti normele tehnice de sigurantd si igienico-sanitare
in vigoare.

Universitatea dispune de planuri de dezvoltare §i de investitil realiste, o parte din locriirile
previzionate fiind realizate din veniturl proprii. In ultimii cinei ani a existal ea prioritale dezvoltarea si
intrejinerca patrimoeniolul; astfel, au fost reabilitale eladinn de faculldfi, cadmine, a fost dezvoliatd baza
spartivii etc.

Este remarcabild dotarea cu tehnicd de caleul si calitatea noilor amenajiri sportive, unele find
unice in sistem (de cxemplu baza sportivi recent amenajaté si datd o funclivne, cu acces pratuit pentru
studentii angajatii si fostin angajali a0 universitdii).

Hiblicteea UPT este orgamztd ca o entitale centrald 1 sase biblioteci filiale (cinei de
specialitate si una de facultate, la Hunedoara) care dispune de sali de lecturd si fond de cane propriu.
Activitaten Biblioteeli este informatizatd, bibliotecile filiale lucrdind si ele on-ling, pe serverul centrl.
Catalogul electronic {COBUT) cuprinde toate cirile achizifjonate de Bibliotecd incepind din anul
1983, Insemmand 211000 de exemplare (89,500 titluri) care acopera inlegral disciplinele din planul de
invitdmant.

Biblioteen dispune de coleein de reviste, standarde 51 patente reprezentative pentru programele
de studii derulate precum i pentru activitdfile de cercetare-dezvoltare. Existd un fond bogat de reviste
dispus in deposle (radijionale s in 58l cu acees liber o mil :,1| 5 u!'t.m HE |El. baee de date de
specialitate si reviste Tull text on-line ; '
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UPT dispune de mai multe categorii de surse de linangare: de la buget, din cerectare pe bavi de
eranturi nationale §1 internationale, din contracte de cercetare g de asistentd tehnicd cu firme, taxe,
sponsorizan sa. Politicile fnanciare vizeaed sustenabilitatea wturor proceselor de bazd din
universitate pe termen scurt, mediu si lung. Dircctorii de granturi an autonomic in wtilizarea resurselor
financiare. Se remarcd politica de susfinere a acestor tipuri de activitifi de citre conducerca
universitifii. prin valoarea mici a regiel percepute de institufie.

Bursele studengilor se acordd in baza unui regulament specific elaborat la nivelul Universititii,
sunt alocate de la bugetn] de stat 5i din resurse praprii. Institugia acordd, din resurse proprii, burse de
studii speciale 51 premii pentry studenti eminenti in domeniul studiilor (ca urmare a prestagici la
coneursuti nationale). burse speciale de sport si pentru performanie sportive {campionate nationale
universitare), premii pentru participare ka promovarea UPT i panticipare la aclivitalile comisiilor de
audit, precum st buese de ajutor social speeial,

Reziltatele Frvdidrii

Universitatea dispune de Tnregistedri care dovedese un grad ridical de angajare a absolveniilor,
in gencral de peste 30 % {la unele specializin chiar 65 — 80 %), Problema este urmiritd de Centrul de
Informare si Consiliere a Studentilor (CICS). in unele domenii {Caleulatoare 51 Tehnologia Informatied,
Ingineria Sistemelar), gradul de angajare este cu mull man mare deciat 7%,

1¥n rezultatele evaludrilor activitati didoctice de citre studenti, coroborate cu discutitle purtate
cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezulia cii acestia apreciazd. in general, en [avorabil medial de
invalare

Exisli preocupare pentry monitorizaren si actualizarca periodica a programelor de studii in
functie de evolufia domeniului 51 de cerintele identificate pe piaa muncii. Responsabilitatca. sub ncesl
pspect, este a “hoard-urilor” infiingate o nivelul programelor de stodii, din care fac parte inclusiv
studenti 51 angajatord. Disculiile purtate in cadrul vizitel de evalvare releva Taptul i woate categoriile
implicate in cadrul board-urilor participd activ, spre exemplu studentii fumizeazd informafit utile cu
privire la gradul de suprapunere a unor diseipline si contribuic la corclarea disciplinelor in cadrul
planului de fnvEamént, ior reprerentantii angajatorilor adue in universitate punctul de vedere al
companiilor cu privire ka rezultatele invajarii

Activitiaten de cercetare stiinfificd

UPT are programe strategice de cercetare, adoptate, dupd caz de citre Senat san de cdtre
Consiliile facultitilor, in prezent implementindu-se la nivel de universitate programul pe intervalul
2007-2013. Programele previd o diversitale de posibilitagi de objinerea resurselor de realizare 5i de
maodalitd)i de valorilicare. F B

Cercetarea stiintificd desfisurma de cadrele didactice l'.“llill __Ul"]":este valorificatd prin: cari
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publicate in editurt locale, najionale §i internationale, tratate si monografii. articole publicate Tn reviste
de prestigiv cotate najional sau intemational. lucrdri prezentate la importante manifestir stiingifice
najionale sifsau internajionale, trnsler tehnologie realizat prin centrele de cercetare ale UPT, incubator
de afacerd, participarea la realizaren de nod produse in cooperare cu firme locale, regionale sau
mlernzjionale s.u.. Fiecare cadru didactic din UPT publicd anual cel putin o lucrare sau are o realizare
dicdlacticd sau stiingificad importama, activitates de cercelare stim)ilicd reprezentind o componenti
csenfiald in cvaluarea anual a corpului profesoral.

Activitatea financiard

UPT dispune de un buget anual de venituri 5i cheliuieli aprobat de Senal care esle respectat o mod
rgures. Servicinl contabilitate intoemesie toate actele financiar-contabile specifice unel institugii de
invitdmant superior. UPT utilizeazs veniturile obfinute din taxele de la studenti in proportie mai mare de
30 % Tn investifii pentru laboratoare $i clidiri. Taxele de seolarizare sunt corelate cu costurile medii de
seolarizare finanjate de 1a buget. Studengil sunt informati pein anunfuri la aviziere, ghidori $i prin site-ul
LUT'T cu privire la posibilicitile de asisten]d financiacd oferite de UPT.

Activitaiea de contabilitate este inlormatizata, Sunl [olosite atit softwarc-url proprii cit si
soltware-urt utilizate in sistemul nafional.

Se realizeazd anual aoditul intern pentru diverse activitdti inclusiv cea financiard. Totodats,
institutia este auditatd extern anual s supusi controlului financiar de gestiune de ciitre organele de
conirol ale Curgii de Conluri 51 organelor CFI din MECLL

Straregii $§ procedari pentra asigararea calitdfi

In institugie existi o Comisic de Evaluare si Asigurare o Calitifii (CEAC), responsabili cu
calitaten la mvel de facultdti, depanamente si departamente independente. Acestea coopereazd cu
board-urile domeniilot/programelor de studii,

CEAC administreazd activiegile din domemul calitdii prin intermediul DGAC (Directia Generala de
Asipurare a Calitdtinp,. Cultura calithiii este promovald peniro toale activitifile desfisurate in
Universitale, prin procedurile folosite, prin evaludrile pe diverse procese, prin alle instrumente
dezvoltate in acest sens.

Structurile de asigurare a calitiifii sunt antrenate pentry obieclive concrele care vieeazd alil
studentin ¢t 51 angogatin institufici.

Universitatea are un regulament de inifiere, aprobare si menmitorisare s evaluare periodicd o
propgramelor de studii, El reuneste un ansamblu de reglementiin verificate in practic,

Monitorizarea programelor de studin s realizeasd sub diverse [orme, la myelul departamentelor.
facultifilor 5i universitdfii. atit prin intermediul CEAC i a svucturilor de asigurare a calitifii, cat si
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prin intermediul compartimentului responsabil de problematiel studenjeasca.

Elabararea continulurilor programelor de studii se realizeszd prin consultarea unor [irme ¢u
extensie europeani si mondiala, fapt rezuliat si din discufio cu angajatorii.

Toate programele de studii n sistem Bologna au fost projectate pomind de la competengele ce
trebuie asigurate, Diplomele emise reflecti calificarile obfinute.

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, de reguld anual, pe baza unui ehestionar de evaluare
colegiali. Aceasta se realizenzi [a nivel de catedrd sau departament,

In facultati §i departamente existi comisii Je evaluare care actioneazi anual cu prilejul acordérii
gradafilor de merit, salariilor de merit. Aceste comisii Intocmese rapoarte anvale privind calitatea
personalului didaclic sifsau de cercetare. UPT are grile de promovare care stimulcazi performanta de
cercetare 5 publicare de clrfi. Pe aceasta bazd o trecut, din anwl 2008-2009, la acordarea de salarii
diferentinle,

DGAC pastrenza evidente ale procesului de evaluare de ciitee studenti, atit pe discipline cat 51 pe
cadre didactice.

in limpul vizitel de evaluare s-a prezentat echipei de evaluare institngionald proiectul pentru
implementarea on-line a evaluiirii de citre studenti. Se estimenzad ca rezultatele projectulul s& devini
aperalionale incepind cu anul universitate 2009-20110,

Transparenta inforsatiilor de interes publfic

Lo mvelul UPT si a tuuror facultiilor din struclura acesteia se oferd informatii si date,
cantitative sifsau calitative, actuale 31 corecte, despre calificirile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic g de cercetare. facilitafile oferile studengilor si despre arice aspecte de inleres
pentru public, in general, iar penten studen(i. in special. Infarmatia de interes public este disponibili. in
cantitate 5i nivel de detaliere semnificative, pe site-ul UPT,

Recomandiri,
Ca urmarc a procesului de evaluare externd la nivelul institufiei si a programelor de studii, echipa de
evaluare formuleazd urmitoarele recomandari:

* cu privire la procesul didactic:

— Revizuirea planurilor de invatdmant de eu privire la numidnl de ore de activitate didacticd. |a
caraclerul g ponderea disciplinelor, in concordantd cu prevederile. standardelor specifice
ARACIS pentru domeniul “$tiinge  Ingineresti™ si asigurarea preghtirii- de  specialitate
corespunzitoare prin diseipline abligatorii (la programele de’studii care ull TndE:Epli11csc aceste
cerinjc); 13 ; N
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— Introducerea a maxim doud proiecte pe semestru, la toate programele de studii (in prezent exist
semesire, in poncipal in anii lerminali, cu un omdr prea mare de proiecte, aspect sesizat in
discutiile cu studentii);

— Analiza posibilititilor de imbunitifire a modului si condifiilor de cfectuare a stagiilar de
practicil, Extinderea sistemuolui de efectuare a stagiilor de practicd prin programe integrate, in
companiile de prodil;

= Respectarca alegerii studentilor cu privire la diseiplinele oplionale:

— Reanalizarea regulamentului privind asigurarea posibilitaii absolvirii a doi ani intr-unul singur,
coroborat cu numdrul e credite anuale: gisirea unor modalitifi de eficientizare a activitatilor
didactice:

— Respectarea prevederilor legale (conform Statotului personalului didactic) eu privire la

dimensionaren normelor didactice:

— Elaborarea de ciitre toi titularii Je discipline a materialelor pentru toate activitdtile didoctice
(curs gi aplicaii}. ou numai pe supon clectronie, ¢i i lipiril;

— Realizarcn unei deschideri reale in ocuparea posturilor didactice;

— Concentrarea elorturilor Universithii pentru dotarea bibliotecii cu luerid recente si in numidr
suficient, in domeniile in care se inregistreaza lipsun in acest sens (in special pentru facultitile
relativ recent infiingate);

— (Gasirea unor cii 3i mijloace de o mai mare apropiere” a eadrelor didactice de colectivele de
stuclenti:

— Studentilor sa 1i se ofere un ghid pentru realizarea proiectelor de licenfi;

= Pentru programele de studii cu predare in lmbi striine, desfisuraren tulurer activiegiilor
didactice din planul de Toviniamdint in limba striind;

— Implicarea facultiyjilor, printr-o stralepic de marketing activli, n consilicrea si orientarea
absolventilor Je liceu spre domenii ale inginerie mai pujin ciutate de acestia dar cu impact pe
piata muncii (de exemplu Ingineric Eleetricd);

— Instituirea unor reguli elare de acordare a salariilor si gradagiilor de merit pe baea competentei si
valorii reale a cadrelor didactice:

= ou privire ln cercetarea stiingificd:

— Cresterea pradului de citare 51 recunoastere internationald la Emlue" buletinele stiinfilice ediltate de

Universitate: { 3
| [
y |"'-:"|_
Te - '-
e N
= . ARALIS
HEISTLEEL BLCH. TOADUL SO0 ML FLROFE AN BT HTE SIS TUNALE rl
L arn S e oA R ] !
UMIUNEA EURCFEANE | TVH ST I A PEAShd seramny l.



[nvesteste in

OAMENI

Incurajarea studengilor §i masteranzilor pentru participarea la contracte de cercetare gtiinfifica

Realizarea demersurilor pentru acreditarca Centrelor de cercetare in cadrul facultdilor care nu
au, in prezent, astfel de structurd acreditaie:

— Luarea unor masuri a preveni plagiatul si copintul I cadrele didactice:

Permanentizarca organiziei unor manifesian tiingifice pentru studenti si eadre didactice, acolo
unde nu existi;

= Incurajarca cadrelor didactice 51 doctoranzilor pentru publicare de articole cotate 151
= cu privire la relatia co studentii:

— Organizarea unor intilnin intre studen}i $i cadrele didactice pentru dezhaterea problemelar
ridicate de implementarea procesului RBologna;

= Almgerca mai pregnanid a studentilor in luarea deciziilor la nivel de facultate si universitate;

— Elabararea de rapoarte periodice ale CICS si prezentarea lot in Consiliul Facultifi, cu privice la
activitale 51 rezultate;

— Imbuniatiren sistemului de evaluare o studentilar pentru activititile efcctuate pe ot parcursul
anului universitar:

— Realizarea unei baze Je date care s3 faciliteze legilum cu absolventii si cu angajatodi,
= LEwvaluarea cadrelor didactice de ¢dtre studenyi s3 fie transparentd i s3 dispard subiectivismul;
® cu privire Ia sursele de finantare:

= Dezvoltarca finanjirii prin surse de finanjare alternative, in special prin proiecte accesate g
nivel national {de exemplu POS) si, mai ales, internaional;

= Comtinuaren eforturilor pentru dotarea Wwioror laboratoarelor didoctice si de cereetare cu
aparaturd modernd, Tn acensti actiune fiind nevoie de implicarea tuturer eadrelor didactice:

— Atragerea fondurilor necesare delinitivarii modernizirii spatiilor de invajamdnt,
* ¢u privire la cooperarea internajional:

~ Cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarca de programe de studii in Hmbi
strdine sau in colaborare cu universitdli curopene;

— Adragerea unui numiir mai mare de studenti in cadrul programuolui de mobilita)i Erasmus.

Echipa de evalualori a apreciat deoscbit modul exemplar in care pazdele vizilale s-au striaduit si
raspundd cu promptinline tturer solicitdrilor de informatii suplimentare, precum si disponibilitatea si
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angajamentul Universitifii Politchnica din Timisoara de a continua aplicarea reformelor necesare in
vederea asigurini unui invilimdnt universitar modern. care si corcspundd exigenielor nagionule si
eurgpene in acest domeniu,

Felicitim colegii nosiri de la Universitatea Politchnica din Timisoara pentru eforturile si
rezultatele objinute in planul asipurdrii calititii $i rugdm universitatea i formuleze un punct de vedere
asupra elementclor de mai sus.

Pentru redactarca Raportului final al ARACIS v-am ramine indatorati dacd am primi rispunsul
dumneavoastrd in termen de o sdplamdnd de la daa primiri acestei scrisori, inclusiv misurile s
termenele preconizale s3 raspundd observaliilor si recomandarilor formulate, In tlispunsul pe care il
adresafi la serisoarea ARACIS eu privire la coneluziile vizilei de evaluare institujionald. va rugim si
faceqi referiri 5i la observaiile evaluatorului siriin si ale studentilor, Pentru exprimarea unui punct de
vedere ¢it mai obicetiv v anexam aceste rapoarte.

¥a aducem la cunogtingd, lolodata si faptul i serisoaren este claboratd cu acondul tuturor
membrilor echipei de evaluare 51 reflectd astfel punciele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-vi pentru colaborare, primifi stimate domnule Rector expresia inaltei noastre

considerai,

i i
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