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Catre,

UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE ,,CAROL
DAVILA" DIN BUCURESTI

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Florian Popa

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul
raportului de evaluare externa a calitatii la Universitatea de Medicina si Farmacie
,,Carol Davila“ din Bucuresti, numita in continuare si Universitatea sau UMFCD.

Scopul evaludrii externe a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol
Davila®“ din Bucuresti, pentru care in perioada 23 - 25 iunie 2010 s-a desfasurat
vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura
in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de
performanta privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv contributia
cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel institutional
si al programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de memobrii
Comisiei de evaluare, in strictd concordanta cu prevederile Metodologiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
performanta ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior,
aprobata prin H.G. nr. 1418/20086, au fost:
e Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
inalte calitdti in procesul de predare-invatare in Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Carol Davila“ din Bucuresti;

e Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, @ unui acces cat mai
larg si rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in
care Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila“ din
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Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari care respecta
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene
si principiile de calitate.

e Asigurarea ca, in situatile in care calitatea programelor de studii este
deficitara, prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru
inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

e Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt
garantate calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii
si responsabilitatea publicd a Universititii de Medicina si Farmacie
»Carol Davila“ din Bucuresti.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea extern,

comisia de experti-evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

e examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor
de studii oferite de Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol
Davila®“ din Bucuresti;

e meoedul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia
ARACIS privind asigurarea calitatii;

e modul in care Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila“
din Bucuresti formuleaza si operationalizeaza strategii de crestere a
calitatii Tnvatamantului, cercetarii stiintifice, structurilor instituionale si
administrativ-manageriale.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din
institutile de Tnvatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Vizita prevazuta in cadrul procesului de evaluare institutionald externd s-a
desfasurat conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitaiii si pentru programele
de licentd acreditate: Medicind, Medicind dentard si Farmacie care fac parte din
oferta educationala a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila“ din
Bucuresti.

Echipa de evaluare institutionald a fost formata din: director de misiune prof.
univ. dr. Radu Oprean, Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca; coordonator de misiune prof. univ. dr. Nicolae Todea, Universitatea ,1
Decembrie 1918" din Alba lulia, expert Comisie Consultativa prof. univ.dr. Delia
Podea, Universitatea de Vest ,Vasile Goldis“ din Arad; experti Comisie Institutionala:
prof. univ. dr. Eugeniu Turlea, Academia de Studii Economice din Bucuresti si prof.
univ. dr. Marius Bojita, Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca; expertii evaluatori: prof. univ. dr. Laurentiu Mogoanta, Universitatea de
Medicind si Farmacie din Craiova, prof. univ. dr. Norina Forna, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa" din lasi si prof. univ. dr. Ursula Stanescu,
Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa“ din lasi; secretar stiintific sef
lucrari dr. ing. Marius Luculescu, Universitatea ,Transilvania“ din Bragov; expert
strain prof. Hans Peter Jensen, Danemarca — expert EUA. Au mai participat, de
asemenea, doi studenti evaluatori: Vlad Atanasiu - Universitatea din Bucuresti,
Stefan Serban - Universitatea din Oradea.

: Evaluarea s-a efectuat pe baza raportului de evaluare institutionala interna,
care a cuprins si autoevaluarea programelor de studii, intocmit de catre Universitatea
de Medicina si Farmacie ,Carol Davila* din Bucuresti, precum si a numeroaselor
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei (Carta universitara,
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planuri strategice si operationale, regulamente si proceduri, ordine si hotarari ale
organelor de conducere de la diferite niveluri, state de functiuni, programe analitice,
programe orare, planificarea activitdtilor si examenelor, publicatii diverse, acte
justificative etc.).

In procesul de evaluare externd a calititi comisia a acordat o atentie
deosebita discutiilor cu studentii, in care sunt expuse din punctul lor de vedere
principalele probleme privind activitdtile din institutie. De asemenea, comisia a
analizat raportul studentilor si referitor la informarea lor asupra programelor de studiu
oferite si al accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor academice si
competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in societate
dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula
programe de studii universitare de diferite niveluri cat si analiza modului in care se
asigura calitatea corespunzatoare, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul
universitatii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol Davila® din Bucuresti este o
institutie de invatamant superior de stat, acreditatd (functionand inainte de 1989 —
conform Legii 88/1993), si care functioneaza in baza legilor in vigoare (HG 940/1990,
HG 812/1992).

Sediul administrativ al Universitaii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din
Bucuresti este situat in str. Dionisie Lupu, nr. 37, sector |, Bucuresti.

Sub aspect organizatoric, Universitatea de Medicind si Farmacie ,Carol
Davila” din Bucuresti are structuri operationale — facultdti si departamente, o
structurd administrativa si o structurd de conducere. Facultdtile componente precum
si alte structuri de cercetare si administrative functioneaza in diverse locatii toate
situate in municipiul Bucuresti.

in prezent, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti
include patru facultati cu un numar de 8268 studenti.

Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti,
asumatad prin Carta universitara si consacrata prin numele institutiei, este definita, in
dimensiunile ei esentiale, de locul pe care il ocupa in spatiul academic, cultural,
economic si social al celui mai mare centru urbanistic al Romaniei.

Misiunea Universititii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din
Bucuresti, ca institutie academica, este aceea de a forma si perfectiona resurse
umane inalt calificate, de a tezauriza si difuza valori stiintifice, culturale,
sociale gi etice in domeniul biomedical, de a promova cercetarea gtiintifica,
spiritul si géndirea critica in randul membrilor comunitatii academice, pe plan
national, european si international.

Pentru realizarea misiunii asumate, in concordanta cu strategia de dezvoltare
ca institutie de invatdamant si cercetare, Universitatea se conduce dupa urmatoarele
obiective:

(1) Asigurarea excelentei in formarea de specialisti cu pregatire superioara in
domeniul ocrotirii sanatatii si a cercetarii stiintifice biomedicale;

(2) Afirmarea universitatii ca factor activ in orizontul stiintific romanesc, european si
international;
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(3) Promovarea stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si
spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatiei europene si
romanesti;

(4) Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional prin prevenirea
exclusivismului;

(5) Asigurarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor la nivelul cerintelor pietei
muncii, atat prin formare initiala, cat si prin ciclurile 1l si lll de studii;

(6) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare;

(7) Centrarea pe student a intregului proces de invatamant;

(8) Asigurarea calitatii vietii universitare;

(9) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionald a
comunitatii academice.

In prezent, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti
desfagoara 12 de programe de studiu de licenta, patru programe de masterat (pentru
studenti straini si cetateni romani cu domiciliul in strainatate), rezidentiat (in
domeniile de specialitate medicina, medicina dentara si farmacie), 41 de programe
de specializare, numeroase programe de perfectionare. Scoala doctorald este
organizata pe domeniile Medicina generald, Medicina dentara si Farmacie.

UMFCD are parteneriate cu 42 de institutii similare din 14 tari, din care 10 tari
membre ale Uniunii Europene pentru mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Desfasurarea intregii activitati din universitate are la baza Carta Universitatii,
document fundamental care asigurd organizarea si functionarea Universitatii de
Medicind si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuregti. Carta a fost adoptatd si este
actualizata de catre Senatul universitatii, ultima actualizare avand loc la data de 29
ianuarie 2009. Carta respecta legislatia in vigoare privind asigurarea -calitafii
educatiei si principiile promovate in Spatiul European al invatdmantului Superior.

Carta Universitatii inscrie autonomia universitara, libertatea academica si
deontologia universitara ca principii fundamentale ale activitatii din spatiul universitar
si face trimitere la documente interne — Regulamente de organizare si functionare a
structurilor din universitate si Regulamente/ Proceduri privind procesele specifice in
conformitate cu legile nationale si europene.

Regulamentul de organizare si functionare al UMFCD reglementeaza
raporturile de munca dintre angajator — Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila” din Bucuresti — si angajatii sai (pe perioada nedeterminatd sau determinata).
Prevederile regulamentului respecta cerintele impuse de legislatia Romaniei: Legea
invatamantului (Nr.84/1995, republicata), Legea privind Statutul Personalului
didactic (Nr.128/1997), Codul muncii (Legea Nr.53/2003), Legea protectiei muncii
(Nr.90/1998), precum si de Carta universitatii si de alte reglementari interne si
externe.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pentru ciclul
de licentd a fost actualizat si aprobat de Senatul Universitatii in anul 2008, cu
respectarea cerintelor normative din Metodologia ARACIS, privind admiterea,
organizarea pe formatii de lucru si orarul facultadtii, evaluarea, promovarea si
transferul studentilor, finalizarea studiilor, acordarea burselor etc. Regulamentul este
elaborat in conformitate cu legislatia nationald, cu Carta Universitatii $i cu principiile
- si practicile europene ale invatamantului centrat pe student.



Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institutiei se realizeaza prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universitatii. La definirea structurii de conducere s-au avut in vedere
prevederile din Legea invatamantului Nr.84/1995, Legea privind Statutul personalului
didactic, Charta Universitatii si alte reglementari interne si externe, precum si
principile managementului modern. La toate nivelurile ierarhice este promovat
principiul conducerii colective, fiind create organisme colective de conducere:
Senatul Universitatii, Biroul Senatului, Consiliul Facultatii, Biroul Consiliului Facultatii,
Consiliul Departamentului, Biroul de catedrd, conform Legii invatamantului
nr.84/1995.

Alegerea organelor si functiilor de conducere din universitate are la baza
prevederile Cartei, Regulamentului si Metodologia de organizare si desfasurare a
alegerii conducerii academice in UMFCD. Ultimele alegeri s-au desfasurat in
ianuarie-martie 2008; validarea structurilor de conducere s-a facut conform
metodologiei de alegere, Rectorul Universitatii fiind confirmat de Ministrul Educatiei,
Cercetarii gi Tineretului prin Ordinul nr. 3415/11.03.2008.

Personalul didactic

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti are 2383
angajati, dintre care 1589 cadre didactice ftitulare si 794 membri ai personalului
didactic auxiliar si TESA. In statul de functii al personalului didactic auxiliar si TESA
sunt 187 posturi vacante, situatia fiind consecinta masurilor guvernamentale de
reducere a cheltuielilor bugetare. Din statele de functii ale catedrelor pentru personal
didactic rezultd un numar de 734 de posturi didactice vacante, ocupate prin cumul
sau plata cu ora de catre titulari, cadre didactice universitare asociate, sau persoane
neuniversitare care indeplinesc conditiile pentru ocuparea posturilor.

Statele de functii pentru personalul didactic cuprind un numar de total de
2323 posturi, din care 1589 ocupate de cadre didactice titularizate cu norma de baza
in Universitate. Rezultd un grad de ocupare a posturilor din ciclul licenta de catre
cadre didactice titularizate in institutie cu functia de bazad de 68,68%. Ponderea
posturilor de profesor si conferentiar este de 21,95%. Un numar de 49 de persoane
cu norma de baza in alte institutii desfasoara activitafi didactice in UMFCD. Toate
acestea indeplinesc conditiile cerute pentru activitatile desfasurate fiind universitari
din alte institutii (pentru discipline nespecifice — limbi moderne, educatie fizica,
pedagogie), specialisti din institutii spitalicesti si clinice din {ara si din strainatate.

Anual, universitatea stabileste necesarul de cadre didactice prin elaborarea
Statelor de functii si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor legale
privind publicarea si ocuparea posturilor didactice, conform Regulamentului de
ocupare a posturilor didactice.

Baza materiala

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti dispune
de spatii si imobile destinate activitatilor specifice programelor educationale — spatii
de invatamant, pentru activitati specifice, sali de laborator, camine, cantina, terenuri
de sport. Cladirile detinute si utilizate efectiv de UMFCD insumeaza o suprafata
totald de 30608 mp, revenind 3,75 mp/student, peste nivelul standard specific. De
asemenea, dispune de camine cu 3911 de locuri, cdmine care are amenajate spatii
pentru diverse activitati auxiliare.

Din situatiile prezentate rezultd ca se respecta normele ARACIS privind
capacitatea salilor de curs (min.1 mp/ loc) si a salilor, de laborator (min.1,4 mp/ loc).
'Repartizarea salilor de curs, seminar si laborator se face avand in vedere activitatile
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din Planul de invatdmant si dimensiunea formatiilor de lucru (ani de studiu, grupe,
subgrupe) pentru fiecare program de studiu. La nivelul universitatii, problema este
gestionata de catre Directorul general administrativ si de Prorectorul desemnat, care,
coordoneaza generarea orarelor si centralizatoarelor privind incércarea fiecarui
spatiu detinut.

S-a constatat ca in cadrul fiecarei facultati exista spatii specifice disciplinelor
din planurile de invatamant (sali curs, laboratoare) si ca Universitatea are proiecte
pentru extinderea si modernizarea bazei materiale.

Dotarea spatiilor cu echipamente specifice si tehnica de calcul a inregistrat un
ritm accelerat de crestere incepand cu anul 2006, cand au fost amenajate sali de
curs, laboratoare, biblioetci, camine. Au fost procurate instrumente medicale
necesare practicii studentilor, echipamente de simulare a interventiilor medicale,
aparatura de conectare a salilor reale din clinici cu laboratoarele unde desfasoara
activitati studentii.

Biblioteca

Biblioteca Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti
este organizatd astfel incat studentii s& aiba la dispozitie cartile si materialele
necesare studiului. Aceasta dispune de un total de 593584 volume, 4500 fitluri de
reviste medicale, 2158 titluri full text, aproape 20000 teze de doctorat, 168 de titluri
de carti in format electronic. Spatiile actuale ale Bibliotecii universitatii sunt de 1450
mp. In acestea au existat 750 de locuri, iar in ultima perioada s-au mai amenajat 100
de locuri, astfel ¢ad actualmente sunt asigurate 850 de locuri in biblioteci. O bund
parte a salilor de lecturd sunt dotate cu calculatoare. Totodata, si alte spatii sunt
utilizate pentru studiu, in functie de particularitatile programelor de studii. Studentii
UMFCD au acces la Biblioteca Centrala Universitara din Bucuresti.

Procesul didactic este sustinut si de serviciile realizate de Editura Universitara
,Carol Davila", acreditata CNCSIS. Editura are ca misiune editarea de monografii,
carti, lucrari stiintifice sau de altd naturd, necesare procesului de invatamant.
Editarea lucrarilor se face in baza unor norme interne si a planului editorial anual
aprobat de conducerea universitaii.

Activitatea financiara

Activitatile desfasurate in Universitate privind asigurarea resurselor financiare
si folosirea lor eficientd sunt in responsabilitatea Compartimentului Financiar-
Contabil, al carui loc este bine stabilit in cadrul organigramei administrative a
universitati. Conform incadrarii, Compartimentul Financiar-Contabil include doua
birouri (biroul contabilitate si biroul financiar), posturile din acestea fiind ocupate de
persoane care indeplinesc conditiile de pregatire cerute de normative, cu exceptia
contabilului sef, care nu are studii superioare economice.

Planificarea financiara a activitatilor din universitate se face prin stabilirea
alocatiei bugetare, avand in vedere Contractul institutional, Contractul complementar
si veniturile proprii ale universitatii. Universitatea are cod fiscal propriu (4192910) si
conturi proprii, deschise la Trezoreria Municipiului Bucuresti si la banci comerciale.
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti are contabilitate
proprie, intocmeste bilant propriu, cont de executie bugetara si raport de gestiune
propriu. Situatia veniturilor universitatii in perioada 2007-2009, pe surse de finantare:
finantare de baz& din bugetul de stat, finantare cu destinatie speciala (subventii
pentru cémine-cantine, fonduri pentru investitii si reparatii capitale, fonduri pentru
burse etc.) si venituri proprii (din taxe scolare, contracte de cercetare si alte servicii
furnizate) a cunoscut o evolutie pozitiva. Totalul veniturilor a crescut constant
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veniturile proprii din alte surse au crescut mai rapid decat totalul veniturilor. De
asemenea, si alocatiile bugetare cu destinatie speciald au crescut, chiar daca nu la
nivelul cerinfelor.

Taxele de studii ale studentilor sunt actualizate anual, fiind calculate in
concordanta cu costurile medii anuale de scolarizare din invatamantul public finantat
de la buget pentru domeniile de licentd si masterat similare. Taxele aprobate anual
de catre Senatul universitatii, sunt aduse la cunostinta studentilor, utilizandu-se
diverse surse de informare: Regulamentele admiterii, Contractul anual de studii,
avizierele si site-urile facultafilor. Pentru anul universitar 2009-2010 taxele de studii
nivel licentd sunt de 6000 lei.

Universitatea acorda asistentd financiarda pentru categorii sociale
defavorizate, burse de ajutor social, conform Legii 116/2002 si HG 1149/ 2003.

Conditile de acordare a burselor sociale se stabilesc in baza
Regulamentului privind acordarea de burse, alte forme de sprijin material, precum
si alte ajutoare sociale pentru studentii din invatdmantul de stat, curs de zi, cu sau
fard taxad de studii si sunt comunicate studentilor prin Regulamentele admiterii,
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, prin anunfuri la aviziere
sau pe paginile facultdtilor de pe site-ul universitatii. Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat, Universitatea acorda si burse din venituri proprii, intr-un
procent redus, dar acorda scutiri de taxe, ceea ce este echivalentul unor burse
acordate, chiar daca nu sunt prezentate statistic in acest mod.

Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitatii este monitorizat si
evaluat anual, atat de conducerea universitatii, cat si de catre structuri specializate
din Universitate si din exterior. Analiza eficientei folosirii resurselor financiare se
realizeaza semestrial, de catre Biroul Senatului si anual de catre Senatul
Universitatii, pe baza documentelor de raportare elaborate de Compartimentul
Financiar-Contabil.

In sprijinul gestionarii corecte a resurselor, Compartimentul de Audit Public
Intern realizeazd auditéri, conform normelor specifice domeniului. Tn paralel cu
auditarile interne, au fost realizate de catre Curtea de Conturi a auditari externe
anuale finalizate prin Rapoarte de audit, conform legii. Constatarile si recomandarile
auditarilor au fost comunicate conducerii universitatii care a elaborat planuri de
actiune, in vederea imbunatatirii aspectelor negative semnalate.

Studentii

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila® din Bucuresti are
proceduri proprii de admitere a studentilor, pe care le face publice utilizand forme
diverse de informare, prin Metodologiile admiterii specifice fiecarei facultati si fiecarui
program de studii, dar si prin alte mijloace (site-ul universitatii, mass media, pliante,
etc). Universitatea are un numar de 7200 studenti.

Selectia studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licentd admiterea
fiind conditionatd de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
obligatorii; aceste documente sunt pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul
personal al studentului, la Secretariatele facultatilor. Criteriele de seleclie a
candidatilor sunt calificativul obtinut de candidati la proba de examen obligatorie si
media obtinuta la examenul de bacalaureat.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea
-profesionald a studentilor  cu respectarea legilor in vigoare (Ordinul ME
Nr.4722/29.09.2000).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul gcolarizarii sunt consemnate in
cataloage semnate de cadrele didactice, centralizatorul situatiei gcolare si in
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Registrul matricol. La finalizarea studiilor absolventii primesc, conform
reglementarilor in vigoare, Diploma de licentd si Suplimentul la Diploma.
Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in baza Metodologiei de
organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare, in conformitate cu
conditiile stabilite de lege. Respectarea cerintelor privind inmatricularea studentilor,
completarea Registrului matricol, organizarea examenului de finalizare a studiilor si
acordarea diplomei este monitorizata de Secretarul sef pe universitate si verificatad
periedic prin auditurile interne organizate.

Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetarea stiintifica reprezintd o componentd de baza a
activitatii personalului didactic si studentilor din Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti, in conformitate cu misiunea elaborata de
managementul universitatii. Tinand cont de nivelul de calitate promovat in ultimii ani,
atat la nivel national cat si la nivel european, s-a impus necesitatea definirii
directiilor majore in care universitatea dovedeste excelentd in domeniul de
cercetare, domenii care o individualizeaza si care ii asigurd posibilitatea de afirmare
in relatia cu alte universitati, centre de cercetare stiinfifica, companii, asociatii
profesionale. Implementarea acestei strategii s-a facut prin actiuni ce vizeazad
crearea de mecanisme/ structuri adecvate si instrumente de planificare si evaluare a
activitatii de cercetare stiintifica:
) structurarea activitatii de cercetare stiintifica din universitate in centre de
cercetare de excelentd (Centrul de gastroenterologie si hepatologie, Centrul de
chirurgie generald si transplant hepatic, Centrul de cercetare pentru diagnosticul si
tratamentul urgentelor cardiovasculare, Centrul de neurostiitd, Centrul de cercetari
de biofizica si biotehnologie celulard, Centrul de cercetare in oncohematologie,
Centrul de radiologie, imagistica medicala si medicina nucleara, Centrul de cercetari
chirurgicale, Centrul de cercetare pentru diagnosticul, tratamentul si monitorizarea
hemopatiilor maligne, Centrul de cercetare in patologia si tratamentul bolilor
sistemice reumatismale, Centrul de chirurgie urologica, dializa si transplant renal),
fiecare dintre acestea avand programe proprii de activitate;

. promovarea instrumentelor de evaluare a calitatii activitatii de cercetare, la
nivel individual si la nivel de centre de cercetare stiintifica;
. promovarea programelor de doctorat in concordantd cu cercetarea avansata

derulatd in directiile de cercetare si cu prioritatile europene de cercetare pentru
perioada 2007-2013;

. promovarea parteneriatelor cu reprezentanti ai mediului economic si social gi
cu alte universitati si centre de cercetare stiintifica;
. imbunatatirea managementului cercetarii stiintifice, a finantarii acesteia,

sustinerea ei prin  constituirea unui compartiment administrativ si functional
specializat;
. atragerea doctoranzilor la activitatea de cercetare din cadrul Universitatii.
Obiectivele in domeniul activitafii stiintifice si a cercetarii stiintifice sunt
cuprinse in planuri anuale elaborate la nivel de universitate, facultate, catedre si
centre de cercetare. Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare sprijina
procesul didactic, avand tematica circumscrisa prioritatilor europene si nationale si
reprezintd o forma de pregétire prin si pentru activitatea de cercetare, la nivel de
masterat si doctorat. Universitatea promoveaza valorificarea rezultatelor cercetarii
prin dezvoltare de produse noi/inovative, prin participarea la evenimente stiintifice
nationale si internationale, prin publicarea in reviste recunoscute la nivel national si
international. Anual, in universitate se organizeaza manifestari stiintifice cu
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participare internationald, care au deja traditie si care reunesc personalitati si
specialisti in domenii variate, din intreaga lume.

Cadrele didactice din universitate acorda atentie dezvoltarii competentelor
stiintifice ale studentilor, astfel ca toate manifestarile stiintifice sunt organizate cu
participarea studentilor. Acestia sunt stimulati s& participe la toate manifestarile
stiintifice studentesti, la concursuri si competitii.

Activitatea stiintifica din universitate, in perioada 2007-2009, se concretizeazd
intr-o activitate impresionanta; patru granturi europene, 74 de granturi CNCSIS, 20
de alte granturi castigate prin competitie, Printre rezultate se mentioneaza patru carii
in edituri internationale, 176 de carii publicate in edituri recunoscute CNCSIS, 159 de
articole publicate in reviste cotate ISI, 154 de articole publicate in reviste
recunoscute CNCSIS B+ si B, numeroase lucrari publicate in volumele unor
manifestari stiintifice, numeroase lucrari sustinute in conferinje, simpozioane,
seminarii organizate in tara si/sau strainatate.

Un numér de 115 de lucrari, prezentate de studentii din Universitate la diverse
manifestari stiintifice organizate la acest nivel, au fost premiate in pericada 2006-
2009. Un numar de 150 studenti au fost inclusi in echipele de realizare a unor
contracte de cercetare gestionate de cadre didactice. Explicatia acestei participari
substantiale a studentilor la cercetarea stiintificd din Universitate consta in faptul ca
in UMFCD functioneaza un numar 109 cercuri stiintifice studentesti.

Universitatea are o revista proprie de circulatie internationald, respectiv,
Journal of Medicine and Life.

Editura Universitatii, acreditatd CNCSIS, publica carte stiintificd, numeroase
titluri avand ca autori cadre didactice din universitate.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform
legii

Implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii la
UMFCD a constituit o preocupare prioritard indeosebi cu incepere din anul 2005
cand, pe baza Hotararii Senatului UMFCD, a deciziei Rectorului si a Deciziei de
numire a membrilor Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii din UMFCD aprobata
de Senat, s-a elaborat Regulamentul de functionare.

In UMFCD, functioneaza in prezent urmatoarele structuri axate pe
dezvoltarea unui curent de opinie pro-calitate:

) Comisiile de evaluare si asigurare a calitaii la nivel de facultate,
conduse de responsabilii cu calitatea;

. Compartimentul de audit public intern;

° Compartimentul functional pentru asigurarea calitatii;

. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din UMFCD.

Pentru implementarea Sistemului de Management al Calitatii s-au organizat
intalniri periodice ale corpului profesoral cu specialisti, beneficiari ai programelor de
educatie, in urma carora au fost elaborate si revizuite documentele cerute de
standarde, pentru buna functionare a sistemului. In anul 2009, in urma unei analize a
fost infiintatd o comisie care avea sarcina sa depisteze masurile care sa duca la
accelerarea implementarii sistemului de asigurare a calitatii.

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitate
este realizatd de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care are in
subordine Comisiile create la nivel de facultate. CEAC este coordonata de un
prorector si a creat mecanismele si instrumentele de asigurare si evaluare a calitatii
si coordoneazd realizarea auditurilor interne privind procesele educationale si
administrative. ‘Prin alc&tuirea ei, CEAC din universitate sprijina crearea culturii
calitatii si asigurd implicarea largad, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a



studentilor la actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea
calitatii programelor de studiu.

Politica de asigurare a calitati in Universitatea de Medicind si Farmacie
,<Garol Davila” din Bucuresti, elaboratd de Conducerea Universitdtii, demonstreaza
locul central al calitatii in strategia universitatii si implicarea totald a
managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea obiectivelor privind calitatea.
Sunt precizate si comunicate principalele mijloace de realizare a calitatii: dezvoltarea
de structuri eficiente de tip Licen{d — Masterat — Rezidentiat - Doctorat — Formare
Continua compatibile celor din Uniunea Europeana, excelenta in activitatea didactica
si de cercetare, dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea conditiiler de invatare, a
serviciilor sociale si a calitatii managementului institutional. Politica de asigurare a
calitétii este comunicata si se aplicd la toate structurile universitatii, prin actiuni
organizate, in care sunt implicati toti membrii corpului didactic, personalul de
cercetare si studentii.

RECOMANDARI

in vederea imbunatatirii politicilor institutionale de asigurare a calitai
educatiei si de crestere a performantei manageriale si educationale, facem
urmatoarele recomandari:

e Rezolvarea aspectelor privind personalul didactic (ponderea profesorilor gi
conferentiarilor, atestatele pedagogice ale asistentilor si preparatorilor,
declaratii pe proprie raspundere a tuturor cadrelor didactice privind numarul
de norme), dar si personalul TESA (contabilul sef fara studii superioare
economice, problema au caracter urgent);

o In ceea ce priveste cresterea competentelor complementare ale absolventilor,
in special in domeniul pregatirii pedagogice, la o asemenea activitate
poate contribui decisiv Catedra de Pedagogie din universitate, care prin
acreditarea unui Departament pentru Pregétirea Personalului Didactic ar
putea asigura pregatirea de specialitate a studentilor. Este recomandabila
implicarea specialistilor din Catedra de Pedagogie in promovarea unei
pedagogii universitare in randul tuturor cadrelor didactice din UMFCD, in
special a asistentilor si preparatorilor, astfel incat sa fie utilizate in procesul de
predare numai mijloace si metode moderne, centrate pe student la toate
disciplinele de studiu;

o Imbunititirea site-ului Universititii, afisarea pe acesta a tuturor aspectelor
legate de activitatea didacticd, de cercetare si administrativa, inclusiv a
granturilor ce se desfagoara in Universitate;

e Comisia de experti recomanda continuarea eforturilor de imbunatatire a
informatizérii in directia generalizarii la toate facultatile si programele de
studiu, crearea unui sistem propriu de culegere a informatiilor necesare
evaludrii interne sau externe a calitatii, astfel incat acesta sa devina parte
integranta a fiecarei activitati desfasurate (didactica, de cercetare,
administrativa), iar masurile de crestere a calitatii sa fie solid fundamentate,
iar efectele lor sa poata fi obiectiv apreciate. In sprijinul acestor preocupari
sistematice privind toate aspectele calitatii invatamantului, recomandam
realizarea unei baze de date, actualizabila si accesabild multicriterial, astfel
incat, prin evaluarea periodicd a indicatorilor de performanta, sa se
monitorizeze evolutia calitatii in universitate si sa se fundamenteze deciziile
de asigurare a calitatii;
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» O mai mare atentie acordata analizei in cadrul procesului de monitorizare a
programelor de studii, in special planurile de invatamant a acestora, astfel
incét sa se evite aspecte cum ar fi numarul prea mare de ore pe saptamana,
numarul de saptamani pe semestru, asigurarea raportului optim intre anumite
categorii de discipline din planul de invatamant; Curricula disciplinelor trebuie
sa fie dinamica si actualizata an de an;

e Sugeram sa se pund un mai mare accent pe continuarea deschiderii
programelor de studiu spre cele similare din universititi europene, pe
schimbul de idei si bune practici, sa se intensifice schimburile de cadre
didactice si mobilitatile pentru studenti;

e Consideram necesar sa se insiste pe cregterea coerentei managementului
calitatii, in sensul expunerii mai clare si unitare a obiectivelor si cerintelor
SMC, ca si pe dezvoltarea unor proceduri care sa asigure eficienta procesului
de evaluare a calitdtii la nivelul UMFCD, pe cresterea eforturilor conducerii
Universitatii in vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii si a unei atitudini
proactive a tuturor cadrelor didactice faid de asigurarea si monitorizarea
calitatii tuturor proceselor derulate in cadrul universitati;

e Insistentd pentru continuarea amenajarii spatiilor necesare dezvoltarii
Universitatii, astfel incat sd se satisfacd integral necesitatile studentilor,
inclusiv pentru cazarea tuturor celor care solicita;

e O reanalizare a structurilor (facultdtilor) din cadrul Universitdti si a
programelor de studii din pe care le gestioneaza fiecare facultate, in special a
programelor Tehnicd dentara, Asistenfd medicald generald, Moase,
Radiologie si imagisticd, Laborator clinic, Balneofiziokinetoterapie si
recuperare, Asistentd dentard, Asistentd de farmacie, si Audiologie si
protezare auditiva, astfel incat s& se optimizeze aceste structuri si s& se
creeze legéaturile firesti intre structuri si in cadrul acestora;

« Luarea unor masuri preventive pentru a evita plagiatul la studenti si cadre
didactice;

e Se impune adaptarea managementului universitatii la specificul activitatilor
invatdmantului medical;

e« Cresterea preocupadrii pentru dezvoltarea de masterate in limbi de circulatie
internationala.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca
am primi raspunsul dumneavoastra in termen de o saptamana de la data primirii
acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor
si recomandarilor formulate. In réspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la
observatiile studentilor evaluatori precum si ale evaluatorului strain. Pentru
exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostintd, totodata si faptul cd scrisoarea este elaborata cu
acordul tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale
acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia
Tnaltei noastre consideratii,

Cu deosebita stim3,

Pregedinte A.R.A.C.L.S.
Prof.univ.dr.ing. loan CURTU



