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Investeste in cameani!

Proiect cofinaniat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritard: 1

Domeniul major de interventie; 1.2 Calitate in Tnv&tdmantul superior”

Tithul prolectulul: Asigurarea calitalii in invatdmantul supenor din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calititii academice la nivel de
gistem si institutional

Cod Contract: POSDRLULZM, 2/51

Beneficiar: Agentia Remana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

MNr.: S50
Data; 0% 0.7 200

Ciatre,

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE “CAROL 1" din
BUCURESTI

in atentia Domnului Rector,
Prof.univ.dr. Teador FRUNZETI

Stimate Domnule Reclar,

Subiectul prezentei scrnzson este informarea universitdti privind continuiul
raporului de evaluare extem3 a caltafi la Universitatea Natflonald de Apdrarc
«Carol I din Bucuregti, numitd in continuare Universitatea sau UNAP.

Scopul evaluidr! externe a Universititii Nationale de Aparare ,Carol I
din Bucuresti, penirni care n percada 12-14 mai 2010 s-a desfagural vizita
experilor evaluatori @i ARACIS, a fost acela de a identifica gi certifica masura in care
sunl respeclate cerinjele normative  obligatorii, standardele si indicatani de
performantd privind calitatea procesului de predare-invétare, inclusiv contribufia
cercelari stiinlifice propril, in vederea asigurdrii calitatii educatiei la nivel institufional
zi al programelor de studii evaluate

Dbiectivele principale ale evaludri institufionale, urmarite de meambrii
Comigiei de evaluare, in sirictd concordania cu pravaderile Metodologiei de evaluare
exlernd, a slandardelar, a standardelor de referintd 51 a listai indicatarilor de
performanid ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in inva{amantul Superior,
aprobatd prin H.G. nr. 14182006, au fast:

1. Caninbulia, alituri de alte mecanisme, la promevarea si asigurares unei

inalte calitdi in precesul de predare-invatare in UNAP.

2. Asigurarea studentilor, angajatariler & a publiculul, a unui acces cat mai

larg si rapid la informatii clare, de incredara sl explicite despre modul in
care UMAP alera programe de studii, diplome si calificari care respectd



cenintele nationale, in conformitate cu standardels academice BUFOPENE §i
principiile de calitate.

3. Asigurarea cd, in sifuafile in care calitates programelor de studii este
deficitara, prin procesul de evaluare externd, pot exista premisele pentru
initierea aclivnilor de imbunatafire a acestora.

4, ﬁ.p!fcar&a acelor mecanisme da evaluare externd, prin care sunt garantate
calilalea procesului de  predare-invitare, ransparenta gestiunil 50
responsabilitalea publica a UNAP.

in vederaa Indeplinirii scapului i a obiectivelar evaluarii externe institufionale,
stabilite de reglementarile in vigoare, elemeniele principale ale evaluari, avute in
vedere de echipa de experti ARACIS, au fost:

=

examinarea meganismelor §i a procedeelor interne de asigurare si
ameliorare conlinud a calitdlii i a rezullatelor aplicarii scestora, in
special [a nivelul programelor de stodii;

analiza modului in care se ulilizeszd referintele exteme incluse in
Metodologia peivind Asigurarea Califali, inclusiv in Codud de Bune
Prachicy;

analiza modului Tn care informafile publice disponibile, privind
conlinutul si calilatea pregramelor de studii si cele privind standardele
de acordare a diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea 2i au
transparenta cerutd de documeniele in vigoare si reglementérile
asumatea;

examinarea sistemului intern de management al informafisi s
contributia acestuia Tn monitorizarea inlerma a calitdti 5i a respectdrii
standardelor;

analiza modului de concepere, utilizare i publicare a informaiilor cu
privire la proegramele de studii;

examinarea slandardelor academice propuse de nstilulie $ a celor
redlizate de catre studenii, in ablinerea calificirilor academice
prazumate la absolvirea programelor de studii;

apreciaraa experentei siudeniilor in procesul de Tnvatare;

analiza modului Tn care se realizeard asigurarea calitafii activitéfilor
conpului profesaral, inclusiv 8 modului in care criteriile de evaluare si
madul in care eficienia  predéri-invalari este  monitonizata,
perfeciionata si recompensata prin managemeantul universitati;
examinarea moedului in care instilulia ridicd nivelul calitativ al tuturor
eclivitdtilor de Tnvatamant, de cercetare i manageariale, n raport cu
indicatorii de perfarmanta realizati la acreditare,

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea inslitutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitafilor de evaluare a calitafii programelor de studii univarsitare si a institufiilor de
fnvataman superior Partea a |ll-a — Evaluarea externd a calitafi scademice din
institutiile de invatadmant superor acreditate (evaluarea extarna institutionala).

Vizila prevazula in cadrul procesului de evaluare institulionald exlema s-a
desfasural conform mefadalogisi ARACIS, 13 nivelul universitafii, pentru programul
de licen{d acreditat Conducere interarime = forfe terestre si pentru programele de
masterat Conducere interarme — forfe acricne, Sccuritate $i apdrare cana fac
parte din oferla educationald a UNAP,

Hho



Componenta comisiei de evaluare externd institulionald a UNAP, a fost
urmaloarea:

HNr.
Crt.

FUNCTIA

EVALUATORULLI Mumele 5i prenumele = Univars|tatea

Prof.umiv.dr. Paul Serban AGACH!, Universilalea
Universitalea ,Babes-Balyai" din Cluj-MNapoca

Frof.univ.dring. loan Calin ROSCA, Lniversitatea

1 Director misiune

2 | Coordonator rmsiune

<Jransilvania’ din Bragov

Secretar stiinific

Cenf.univ.dr. Gabrigla Flavia ANGHEL,
Universitatea Romanc-Americand din Bucuresti

Student evaluator 1

Bogdan CARDOS, Universitatea Tehnica din Cluj-

MNapoca N
5 | Student evaluator 2 Marius II'I.-'I_E!H EA Universitatea Tehnica (Gh,
[ Azachi’ din lagi

Prof. Stanistaw £AJAS, Universitatea MNationala
de Aparare din Yargovia, Polona

& | Exper strain

7 Eﬁi&gﬁgm Praf.univ.dr, Gezar BARZEA, SMSPA Bucuregh
4 Expert Comisie Prof.univ.dr. Rézvan NISTOR, Univerzitatea

Babes-Bolyai din Cluj-Napaca
Prof.univ.dr.ing. Florentin MORARL, Academia
Tehnica Miltard din Bucuresli

Institutionald

8 | Expert militar

Expert program
10 {Gnndunere Prof univ.dr. Cristinel MURZEA, Universitatea
interarme - forto Transilvania” din Brasov
terestre
Expert program
i _E:nndul:er'e Prof.univ.dr. lordan BARBULESCU, SMSPA din
interarme — forfe Bucuresh
aeriene (masterat}
Expert program
12 | Securitate sl Frof.univ,dr, Nicalag ROTARU, ANI din Bucuresti

| aparare (maslaral)

Evaluarea instilulionald a UNAF s-a realizal pe baza unei analize complexe a
actului managerial care a avut la bazé rapoartele experilor evaluaten do pragrame gi
avaluari suplimenlare efectuate asupra semvicilor funclionale de UNAP, a3
managementului general praclicat la nivelul  institutiei si a  functionalilaii
componentei de asiqurare a calitali de la nivelul de caledra panad la nivel de
institufie. Evaluarea a urmarit si imbinarea componentei militare cu cea tehnico-
didactica, prin cuprinderea de aclivitali specifice in cadrul planunlor de invalamant,
i bugetului de limp al ztudentilor.

Evaluarea s-a efectuat pe haza rapoartelor de evaluare insfitufionala interna a
universitali i a8 programului de studiu, intocmile de catre UNAP, precum si &
numeroase alte materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institufiel, misiune i
oblective

Universitalea Majionald de Apdrare Cargl |° este institutie  publicd de
invaldmant superior militar, parte a sistemului national de invalamant, cu programe
de studii universitare acreditate n condifile legi, care funcifioneazd pe baza
prevedenlor Constitufiel Remaniei, cadmului legislatv adoptat de catre Parlament,
ardinzlor ministrului educatiei, cercetdnl, tnerefulyi si sportului 51 ale ministrului
apararii nafionate, precum si pe baza Carlai universitare.

Universitatea Malionala de Apdrare .Carol 1" din Bucuresti are o dubls
subardonare: fatd de Ministerul Ap&réni Nalionalo cét si faté de Ministerul Educatiei,
Cercetinii, Tinaretului 5i Sportului.

Instiluliz a fost Tnfiintatd prin inaliul Decret Regal nr. 2073 f 08.03.15889. al
Regelui Carol I, sub denumirea de "Scoala Superioard de Rézboi”. A fost
recrganizala in anii 1948-1949 prin decretele nr, 1803/1948 5i 371/19449.

Frin Decretul Censilivlui de Stat nr. 1037/01,11,1968, devenit Legea
nr.50/1 868, instifulia a functional sub denumirea de Academia Militard, avand
personalitate juridica, pastrandu-si statutul de institulie de invEidmant militar
superior. De-a lungul timpului, a functionat sub denumirea de Academia Militars
Generald, Academia de inalte Studil Mililare, Universitatea Mationala de Aparare, iar
denumirea acluald, de Universitalea Mationala de Aparare Carol 1", & primit-o prin
H.G. nr. 964 din 25.08.2005.

Frogramele de studii oferite sunt in concordanis cu provedarile Legii
invatdmantului, nr. 84/1%495, cu modificarile si completrile ullericare, Legii Statutului
personalului didactic, nr. 1281997, Legii privind studiile universitate, nr, 288/2004,
Ordenantei de urgentd nr. 75 f 2005, aprobata, cu madificdn si completéri, prin Legea
nr. 87 f 2006, H.G. nr. 8872005, H.G. nr. 404/2006, H.G. nr. S87/2005, H.G. nr.
B0&/2005, H.G. nr. 74972009, Ordinului ministrulul educaliel, cercetdri si inowarii, nr.
53942009, Qrdinului ministrului educaliei $i cercetdrii, nr. 4843/2006, standardelar gi
indicatarilor de performanta stabilite de ARACIS, precum i standardels specifice.

Misiunza Universitalil esle clar definitd in arl 8, Capitolul 1 {MISIUNEA,
OBIECTIVELE S| STRATEGIA EDUCATIONALA) din Carta Universitara in care se
specificd faplul ©3 inlreaga aclivitate educationald desfaguratd esle orienlald spre
formarea, specializarea sl perdeclionarea pregdtirii profesionale & comandantilor,
ofiteriler de stal major 51 expertilor, militari 5i civili, peniru indeplinirea atributiilor de
conducere 3 experiza in domeniul Stinge Militare i Informalii, precum  si
organizarea $i desfisurarea activitahi de cercelare stiinfificd universitard in acest
dameniu.

indeplinirea misiunii Universitédlii Mationale de Apdrare (Caral |I° se asigura,
conform  ar.  9; Capilalul I (MISIUNEA, OBIECTIVELE SI STRATEGIA
EDUCATIONALA), din Carta Universitard, prin realizarea urmitoarelor ohiective:

¥ pregétirea interarma i intrunita a ofilenlor, pentru functii de conducere
a unitafilor 5i de stat major la nivel mari unitdti, comandamente aperationala si
slructur cenlrale;

. pregatirea personalului militar i civil pentru functi de conducere gi
experiza la nivel politico-militar;
' perectionarea pragatini si specializarea personalului militar i civil Tn

domenii conexe, de interes pentru Ministerul Apdréni Mationale si pentru alte structuri

dle sistemului najional de apdrare;

& arganizarea §i destagurarea cercelarii gliintifice universitare,

* instruirga £i perfeclionares pregiliri persanalului - pentru - lucrul Tn
structurile militare internalionale, inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice,
polrivit nevoilor de intercperabilitate;
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. elaborarea de studii de aparare gl secuntate pantru Ministerul Apdrarii
Malionala gi peniru celelalte siructuri centrale ale statului:
- oferirea de consultantd, sprijin documentar §i expertiza in domeniul

spararii $l securitafii, pentru structurile centrale ale Ministarului Aparéri Mationale,
institulii guvernamentala i nonguvernamentale:

_ 1I:|&z'.-:}ltarea relafiilor de colaborare cu institutil de inva{dmant superior
§ cercelare ghinfifica din lara i din straindtale, in scopul cregtenl eficientei activitatii
¢l prestigiului universitati, in spiritul declaratilor de la Belogna (1999, Bedin (2003),
Bargen {2005} 5i Londra (2007);

. dezvollares logisticii didactice pentru neveile proprii, precum si pantru
alli beneficiari,

Carta universititll gl requlamentele specifice

Intreaga activitale a Universititi de Majionale de Apdrare .Carcl I" din
Bucuregli se bazeazd pe Carta Universitalii, forma acluald a documentului a fost
adoptatd de c2tie Senatul Universititi la data de 24.03.2010.

Infreaga aclivitate in domeniu e desfajaard Tn baza legislatiei nationale =i a
reglementdrilor praprii, aprobate de senatul universitar, anexe la Carla universitard:
Planul stralegic; Planul operational;, Sistemul de asigurare a calitdfi serviciilor
educationale; Regulameniul privind organizarea gi desfagurarea studiilar universitare
de masterat; Regulamentul de organizare gl desfagsurare a studiilor universitare de
doclorat; Metodologia de evaluare a cunogtinjelor si competentelor studentilor;
Metodelogia de asigurare 5i evaluare a calitétii corpului profesoral; Ghidul de praclica
peniru studeniii universitafii; Metodologia organizarii i desf@surdrii concursurilor
peniru ocuparea posturilor didactice;, Meledelogia privind acardarea de distinctii gi
premii personalului didactic si de cercelare, precum si bibliolecarilor; Metodolagia
organizani si desf3gurdrii alegerilor pentru structurite gi funclile de conducere
academicd; Regulamentul de organizare si funclionare a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitalii; Metodologia organizarii 5i desfisurini examenului de finalizare a
studilor; Metodologia organizérii 5i desfasurarii concursurilor de admiters | saleclie;
Metodologia de aplicare a sistermulul de credile de studiu transferabile; Codul etic;
Maledologia auditérii interne & calitdti procesului educational: Regulamentul de
ardine interioard; Regulamentul privind acordarea bursalar 5i a allar formea de sprijin
material pentru sludenti; Regulamaniul privind inifierea, aprobare, monitorizare i
evaluarea programelor de studii; Metodologia de evaluare a conostinfelor si
competentelor studentiler; Regulamentul privind aclivilalea profesionald a studentilor,

In plus, frebuie specificat faptul cd, Tntreaga activitate din cadrul Universitéti
Mefionale de Apdrare Carol 7 din Bucuregti, se desfascard si sub jurlsdictia
prevederilor regulamentelor militare.

Pe baza misiunii 51 obiectivelor stabilite prin Cartd, Universitatea Nationald de
Aparare Carol I7 din Bucuregli 2-a individualizat n sizgtemul national =i european de
fnvatamant militar supariar printr-o serne de damenii de licenia specifice,

Conducerea ingtitufiei, structuri manageriale

Universilatea are un sistem coerent de reglementari folosite pentru
con~ducerea activitafilar, respectand reglementanle lagale in vigoara,

Existd un sistem de conducere conform prevederilor Cartei universitare gi a
Regulamentului de organizare gi funclenara, constituit din erganisme alese (Senat,
Consiliv facultate si Birou catedrd). Conducerea operativd 8 universitalii este
agiguratd de Biroul szenatului, prezidal de rector, ales de =enat si confirmat da
MECTS.

Din compunearea senatului universitar fac parte proractoni, secretarul stiingific,
cadre didactice cu funclii de conducere, parsenal didactic desemnat de structurile de
invalamant gi studenti in procent de 23% din totalul membrilor senatului universitar,



conform prevederilor legale, Tofi membrii senatului sunt desemnali prin procedun
demaocratice si ransparante,

Din compunerea Consiliulul facultatii fac pante prodecanii, secretarul stintific,
cadre didactice cu funcli de conducere, personal didaclic desemnat de catedre gi
sludenfi Tn precent de 25% din totalul membriler consilivlui, confarm prevederilar
legale. Toli mambrii Consiliului facultati sum desemnati prin proceduri democratice si
fransparante,

_ Transparenta actului decizional este asiguratd prin sistemele infermationale
te fip Intranet gi Internet. Regulameniul de funciionare interna este disponibil pe site-
ul wsay. Unap.io.

~ Organele alese, cu excepiia Reclorului, au fost confirmate de catre Senatul
Universitali, iar Comandantul (rectorul) a fost numit prin ordin al ministrului apararii
nafionale gi confirmat prin Qrdinul ministrului educatie, cercetarnii 5i inovari nr. 6136
din 16.12.2009,

Universitalea din Malionala de Aparare dispune de o administratie eficientd i
de mecanisme de conlral 5i de optimizare a activitalil acesieia, in conformitate cu
prevaderile legale, Conform malerialelor prezeniale in fimpul vizitei, universitatea
dispune de o administrajie care respecia reglemeniarile lzgale in vigoare.

Personalul didactic

Fentru activitatile de Tnvalamant la nivel de licentd, masterat si doclorat,
universitate dispune de 130 cadre didaclice titularizate, din cara: 89 personal militar
si civil incadral pe functii didactice sl de cercelare prevazule Tn Legea privind statutul
personalului didactic, 3 inslructori militari i 2B profeserni universitari consultant.

Tn urma verificarilor, comisia a constatat ed personalul didactic tiiularizat nu
acoperd mai mult de trei norme didactice in instifufie si in afara acesteia.

Raparul dintre numaml de cadre didaclice titulare cu norma de baza in
universitate si numanul total de studenti inmatriculati este optinm (14109,

Ca urmmare a aplicari prevederilar art.17 din Legea nr. 329 [/ 2009,
universitatea nu are angajal persenal didactic asociat din randul personalulul didaetic
fitularizat in invdtdmantul superior conform legi, pansional pentru limitd de varsia
sau din alte motive.

Pantru fiecare program de studii universitare de licentd peste 70% din posturi
sunt acoperite de cadre didactice titularizate in invaldmantul supariar 5i angajate cu
norma de bazi.

La pregramul de licentd evaluat (Conducere interarme forle larestra), singurul
pregram de studiu de licenta aflat in derulare, este asigurala o acoperire cu persanal
didactic titularizat in invatamaniul superior, angajat cu normé de bazd de 100 % din
totalul pasturilar prevézute Tn statul de functii, iar dintre acestia 29,52 % au gradul
didactic de profesor universitar si 20 % conferanfiar universitar, rezultand un total de
45,52 % prafesori si canferentiari,

Din cei trei instructori militari, unul define ftlul de doctor, iar doi sun
doctoranzi Tn domeniul disciplinaler predate.

Toale cadrele didactice sunt fitularizale n inv&tdmantul superior. Tofi titularii
de dizciplingd au litlul de doctor sau sunt doctoranzi in demeniul disciplinal canfarm
pastului ocupat. Posturile de preparator universitar 5i de asistent universitar sunt
incadrale cu persoane care au pregalire psihopedagogica atestiati.

Bara malerlala

Universitatea Malionald de Apérare .Carcl I' din Bucuresti dispune de spatii
de Tnvafdmant adecvate pentru diferitele farme de invitamant si pentru cercelarae.
Toate spafile de invalamant, cercetars, sociale, spartive /3. sunl amenagjate si
mobilate corespunzator i sunt dotate cu echipamente moderne. Spatile respactive
respectd nomele tehnice de siguran{d 2i igenico-sanitare in vigoare.

i
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_ Universitalea Nafionald de Aparare Carol I" din Bucuresti este proprictara
spaliilor de fnvatamant in proporjie de 100%, lucru care este reflectat =i in hilzntul
contabil i in documentele privind intabularea terenurilor proprietales LIniversitsgii.
Spafile UNAP sunt date in administralie proprie, de  catre Ministerul Apdrar
Mationale.

Universitatea Nationald de Ap&rare .Carol I din Bucuresli dispune de o
suprafE_Ltﬁ ulila tolald de 7581 mp destinald activitéfilor didactice, repartizares
aceslea, pe aclivitéli specifice, find:

' 276 mp 2ah de curs;
4.800 mp 34li de seminar;

T 815 mp labarataare;

¥ 1280 mp sall biblialaca,

Caminele siudentesti asigura, in limila celor 450 de locurl, necesarul de
cazare, printr-o organizare oplima a repartitiilor, in rapon cu newvaile reale da cazare
gl serille de studenti $i cursandji.

Pentru activititile sociale §i culturale, universitatea pune la dispozitia
studentilor i cursanfilor Clubul universitétii, cu peste 100 de locuri.

Baza spartiva este alcdtuitd din 3 terenurl de sport in suprafatd fotald de 1024
m2 , o sald de sport cu suprafala de 240 mp si 3 sali de aparate (o sald de forld, o
sala cardio ¢l o sald de gimnaslicd) a cdror suprafald insumeazd 97 mp. Baza
sporiva permite pregitirea concamitentd a 80 de studenti in perioada primawvara-
toamnd §i & B0 de studenti in perioada de iarna, asigurand indeplinirea standardelor
lagale de pregdlire a fizicd atdl a studentilor, ¢al si a persenalului universilatil, prin
folosirea intensiva a spatilor acestaia,

Biblioteca

In cadrul Universitatii Nationala da Aparare ,Cargl |* din Bucuresti existd o
Biblictecd care, din dala de 01.02.1998 are staiul de Biblioteca Universitara. Adresa
dea inlernet a biblictecii este: htip:ifbiblioleca.unap.red. Piin infreaga sa organizare,
Biblioteca Universitard asigurd accesul liber la resursele de invalare,

Universitatea Mationala de Aparare Carol [* din Bucuresti dispune de o
bibliolaca, cu spalii in suprafatd fotald de 12590 mp, amenajate pentru fondul de
carte, spatii de studiu 5i 3 sdli de lecturd. Biblicteca universilafll dispune de 52,353
tiflun de carte, cu un numar da 1584.517 velume, din care 1,462 litluri de care, cu un
numar de 17.595 volume sunt Tn limbi strdine de circulatie internationald. Fondul de
carte existent acoperd disciplinele da pregatine stiinlificd fundameniald {14,585 tithun,
cu 487532 de wvolume, din care Y37 tillur, cu 7.864 wolume in limbi strdine),
disciplinele de specialitale (7.4286 fitluri, cu 24.502 volume, din care B39 de litluri, cu
8.886 volume, in limbi striine) si disciplinele de pregitire manageriald 5i de culturd
genarald (29.100 tithuri, cu 63,663 volume din care 86 titllun, cu 845 valume Tr limbi
stramae).

Cele 52 de abonamente ale bibliotecii la publicalii si periodice, dintre cara 20
romanegli gl 14 straine, precum si accesul 1a bazele de date si hibliotecile virtuale
campleteaza aria de documentare necesard studentilor,

Eiblioteca viruald pune la dispozitia studentilor 202 ttluri de cane, precum si
studiile efectuate la Centrul de studii gi cercetdri privind comanda si canfrolul® al
Deparamentului Aparari al 5.1.4,, avand drept de redifuzare a acestora.

Bibligleca universitélii asigurd spalii de studiu pentro aproximativ 15% din
numarul studentilar. Fiecare grupa da studeni are sala de studiu proprio.

Biblintaca universitard are un numar de 43 de abonamente la publicatii
pericdice de profil, dintre care 29 romanesti i 14 strdine, corespunzalor misienii
asumate.
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Cenducerea  universitali asigurd condifi pentru  editarea, tiparirea =l
mulliplicarea cursurilor, precum si @ celorlalte luerar necesare procesului de
Tnvé{;_mélnt. elaborate de cadrele didactice i cercetatorii stiintifici, in cadrul editurii
propr, care dispune 5i de o tipografie madern utilatd. Pentru muoltiplicare, aditura
esle dotatd cu Irei copialears de mare vitezd avénd capacitatea de a asigura
necesarul de cursurl pe care le pune la dispozitia studentilor.

Biblioleca este angajaid Tn sustinerea info-decumentard a granturilor derulate
in universitate i in colaborare cu Asociatia Bibliotecarilor din Romania, Biblioteca
Centrald Universitara, Biblioteca Militard Mationala, pentru problamele specifice de
aclivitate,

Aclivitatea financiard

Aclivilalea financiard a Universitali Majionale de Aparare .Carol I' ze
realizeaza prin Senviciul financiar-contabil, sub conducerea reclorului, in calilale de
ordonataor terjiar de credite, conform Crdinului ministrulul apararii nalignale nr. M. 151
£ 12.11.2003 si Ordinului ministrului educatiel, cercetdrii si inovarii, nr. 5136 din
16.12.2009, prin care esle confirmal ca rectar al universitafii.

Universitalea este finantatd din bugetul Ministerulul Apararii Nalionale si
dispune de buget propriv de venituri i chelluiel, cont fiscal 5i conl la bancd, are
organizald conlabilitate proprie, intocmagte bilant contabil, cont de executie bugetara
gl raport de gestiune propriv din care rezultd cd chelielile efectuate sunt n
coneardania cu legislatia in vigoare, veniturile incasate gi dastinalia lar, precum si
caracterul non-profit al institulia

Auditarea activitadti inanciar-contabile se efeciueazd pericdic de Curtea de
Conturi, ale cdrei concluzii au eviden|iat, de fiecare datd, eficienta si legalitatea
activilati desfasurale pe aceastd linie. Concluzile auditfni sunt analizale in senat.

Studentii

Universitatea Mationald de Apdrare Carol " promoveazd o polilics
transparentd de recrutare 3i admitera a studentilar, pa baza unai Metodolagii proprii.

Admiterea la programela de studii se face prin concurs. Concursul de
admitere este ¢rganizal pentru fiscare program de studii in pare, reprezentand
principala form3 de recrutare a studeniilor gi cursantilor. Toi studentii au diplema dea
bacalaurgat.

Admiterea tntr-un ciclu de studi universitare se face exclusiv pe baza
rezultatelar obfinule la concurs, Mu se iau In calcul mediile consemnate in diplomele
de studii precedente. Candidafii suslin examaena scrise §i orala, pracum i probe
practice, in rapor cu specificul fiecdrui pragram de studii.

Studentii sirdini sunt scolarizali exclusiv in baza acordurilor incheiate intre
Ministerul Apdrérni Mationale si ministerele de resert din cadrul (@rilar de provenienta,

La stuchile universitare de maslerat candidatior [ 58 cer o serie de
documente standard: Scrispare de intentia (format lip — obtinut da la universitate, );
Dosar care confine: diploma de licentd si suplimeniul la diploma = copie legalizald,
pentru absalvanfil studiillar universilare de centd, conform Legi 2BE/20D4; diplama
de licenta si foaia malricold — copie legalizatd, pentru absalventii studiilor universitare
de lungd duratd, conform Legii 84719935, republicatd; cenlificatul de nasiers in copie
legalizatad sau alte acte oficiale de sial (cerifizal de casatone, cerifical de infiere,
cerificat de schimbare a numelui, hotdrare judecdtoreasca, dupd caz) — copie
legalizatd; carte de idenlitate / buletin identitale, copie xerox; dous fotografii color 3x4
cm (nu se accepla folografi la imprimama); Un exemplar al eseului care va fi
prezeniat in fata camisiei de examen;

Admiterea la studiile universitare de doctorat se face pe baza unel proceduri
reglemantatd  printr-un Regulament de organizare =i desfasurare -a  studilor
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universitare de doctorat in Universitatea Malionald de Apdrare™Caral 1" disponibil pe
site-ul universitalii la adresa: hitp-fivaww unap rofrodofena_edudesmiregulamant, paf,

Nivelul de satisfactie al studentilar in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate este receptat din chestionarele de evalusre 3
programelar de studii pe care aceslia ke campleteazi dupé angajare, precum §i pe
timpul desfagurani studilor, prin analiza efectuatd de conducerea universitati o
aprecierilor cu referire la califatea corpului profesoral. De asemenea, in sedinjsle
senatului universitar i ale consilivlui facultaii, sludenfii au posibilitatea de a-si
exprima eventuale propunen de imbunild|ire a metodelor si procedurilor aplicate in
institutie privind dezvoliares profesionald a acestora.

In urma vizitelor Tn cadrul universitalii cat i din discutile purtate cu sludentii,
absolventii i angajatorii a reiesit foarte clar faptul i relajla dintre student 5i profesor
este o relalie de partenerial, in principal prin aplicarea metodelor interactive, in care
fiecare igi asuma responsabilitalea atingerii rezultatelor invataril.

Orientarea in carierd esle asiguratd, in special, prin instifufia tutoratului, In cei
cinci ani de aplicare, tutoratul a cépatal conglslen|a si eficienta, Stedentii apreciazi
favorabil importania tutorelui in activitatea lor profesionald, inclusiv sub aspectul
ocrientérii in cariera.

Cercetarea stiintificé

Universitatea Maficnalad de Apdrare Carol I'din Bucuresti are © strategie a
aclivitafii de cercetare, ale cérei linii directoare sunt desprinse din Planul Stratagic al
Universitafii. Astfel. la Capitolul Il - Strategii manageriale, se defineste organizarea gi
desfisurarea cerceldni prin valorificarea potentialului de cercetare al personalului
didactic i studentilor, in scopul cregterii nivelului de intercondifionare  dintre
cercelare 3i pracesul educalional, Tnir-un spatiu unitar al invaténii — cercetéri, avand
in vederg o serie de directii strategice.

Carcelaraa stiinfificd este coordonatd de un Prorector Tn subordinea céruia se
afla, conform organigramei UNAP.

In universitate =-a constituil un climat i a cullurd academicd propice
desfagurarin unar proiecle de cercetare stiintificd relevante. Pregatirea doclorald
asigurd cadrul necesar pentru fundamentarea uwpor cercelar oy adevdrat
semnificative.

Cercetarea se desfagoard in specificul domeniilor Stiinte militare si informati’
gl Securilale nationald®,

Universitatea gi facullalea auw planur de cercelare proprii cu teme de
cercetare fundamentald, cercelara aplicativa gi inovare, pe bazé de grantun CNCSIS
gl contracte cu divergi partenen. In universitale s-au derulal sau se deruleazé un
numar de 38 de granturi oblinute prin competitie, dintre care 24 sunt finalizate,
rezultatele cercetdrilor find diseminate atal unitélilor finaniatoare, cat gi prin cele trei
reviste editate de institulie Tn limbile rom&na si englez3. Existd un Flan al cercetar
stinfifice pentru anul universitar 2009-2010, discutal si aprobat Tn gedinla Senatului
din 21.07.2009. Rezultatele cercetarii zunt valonficate prin cari. studii de specialitate,
camunicarn slinfifice la manifesian cu participare nafionald si internationala si sunt
folozite Tn procesul de invitdmant, constituind un valoros malerial de documentare
pentru studanii, masteranzi i doctaranzi.

Fiacare cadru didaclic si cercetdtor are, anual, cel putin o publicalie sau o
realizare didaclicd, respectiv sliintificd.

in panoada 2007-2008, activitalile stintifice desfazurate in cadrul programelor
de carcetarz s-au finalizat prin 13 cardi, 63 de studii de specialitata g 110 comunicar

stiinfifice.
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;s Functionalitatea structurilor de asigurare a calititil educatiei, conform
eq

In Universitatea Mafionald de Apdrare Carol I' din Bucuregli, cagrdonarea
proceselor de evaluare i asigurare a calitéfii la nivel instilulional este realizats de
Comisia peniru Evaluarea si Asigurarea Calitatn (CEAC) a cérei aclivitale se
deslaseard pe baza unui regulament de erganizare si functionare.

Comisia penlru evaluarea 5i asigurarea calitalii este organizald s
funciioneaza in Universitalea Nationald de Aparare Caral I°, in conformitate cu
prevaderile Legii nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Qrdonaniei de Urgenld a
Guvernului, nr. 75 / 2005, privind asigurarea calitdfi educajiel gi ale Ordinului
ministrului eduealie si cercetdrii, nr. 3928 / 2005, privind asigurarea calitatii serviciilor
educajionale, Tn institutiile de invatAméant superior,

La nivel de instilulie, organizarea sistemului de asigurare a calitdli este
realizald pe brei componente: componenta structurald, componenta functionald si
componenta de receptare a rezultatelor activitdlii sub aspectul nivelului da calilale a
senviciilor educalionale din universitate (feed back).

La nivelul Universitdfii s-au tntrepring actiuni menile 58 imbunatéieasca
cultura caltdti prin  organizarsa de cursuri de speciglitate in domeniul
managameniului calitéi,

Liin analizele efectuate la fafa lecului & reiesit, in mad clar, faptul cé
responsabilitatea privind asigurarea calitalii in Universitatea Mationald de Apérare
JCarol I" revine Comandantului {Rectorului).

Rezolvarea problemalor referitoare la calitate se bazeaza pe echipe in care
sunt implicali membrii comunitali academice precum 5i studenti si personal
administrativ.

Politica Universitali Majionale de Apdrare Carol |7, de asigurare a calitétii
procesului educational din instilulie, este concentrald asupra coaguldrii tuturor
resurselor umane (personal da conducers 50 didaclic, didaclic auxiliar g
adrministrativ) $i pentru dezvoltarea unei culturi a calitafi Tn planificarea, crganizarea,
desfagurarea, confrolul si indrumarea, dupd caz, a turor activitatilor, la nivelul
slandardelor, standardelor de refennta gi indicalodnlor de perdormanta.

Politica da asiqurare a calilalii este comunicala si se aplica in loate structurile
universitafii, prin actiuni organizate, in care sunt implicati toti membrii corpului
didactic, personalul de cercetare i studentii.

Ar fi utila elaborarea unui Manual al Calitali care 53 sintelizeze Sistermnul da
asigurare a calitafii.

In universilate exista si se aplici in mod riguros Metodologia de evaluare a
cunoglintelar & compatenjelor dobandile de studenti (aprobata de senal in sedinja
cin 24.03.2010). Evaluarea cunostintelor se face in prezenia cadrului didactic titular
de curs 5i a cadmului didactic care a condus seminarile, dezbaterile 5i sedinjela
praclice.

Conform metodologiei, rezullatele Tnvalarii sunt exprimate in termani de
cunosgtinte, competente, valori gi atitudini care se oblin prin parcurgerza gi finalizarea
nivelului calificarii academice. In cadrul evaludrii studenfilor se are in vedare nu
numiai nivelul punctual de cunoagtere inregistrat la meomentul examindrii ci i
urmdrirea ritmului de inregistrare a progresului in procesul de fnvalare

n Universitalea MNalionald de Apdrare Carol 1" din Bucuresll evaluarea
caolegiald esle obligatorie gi se desfigoard, de reguld, Tn perficada noiembrie — unie a
fiecdnui an universitar.

Evaluarea periodicd a cadrelor didaclice este realizatd pe baza uwnei
metodolagil de asigurare §i avaluare a calitdfii corpului profesoral din Universitatea

Naficnald de Aparare Caral 1" din Bucuresti,
| i
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in eonfarmitate cu anl 4 al acoste mealadalegii, scopul evaluarii este de a
masura gi aprecia corect performaniele profesionale ale personalului didactic, a
identifica modalitalile adecvate de creare a unei culturi a calitdlii i de a stabili cele
mai polrivile masuri pentru asigurarea condifiilor de creslere a calildli corpului
prefesaral.

Evaluarea colegiald se efeclucazd da catre camisiile de evaluare, desemnate
de v:at!al:l_re. Eh_ralu?rea colegiald are la baza datele direct cunoscule 5i participarea la
cursuri =i seminarii,

In cadrul fiecare catedre este constituitd cale o comisie de evaluare, Aceastd
comisie este alcatuita din 2 — 3 membri (profesari, conferentian universitari, profesori
militan, instructor superian), care sunt desemnati prin vot secret, uninominal, da
parsanalul didaclic al caledrei. Pregedintele este ales de comisia.

Concluzile rezullale n urma evaludri colegiale se consemneaza pe
formularele tip prevazute in melodologia de evaluare a carpului profesoral, aprobaté
de senatul universitar, Formularele complelate de comisie, privind evaluarea
colegiald, se pun |a dispozitia sefului de caledrd pentru a i utilizale la evaluarea de
calre manageman.

Exista procedura de evaluare 3 personalului didactic de cétre student],
grganizatd pe doud componente. O componenta wtild managementului si o
componenta utilda cadrului didactic. Compenenta ulild managementului, constd in
completaraa, de catre studenii, a chestionarelar, elaborale in acest scop i aprobate
de senatul universitar,

Chestionarele completale sunt analizate i, pa baza dalelor rezullale, =g
extrag concluzii utile pentru evaluarealaprecieraa cadralor didactice,

Componenta utild cadrului didactic se materializeazd in aprecierile studentilor
asupra calitalii aciului didaclic practicat de profesorul solicitant, prin completarea
unor chestionare individualizate al caror confinut este stabilit de managementul
universitayii.

Fezullalele obfinute din prelucrarea datelor obtinule pe baza aplicdri
chestionarelor sunt disponibile pearsaansi supuse evaludri, precum i decanului,
raspecind reclarului.

Evaluarea de caire managemeni este ofociuats in ordine ierarhica, pe hara
figelor da evaluara multicriteriald, incepand cu seful de catedrd, continuand cu
eensiliul facultali 5i lerminand cu analiza rezultatelor in senatul universitar. Senatul
universitar hotdrdgle mésurile care se impun in uma evaludri calitdti corpului
profesoral.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrnii, in care
sunt luate in calcul 3i rezullatele evaludrnii colegiale gi a celel efecluale de studenti.

RECOMANDARI
Tn urma realizaril procesulul de evaluare externd la nivelul institutiei 5i a
pragramelor de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandani:

" asupra procesului didactie:

— continuarea procesului de revizuire pemianentd a planurilor de Tnwaiamant,
asa cum esie practica prezenta, vizénd numarul de ore de aciivilale didactica,
rapartul disciplinelor abligatorii §i oplicnale, repartizarea disciplinelar pe anii
de sludii in concordantd cu prevedarile standardelor spacifice ARACIS;

— analiza posibililatilor de Tmbunitatire 5i diversificare a modului g eendiliilar de
electuare a slagilor de praclicd in diverse unitdli de prafil din tard =i
sirainatate;

- implicarea Universitifi Mationale de Apérare Cargl " din Bucuresti in
consilierea si origntarea absalventilor de liceu spre studii superioare militare;
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glaborarea de catre ol Hulari de discipline a malerialelor pentru toate
aclivitafile didactica (curs g aplicalii), nu numai pe supor electranic, ci i
tiparit;

redefininea  tilulaturil struciuritor de invatamant (aclualmente colegi) in
concordantd cu lerminolegia actuala;

utilizarea sislemului de notare 2 evaluarea fiecdrei discipline conform
prevederilor in vigoare. (folosirea nolelor infregi de 1a 1 la 10},

eliminarea condiiondrii posibililafilor de avansare in cariera didactica faja de
gradul militar;

= asupra activitalii de cercetare gtiintifica:

continuarea implicdni studentilor, din cadml programeler de licentd, master i
dactorat, in aclivitéiile de cercetare;

cregterea gradului de publicare a lucrérnilor gtiinfifice Tn revisle de specialitate
gl la conferinte cu cofare 15| care nu sunl numai in dameniul militar {de
gxemplu; probleme legate de riscuri, amenintar i secuntate la nivel local gi
glocbal, dezvoltare sirategicd, impact social al trupelor Tn teatre da oparatii
elc.);

cantinuarea aplicarii masurilor pentru imbunatatirea calitali programelor de
sludii de doectorat gi trecerea efectivi la doctoratul cu frecventa;

atragerea de fonduri prin proiecle cagtigate prin competific nationala i
internationald;

conlinuarea arganizérii unor manifestari stiinfifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor, la care 54 fie atrase gi lucran din meadiul eriversitar civil;

inifizrea si dezvoltarea unor manifestar gliinfifice internalionale, de anvergura,
la care sd fie co-organizatori cele doud foruri tutelare: Ministerul Aparérii
Mationale i Minizterul Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sponului;
continuarea eforturilor de cercetare stiinfificd pe domeniul stiinte militare,
pracum & in domenii conaxe, prin parleneriate cu universitali civile si militare
din tara gi strainatale;

identificares wnor posibilitd]i de cofinanfare a proiectelor derulate prin
programele europene din fonduri structurale;

= asupra relatiei cu studentii:

dezbalenle permanente 2131 intre studenii si profesori, ¢at si la nivel calegial,
intre studenti, asigurandu-ze diseminarea experienielor acumulate Tn cadmul
LRor misiuni specifice;

» asupra surselor de finantare:

dezveoltarea finantérii prin alragerea de sursa da finanfara alternaliva {proiecle
de cercetare nationale gi internationale, sponsonizérn, senvicii citre comunilate
ele.);

continuaraa eforlunlor pentry dotarea tuturar spafiler de invdfamant cu
tehnica IT;

atragerea de fonduri extrabugetare pentru continuarea modernizarii.
creglerea numarului de locuri in regim cu taxd pentru studentii praveniti din
mediul civil Ia programele de sludiu care suni deschise acaslora;

dezvoltarea finan{drii prin afragersa de surse de finanjare allernativa (proiecle
de carcelara, sponsorizari);

* Cu privire |a cooperarea internationala:

cresterea efarturilar peniru internationalizare, prin extinderea colaborarilor
atat cu universitdfi europene atét de profil militar et & cu cele civile;
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Fentru redactarea Raporului final al ARACIS v-am raméne indatorati daca
am primi raspunsul dumneavoasird in termen de o s3plamana de la data primirii
acestai scrison, inclusiv masurile gi lermenele preconizate =4 raspunda ebservatilor
5i recomanddérilor formulate. in r@spunsul pe care il adresali la scrisoarea ARACIS cu
privire la concluziile vizilei de evaluare institufionald, va rugam sa faceii referin gl la
obsarvalile evaluatorului stréin i ale studenfilor, Pentru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv va anaxam aceste rapoarte,

Va aducem la cunoglingd, tolodatsd i faplul £a scrisoarea este elaboratd cu
acerdul tuturcr membrilor echipei de avaluare si reflecta asifel punctele de vedere ale
aceslarg,

Muliumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia
inalled noasire consideralii,

Cu deosehiti stimd,

Pregedinte A.R.A.CL5.
Frof.univ.dr.ing, .fclﬂn_l CURTL!'
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