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Investeste in oameni!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 ,Calitate in Tnvatamantul superior”

Titlul proiectului: Asigurarea calitatii n invaiamantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de
sistem si institutional

Cod Contract: POSDRU/2/1.2/S/M1

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

Catre,

ACADEMIA DE MUZICA ,,GHEORGHE DIMA“ DIN CLUJ-
NAPOCA

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Adrian POP

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul
raportului de evaluare externa a calitatii la Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“
din Cluj-Napoca numita in continuare si Academia sau AMGD.

Scopul evaludrii externe a Academiei de Muzica ,,Gheorghe Dima‘“ din
Cluj-Napoca, pentru care in perioada 26-28 mai 2010 s-a desfagurat vizita expertilor
evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura in care sunt
respectate cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta
privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv contributia cercetarii
stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel institutional si al
programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii
Comisiei de evaluare, in stricta concordanta cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantad ai Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior,
aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

e Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
inalte calitati in procesul de predare-invatare in Academia de Muzica
»Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca;

e Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cat mai
larg si rapid la informatii clare, de Tncredere si explicite despre modul in
care Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca ofera



programe de studii, diplome si calificari care respecta cerintele nationale,
in conformitate cu standardele academice europene si principiile de
calitate.

e Asigurarea cd, in situatile in care calitatea programelor de studii este
deficitara, prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru
initierea aciiunilor de imbunatétire a acestora;

e Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt
garantate calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii
si responsabilitatea publica a Academiei de Muzica ,,Gheorghe Dima“
din Cluj-Napoca.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externa,

comisia de experti-evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

¢ examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare
continud a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor
de studii oferite de Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-
Napoca;

e« modul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia
ARACIS privind asigurarea calitaii;

¢ modul in care Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca
formuleaza si operationalizeaza strategii de crestere a calitatii
invatamantului, cercetarii  stiintifice,  structurilor institutionale  si
administrativ-manageriale.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din
institutile de invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).
Totodata, dimensiunea internationala a evaluarii a fost semnificativa, prin luarea in
considerare si a criteriilor de evaluare ale Asociatiei Europene a Conservatoarelor,
Academiilor si inaltelor Scoli de Muzica (AEC — Association Europeene des
Conservatoires, Academies de Musique et Musikhochschulen).

Vizita prevdzutd in cadrul procesului de evaluare institufionald externa s-a
desfasurat conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii pentru programele
de licentad acreditate: Interpretare muzicald — instrumente, Muzicologie, Pedagogie
muzicald - 1D si pentru programul de masterat acreditat Pedagogie muzicala care fac
parte din oferta educationald a Academiei de Muzica ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-
Napoca.

Echipa de evaluare institutionala a fost formata din directorul de misiune: prof.
univ. dr. Doinita Ariton, Universitatea ,Danubius" din Galati; coordonator misiune:
prof. univ. dr. Victor Munteanu, Universitatea Romano-Americana din Bucuresti,
expert Comisie Consultativa: prof. univ.dr. Mircea Muthu, Universitatea ,Babes-
Bolyai“ din Cluj-Napoca, expert Comisie Institutionala: prof. univ. dr. lon Dumitrache,
Universitatea Politehnica din Bucuresti; expertii evaluatori: prof. univ. dr. Teodor
Tutuianu, Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti, prof. univ. dr. Adela
Burlui, Universitatea ,George Enescu” din lasi, prof. univ. dr. Florenta Marinescu,
Universitatea ,Ovidius" din Constanta, prof. univ. dr. Mircea Neagoe, Universitatea
Transilvania“ din Brasov, prof. univ. dr. Stela Dragulin, Universitatea ,Transilvania“
din Brasov si prof. univ. dr. Dorin Herlo, Universitatea ,Aurel Viaicu® din Arad;
secretar stiintific: Conf.univ.dr. Florinel Sgardea, ASE din Bucuresti; experti straini:
prof. Gabriela Mayer — Cork School of Music, Ireland, prof. Cecilia de Almeida
Goncalves — Escola Superior de Musica de Lisboa, Portugalia. Au mai participat, de
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asemenea, doi studenti evaluatori: Andra Camelia Cordos, Universitatea ,Babes-
Bolyai“ din Cluj-Napoca — ANOSR, Diana labrasu, Universitatea ,Al.l.Cuza" din lasi -
UNSR.

Evaluarea s-a efectuat pe baza raportului de evaluare institutionala interna, a
programelor de studiu, intocmit de catre Academia de Muzicd ,,Gheorghe Dima“
din Cluj-Napoca, precum si a numeroaselor materiale solicitate de catre membrii
comisiei Tn timpul vizitei (Carta universitard, planuri strategice si operationale,
regulamente si proceduri, ordine si hotaréari ale organelor de conducere de la diferite
niveluri, state de functiuni, programe analitice, programe orare, planificarea
activitatilor si examenelor, publicatii diverse, acte justificative etc).

In procesul de evaluare externa a calitati comisia a acordat o atentie
deosebita discutiilor cu studentii, in care sunt expuse principalele probleme privind
activitatile din institutie, din punctul lor de vedere. De asemenea, comisia a analizat
raportul studentilor si din punctul de vedere al informérii lor asupra programelor de
studiu oferite si a accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor
academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in
societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula
programe de studiu universitar de diferite niveluri cat si analiza modului in care se
asigurd calitatea corespunzatoare, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul
universitatii.

Cadrul juridic de organizare si funcfionare a institutiei, misiune si
obiective

Din Raportul de autoevaluare institutionald reiese ca la 1 decembrie 1919,
prin hotararea Consiliului Dirigent, Conservatorul de Muzica si Arta Dramatica si-a
deschis portile si a fost inaugurat oficial la 28 martie 1920.

in anul 1931, Conservatorul a fost promovat in randul institutiilor de nivel
universitar, devenind Academie de Muzica si Arta Dramatica (Legea pentru
Autonomia Universitara nr. 2425 din 15 iulie 1931, promulgata de regele Carol al ||
lea si publicata la 17 iulie 1931 in ,Monitorul oficial” - partea I, nr. 163 din 17 iulie
1931, p. 6106-6107, Bucuresti).

In perioada 1940-1945, Conservatorul s-a aflat in refugiu la Timisoara (unde
a fost infiintata o catedra de harpa), iar dupa revenirea institutiei la Cluj au functionat,
in paralel, doua conservatoare de muzica si artd dramatica, unul roman si altul cu
limba de predare maghiara, ambele finantate de cétre stat.

In anul 1950, sectiile muzicale ale celor doua institute au fost unificate intr-o
institutie care a primit numele primului director al vechiului Conservator de Muzica si
Artd Dramatica, intitulandu-se Conservatorul de Muzicd ,Gheorghe Dima” (prin
Hotararea nr. 1137 a Consiliului de Ministri privind pregatirea cadrelor artistice
superioare, in sedinta din 20 octombrie 1950), institutie ,cu limba de predare romana
si maghiard, cu o Facultate de canto, pian, orchestrd si o Facultate de studii
teoretice, compozitie, dirijat”. Studiile doctorale in muzica si inaltul titlu de Doctor in
Muzicologie au fost fondate in Romania la Conservatorul de Muzica clujean, inca din
in anul 1968 (prin Ordinul Ministrului nr. 360/17.07.1968), prin contributia hotaratoare
a lui Sigismund Toduta. De altfel, Conservatorul de Muzica ,Gh. Dima” a fost, pana la
Revolutie, unica institutie de profil din tara care a organizat doctorat in muzicologie.

In anul 1991, la propunerea conducerii Conservatorului, prin Ordinul
Ministrului Tnvatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22 martie, a fost stabilita noua
denumire a institutiei: Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca. Sub
patronajul Academiei de Muzica "Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca a fost infiintat, in
1998, Colegiul de Muzica din Piatra Neamt (cu studii de scurta durata - 3 ani, cursuri




de zi), devenit, incepand cu anul universitar 2005-2008, cea de-a patra facultate a
institutiei clujene.

Analizdnd misiunea Academiei de Muzica ,,Gheorghe Dima”, echipa de
evaluatori a retinut angajarea publicd a institutiei de a cultiva valorile artei si stiintei
muzicale universale. Misiunea Academiei de Muzica se individualizeaza prin
contributia specifica pe care aceasta si-o aduce la dezvoltarea cultural-artistica a
zonei, prin valorificarea specificului local, a creatiei muzicale apariinand scolii clujene
si stabilirea unor bune relatii cu institutiile muzicale, autoritatile publice, alte entitati
organizationale si societatea civild, ceea ce isi pune amprenta asupra vietii muzicale
si artistice din zona. Parcursul istoric si traditiile legate de multilingvism, precum si
deschiderea deopotrivd catre muzicad si coregrafie sau diversitatea formelor de
fnvatdmant (la zi si la distanta), particularizeaza Academia de Muzica ,,Gheorghe
Dima“ din Cluj-Napoca intre institutiile similare din tara.

Toate programele de studii universitare de licentd, masterat si doctorat au
misiuni didactice si de cercetare bine precizate, iar Academia de Muzica, in
ansamblul sdu, isi propune sa realizeze aceste misiuni la standarde de excelenta
europene.

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca a fost acreditata
ca unitate de cercetare-dezvoltare prin Decizia CNCSIS nr. 9806 din 26.11.2008.

Obiectivul principal al misiunii didactice la AMGD este formarea de
competente cerute pe piata muncii si asa cum au fost ele definite prin Cadrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

Obiectivele principale al cercetarii la AMGD sunt crearea de cunoasgtere in
domeniile artelor, promovarea excelentei, cresterea calitafii sociale a rolului artei in
dezvoltarea individului si colectivitatii.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Carta Academiei de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca este elaborata
in deplind concordantd cu legislatia in vigoare si este armonizatd cu principiile
promovate in Spatiul European al invatdmantului Superior. Ultima revizuire a avut loc
la data de 12 ianuarie 2008, fiind adoptatd de Senatul universitatii la aceeasi data.
Carta contine referiri la: definirea institutiei, responsabilitati, principii, resurse umane,
activitatea didacticad (cu trei cicluri universitare: licentd, masterat, doctorat), la
activitatea de cercetare, finantarea, organizarea si functionarea, sistemul de
conducere, regulamentele AMGD.

Existd 19 regulamente, printre care Codul eficii si integritafii academice,
Regulamentul Comisiei privind Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Regulamentul
pentru activitatea profesionald a studentilor, Regulamentul privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu; conforme
cu legislatia din domeniul invatamantului.

Codul etic al Academiei de Muzica promoveaza valorile morale, astfel, la art.
13 se prevad urmatoarele: In sfera relatiilor cadru didactic-student, constituie
incalcari ale obligatiilor de integritate: pretinderea de favoruri de orice natura,
pretinderea de cadouri sau alte foloase materiale; prestarea de cétre cadrul didactic
a unor activitsti remunerate in favoarea studentului in afara celor oficiale; obtinerea
de liberalitéti din partea studentului sau a rudelor acestuia pana la gradul Il inclusiv.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere este organizat avand in vedere prevederile Legii nr.
128 din 1997 cu privire la Statutul personalului didactic si Legea nr. 84 din 1995 —
Legea invatamantului cu modificarile ulterioare.

Alegerea cadrelor de conducere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legale, cuprinse in Regulamentul pentru alegerea cadrelor de conducere, aprobat in
sedinta Senatului din data de 12 ianuarie 2008. Rectorul institutiei a fost confirmat in
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functie prin ordinul Ministrului Educatiei Cercetarii si Tineretului nr. 3527 din
24.03.2008.

Personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate in
invatdmantul superior, cu norma de baza in AMGD, cu gradul didactic de profesor
sau conferentiar (exista si un secretar stiintific de facultate cu grad de lector) si nu se
afla in conditia de rezervare a postului.

Participarea studentilor in organismele de conducere ale facultatilor si ale
Academiei este in procent de 25%, acestia fiind alesi pe baza unui mecanism
democratic si transparent, fiind respectat dreptul studentilor de a alege si a fi alesi,
de a reprezenta si a fi reprezentati in structurile de conducere academica.

Sistemul de conducere se bazeaza pe sistemele de comunicare electronica,
de tip Internet, in diseminarea informatiilor de interes universitar. Site-ul institutiei
coniine date diverse, de la legislatie la calendarul actiunilor artistice si de cercetare.
De asemenea, exista un software pentru gestiunea scolaritatii, cu relevanta si pentru
managementul institutiei (GISC - UT Timisoara).

Din punct de vedere administrativ, sistemul de conducere cuprinde Directia
general-administrativa, cu compartimente aferente, cu functiile: director general-
administrativ, contabil sef, secretar sef, sefii serviciului tehnic-administrativ,
compartimentelor financiar-contabil, personal-salarizare, social. Administratia AMGD
este legal structurata, corect dimensionata, fiind compusa din persoane calificate
corespunzator posturilor si functioneaza eficient, oferind servicii academice
corespunzatoare. Toate acestea sunt prevazute in organigrama aprobata si revizuita
periodic de Senat. Existd mecanisme de control ale activitatii personalului
administrativ, iar performantele aparatului administrativ sunt evaluate periodic.

Personalul didactic

Personalul didactic este format din 117 titulari cu norma de baza in institutie
(din 174, adica 67,24% din totalul cadrelor didactice), cu formarea de baza in
domeniul disciplinelor din postul ocupat, din care 95 cu titlul stiintific de doctor
(81,2%), din care: 27 profesori (cu doctorat), 33 conferentiari (cu doctorat), 30 lectori
(27 cu titlul de doctor), 20 de asistenti (7 cu titlul de doctor) si 7 preparatori (1 cu titlul
de doctor).

La fiecare structura institutionald (cu exceptia Facultatii de la Piatra Neamt)
numarul titularilor depaseste, pentru fiecare program de licenta, cel putin 70% din
totalul posturilor din statul de functii, dupa cum urmeaza: facultatea Teoretica - 81%,
Facultatea de Interpretare - 94%, Facultatea de Artad Scenica - 78%, D.P.P.D. - 71%,
Facultatea Piatra Neamt - 44%. Pe ansamblul AMGD, procentul este de 78,52%.
Mentionam ca daca ar fi fost aprobate posturile scoase la concurs, procentul pentru
Facultatea de la Piatra Neamt ar fi ajuns la 64%.

in AMGD, sase persoane pensionate la limitd de varsta desfasoara activitati
didactice, Tn calitate de cadru didactic asociat (trei la Facultatea de Interpretare
muzicala, doua la Facultatea de artd Scenica si una la Facultatea Teoretica) si cinci
profesori consultanti (unul la Facultatea de Interpretare muzicala si patru la
Facultatea Teoreticad). Toate aceste cadre didactice pensionate nu acoperad mai muilt
de 0 norma didactica si sunt remunerate in regim de plata cu ora.

La fiecare structura institutionala (cu exceptia Facultatii de la Piatra Neamt)
numarul titularilor depaseste, pentru fiecare program de licenta, cel putin 70% din
totalul posturilor din statul de functji, dupad cum urmeaza: facultatea Teoretica - 81%,
Facultatea de Interpretare - 94%, Facultatea de Arta Scenica - 78%, D.P.P.D. - 71%,
Facultatea Piatra Neam{ - 44%. Pe ansamblul AMGD, procentul este de 78,52%.
Raportul dintre numarul cadrelor didactice si numarul de studenti este de
aproximativ 1/5 (174 cadre didactice/885 studenti).
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Personalul didactic asociat care nu este titularizat in Tnvatdmantul superior
este In numar de 44, din care 8 cu titlul stiintific de doctor. Printre ei, si o somitate in
materie de dirijat, maestrul Petre Sbércea. Toate cadrele asociate indeplinesc
cerinfele de ocupare a posturilor.

Baza materiala

Spatiile de invatdmant ale AMGD sunt in mare parte retrocedate sau
Inchiriate.

AMGD are in administrare un nou sediu, atribuit prin H.G. 993/02.08.2006
si OMECT nr. 3026/09.01.2008, aflat in stadiul concursului de solutii — au fost
prezentate Comisiei de evaluare Planurile de dezvoltare si investitii. Instituiia de
invatdmant se confrunta cu dificultdti in ceea ce priveste amenajarea spatiilor de
invatare in conformitate cu nevoile de lucru ale studentilor, cat si cu privire la
renovarea acestora, intrucat cladirea din Cluj-Napoca unde isi desfagoara in prezent
activitatea trei din cele patru facultati ale Universitatii este inchiriata, fiind pierduta in
instantd datoritd imposibilitatii institutiei de a face dovada de proprietate asupra
cladirii. Aceasta situatie, atrage dupa sine imposibilitatea AMGD de a initia orice tip
de modificari in structura cladirii.

Studentilor li se pun la dispozitie instrumente muzicale performante, unele de
nivel mondial (pianele Steinway si pianinele Forster). Spatille de cazare sunt
asigurate in cele trei camine, doua la Cluj-Napoca (40 de camere - 160 de locuri de
cazare) si unul la Patra Neamt (8 camere - 30 de locuri).

Forma de invatamant la distantd dispune de sisteme informatice si de
comunicare specifice acestei forme de invaidmant [fisa vizitei pentru programul de
studii ,Pedagogie muzicala ID”].

Numarul locurilor in sélile de curs, seminar si lucrari practice este corelat cu
formatiile de studiu si cu orarele acestora, asigurand desfasurarea activitatilor
didactice in universitate.

Activitatile aplicative la disciplinele de specialitate au nevoie, in AMGD, de
instrumente muzicale performante, printre care 134 de instrumente cu claviatura, 96
instrumente de suflat, 57 instrumente de percutie, 48 instrumente cu coarde. Exist3,
pentru acele discipline de invatamant care necesita tehnica de calcul, PC uri (35),
laptop-uri (19), imprimante puse la dispozitia studentilor. Mentionam ca in cadrul
AMGD existd o un curs de ,Informaticd muzicald”, disciplind optionald, care se
desfasoara in laberatorul de informatica.

Spatiile alocate studiului individual, pentru invatdmantul artistic muzical, sunt
toate salile de curs, seminar, lucrari practice, inclusiv laboratoarele, in afara orarului
(in intervalul orar 6:00-22:00, inclusiv séambata si duminica), intrucat au nevoie de
instrumente. Datoritd spatiului restrans pe care studentii il au la dispozitie pentru
studiu, s-a creat in cadrul Academiei un sistem de "rezervare" a salilor de catre
studenti, prin biletele, in afara orarului oficial, pe principiul "primul venit, primul
servit".

Studentii isi incep activitatea in general de la ora 5 dimineata, pana seara la
22, Academia oferindu-le posibilitatea de a folosi salile si in afara programului de
studiu. Studentii nu pot, conform regulamentului, sa studieze la instrument in camin,
acest lucru fiind practic imposibil si pentru studentii chiriasi, unii fiind dispusi sa
plateasca o chirie pentru cateva ore, in apropierea Academiei, pentru a dispune de o
camera izolatd unde sa cante la instrumentele muzicale. Aceste amanunte aduse in
discutie au menirea de a atrage atentia asupra necesitatii Academie de spatiu pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului academic.

Biblioteca

Exista doud biblioteci, una la sediul din Cluj-Napoca, cu suprafata de 253,00 mp,
si una la sediul din Piatra-Neamt, cu o suprafatd de 67,68 mp. Fondul de carte,




dictionarele, revistele, periodicele si partiturile existente in bibliotecile AMGD este
urmatorul: sediul din Cluj-Napoca are un fond de carte de 152.348 de volume,
periodice - 3.305 vol., 20 abonamente periodice romanesti si straine (Actualitatea
muzicald, Muzica, Teatrul azi, Danser, L Avant —Scene Opera, Opera — Magazin, L
Education musicale, Parlando, Revue de Musicologie, La Revue Musicale, Muzsika,
International Jazz Archives Journal, Tempo, Musica, The Musik Review, Das
Orchester, Magyar Egzyhazzene, Melos, Amadeus, Acta musicologica), inregistrari
catalografice in sistem automat - 205.245 wunitdti de biblioteca, 13 colectii de
specialitate, dintre care cea mai veche dateaza din 1950 - Lexicoane si Enciclopedii,
84.342 partituri muzicale, cu evidentd computerizata si cu un orar stabilit in sprijinul
studentilor. Facultatea de la Piatra Neamt are un fond de carte de 9.617 volume,
periodice - 113 volume.

Orarul bibliotecilor este intre orele 8 si 19, iar sambata intre 8 si 12. In preajma
examenelor de admitere (master, doctorat) sau a examenelor de licentd si disertatie
biblioteca este deschis3, la solicitarea prorectorului cu problemele de invatdmant, si
duminica. Exista un numar de 29 de soft-uri cu licenta, in mare parte specializate
pentru problemele muzicale, printre care: Finale 2007, Sibelius 5 Educational, Auralia
3 Edu, Sony Vegas+Dvd Production Suite 7, Sound Forge 9 Edu, Steinberg Halion
Symphonic, Adobe Director (Multimedia Builder).

Universitatea are o editurd - MediaMusica - recunoscuta CNCSIS, o tipografie si
un atelier de multiplicare, care asigurad multiplicarea cursurilor si a celorlalte materiale
necesare procesului de invatdmant si de cercetare. Studentilor le este pus la
dispozitie un Copiator cu carteld magneticd Workcentre 5225, in incinta Bibliotecii.

Activitatea financiara

AMGD are organizatd contabilitate proprie iar compartimentul financiar-
contabil este incadrat cu personal calificat (opt posturi - din care sase acoperite cu
personal cu studii superioare), cu respectarea prevederilor legale. Contabilul-sef are
studii superioare de specialitate, fiind absolvent al Facultatii de Studii Economice din
cadrul U.B.B.

AMGD dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatdmant superior, are cod fiscal si cont la Trezoreria Municipiului Cluj-Napoca si la
banci comerciale. De asemenea are cont de executie bugetara si raport de gestiune
propriu. Cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare in ceea ce
priveste sursele de finantare (venituri proprii, finanfare de baza, cercetare stiintifica,
finantare complementara, editura si regie cadmin).

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii pe student. Pentru anul
universitar 2009-2010, taxele anuale de scolarizare sunt urmatoarele: 2700-4650
RON pentru ciclul de licenta (in functie de numarul de credite), 4500-7700 pentru
masterat si 36.000 RON pentru studiile doctorale. Studentii cunosc taxele de
scolarizare, acestea fiind afisate si mentionate in contractele de studii.

Auditul activitatii financiare a universitatii se realizeaza prin audit intern si prin
activitatea Curtii de Conturi. Auditul intern verifica activitatea financiara, bilanful
contabil, contul de executie bugetara, iar rezultatele auditarii situatiilor financiare sunt
analizate si aprobate de catre Senat. Ultimul audit extern al Curlii de conturi a avut
loc in periocada 02.02-30.03.2007.

Studentii

Inscrierea la concursul de admitere la ciclul de licenta se face numai pe baza
diplomei de bacalaureat (sau a actelor echivalente), iar admiterea, la toate ciclurile
de invatamant, se face exclusiv prin concurs. Recrutarea studentilor se face prin
difuzarea brosurilor de admitere, de reguld cu opt luni Tnaintea primei sesiuni de
admitere, pe site-ul AMGD, prin anunturi in publicatiile de larga circulatie si prin vizite
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efectuate in liceele de profil din {ara. Probele de examen, pentru fiecare program de
studii, sunt precizate in Regulamentul de admitere si in Brosurile de admitere.

Eliberarea diplomelor sau a certificatelor de absolvire se face in conformitate
cu conditiile legale stabilite. Existd o evidenta riguroasa la nivelul facultatilor si a
rectoratului cu privire la aceste documente.

Scolarizarea studentilor stréini se face cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare (OUG nr. 13/1993, HG nr.288/1993 privind scolarizarea in Roméania a
cetatenilor din alte tari si Legea nr. 316/2006 privind admiterea cetatenilor din statele
membre ale Uniunii Europene, cu completarile ulterioare). Pentru studentii Republicii
Moldova exista locuri rezervate conform Ordinului Ministrului, ocuparea acestora
facandu-se tot pe baza competentelor profesionale. Prevederile legale s-au respectat
si in ceea ce priveste scolarizarea prin programele Socrate si Erasmus.

Dovada bunei pregatiri artistice si profesionale a absolventilor este relevata
de numarul mare de absolvenii cu angajamente in coruri si orchestre ale
Filarmonicilor si Operelor din tara, sau incadrarea lor in institutii de invatamant.
Nivelul de satisfactie este corelat cu nivelul de calificare individuala si posibilitatea
incadrarii pe piata muncii, in fara sau in tarile europene.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Profesorul, fie ca este artist
interpret, compozitor, muzicolog sau dirijor dezvoltd o relatie de mentor-discipol cu
studentul, respectand particularitatile personalitafii acestuia in formarea sa artistica.
Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (existente prin dotarea recenta
a laboratoarelor institutiei) si ii initiaza pe studenti in editarea si prezentarea
computerizata a lucrarilor proprii.

Exista platforma e-learning MOODLE unde sunt postate suportul de curs
precum si date legate de aplicatiile de la seminarii (ID). Cadrele didactice sunt foarte
bine pregatite din punct de vedere artistic, stiintific si metodic. in sedintele de catedra
sunt dezbatute probleme de eficientd metodica. Studentii (in special doctoranzii) sunt
implicati in proiecte de cercetare iar in conditiile invatamantului artistic (cu precadere
cel vocal si instrumental, unde se lucreaza individual), procesul de predare fiind
orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor.

Cercetarea stiintifica

AMGD este o institutie de invatamant superior cu profil muzical, in care
activitatea didactica este corelatd cu cea de cercetare, fiind universitate acreditata de
CNCSIS ca unitate de cercetare-dezvoltare, prin Decizia 9806 din 26.11.2008.

Activitatea de cercetare In AMGD se desfasoard conform Planului privind
cercetarea, inclus in Planul Strategic al institutiei si intocmit conform obiectivelor
expuse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare stabilita de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si Autoritatea Nationald pentru Cercetarea Stiintifica.
Domeniile in care se desfisoara activitatea de cercetare sunt: muzicologie, -
etnomuzicologie, creatie muzicala culta, interpretare muzicala culta, dirijat orchestra,
dirijat cor, regie teatru muzical, regie coregrafica, interpretare muzicala folclorica,
stiintele pedagogiei.

AMGD are un Centru de excelen{d in domeniul conexiunii educative, culturale
si artistice europene, acreditat din anul 2006 de cétre CNCSIS, cu o bogata activitate
de cercetare.Temele de cercetare sunt stabilite potrivit programelor de studii oferite
si specializarilor si se inscriu in ariile stiintifice ale domeniului de licenta si masterat
(Arte - Muzica).

in perioada ultimilor cinci ani AMGD a organizat 28 de simpozioane nationale
si internationale de muzicologie. Mentionam Simpozionul international de
muzicologie ,Centenar Sigismund Toduta”, organizat sub egida Academiei Romane -
Filiala Cluj in 2008, Simpozionul international ,Arhetipuri romanesti” (28 martie 2909),




cu participarea compozitorului Gyorgy Kurtag si a celor mai renumiti muzicologi din
tard si Simpozionul ,Evocari®, care a marcat aniversarea a 90 de ani de invatamant
muzical romanesc in Transilvania (aniversarea AMGD) - 2009. Lucrarile cadrelor
didactice au fost publicate in reviste de specialitate, precum ,Studii mozartiene.
Omagiu lui Rebert Levin”, Editura Arpeggione, Cluj-Napoca, 2006 (ISBN 10 973-
8329-31-0), ,Studii todutiene” (editat de Fundatia ,Sigismund Toduta”), Editura
MediaMusica, Cluj Napoca, 2004 (ISBN 973-8731-11-5), dar si in cele doua publicatii
de muzicologie ale AMGD: Revista LUCRARI DE MUZICOLOGIE (ISSN 1222-894X)
si Revista INTERMEZZO (ISSN 1844 — 3311).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

In Academia de Muzica .Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, exista o cultura a
calitatii si sunt organizate structuri pentru managementul si asigurarea calitatii
activitatilor de predare, invatare si cercetare (Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitdfi — pe institutie si pe facultafi), cu politici (ce precizeaza scopurile si
obiectivele), strategii (care stabilesc modul de utilizare a resurselor) si procedee
coerente. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii (CEAC) coordoneaza
procesele de evaluare si asigurare a calitatii din Academie. Comisia are in subordine
comisiile create la nivel de facultate, colaboreaza cu Senatul, consiliile facultdtilor si
cu departamentele. Comisia este astfel alcatuitd incat sa favorizeze crearea unei
culturi a calitatii si sa asigure cadrul organizat, in care implicarea larga a cadrelor
didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor s& conduca la imbunatatirea
programelor de studiu.

Comisia de calitate are date, repere si informatii in baza carora poate aprecia
propriile standarde in raport cu cele ale altor universitati. In acest sens, s-au
organizat si desfasurat actiuni de cooperare universitare sub genericul ,InterArt”,
impreuna cu Universitatea de Arte ,George Enescu’ lasi si Universitatea Nationala
de Muzica Bucuresti. Prin institufiile partenere din strainatate si prin mobilitatile
cadrelor didactice si studentilor, existd o corectda apreciere a nivelului european in
ceea ce priveste calitatea activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Sarcina imbunatatirii calitati educatiei revine Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, cu opt auditori interni la nivelul institutiei (din care fac parte si
studenti) si cate trei la nivelul fiecarei facultati.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii si mijloacele de realizare sunt
precizate in Manualul calitatii. Manualul calitatii stabileste proceduri de evaluare si de
asigurare a calitatii.

Strategiile privind calitatea, avand prevederi i termene concrete pentru
fiecare compartiment, se regdsesc in Planul strategic si in Planul operational.
Comisiile de evaluare a calitatii de la nivelul facultatilor si responsabilii cu asigurarea
calitatii de la nivelul compartimentelor si servicilor administrative vegheaza la
implementarea precizérilor din Planurile operationale, stimuland participarea fiecarui
membru al corpului didactic/administrativ precum si a studentilor la procesul de
imbunatatire calitativa a activitatii.

La Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, se aplica din
semestrul 1l al anului universitar 2007-2008 un Regulament pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, care stabileste etapele
si documentele necesare pentru promovarea noilor programe de studiu.
Regulamentul este completat de prevederile cuprinse in Manualul calitatji, unde este
precizat sistemul de monitorizare si control.

Existd o permanentd raportare a ofertei didactice a AMGD cu structura
curriculard a institutiilor similare din Europa. Mobilitatile studentesti si aplicarea
sistemului de credite transferabile (programe Erasmus), aflate sub managementul




Departamentului de Relatii externe si Integrare Europeana al AMGD, au permis
compararea programelor de studii cu cele similare europene (ex.. Universitatea de
Muzica din Graz - http://imww.kug.ac.at/en/studies-further-education/studies/fields-of-
study.html), Conservatorul din Bruxelles, Conservatorul ,G.B. Martini” din Bologna.
Este aprobat pentru finantare proiectul Observatorul profesiilor muzicale, proiect
POSDRU - fonduri structurale (in parteneriat cu Universitatea de Vest Timigoara,
Universitatea ,Transilvania" din Brasov si un consortiu de scoli din Germania), prin
care AMGD urmareste si imbunatatirea curriculei proprii.

BECOMANDARI

In vederea imbunatatirii politicilor institutionale de asigurare a calitatii
educatiei si de crestere a performantei manageriale si educationale, facem
urmétoarele recomandari:

1. Imbunatatirea activitdtii Senatului AMGD si a Consiliilor profesorale
din facultati, prin:

- continuarea dezvoltarii de instrumente si structuri de management, pentru
cresterea calitatii proceselor didactice, de cercetare stiintifica si colaborare cu mediul
cultural-artistic;

- revederea si imbunatatirea Planului strategic si a Planurilor operationale;

- continuarea dezvoltarii instrumentelor de comunicare in interiorul si
exteriorul institutiei;

- intreprinderea de masuri menite a preveni plagiatul in randul studentilor si
cadrelor didactice.

2. Imbunétatirea infrastructurii academice:

- regandirea distribufiei unor activitati in spatiile existente si intensificarea
preocupdrilor in exercitiul de asigurare a unor extinderi convenabile partilor implicate
in actul educativ;

- AMGD trebuie sa intensifice eforturile pentru finalizarea proiectului de
construire a noului sediu pe terenul obtinut prin HG 993/2006.

3. Modernizarea curriculei oferite in cadrul AMGD, prin:

- consolidarea programelor de studii existente pentru a atinge nivelul de
excelen{a dat de recunoasterea nationala si europeana,

- crearea premiselor profesionale, stiinifice si logistice pentru organizarea de
programe de studiu Tn limbi de circulatie internationala, fapt care poate contribui la
atragerea unui numar mai mare de studenti cetateni straini in cadrul programelor de
studii pe care institutia le ofera;

- inlocuirea colocviului din cadrul examenului de finalizare a studiilor la
programul Interpretare muzicala-instrumente cu proiect de licenta scris;

- introducerea de noi discipline, cerute de piata muncii, pentru cresterea
gradului de atractivitate (de exemplu: management muzical);

- diversificarea si imbunatatirea bibliografiei cu titluri noi, la forma de
invatamant la distanta,

- perfectionarea materialului de studiu, la forma invatamant la distanta, prin
cresterea interactivitatii la nivelul continutului unitatilor de invatare;

- extinderea procesului de evaluare a disciplinelor din planurile de
invatamant, cu implicarea activa a studentilor;

- revizuirea si imbunatatirea Fisei disciplinei;

- elaborarea unui Regulament de credite in conformitate cu ECTS Users
Guide.

4. Cresterea rezultatelor cercetarii stiintifice, prin:

- intensificarea eforturilor in vederea cotarii CNCSIS si a cresterii vizibilitatii
publicatiilor AMGD,;
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- cautarea unor solufii de parteneriat pentru infiintarea unui Centru de
cercetare interdisciplinara;

- continuarea antrenarii studentilor in activitatea stiintifica a catedrelor, in
special a celor de la programele de masterat;

- valorificarea potenfialului existent prin cresterea numarului de articole in
publicatii cotate 1SI si BDI;

- intensificarea schimbului de reviste internationale;

- acordarea unor premii de excelenid cadrelor didactice cu performante
deosebite in cercetare.

5. Activitatea studenteasca

- cregterea gradului de implicare a studentilor in activitatile universitare de
management, de asigurare a calitatii prin finalizarea demersurilor de infiintare a
asociatiei proprii;

- cautarea unor solutii pentru cresterea fondurilor din resurse proprii utilizate
pentru acordarea de burse si alte forme de sprijin material pentru studenti;

- mediatizarea mai concreta si incisivd a programelor de studii, forma de
invatamant la distanta, in vederea realizérii unor contracte de colaborare in vederea
finantarii acestora;

- imbunatatirea si intensificarea activitatii Centrului de consiliere si orientare
in cariera;

- promovarea programelor de studii in mod eficient prin elaborarea Ghidului
studentului.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca
am primi raspunsul dumneavoastrad in termen de o saptdmana de la data primirii
acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor
si recomandarilor formulate. In r&spunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la
observatiile studentilor evaluatori precum si ale evaluatorilor straini. Pentru
exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata si faptul ca scrisoarea este elaborata cu
acordul tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale
acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia
inaltei noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

Presedinte A.R.A.C.LS.
Prof.univ.dr.ing. lo n CURTU



