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Catre,
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VETERINARA DIN BUCURESTI

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. STEFAN Diaconescu

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul
raportului de evaluare externa a calitatii la Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinara din Bucuresti numitd in continuare Universitatea sau
USAMV-Bucuresti.

Scopul evaludrii externe a Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti, pentru care in perioada 26-28 mai 2010 s-a
desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si
certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de performanta privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv
contributia cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel
institutional si al programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de memobrii
Comisiei de evaluare, in strictd concordanta cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performanta ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior,
aprobata prin H.G. nr. 1418/20086, au fost:

e Contributia, al&turi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei

inalte calitati in procesul de predare-invatare in USAMV-Bucuresti.

e Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui‘acces céat mai

larg si rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in
care USAMV-Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificari care
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respectd cerinfele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate.

e Asigurarea ca, in situatile in care calitatea programelor de studii este
deficitara, prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora.

o Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt
garantate calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii
si responsabilitatea publica a USAMV-Bucuresti.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externa,

comisia de experti-evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

¢ examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare
continud a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor
de studii oferite de USAMV-Bucuresti;

e modul Tn care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia
ARACIS privind asigurarea calitatii;

» modul in care USAMV-Bucuresti formuleaza si operationalizeaza strategii
de crestere a calitatii invatdmantului, cercetarii stiintifice, structurilor
institutionale si administrativ-manageriale.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externd a calitatii academice din
institutiile de Tnvatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Vizita prevazuta in cadrul procesului de evaluare institutionald externd s-a
desfasurat conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru programele
de licentd acreditate: Zootehnie, Masuratori terestre si cadastru, imbunatatiri
funciare si dezvoltare rurald, Ingineria si protectia mediului in agricultura,
Tehnologia prelucrarii produselor agricole, care fac parte din oferta educationald
a USAMV-Bucuresti.

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a USAMV-Bucuresti,
a fost urmatoarea:

Nr. FUNCTIA
Crt. EVALUATORULUI

1 Director misiune

Numele si prenumele — Universitatea

Prof. univ. dr. Paul Serban AGACHI - Universitatea
.Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca

- Prof. univ. dr. Nicolae ILIAS — Universitatea din Bucuresti
2 Coordonator misiune

Lect. univ. dr. Sebastian RADU - Universitatea
JTransilvania " din Bragsov
Andrei CRACIUN — Universitatea ,Politehnica” Timisoara

3 | Secretar stiintific

4 Student evaluator 1

Mihaela BARDAN - Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi

Prof.univ.dr. Gagpar DUMITRU - Universitatea de Vest
Timigoara

Prof. univ. dr. Silviu APAHIDEAN - Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Gheorghe MURESAN - Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicing Veterinara din Cluj-Napoca
Expert program — Masuratori Prof. univ. dr. Marcel PALAMARIU - Universitatea ,1
terestre i cadastru Decembrie 1918" din Alba lulia

5 Student evaluator 2

6 | Expert Comisie Consultativa

7 | Expert Comisie Institutionala

8 | Expert program — Zootehnie
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Expert imbunatatiri Prof. univ. dr. Teodor Eugen MAN — Universitatea
10 | £xpertprogram —Imbunatatiri | pjitennica * din Timisoara
funciare si dezvoltare ruralad

Expert program — Ingineria si

11 | protectia mediului in Prof.univ.dr. Vasile VINTU — Universitatea de Stiinte

Agricole si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad® lasi

agriculturd
Expert program — Tehnologia

12 prelucrarii produselor Prof.univ.dr. Gabriela Elena BAHRIM - Universitatea
agricole .Dunarea de Jos” Galati

Jacqueline SMITH - evaluator EUA, Franta
20 | Evaluator din strainatate

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a
universitatii si a celor cinci programe de studii universitare de licenta intocmite de
catre USAMV-Bucuresti, precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre
membrii comisiei in timpul vizitei. De asemenea, membrii comisiei au vizitat sali
pentru desfasurarea activitatilor didactice, laboratoare, centre de cercetare,
biblicteca, cadmine, cantina etc. si au purtat discutii directe, ori de cate ori a fost cazul,
cu cei implicati in diferite compartimente importante din USAMV-Bucuresti.

in procesul de evaluare externa a calitafii educatiei, comisia a acordat o
atentie deosebita discutiilor cu studentii, care au prezentat punctul lor de vedere
privind principalele probleme si activitafi din institutie. De asemenea, comisia a
analizat, cu multa atentie, opinia studentilor asupra informarii lor in legatura cu
programele de studii oferite si cu accesul la instruire, calificare si formare, cu
standardele academice si competentele profesionale recunoscute pe piata muncii, cu
integrarea in societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externd a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula
programe de studii universitare la diferite niveluri cat si analiza modului in care
aceasta asigurd calitatea educatiei, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul
universitatii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti este
rezultatul unui parcurs academic, stiintific si administrativ sustinut de mari nume ale
invatamantului i stiintei agronomice din Romania, care a debutat cu prima Scoala
agronomica din Romania (Scoala de la Pantelimon), fondata in urma cu 158 de ani.

USAMV-Bucuresti are o misiune clar definitd prin Carta Universitatii, de
invatamant si cercetare stiintificd in domeniile corespunzatoare de studii de licenta,
cu specificari clare pentru fiecare ciclu de studii, conform Procesului Bologna si
privitor la competentele generate de fiecare dintre aceste cicluri gi in concordanta cu
nevoile de formare a resursei umane.

Atat prin formularea misiunii cat si a obiectivelor dar, mai ales prin oferta larga
de specializari dezvoltate in cadrul a patru domenii stiintifice fundamentale: ,$tiinte
agricole si silvice”, ,Stiinte ale naturii”, ,Stiinte ingineresti” si ,Medicina veterinara” gi
in cadrul a treisprezece domenii de licentd, USAMV-Bucuresti se distinge in Spatiul
National si European al invatamantului Superior.

USAMV-Bucuresti are un Cod de etica si integritate academica, cod care este
cunoscut de comunitatea academica si profesionald. Principiile acestuia sunt aplicate
la nivel institutional si la nivelul facultatilor, departamentelor si catedrelor.
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Carta universitéatii si requlamentele specifice

USAMV-Bucuresti functioneaza corespunzator cadrului juridic in vigoare, are
Carta universitara si o misiune clar definita in raport cu Carta

Carta universitard este cunoscutd de membrii comunitatii universitare si
accesibila tuturor, fiind pe site-ul universitatii. Carta universitatii a fost revizuita recent
iar forma actuala a fost adoptata de catre Senatul Universitatii la data de 26 februarie
2010.

Existd o serie de 55 de regulamente specifice care completeazd si/sau
detaliaza prevederile Cartei Universitare, inclusiv codul de etica si diverse proceduri,
metodologii si ghiduri.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea USAMV-Bucuresti, a facultatilor si a tuturor structurilor de
organizare si functionare academica este reprezentata de cadre didactice titularizate
in Tnvatamantul superior, avand functie didacticd de profesor sau conferentiar
universitar, cu norma de baza in universitate. Studentii din cadrul USAMV-Bucuresti
sunt reprezentati in structurile conducere ale Universitatii cu o pondere de 25,3 %.

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie de dezvoltare pe termen lung (2009-
2013), are un foarte bun management administrativ, care i-a permis o dezvoltare
institutionald de mare anvergura, mai ales in ultimii zece ani, realizand o foarte buna
baza materiald, pentru invatdamant, cercetare, precum si pentru toate activitatile
conexe (social, administrativ, sportiv, cultural etc.).

Punerea in aplicare a obiectivelor strategice se realizeaza prin planuri
operationale anuale, iar realizarea acestor obiective este analizata in cadrul Biroului
de Senat si al Consiliului Managerial ale USAMV-Bucuresti. Anual, Consiliul
Managerial al Universitatii realizeaza un raport al activitatii si elaboreaza un plan de
masuri de ameliorare a practicilor $i mecanismelor de urmarire riguroasa a realizarii
obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

USAMV-Bucuresti are o administratie alcatuita din: Directia Generala
Administrativd, Directia Financiar-contabild, Directia Resurse Umane, Directia
Secretariate, Oficiul Juridic si Biroul de Relati. Personalul angajat in structurile
administrative ale Universitatii are un nivel de calificare corespunzator posturilor pe
care le ocupa si experienta in domeniu.

Personalul didactic

Personalul didactic, care ocupd in prezent posturi academice, indeplineste
conditiile legale corespunzatoare fiecarui tip de post; 83,4% din personalul didactic
titularizat, cu carte de munca si norma de baza in universitate, au titlul stiintific de
doctor.

Cadrele didactice din USAMV-Bucuresti au realizat mobilitati de formare prin
invatamant si cercetare in universitati prestigioase din intreaga lume, unele dintre
acestea realizand si obtindnd doctoratul atdt in Romania, cat si in universitati din
Europa sau din alte state ale lumii.

Numdrul total al personalului didactic titularizat cu carte de munca si cu
norma de baza la USAMV-Bucuresti este de 398.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie
de specificul programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.

Eficacitate educationala

Programele de studii sunt elaborate de facultatile din cadrul USAMV-
Bucuresti in conditiile legislatiei in vigoare, in functie de evolutia cunoasterii si a
tehnologiei si de cerintele pietei fortei de muncd. Programele de stq_dii\sunt
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prezentate ca un pachet de documente care include: obiectivele, competentele si
calificarile ce urmeaza a fi realizate, planul de invatamant cu ponderea disciplinelor
exprimatd in credite transferabile, fisele disciplinelor, care cuprind programele
analitice, elementele de logisticd, metodele de predare si invatare, metodele de
evaluare, rezultatele Tnvatarii.

Programele de studii sunt unitare ca structura pentru diferitele forme de
fnvatamant (ZI, FR, ID) dar se diferentiaza in realizare in functie de mijloacele
utilizate in forma de invatamant. Numarul mare de studenti la formele de invdtamant
cu frecventa redusa poate sa creeze dificultati in derularea activitatilor.

Initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea programelor de studii se
realizeazd n baza regulamentului specific de catre o comisie pedagogicd de
dezvoltare de specialitate aprobata la nivel Consiliu de facultate si la nivel de Senat.

USAMV-Bucuresti a definit competentele corespunzétoare calificarilor pe care
le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul
Superior din Romania.

Amfiteatrele si salile de curs, in general, sunt utilizate corespunzétor
programelor orare pentru toate specializarile si pentru toate formele de invatamant.
In unele cazuri nu a putut fi stabilitd corespondenta dintre orarul de derulare a
activitatilor didactice afisat si cadrele didactice.

Baza materiala

USAMV-Bucuresti dispune de spaii proprii  pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica. Spatile de
invatamant si cercetare sunt, in proportie de peste 90%, in proprietatea USAMV-
Bucuresti. Marea majoritatea a spatiilor au fost, iar altele sunt in continuare supuse
unor ample procese de consolidare si reparatii capitale. De asemenea, au fost
construite cladiri noi, ultramoderne, sigure, spatioase si conforme dezvoltarii unui
invatamant modern, de calitate si a unei activitati de cercetare stiintifica performanta.

Fiecare facultate dispune de un numar de amfiteatre care sa-i asigure
desfasurarea corespunzatoare a cursurilor, conform standardelor de calitate
ARACIS, de laboratoare proprii, sali pentru seminarii si alte activitati specifice, care
se desfasoara cu grupele de studenti.

USAMV-Bucuresti dispune de camine proprii pentru cazarea studentilor
acoperind 50,32% din studentii care urmeaza cursurile de ,zi".

USAMV-Bucuresti dispune de baze de practica pentru toate specializarile, pe
care le dezvoltata in propriile ferme didactice si experimentale si, totodata, a incheiat
conventii de colaborare cu mediul economic pentru desfasurarea practicii studentilor.

USAMV-Bucuresti are numeroase obiective de investitii pe termen scurt si
mediu, pentru unele dintre acestea avand deja toate aprobarile necesare demararii
constructiei (cladirea Facultati de Biotehnologii, un nou cadmin pentru studenti in
Campusul Marasti, o biobaza si un spital in cadrul Facultatii de Medicina Veterinara
si multe altele).

Toate spatiile aferente invatamantului si cercetarii sunt dotate cu aparatura
moderna, competitiva pe plan european, care este utilizaté de cétre cadrele didactice
si de cétre studenti in procesele de formare profesionala si de cercetare stiintifica.

Fiecare facultate si-a dezvoltat laboratoare proprii de Tnvatamant si cercetare
stiintifica Tn conformitate cu domeniile de studii pentru care ofer& programe de studii
pentru toate cele trei cicluri ale procesului Bologne.

Biblioteca
USAMV-Bucuresti ofera, prin Biblioteca centrald si prin bibliotecile facultatilor
si/sau catedrelor un volum important de resurse de invatare.
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Biblioteca Centrald este foarte bine dotata, avand un fond total de carte de
350.248 exemplare si un total de 81.880 periodice. Universitatea dispune, de
asemenea, de numeroase biblioteci in cadrul facultatilor, precum si de conventii de
colaborare cu parteneri din mediul stiintific (institute si statiuni de cercetare), care
asigura accesul studentilor la propriile biblioteci. USAMV-Bucuresti asigura spatii si
locuri in sdlile de lecturd ale bibliotecilor proprii si ale bibliotecilor cu care
colaboreaza pentru peste 10 % dintre studenti (10,86%).

USAMV-Bucuresti a infiinfat recent o editura proprie (,Editura USAMV-
Bucuresti”) in locul unui centru de editare si multiplicare a cursurilor pentru a asigura
un nivel de calitate ridicat editéarii resurselor de invatare.

Facultdtile din cadrul USAMV-Bucuresti, in special cele care dezvolta
programe de studii cu frecventa redusa dispun de centre moderne de multiplicare a
materialului didactic.

Activitatea financiara

USAMV-Bucuresti face dovada unui buget de venituri si cheltuieli anual, iar,
pe termen lung, are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care sa le
aloce in vederea realizarii misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a
fixat. Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan de investitii pe care le
duce la indeplinire conform planificarii si bugetelor stabilite. Universitatea are
capacitatea de a-si sustine partial o serie de obiective prin utilizarea veniturilor
proprii, care sunt acumulate in funciie de activitdtile de productie si de evolutia
economiei.

Universitatea realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara,
raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in
vigoare. Activitatea de contabilitate este complet informatizata si exista legaturi cu
toate departamentele, servicile si compartimentele care efectueaza operatii
financiare.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate de catre fiecare facultate in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe student.

USAMV-Bucuresti, ca institutie publicd, dispune de practici specifice de
auditare interna la principalele tipuri de activitati desfasurate, aplicate de o Comisie
de audit intern, care elaboreaza un raport anual punand in evidenta respectarea
angajamentelor asumate, in conditii de transparentd publicd. Compartimentul de
audit intern, realizeazd, de asemenea, un audit financiar contabil al tuturor
activitatilor economice. USAMV-Bucuresti face dovada, totodata, a realizarii unui
audit anual extern.

Studentii

Admiterea studentilor se realizeazad conform metodologiei proprii a USAMV-
Bucuresti, iar acest proces incepe odatad cu fiecare nou an universitar sau, cu cel
putin, 6 luni inainte de admitere. Pagina web a Universitatii si paginile web ale
facultatilor ofera informatii corecte privitoare la numarul de locuri, metodologia
admiterii, calendarul admiterii, taxe de studii etc.

Numarul total al studentilor inscrisi in toti ani si la toate formele de invatamant
este de 17131.

USAMV-Bucuresti aplica un program de stimulare a studentilor, in special prin
burse de studii (alocate conform regulamentului pentru burse), o parte dintre acestea
fiind asigurate din alocatii bugetare, iar o altd parte (peste 20%, cu tendinta de
crestere) din venituri proprii.

Facultatile din cadrul USAMV-Bucuresti oferd anual premii constituite din
bunuri valorice si materiale, cu caracter stimulator pentru activitatea profesionala a

\



! MINISTERUL

. l/ EDUCATIED
f CERCETARI

TINERETULLY
— |«|--|-: WILILT

studentilor. De asemenea, studentii performanti pot participa in cadrul unor proiecte
de cercetare stiintificd sau educationale si pot beneficia de burse de mobilitate.
Pentru studentii cu probleme sociale, Senatul USAMV-Bucuresti a infiintat o Comisie
care urmareste, analizeaza si ia masuri pentru sprijinul acestora. Toti studentii
beneficiaza de indrumarea unui tutore inca din anul | de studii (decani de an).

Fiecare facultate asigura, prin cadrele didactice, diferite forme si posibilitati de
indrumare a studentilor. La nivel institutional existd un Centru de Consiliere si
Qrientare in Cariera.

Universitatea afirma c¢& mai mult de 70 % dintre absolventii Universitatii sunt
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare
obtinute. Numarul absolventilor de licentd care urmeaza cursurile specializarilor de
master este in crestere. Peste 75 % dintre studenti apreciaza pozitiv mediul
academic in care se formeaza prin invatdmant si cercetare.

Cercetarea stiintifica

USAMV-Bucuresti are o strategie proprie, pe termen lung, pentru cercetarea
stiintifica si dezvoltd programe anuale si/sau multianuale de realizare a unor teme
stiintifice corespunzatoare ariilor tematice promovate la nivel national si international.

Cercetarea stiintifica este realizatd de cadre didactice dedicate, avand o
foarte buna formare profesionald si bucurandu-se de prestigiu la nivel national si
international.

Fiecare facultate din cadrul USAMV-Bucuresti dezvolta propriul program de
cercetare stiintificd, analizat si aprobat de Consiliul facultati. USAMV-Bucuresti
sustine cresterea ponderii si rolului cercetarii stiintifice in activitatea cadrelor
didactice si a studentilor. Tematica cercetarii stiintifice este relevanta in plan national
si international. Dovada o reprezinta colaborarile internationale in cadrul proiectelor
europene (FP5, FP6, FP7 si altele).

Finantarea cercetarii stiintifice se asigura din fonduri atrase prin participarea
la competitii nationale si internationale, precum si din fonduri atrase din parteneriatul
cu organisme private.

USAMV-Bucuresti are un numar de noud centre de cercetare stiintifica,
precum si un institut de cercetri pentru avicultura, cu laboratoare de cercetare foarte
bine dotate cu aparatura ultramoderna, unele dintre aparate fiind unice in fara.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate la nivel national si international (exista lucrari publicate in reviste cotate
cu factor de impact foarte ridicat, precum Nature). Cercetatorii din cadrul USAMV-
Bucuresti au obtinut numeroase brevete, inclusiv brevete internationale (Pop Aneta,
2006: In vivo determination of efficient concentration of deuterium depleted water for
cancer therapy, by administering deuterium depleted water to animals before and
after tumor grafting, and monitoring immunological conditions in animals. Derwent
Innovations, 1SI, Derwent Primary Accession No: 2005-173313, Derwent Registry
Number 1814-U 1775-U), precum si premii nationale si internationale cu prilejul unor
targuri, expozitii si saloane ale cercetarii stiintifice.

Cercetatorii din cadrul USAMV-Bucuresti au o buna legaturda cu mediul
economic, in special fermieri si producatori agricoli, catre care se indreapta oferind
cursuri de formare continué, consultantd de specialitate si informatii stiintifice prin
diseminarea rezultatelor cercetarii aplicative.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitétii educatiei, conform
legii
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La nivel institutional, precum si la nivelul facultdtilor si catedrelor exista
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), care aplicad proceduri specifice
managementului calitatji.

USAMV-Bucuresti are un Departament de Asigurare a Calitatii, care
functioneaza si asigura eficienta CEAC.

Membrii CEAC de la nivel de universitate, precum si de la nivel de facultati,
dispun de multiple posibilitati de informare si relationare in planul calitatii activitatilor
academice i au capacitatea de a pune in aplicare practici $i proceduri de asigurare
a calitati comparativ cu cele utilizate fn universitati din tard sau din strainatate.
Memobrii comisiilor au participat, de asemenea la seminarii gi instruiri, organizate de
ARACIS, referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea de predare-invatare, politica USAMV-Bucuresti
de asigurare a calitatii pune accent pe centrarea activitatii pe student.

in cadrul Senatului USAMV-Bucuresti este constituita si functioneaza Comisia
pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii
CAMEPPS. Promotorii unui program de studii, impreund cu CAMEPPS se intrunesc
anual si evalueaza modul de functionare si rezultatele programului.

in cadrul USAMV-Bucuresti exista si se aplica proceduri specifice de evaluare
periodica a cadrelor didactice de catre studenti, de evaluare colegiala, de
autoevaluare si de evaluare a acestora de catre managementul Universitatii. In baza
acestor evaluari se realizeaza rapoarte anuale la nivelul catedrelor si facultatilor si se
iau masuri specifice, care se supun aprobarii Consiliilor facultatilor.

USAMV-Bucuresti utilizeaza un sistem informatic integrat (ACADEMIS)
pentru realizarea bazelor de date privitoare la activitatile de invatamant si cercetare
si la asigurarea institutionald a calitatii, precum gi pentru toate tipurile de activitati
economice si administrative.

RECOMANDARI

in vederea imbunatatirii politicilor institutionale de asigurare a calitafii
educatiei si de crestere a performantei manageriale si educationale, facem
urmatoarele recomandari:
. Revizuirea/innoirea  organigramei cu  subordonarea conforma a
competentelor;
Studierea diferentierii salarizarii persanalului Universitatii;
Continuarea implementarii unui sistem informatic pentru gestionarea datelor
referitoare la cercetarea stiintifica;

. Perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii;

. Realizarea unei variante in limba engleza a paginii web a Universitatii si a
paginilor facultatilor;

. Cresterea exigentelor in aplicarea managementului calitafii;

. Asigurarea rapida calitatii programului de studii de licentd Méasuratori terestre

si cadastru la nivelul calitativ corespunzator prestigiului si calitatii celorlalte
programe de studii oferite de universitate;

. Adoptarea unor criterii de repartizare in camine, precum si mai multa
transparenta la repartizare;

. Dezvoltarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si cresterea
numarului de activitati in sprijinul studentilor derulate prin acest centru;

. Se recomanda cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din
alte surse decét taxele de studii;

. Imbunatatirea bazei de practica;

) Intensificarea schimbului de studenti cu tari din UE in cadrul diferitelor
programe de colaborare ( Erasmus s.a.); =
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. Ameliorarea comunicérii dintre cadrele didactice si studenti;

. O mai buna valorificare a bazei materiale existente;

. Acoperirea filialelor cu cadre didactice locale;

. Completarea fondului de carte existent in biblioteci cu publicati de
specialitate;

. Sporirea numarului de sali de lectura;

o Diferentierea veniturilor pe facultati si in functie de aport;

. Actualizarea tuturor orarelor in concordantd cu Planul de invatamant si cu
Statul de functii;

. Apreciem ca este necesara instituirea de actiuni de prevenire a plagiatului in

randul studentilor si cadrelor didactice.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca
am primi raspunsul dumneavoastrad in termen de o saptdmana de la data primirii
acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor
si recomandarilor formulate. In réspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la
observatiile studentilor evaluatori. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai
obiectiv va anexam acest raport.

Va aducem la cunostinta, totodata si faptul ca scrisoarea este elaborata cu
acordul tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale
acestora.

Muliumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia
inaltei noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

L

Presedinte’A.R.A.C..S,
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