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Stimata Doamna Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul
raportului preliminar de evaluare externa a calitatii la Universitatea Nationala de Arte
din Bucuresti.

Evaluarea institutionald externa a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti
(UNArte) s-a efectuat in vederea identificarii modului in care aceasta, ca institutie de
invatdmant superior acreditata, integratd in spatiul european al invatamantului
superior, indeplineste in continuare conditiile de calitate a educatiei oferite studentilor
sai si isi indeplineste celelalte functiuni asumate prin misiunea formulata in Carta
universitatii si in planul strategic. Evaluarea institutionala externa s-a realizat in
conformitate cu metodologia, standardele si indicatorii de calitate ARACIS, avand ca
obiective principale examinarea procesului instructiv-educativ, respectiv a
programelor de studiu, a cercetérii stiintifice si artistice, a structurilor de conducere
academicd, institutionale, administrativ-economice s$i manageriale precum si
evidentierea realizarilor academice, cultural-artistice, stiintifice, profesionale, sociale
si de imagine, la nivel national si international ale UNArte.

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica
masura in care UNArte raspunde interesului public, precum si masurile pe care le
intreprinde pentru cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, de creatie si
cercetare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor, certificatelor si a
calificarilor universitare. S-au avut in vedere rezultatele si performantele academice
ale UNArte. Evaluarea institutionala externa a fost centrata pe urmatoarele aspecte:

a. Statutul juridic si baza legala de functionare a UNArte ca institulie de
invatamant superior, acreditatd si recunoscuta, precum si a misiunii sale;



b. Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordantad cu legislatia
specifica in vigoare si cu bunele practici europene;

c. Verificarea tuturor aspectelor profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic de
cercetare si administrativ, in vederea asigurarii indeplinirii, la nivel ridicat, a
misiunii institutiei;

d. Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare a calitatii precum i
a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de
universitate;

e. Modul in care UNArte a utilizat referintele, recomandarile si cerintele incluse
in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii, precum si
modul in care elaboreazd si aplica strategile de crestere a calitatii
procesului instructiv-educativ si de cercetare artistica si stiintifica,

f.  Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza materiala a
institutiei in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare din toate
punctele de vedere (proces didactic, creatie artistica si cercetare stiintifica,
dezvoltare, social, cultural-sportiv, al serviciilor pentru studenti si didactice);

g. Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, a transparentei
acesteia, precum si a modului in care aceasta activitate contribuie la bunul
mers al institutiei;

h. Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, urmarirea
activitatii lor pe toatd durata studiilor, analiza manierei de organizare a
examenelor de finalizare a acestora, acordarea diplomelor corespunzatoare
calificarilor obiinute.

i.  Modul in care angajatorii apreciaza nivelul cunostintelor teoretice si practice
ale absolventilor, maniera in care se realizeaza plasarea si integrarea
acestora pe piata fortei de muncad, precum si felul in care beneficiarii
principali sprijind UNArte si colaboreaza cu aceasta.

Revendicandu-si sorgintea din structurile de Tnvatdmant ce au functionat in
Bucuresti incepand cu anul 1864, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a
constituit principalul centru de polarizare a fortelor intelectuale si artistice care au
consolidat si dezvoltat arta, invatdmantul si cultura nationald. Misiunea acestei
institutii de Tnvatamant superior a fost si este aceea de a cultiva, de a difuza si de a
tezauriza valorilor artei, spiritualitatii, culturii $i civilizatiei umane.

Vizita expertilor ARACIS 1in universitate prevdzutd in cadrul evaluarii
institutionale externe s-a efectuat in perioada 02 - 04.06.2010, conform metodologiei
ARACIS, la nivelul institutiei, precum si pentru un numar de 4 programe de studii de
licentd oferite de UNArte dupa cum urmeaza: (1) Arte plastice (grafica) (2) Arte
plastice (fotografie-videoprocesarea computerizatd a imaginii) (3) Arte textile - design
textil si (4) Conservare i restaurare. Evaluarea a avut la baza raportul de evaluare
institutionala internd a programelor de studii intocmit de catre UNArte, precum si
numeroasele materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei (Carta
universitara, planuri strategice si operationale, regulamente si proceduri, ordine si
hotarari ale organelor de conducere de la diferite niveluri, state de functiuni,
programe analitice, programe orare, planificarea activitatilor si examenelor, publicatii
diverse, acte justificative etc.).

in procesul de evaluare externd a calitatii, comisia a acordat o atentie
deosebita discutilor cu studentii, care au expus principalele probleme privind
activitatile din institutie, din punctul lor de vedere. Comisia a analizat raportul
studentilor si din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de studiu
oferite si a accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor academice si



competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in societate
dupé absolvire etc. Procesul de evaluare externa a urmarit nu numai cuantificarea
capacitatii institufiei de a derula programele de studii angajate, ci si analizarea
modului in care se asigurd un nivel de calitate corespunzator, la nivelul fiecarui
program si pe ansambiul universitatii.

Echipa de evaluare institutionald a fost constituitd din prof.univ.dr.ing Adrian
Lungu, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati avand calitatea de director de
misiune, prof. univ.dr.ing. Antal Luckacs, Universitatea din Bucuresti, coordonator
misiune, expert Comisie Consultativa, prof.univ.dr. Mihaela Gheorghe, Universitatea
Transilvania din Brasov, expert Comisie Institutionala, prof.univ.dr. Eugeniu Turlea,
Academia de Studii Economice din Bucuresti si din urmatorii experti evaluatori: prof,
univ. dr. Adriana Lucaciu si prof. univ. dr. Daniela Acea, de la Universitatea de Vest
din Timisoara, si prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu si prof. univ. dr. Zaharia
Dumitru de la Universitatea George Enescu din lasi. in calitate de expert strain a
participat la evaluare prof. John Butler, de la Birmingham Institute of Art & Design,
Marea Britanie. Au participat, de asemenea, doi studenti evaluatori — Cezar Mihai
Haj, de la SNSPA Bucuresti si Adrian Murtaza de la Universitatea Politehnica
Bucuresti. Secretar Stiintific al misiunii a fost lector.dr. Riana Nicolae de la
Universitatea Artifex din Bucuresti.

Din figele vizitei si din rapoartele intocmite a rezultat ca sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performants, fie la valorile minime, fie la nivelele
ref. 1/ref.2. Concluzia fiecarui expert evaluator asupra programelor evaluate si asupra
componentei institutionale a fost aceea ca UNArte reprezinta un etalon in peisajul
invatamantului superior artistic din punctul de vedere al interesului public, precum si
al masurilor asigurate pentru cresterea calitéfii in procesul de predare-invatare, in
performanta artisticad si in cercetarea stiintifica, precum si in exercitarea dreptului
legal de acordare a diplomelor si a calificarilor.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti este o institutie de invatamant
superior de stat acreditatd, care functiioneazd pe baza legilor in vigoare.
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiintat sub titulatura de $Scoala de
Belle Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul Alexandru loan
Cuza. Premisele invatamantului artistic academic bucurestean se regdsesc in
perioada premoderna in dimensiunea traditionald a scolilor aflate sub patronaj
eclesiastic, descendente ale vechilor scoli manastiresti, in care se predau cunostinte
tehnice si iconografice de bazd. O modernizare mai pronuntata a pedagogiei artistice
se datoreaza infiintarii catedrelor de desen in cadrul scolilor susfinute de stat, in
prima jumatate a secolului al XIX-lea; in Bucuresti, la scoala de la Sfantul Sava, intre
anii 1830 si 1848, o asemenea catedrd a fost ocupata de Carol Wallenstein.
Amploarea demersului sau didactic este confirmata si de infiintarea unui muzeu in
1836, fapt simptomatic pentru o perioada in care invatdmantul artistic si institutia
muzeald erau concepute intr-o stransa interdependentd, ca si de tiparirea intre 1836
si 1837 a unui manual intitulat ,Elemente de desen si arhitectura” — traducerea si
adaptarea editiei veroneze din 1811 a tratatului lui Giacomo Barozzi da Vignola,
Regole delle cinque ordini d’architettura.

Prestigioasa institutie de invatamant superior a purtat de-a lungul timpului mai
multe denumiri, dupa cum urmeaza:

- panain 1931, Scoala de Belle Arte;
- din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invatdmantului Superior;
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- din 1948, Institutul de Are Plastice ,Nicolae Grigorescu” (Hotararea
Consiliului de Ministri prin care Academia Romana devine Academia R.P.R.,
Hotararea publicata in M.O. nr. 32 bis/09.06.1948);

- din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind functionarea si
organizarea Academiei Roméane);

- din 1995, Universitatea de Arte (Hotararea de Guvern 690/13.11.1997),

- din 2002, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (H.G.
410/25.04.2002).

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat
ultima datd de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si
specializarile universitare, publicatda in Monitorul Oficial 465/06.07.2009. Ultima
evaluare a ciclului de licenta, efectuata de catre CNEEA, a avut loc in anul 2005 asa
cum rezultd din decizile 1741; 1728/13.07.2005 anexate prezentului raport.
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General
Budisteanu nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21
3125429, site www.unarte.org si www.unarte.ro. Ziua universitatii se serbeaza in
ultima sambata a lunii mai.

Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale de Arte sunt definite in Carta
universitatii. Inscrisa in traditia scolii superioare romanesti, cultivand valorile artei i
ale culturii universale, evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatea
pe care o are fatad de comunitate, analizand cererea sociala, Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti isi asuma ca roluri fundamentale:

a) tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitatii, culturii si civilizatiei
umane; promovarea spiritului de libera expresie artistica, a gandirii critice, innoirea si
inlocuirea cunostintelor si mijloacelor de expresie;

b) formarea si perfectionarea resurselor umane;

c) participarea artei si stiintei romanesti la dezvoltarea artei si stiintei universale;

d) afirmarea indentitatii culturii artistice nationale;

e) dezvoltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic.
Universitatea Nationala de Arte indeplineste aceste functii prin:

(1) Formarea de profesionisti cu pregatire superioard pentru arta, invatdmant,
stiinta si cultura, performanti in raport cu nivelul international.

(2) Actualizarea continua a pregatirii specialistilor prin programe de specializare.

(3) Formarea de artisti si cercetatori adaptati exigentelor artei, stintei si
societatii contemporane.

(4) Formarea studentilor din alte tari si participarea la edificarea unitatii
europene.

(5) Desfasurarea de activitati de cercetare artistica si stiintifica fundamentala si
aplicata prin laboratoare si catedre. Aceste activitati au ca finalitate:

(a) sustinerea, prin cercetari artistice si stiintifice proprii, a pregatirii
studentilor si contributia la progresul cunoasterii;

(b) afirmarea performantelor artistice si stiintifice ale membrilor
comunitatii academice in cadrul comunitatii artistice si stiintifice
internationale si in cadrul cooperarii interuniversitare,

(c) participarea, prin cercetéri artistice si stiintifice, la dezvoltarea artei si
culturii.

(6) Asumarea si realizarea misiunii de centru artistic gi cultural national, care sa
contribuie la formarea, dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor
artistice, culturale si stiinfifice specifice.

(7) Afirmarea constantd si progresiva ca centru de promovare a relatiilor de
cooperare internationald, intra si transeuropeana in sfera activitatii artistice.



Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti emite diplome de licent3,
diplome de master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de
doctor in stiin{e, incununeaza contributia unor personalitati din tara si din strainatate
la viata artistica, stiinfifica si culturald a lumii contemporane cu titlurile de Doctor
Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru de
onoare al Senatului si membru de onoare al Universitatii Nationale de Arte. In Planul
strategic al universitatii 2007-2011 sunt precizate obiectivele de dezvoltare cu
caracter strategic, atat in ceea ce priveste planul de invatamant, cat si dezvoltarea
materiald sau a resursei umane.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Managementul universitatii se desfdsoara pe baza legilor in vigoare si a
Cartei universitatii. Toate regulamentele specificate in Cartd sunt conforme cu
reglementarile legale, Regulamentul de Ordine Interioard si Regulamentul pentru
activitatea profesionald a studentilor respectand cerintele Metodologiei ARACIS.
Structura organizatorica a UNARTE este formata din:

structuri didactice (facultati, departamente, catedre si Biblioteca universitatii);

structuri de cercetare;

structuri de administratie (directii si servicii); titulatura, componenta si
competeniele acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament de
Organizare si Functionare al UNArte Bucuresti; structura statului de functiuni
pentru directii si servicii se aproba de Senatul universitar i se actualizeaza
periodic;

structuri pentru evaluarea calitatii serviciilor educationale, promovarea eticii
universitare si relatii de parteneriat.

Orice modificare a structurii organizatorice se face cu aprobarea Senatului
universitar, in functie de modificarile aprobate ale activitatii academice, de evolutia
cererii socio-economice si de necesitatile exprimate sau implicite ale unei bune
functionari a intregului ansamblu universitar. Structura manageriala a universitatii
este definitd in organigrama prezentata in anexele materialului depus. Universitatea
Nationald de Arte este condusd de catre Senat, care este prezidat de Rector.
Rectorul universitatii este ordonatorul de credite si managerul universitatii. Obligatiile
Rectorului sunt definite in Carta universitatii si in fisa postului. Rectorul este
coordonatorul executiv principal al activitati academice si administrative din
universitate si presedinte al Senatului. (cf. Cartei universitatii). Rectorul actioneaza
astfel incat sa aplice prevederile Cartei, ale regulamentelor universitatii si deciziile
luate de Senat. Rectorul este responsabil de activitatea sa in fata Senatului si este
obligat s& prezinte la sfarsitul anului universitar un raport privind starea Universitatii
pe care il trimite si Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sprotului. Rectorul
poate delega oricare din competentele sale membrilor Biroului Senatului

Personalul didactic

Personalul didactic a fost selectat pe baza conditiilor legale, indeplineste
conditile cerute pentru ocuparea posturilor didactice i au calificarea
corespunzatoare. La 1 noiembrie 2009, in UNArte existau 192 norme didactice, din
care ocupate cu personal didactic titular cu norma de baza 132, restul de 47 fiind
ocupate in cumul si plata cu ora de cadre didactice titulare cu norma de baza in
UNArte si cadre didactice asociate. In prezent existd 13 posturi vacante. Personalul
didactic titularizat acopera intr-un an universitar maximum dou&d norme didactice,
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indiferent de facultatea, programul de studii din UNArte sau alte institutii in care-si
desfasoara activitatea. Cadrele didactice pensionate la limitd de varsta acopera cel
mult o norm3 didactica. Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor de studii
rezulta ca peste 70% din totalul posturilor sunt acoperite cu cadre didactice cu norma
de baza, cu respectarea procentelor privind raportul dintre profesori gi conferentiari.
Comisia a constatat existenta declaratiei scrise a cadrelor didactice asociate si a
acordului institutiei de la care provin. Nu au fost identificati titulari de disciplina care
sa nu aiba titlul de doctor sau de doctorand in domeniul disciplinei din postul ocupat.
Pentru programele de studii evaluate s-a constatat acoperirea pentru cel putin un
ciclu de licenta a activitatilor didactice, numarul de cadre didactice pensionabile in
urmatorul ciclu nedepasiind 5% din totalul cadrelor didactice.

Valoarea medie a raportului dintre numarul de studenti si numarul de posturi
didactice este de 1/10, diferentiatéd pe facultati si programe de studii. Statele de
functii ale personalului didactic sunt intocmite anual, iar funciile didactice si numarul
posturilor se stabilesc t{inandu-se seama de Planurile de invatdmant si de formatiile
de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale.
Evaluarea din partea colegilor este organizata periodic, fiind bazata pe criterii
generale si pe preferinte colegiale, in conformitate cu Fisa de evaluare colegiala,
care contine indicatori de performanta ai activitatilor didactice, de cercetare si cele
aferente functiei de responsabilitate sociald a universitati. Evaluarea colegiala
utilizeaza 6 criterii de performanta punctuate fiecare de la 1 la 5, rezultatele obtinute
reprezentand elemente importante in stabilirea politicii fiecarei catedre privind
promovarea didactica, acordarea gradatiilor si a salarilor de merit. Evaluarea
colegiala se defineste prin periodicitate, este obligatorie, la nivelul catedrelor exitand
comisii specializate care elaboreaza anual rapoarte privind performantele
profesionale, stiintifice $i manageriale. Evaluarea personalului didactic este facuta si
de céatre studenti pe baza unor formulare tipizate elaborate la nivelul universitatii.
Rezultatele evaluarii studentilor sunt discutate si analizate individual, fiind prelucrate
statistic la nivel de catedre, facultati si universitate. Analiza lor este efectuata la nivel
de facultate si universitate. Inca din anul 2000, universitatea utilizeaza evaluarea
anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic. Rezultatele evaluarii sunt
confidentiale, neficandu-se publice rezultatele fiecarui cadru didactic. Promovarea
personalului didactic depinde de rezultatele evaluérii, in care sunt avute in vedere i
rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

Baza materiala

Baza materiald a UNArte indeplineste toate cerintele si standardele ARACIS
pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ de inalta calitate. Universitatea
dispune de spatii adecvate si suficiente pentru activitatile didactice si de cercetare (in
forme specifice ale creatiei artistice), de camin, toate dotate corespunzator. Se
constata efortul institutional sistematic pentru modernizarea spatiilor de invatamant si
creatie, a serviciilor sociale si culturale pentru studenti. Dotarea spatiilor de studiu si
de creatie asigurd o invatare interactivd prin echipamente moderne, sisteme
multimedia, tehnica de amplificare audio si de proiectie video, ateliere de pictura,
sculpturd, laboratoare de conservare si restaurare, sticlarie, ceramica, foto, textile,
grafica etc.

UNArte dispune de 8 sali de biblioteca cu o suprafata totala de 427m, ceea
ce permite ca un procent de 29% din studenti s& poatd efectua activitati de
documentare. In prezent, biblioteca detfine peste 46. 000 de publicatii romanesti i
straine, cresterea anuald a colectiilor fiind de aproximativ 1000 de volume pe an.
Bogatia specificd a bibliotecii universitatii o constituie albumele de arta adunate de
generatiile de profesori ntr-un veac si jumétate de existenta. Fondul de periodice
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este constituit din 750 de titluri, din care 16 sunt curente Universitatea dispune de
capacitati proprii de editare si multiplicare a materialelor didactice, avand editurd
proprie UNArte, acreditata CNCSIS.

UNAnre dispune de un buget anual realist care acopera fondurile necesare
desfasurarii procesului de invatamant. Proiectia bugetara pe termen mediu asigura
echilibrul venituri-cheltuieli. Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de
personal calificat, cu studii corespunzatoare, situatia financiara fiind auditata de
departamentul de audit intern si Curtea de Conturi ca societate de audit extern.
Universitatea a fost auditata pentru exercifiul financiar 2009 de catre societatea de
audit DCL FINANCIAL SERVICES SRL.

Pentru sprijinirea materiala a studentilor, universitatea manifesta o
preocupare constantd si eficienta. Bursele studentilor sunt acordate pe baza
Regulamentului de acordare a burselor, ele fiind: de merit, de studiu si burse sociale.

UNArte Bucuresti, prin specificul facultatilor (Arte Plastice, Arte Decorative si
Design, Istoria gi Teoria Artei), dispune de laboratoare specializate si ateliere tehnice
de cercetare precum: laborator de tehnici grafice de imprimare (serigrafie si tehnici
de gravurd), laborator de turnatorie (sculptura), cuptoare de ardere pentru ceramica,
sticld si metal, laborator de imprimerie textila, laborator de tehnici de transpunere
artd murald, laboratoare de machetare (design de produs si design grafic,
scenografie de teatru si film), laborator de conservare si restaurare a operei de arta,
laboratoare de procesare a imaginii fotografice si film. Acestea sunt completate de
fonduri documentare de carte specializata — biblioteca UNA (peste 20000 volume),
diateca (peste 90000 de diapozitive), spatii de expunere in cadrul facultatilor si sala
de expozitii, conferinte si seminarii — UNAgaleria (galeria Universitatii Nationale de
Arte din Bucuresti), 42 de ateliere de creatie, patru sali de conferinte si seminarii cu o
capacitate intre 20si 150 de locuri (Sala de conferinte ITA, Amfiteatru, Sala de
conferinte master si UNAgaleria).

La nivel de facultati, catedre, departamente si laboratoare de cercetare,
dezvoltarea instrumentarului pedagogic si de cercetare a fost cu prioritate imbunatatit
prin dotari cu echipamente specifice (peste 100 de computere, 20 de echipamente
fotografice si de intregistrare si prelucrare film, echipamente specifice fiecarui
domeniu specializat). La nivel de universitate, exista cinci centre de cercetare active,
care au in derulare proiecte, din care doua centre acreditate CNCSIS.

Activitatea financiara

Universitatea Nationald de Arte dispune de un Compartiment Financiar-
Contabil. Directorul economic are studii superioare de specialitate, diploma cu nr.
333604, este subordonat nemijlocit rectorului, postul fiind ocupat prin concurs.
UNArte are un buget anual de venituri i cheltuieli aprobat de Senat. In perioada
functionarii de pana acum, institutia a utilizat mai mult de 30% din veniturile anuale
provenite din taxe pentru investitii in baza materiald proprie. Cheltuielile cu salariile
asigura o functionare sustenabild a universitatii, in 2008 ele reprezentand 49,30% din
totalul resurselor provenite din finantarea de baza. S-a constatat completarea corecta
a registrului de inventar, a bilantului contabil, a contului de executie bugetara si a
raportului de gestiune. Bilantul contabil anual, contul de executie bugetara si raportul
de gestiune documenteaza ca, n general, cheltuielile efectuate sunt in concordanta
cu legislatia in vigoare si evidentiaza caracterul non-profit al universitaii. Activitatea
de contabilitate este informatizata, se practica auditarea interna si externa.

Cercetarea stiintifica
Identificatd ca nevoie si formulatd ca directie de dezvoltare, Strategia
Cecetarii Stiintifice din UNArte, adoptatd in anul 2004, a generat un mediu
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competitional la nivel intern si a asigurat un cadru de evaluare si autoevaluare
institutionala. Dupa adoptarea Strategiei nationale a cercetarii in anul 2007, in urma
careia cercetarea a beneficiat de resurse financiare considerabile, o preocupare
constanta a fost dezvoltarea activitafilor de cercetare la nivelul universitatii, prin
crearea de echipe si dezvoltarea de nuclee de cercetare si accesarea de linii de
finantare. La nivel international, programele europene CULTURA 2007-2013 si
Programul Cadru 7, precum si directile de finantare din programele Fonduri
structurale, au reprezentat noi provocari in dezvoltarea cercetarii stiinifice. Tinand
cont de toate aceste mutatii si evolutii, activitatile de cercetare desfasurate in UNAB
si rezultatele acestora au dus la o recunoastere institutionala la nivel national si o
integrare in miscarea stiintifica internationala de profil.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti asaza cercetarea stiinifica la baza
functionarii sale, aceasta reprezentand principalul criteriu de evaluare a calificarii
academice. Politicile de cercetare sunt elaborate si realizate de catre Consiliul
Cercetarii Stiintifice, care functioneaza pe baza Regulamentului aprobat de Senatul
Universitatii. Misiunea cercetarii stiintifice in UNArte este in directia contributiei,
sustinerii, dezvoltari si promovarii inovarii in domeniul cercetarii, dezvoltarii
tehnologice si transferului de cunostinte, pentru crearea societatii bazate pe
cunoastere in Aria Europeand de Cercetare si dezvoltarea resurselor umane
implicate in cercetare. Principalele obiective sunt bazate pe cunoastere sistematica
si inovare, dezvoltarea activitatii de cercetare si creatie artistica, interculturalitate si
interdisciplinaritate prin stimularea formarii de nuclee de cercetare, a centrelor de
creatie si cercetare stiintifica si prin dezvoltarea de parteneriate, atragerea si
accesarea unor surse nationale si internationale si a unor linii de finantare.
Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare din Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti are la baza cinci scopuri strategice:

(1) asigurarea unui avantaj competitiv la nivel national si international, in
domeniul de profil si specialitate prin stimularea performantelor si
intretinerea unui cadru competitiv in directia ,World-Class Research
University”;

(2) asigurarea cadrului si generarea contextului necesar ca activitatea de CDI
din UNArte sa se structureze dupa modelul universitatilor de top orientate
spre cercetare, prin activitati academice si servicii de specialitate inovative
catre comunitate, piata de fortd de munca si contextul cultural european si
international,

(3) sustinerea si promovarea valorilor culturale si stiintifice, crearea unui cadru
adecvat pentru ca UNArte sa isi mentina rolul activ la cultura si civilizatia
nationald si europeana;

(4) dezvoltarea infrastructurii de cercetare, dezvoltare gi inovare prin
completarea dotérilor existente si dezvoltarea resurselor umane 1in
segmentul nedidactic si aparatul administrativ;

(5) crearea unei platforme nationale de promovare a tinerilor cercetatori prin
dezvoltarea de nuclee de excelenta, stimularea, sustinerea si promovarea
de proiecte care genereaza dezvoltarea resurselor umane din cercetare si
asigura atragerea si pastrarea tinerilor in aria de cercetare.

UNArte din Bucuresti si-a asumat misiunea de cercetare prin Carta
universitatii, elaborand o strategie pe termen lung si programe pe termen mediu si
scurt. Senatul a elaborat planuri cu teme de cercetare si de creatie artistica clar
precizate, in acord cu ariile stiintifice si artistice ale domeniilor de licenta, masterat i
doctorat. Creatia artisticd se realizeaza prin productii artistice pregatite de cadre
didactice si studenti, prezentate in expozitii proprii, nationale sau internationale.
UNArte s-a impus de multd vreme ca o institutie de invatdmant, dar si de productie
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artistica de prim rang in peisajul artistic din tara. Multe din aceste manifestari artistice
si stiintifice au fost realizate in cadrul unor proiecte de colaborare cu alte institutii
similare din {ara si din stréindtate.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Universitatea ofera informatii si date cantitative si calitative, actuale gi corecte,
despre calificarile, programele de studii, diplome, personalul didactic, facilitatile
oferite studentilor. Fiind o institutie cu o vizibilitate publica foarte buna la nivel local si
national, UNArte valorificd productiile artistice si in sensul unei bune publicitati in
vederea atragerii unui numar cat mai mare de candidati pentru programele de studii
pe care le oferd. La finele procesului evaluativ din universitate a putut fi constatat
faptul c& procedurile si activititile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
elaborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza raportul anual de
evaluare internd si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format
electronic si formuleaza propuneri de mbunatatire a calitatii educatiei. in urma
analizarii documentelor anexate si a discutiilor purtate, s-a constatat faptul ca
institutia implementeazd permanent masurile de imbunatatire a calitati educatiei
propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara sau din strainatate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate (de ex.
Academia de Belle Arte din Macerata din ltalia; Academia de Arta din Talinn din
Estonia; Universitatea de Arte Utrecht din Olanda; Universitatea de Arte Berlin —
Weissensse din Germania).

Recomandari. Scrisoarea de fatd se refera la raportul preliminar intocmit
de echipa de vizitd, desemnata de ARACIS, pentru evaluarea externa in vederea
evaluarii institutionale a UNArte. In urma desfésurarii procesului de evaluare
externa, expertii evaluatori recomanda conducerii institutiei urmatoarele:

1. Urmare a discutiilor cu angajatorii, a rezultat ca studentii au un
oarecare deficit de abilitdti practice; prin urmare, recomandam
conducerii institutiei regandirea formulelor de practica, atat in ceea
ce priveste continutul programelor cat si in ceea ce priveste modul
de organizare a acesteia, in conditile Tn care nu mai exista
stagiatura dupa absolvirea facultaii;

2. Implementarea sistemului de tutoriat — ca factor cheie in realizarea
unui mediu de invatare centrat pe student — la nivel de grupa,
definirea clard a activitatilor de tutoriat in fisele posturilor si
eventuala remunerare a lor;

3. Intensificarea eforturilor institutionale in vederea ridicarii nivelului
stiintific, vizibilitatii si cotarii CNCSIS a revistelor in care se reflecta
contributile de cercetare si creatie in domeniul artelor ale
universitatii;

4. Angrenarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de
cercetare si de creatie ale institutiei, inclusiv pe baza de contracte cu
terti;

5.  Ameliorarea comunicarii unora dintre secretariatele de facultate in
relatia cu studentii;

6. Asigurarea unui cadru de formare permanentd pentru personalul
administrativ.
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In final, comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul
UNArte de a continua aplicarea reformelor necesare in vederea asigurarii unui
invatdmant universitar modern, care sa corespundad exigentelor nationale si
europene in acest domeniu.

In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile
vizitei de evaluare institutionala, va rugam, stimatd Doamna Rector, sa faceti referiri
si la aprecierile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct
de vedere cat mai obiectiv, va anexam aceste rapoarte.

V-am ramane recunoscatori daca ati formula, acest raspuns in termen de o
saptdmana de la data primirii acestei scrisori, pentru a putea redacta raportul final.

Cu de'bseﬁ'ité consid!ra;ie,

PRESEDINTE A.R.A(C.L.S.

Prof.univ.dr.ing. !b
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