m 8 - -« _Q

— |-_|-'--|||||

e TR g ey [ [EN T P T L B | HA™ i a2RiA
) L A e

’ L W Ak B AT P
i) T el CHTAE
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Proiect cofinantat din Fondul Secial European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013
Axa prioritara: 1

Domeniul major de interventie: 1.2 Calitate in invalamantul superior”

Titlul profectulul: Asigurarea calitifii Tn Tnvatdmantul superior din Romania in
context european. Dezvoltarea managementului calitdlii academice la nivel de
sistern si institutional

Cod Contract: POSDRUM2M 2151

Beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

Nr: S00F
Data: AL o9 2010

Cidtre,

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE “NICOLAE BALCESCU”
din SIBIU

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Benoni SFARLOG

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisail este informarea universitafii privind confinutul
rapartului de evaluare externd a calitéti 1a Academia Forfelor Terestre , MNicolac
Bilcescu® din Sibiu, numitd in continuare Academia sau AFT.

Scopul evalvarii exlema a Academiei Fortelor Terestre din Sibiu, pentru care
in peripada 14-16 aprilie 2010 s-a desfazural vizita experilor evaluatori ai ARACIS, a
fost acela de a identifica si certifica mésura in care sunt respectate cerintele
normative obligatorii, standardele si indicatorii de performan{d privind calitatea
procesului de predare-inviitare, inclusiv contributia cercetdrii gfiinfifice propni. n
vederea asigurarnii calitalii educatiel la nivel institulional i al programelor de studii
evaluale.

Dbiectivele principale ale evaludrii institufionale, urmarite de membrii
Comisiei de evaluare, in sirictd cancordania cu prevederile Metodolagiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referinid gi a listei indicalarilor de
performantd ai Agentiel Romane de Asigurare a Calitétii in Invaldmaniul Superior,
aprobatd prin H.G. nr. 141872008, au fasl:
1, Contributia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asiguraresa unei
Tnalte calitdti in procasul de predare-invaiare in AFT.

2. Asigurarea studenfilor, angajalorilor i a publiculul, & unui acces cat mai
larg si rapid la informalii clare, de increders gi explicite despre modul Tn
care AFT oferd programe de studii, diplome si calificéri care respecla
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cafin|ela nalionale, in coanfarmitate cu standardele academice eurcpene gi
principiile de calitate.

3. Asigurarea cd, in situaile in care calilalea programelor de studii este
deficitard, prin procesul de evaluare externd. pot exista premisele pentru
initierea actiunilor de imbun4tétire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunl garantate
calitalea procasulul de predare-invdlare, transparenia  gestionii - sl
responsabilitatea publicd a AFT,

Tn vederea indeplinirii scopului i a obiectivelor evalugrii externe institujionale,
stabilite de reglementdrile in vigoare, elameniale principale ale evaluarii, avute in
vedere de echipa de experti ARACIS, au fost;

[

axaminarea mecanismelor i a procedeelor inlerme de asigurare gi
ameliorare continud 3 calitdti si 8 rezultatelar aplicani acestora, in
special la nivelul programelor de studii;

analiza medului in cara sa ulilizeaza refenniele externe incluse in
Metodaologia privind Asigqurarea Calilaly, incluosn in Codul de Bune
Frachici,

analiza medului n care informatile publice disponibile, privind
confinutul si calitatea pregramaloer do studii si cele privind standardele
de acordare a diplomeler de absalvire, corespund cu raalitatoa gl au
transparenta cerutd de documentele In vigoare si reglementarile
asumals;

examinarea sistemului intern de management al informaliei  si
conlribujia acestuia in monitorizarea internd a calitafii 5i a respactari
standardelar;

analiza moedulul de concepere, ulilizare si publicare a informatiilor cu
privire la pragramele de studi;

examinarea standardelor academice prepuse de instilulie i a celor
realizale de catre studenti, in obiinerea calificérior academice
prezumate |a absoclvirea programelor de studii;

aprecierea expenentei studeniilor in precesul de Tnvatare,

gnaliza madului in care sa realizeazd asigurarea calilati activitatitor
corpului profesoral, inclusiv @ medulul in care criteriile de evaluare si
modul in care eficienta  predarii-invalari  este  monitorizatd,
perdeclionata &l recompensatd prin managementul universitai,
examinarea modului Tn cara institulia ridicd nivelul calitativ al tuluror
activitafilor de invatdmani, de cercatare §i manageriale, in rapor cu
indicatorii de performantd realizali la acradilara.

Maodul da erganizare a evaludrii externe institulionale

Evaluarea inslilulionald externd s-a desfasurat conform pravederlor Ghidului
activitdlilor de evaluare a calitilii programelor de studii universitare 5i a institutiilor de
invaldmant superior Partea a lll-a = Evaluarea externd a calldfi academice din
institulile de nvalamant superior acreditate (evaluarea externa institulionala).

Vizita prevazutd in cadrul procesului de evaluare institulionald extemna s-a
desfasurat conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitalii si pentru programul
de licenid acreditat Managementul organizafiei care face parte din oferta
educalionald a AFT.

Componenla comisiei de evaluare externd institutionald a AFT, a fost

urmadloarea:
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et | EVALUATORULUI Mumele i prenumele = Universitatea

Prof. univ. dr. Szamoskozy Stefan —
Universitatea .Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Nastdsescu Vasile — ATM din
Bucuresli

Conf.univ.dr. Farepa Simion — Universitatea
JFetrol-Gaze” din Ploiesti

Marcu-Orhean Mihasala —

Universitatea Stefan ceal Mare din Suceava

Popescu Ramona — Universitalea Constantin
Brangusi® Targu Jlu, anul |, master

1 | Director misiene

2 | Coordonator misiuneg

3 | Secretar gtiinfific

4 | Student evaluator 1

& | Student evaluator 2

& | Expert siréin Prof. univ. dr. Komar Ales (Brno, CEHIA)
7 Experl Camisie Prof. univ. dr. Gagpar Dumitmu —
Consultatnag Liniv de Yest din Timigoara
a Expert Comisie Prof. univ. dr. Carnescu Viorel — Universitalea
Institufionals din Bucurasti
Prof.unlv.dr. Toma Gheorghe — ANI din

g ilitar
Expert milita Blciress

Expert program = Prof.univ.dr. Anl Matei — SNSPA din Bucuresti
i0 | Managementul =
organizatiei

Prof.univ.dr. loan Petrigor — Universitalea de
West din Timisoara

Ewvaluarea institulicnald a AFT s-a realizat pe baza unei analize complexe a
actului managerial care a avut la bazd rapoartele axperilor evalualor de pragrame gi
evaluari suplimeniare efecluate asupra servicilor functionale de AFT, a
managementului general preclicat la nivelul  insttufiei si a  funclionalit2yii
componentei do asigurare a calitili de la nivelul de catedrd pana la nivel de
institutie. Evaluarea a urmaril §i imbinarea compenentel militare cu cea tehnico-
didactica, prin cuprinderea de activitall specifice Tn cadrul planurilar da Tnvatamant,
5i bugatului de timp al studentilor,

Evaluarea =-a efectuat pe baza rapoartelar da avaluare institutionala inlerma a
universitilii 5i a programului de studiu, Tntocmile de catre AFT, precum 3 @
numergase alle materiale solicitate de catre membrii comisiei n timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiel, misiune gi
ohiective

Academia Fortglor Terestre Micolae Balcescu” din Sibiu este o inshiufie
militard de fnvaidmant superiar, integratd sistemului nagenal de Tnvalamant, cu
autonomie universitard garantatd prin lege s cu personalitale juridica, abilitats sa
organizeze si 54 desfégoare programe de studii universitare de licenta, acreditale
sau autorizale, sd funclioneze provizoru pentru formarea ofileriler de comanda
pentru Foriele Terestre ale Armatei Romaniei gi alli benafician din sistermul nalianal
de aparare, ordine publicd 5i sigurania naficnald.

Academia Forelor Teresire Micolae Balcescu™ a dobandil statutul de
institufie de invatamant militar superior prin actele de infintare, H.G. nr. B16/1393 5i
Ordinul Seneral nr. 26995 al ministrului apararil nationale, find abilitala sa
desfdsoare programul de studii universitare de licenta, acreditat, Managementul
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organizatiel, domeniul de studii universitare Stiine militare 5i informatii potrivit H.G.
nr. 41002002,

Ulterior, prin H.G. or. 68372003 au fost autorizate s3 functioneze provizoriu
programele de sludil Management economico-financiar, din domeniul de studii
universitarea Stiinle milfara i informalii 51 Administralia publica, din domeniul de
sludii universitare Stinle administrative. Regimul juridic al academiai este confirmat
prin H.G, 749 din 24 iunie 2009,

Cadrul normally intern este stabilit prin Carta universitard a Academiei
Forlelor Terestre [Micolas Bilcescu”, elaboratd Tn conformitate cu normele legale Tn
vigoare, In baza gi pentru aplicarea prevederilor Cartel universitare, s-au elaborat gi
aprobat de cétre Senatul universitar o serie de acte normative, ca regulamanta 5i
matodalogii.

Mizsiunea AFT este proieclald pe lundameniul Sirafegiei de fransformare &
Ammatei Roménier 5i in raport cu aceasta a fost elaborat Planu! strategic al AFT. Tn
cadrul managementului calitafi i al monilorizdni indeplinirii sarcinilor asumate, anual
sa alaboreazd Planu! cu principalele achivitall, aprobat de Statul Major al Forelor
Terestre (SMFT).

Carta universititii 5i regulamente|e specifice

Carla Academioi Forjelor Terestre esle elaboratd cu respactarea sinictd a
legislafiei in vigoare si armonizatd cu cerinjele Spativlui European al Invatamantuiai
Superior, céruia sistermul de invafdmant superior din Romania i aparfing, prin
aderarea 5i implemeaniarea obiactivelor Pracesului Bologna.

In concordantd cu cadrul legislativ national i Carta universitara, Senatul AFT
a elaborat i adoptat o sene de regulamente 5i metedologii.

Au fost analizate regulamentele si metodologiife urmdtoara:

*  Regulamentul de organizare gi funciionare a Academigi Forjelor Terasina
JMicolaa Biloescu"

*  Regulamentul de organizare si funclionare a Senatului universitar ;

*  Regulamentul crganizarii i desfégurdrii alegerilor conducari academice;
Regulameantul de organizare gi funciionare a Facultiti de Managemeani
Militar;

*» Regulamentul de crganizare sl funcllonare a Centrului de Fregatire
Militars;

*= Regulamentul de organizare §i functionare a Sistemulul die Evaluare gi
Asigurare a Calitati,

* Regulamentul activitalii de cercetare sliinfifica, dezvoltare i inovare in
Acadarmia Farelor Terestre "Hicolae Balcesou”,

*  Regulamentul activitafii prafesianale a studentilor;

=  Regulamentul privind examinarea §i notarea studenfilar ;

* Regulamentul de organizare si functionare a instilufiei tutorelui in
Academia Forelor Terestre Nicolae Balcescu® |

« Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monilorizarea i evaluares
periadica a programelor de studiu ;

* Regulamentul de funclionare a bibliotecii universitare ;

Codul da elicd universitard al Academisi Forjelor Terestre | Micolae
Balcescu®.

Meotodologii privind;

»  organizarea gi desfasurarea admilerii |

»  arganizarea si desfdsurares exameanulul da licenis ;

= grganizarea i desfdgurarea practicii universitare |

*  organizarea 5i desfasurarea evaludnii inteme a calilali ;
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* organizares i desfégurarea concursurilor peniry ocuparea posturilorn
didactice,

Conducerea institufiei, structuri manageriale

Instilulia are un sistem de conducere i un regulament de functionare interna
care respectd reglementinle legale n wigoare. Mecanismul de alegere a
reprozantantilar studentilor in consili, sanate i alte structun este clar descris in
Carta Universitard i in regulamentele interne,

Sistemul de conducera ulilizeazd sisteme informationale si de comunicars
proprii, de tip INTERMET gi INTRANET, acestea asigurdnd un grad ndicat de
accesibilfale 1a date si informafii tuturor membrilor comunitalil universitare s
beneficiarilor.

Flanul stralagic af AFT, proiectal pe fundamentul Strategiel de fransformare 8
Armatei Roménied, este congretizat anual Tn Planu! cu principalele achivitali, aprobat
de Statul Majer al Fartalar Terestra.

Reprezentanti ai academiei au fost sl sunt cooptati in grupurile de lucru
constituite din specialisti 1a nivelul Ministerul Apérari Mationale cu scopul de a
elabora conceplii pe ltarmen lung &l mediu de transformare a invatdmantului militar
guperior romaneasc in acord cu evolujile eurapana n domeniu i cerintele functionagrii
structurilor militare NATO. Uiterior, reperele furnizale de acestaa sunt integrate in
siralegia institulionala.

Arcademia dispune de o administralie oficace i riguroasd §i are mecanisme
da cantral {la nivelul institutiei si al egaloanelor militare supenoara) 5i de dezvoltare
continud a performanielar administratiei.

Crganigrama academigi so regasesle sub forma Statului de grganizare,
aprobat de ministrul apérdrii nationale. Posturile prevazuta Tn acest document sunt
incadrate cu persanal militar gi civil, care sunt atestale cu privire la caliicarea s
competentele profesionale necesare.

Structurile administrative sunt crganizate conform aclelor normative civile si
militare fn vigoare si sunt Tncadrale cu personal competent privind asigurarea
evidentel documentelor, materialelor ete., in sistem informatizat.

Persanalul de conducere (rector, prorector, decan, prodecan, precum gi gefii
de catedré] este compus din eadre didactice titularizale in invalamantul supernior, cu
norma de bazd in academie, respectiv in Facullatea de Management Militar, fiind
profesori 2au conferenfian universitari titulari $i nu se afla in condiii de rezervare a
postului.

Academia Forelor Terestre Micolae Bilcescu” din Sibiu esle condusa de
Senall universitar, iar Facultatea de Management Militar de Consiial facultagh,
organe coleclive de conducere academica constituite conferm prevederilor legale Tn
vigoare.

Senalul universitar este alcdtuit din 35 de membri, noma de reprezentare
fiind difereniiatd pe categoni profesionale, astfel pentu cadrele didactice
universitare 5i cercetdlor shinlifici norma este de 1/5, penlru corpul instructorilor
mililar este de 1/9, iar pentru sludenyl este de 1/50, ceea ce asigura o pondere a
acestora de cel pulin 25% din totalul membrilor Senalului.

Comandantul Academiai Forlelor Terestre  MNicolae Baleascu” din Sibiu, este
profeser universitar recunoscut prin ordin al ministrului educafiel g Tndeplineste
simultan 5i funclia de rector, potrivit prevederilor legala in vigoare.

Calitatea de comandant l-a fost conferitd prin Ordinul ministrului aparan
nationale M.P. 137 din 18.02,2008. i

Calitatea de rector & fost dobanditd potrivit Legii nr, 128 privind statutul
persenalului didactic, prin alegeri secrete, in sedinta Senatului universitar din data
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25.01.2010 gi a fost confirmal prin Ordinul nr. 3362 din 04.03.2010 al ministrului
educatiel, cercetaril, linereiulul gl sporulul.

Alegerea cadrelor de conducere de la nivelul catedralor (sefii de caledra), de
la nivelul facultdti (decan, prodecan, secretar gtintific] si de la nivelul academigi
{reclar, prorector, secrelar slinfific) s-a ficut cu respectarea dispozifiilor legale in
vigaarea.

La nivelul Senatului universiar funclioneazd Comisia de elicd universitars,
care are rolul de a preveni abaterile membriler caomunitdtii academice de la conduita
morald adoptatd institufional si atunci cénd esle cazul, de a analiza faplela care,
conform lagil, nu constitula infractiuni, dar care, conform Codului de efica universitara
al Academiei Forelor Terestre ,Micolaa Balcesco gl a Codului de eticd in activitatea
de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare, sunt censiderate abateri de [a morala si
deontologia profesionala.

Comisia mai are rolul de a adopla masun care 53 intrelingd un climat
psihosocial capabil 58 asigure functionalitatea academiei la parameln de
performantd

Personalul didactic

Personalul didactic al Academiei Forjelor Terestre .Micolae Balcescu™ din
Sibiu asta constituil, conform Legii 128/1997, din profesori universitar, confoerentiar
universitar, lectori universilarifgefil  lucrdri, asistenti  universitad, preparatori
universitan 5i cadre didaclice din Corpul instructanior miiifar. Tofi aceglia au ocupat
posturile didactice numai prin concurs, in confarmitate cu cerintale legale In vigoare.

Posturile didactice sunt constilvite conform reglementdrilor legale $i sunt
precizale in Statul de organizare, document aprabal de seful Statului Major General.
MNumarul de postur didactice raporal la numarul de studenti respectd standardels
specilice, astiel:

Numér postun didacticeduimdar de sfuden(fl = 82822 = /7,58 = /8.

De azemenea, numarnl de cadre didactice atestate in inva{dmantul supsrior

raportat la numanl de studenti respectd standardele specifice, find:
pNumar de cadre didaciice atestateumdr de studenti = 65622 = 1856 = 112

Fentru gouparea posturilor didactlice se respectd cerinjele la nivel nalianal,
care sunt completate exigent cu reglementarl propni, pentru 8 52 asigura
coractiludine, transparentd si indeplinirea unor cerinfe spacifice.

Urmare a aplicdni prevederilor Legii 3292009, in institufiz nu mai sunt
incadrate cadre didactice pensionale.

Din totalul de 75 de posturi didactice universitare existente in stal, 70 dae
postun didactice sunt legal constituite. Din acestea, sunl ocupale cu cadre didaclice
proprii, fitularizate in invalamantul superior gi cu funciia de baza in academie, cu
narma de bazd sau in regim de rezervare a postului, un numar de 53 de poesiur
{75,71%). Din acestea sunl Tncadrate cu profesori universitan i conferentiari
universitari, un numar de 17 posturi (32,07%).

Baza materiala

Baza materiald de care dispune academia corespunde nivelului slandardalar
de desfisurare a unui proces da fnvalamant de calitate, Totodatd, existd un plan de
dezvaltare a acestei baze in siransa corslalle cu fondurile bugetare alocate.

Dotarea salilor de cursiseminar 5i & laboraloarelor didactice i de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoagteri stiinjifice §l este comparabild
cu cea din univarsititile dezvoltate din Eurapa i cu bunele practici imlernationale.

Evidenfiem fapiul c3 academia dispune de 26 de cabinete de specialitale gl
laboratoare proprii in care se desfisoard aclivitilile cu caracter aplicativ peniru foale
disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de invafamant acesiea fiind dotate cu
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mijloace didactice si cu soft-uri de evaluare 5i auloevaluare adecvate indeplinii
finalit3ilor educationale propuse,

Apreciem ca Academia Ferjglor Teresire din Sibiu dispune de patrimoniul
necasar dasfasurani unui praces educaliv de calitate, Tn concordantd cu planurile de
Tnvalamant i numéanul de studenti Tnmatriculati.

Cladirile si locatile pentru instructie {complexul de poligoana Perii Da&ii,
tabdra de instructie ,Crinfu” si poligonul de fragare Poplaca®), echipate si dofate
conform  specificului gi la nivelul allor academii militare din Europa, sunt in
proprielatea MApHN {100%) si sunt date Tn folosintd 3i administrare academia,

Spajiile destinate desf3surarii procesului de predare-invajare sunt daotate cu
mijlaace didactice (laplop, calculatoare, videoproiector ele.) conform normativelor in
vigoare. Academia dizpune de o auld de 558 mp g 300 de locuri, B amfiteatre cu o
suprafala totald de 780 mp 5i 500 de locuri, 38 s3li de seminar cu 24 de locwri fiecare
cu o suprafald totald de 2.280 mp. Fiecare grupd de studenti dispune de o sald
proprig de studiu. Marimaa formatiitor de studiu (serii de predare i grupe de studiu)
esle corelatd cu capacilalea sdlilor de curs §i seminar rezullal din aplicarea
standardelor n vigoare

FPentru studidl gl insugirea imbiler straine {obligatoriu limba englezad) institutia
mai asigurd prin Centrf de limbi shrdine, aflat in subordinea sa administrativa,
urmatearele facilitdli; 4 laboratoare de specialitate (194 mp gi 50 de locuri}, 2 s8li
multimedia {64 mp 3i 36 de lecuri} 5i 11 24li de specialitate (404 mp gi 140 de locwril.

Biblioteca universitard este incadratd cu personal cu siudii supericare de
biblioteconomie sau filologie Sunt asigurate 5 sdli de leciurd cu 170 de locun da
studiu ale Bibliotecii universitare 5i 3 sali de leclurd ale Cenfrulur de fimbi sirding cu
A0 de locuri, Capacilatea sallor de studivflectursd ale biblistecii raponatd la efectivul
de studenti reprezintd 27,2%. Totodatd, fiecare student are posibillalea 5a ridica sl
=d sludieze biblingrafia recomandatsd Tn sala de studio repartizati fiecérei grupe de
studii.

Bibhoteca universitard esle proiectatid cu acces liber la rafl, existand totodata
si un program informalic de cdutare a hibliografiel recomandate gi de acces la
biblisteca virtualid pe bazi de 1D gi pangla,

Academia dispune de o edilurd recunoscutd de catre CNCSIS, infinjatla in
anul 1995 si evaluat’ periodic din r&i Tn frai ani. Academia Forelor Terestre din Sibiu
dispune de un sistemul infermalic propriu, structuratl pe trel retele, doud INTERNET
&l una INTRANET.

in baza unui pratacol incheiatl cu Universitatea Nationald de Apérare Caral I
din Bucuresti 5i Universilalea ,Lucian Blaga" din Sibiu, personalul academiei poate
acceza platforme de reviste stiintifice de cercelara in format integral §i baze de date
bibliografice si bibliometrice. De asemenea, institulia & realizal demersuri In vederea
includerii in proiectul Acces Mational Electrenie la Literatura Stiinfificd de Cercelare —
AMELIS.

In campusul universilar, academia dispune de terenuri sporfive, sali de spart,
pisle cu obstacole, bazin de inot echipate si dalate cenform specificului i profilului,
accesibile studentilor §i personalulul conform unui program crar aprobat.

Baza materiald a AFT asigurd conditii de viala gl studiv adecvale studenfilor,
care sunt supugi unar salicitdrl fizice gi intelectuale intense, Astlel, pentru studenti
sunt asigurate spatii de cazare tip camin studenjesc, Tn incinta campusului
{cazammii), existénd i o capacilale de cazare suplimeniard, da 300 de locuri gi, in
plus, un pavilion de 200 de locun este in stadiuv avansat de reparatie capitala.

AFT mai dispune de ¢ canlind studenteascd, dotatd si incadrata
corespunzator, care are o capacitate de 900 de locun; oferd asistenia medicala
opartund sl calificatd in cabinetul medical, care include un salon de consuliafii-si
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tralamente, saloane de internare, salan da fizioterapie si depozit fammaceutic. Existd
de asemenea, un cabinet stamatologic cu atelier de tehnicd dentari.

Considerdm cd se poate concluziona asupra bazel materiale, ca aceasta
corespunde nivelului standardelor de desfasurare a unui proces de invdtdmant de
calitate, existdnd un plan de dezvoltare a acestel baze in slrdnsd corelafis cu
fondunle bugetare alocate si cu cerinfele exprimate de benefician (stedenti, cadre
didactice, cercetatari stiinfificl}.

Biblioteca

Biblicteca gestioneazd un numér de 114330 unitali de biblioteca, din care
06935 intrate Tn evidentd in ultimul an universitar, dupd cum uimeaza:

— cari: 2,627 bucali;
—cursuri; 2,039 bucali;
= buletine: 32 bucati;
— reniste: 269 bucatl;
— broguri: 728 bucall.

Biblioleca, prin cele doud cataloage de lip clasic {alfabetic si sistematic) gi un
calaleg informatizat (on-line), a asigurat informarea aportuna cu privire la ullimels
aparitii ediloriale in diferte domenii de interes,. De asemenea, Punctil ae Infarmare gi
Documentare al bibliotecii permite consultarea a peste 54 de colecti ale unor
publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sale Mulimedia faciliteaza membrilor
comunitifi academice utilizarea documentelor pe suport magnetic {C0- un, casele
video si audio).

Activitatea financiard

Academia dispune de un buget anual de veniluri i chelluieli aprobatl de
Senat 5i acesta esle respectat in mod riguros.

Modul de utilizara a laxelar esta prazental anual in sedinlele senatului, din
care fac parte gi studentii, iar posibilitétile de asistentd financiard sunt reglementata
prin legi sl acte normaltive spocifice MApN.

Academia dispune in proprietate de 100% din spatiile de inva{dmant cu toate
dotdrile acestora,

Aclivitatea de contabilitate este informatizatd gl inlegrata in reteauva sistemului
de contabilitate al MApH, ulilizand solt-urile aprobate de acesia,

Audilarea aclivitalii economico-financiare a institutiel se face de catre Lirecfia
de Audit Infern a Ministerulod Apsrani Mafionate prin intermediul Secliei a V-3 Auadit
Intarn Bragov.

Rerullatels misiunilor de audit impreund cu analiza anuald a exaculiai
bugetului de wenituri si chealluiali au fost dezbatute de Senatul universitar i analizate
de structurile de conducers ale Ministerului Apararii Majlonale, rezultatele find date
publicitatii.

Studentii

Academia beneficiazd de structuri specializate pentru recrutarea $i seleclia
initiald a candidatiber, avand in feriloriu o relea de birouri de informare-recrutare i
trei centre zonale de selectie 5i orientare prin care sa promoveazs informatii reale gi
carecte despre pregrameale de studii.

Academiz anunld public, cu cel pulin & luni Tnainte de aplicare, pe site-ul
proprin =i pe cel al Ministerului Ap&rani Mafionala, precum si prin birourle de
informare-recrulare g cele trel centre zonale de seleclie §i orlentare condifiile,
probele =i biblicgrafia admilerii.

Inscrierea la concursul de admilere organizat de academie sa face pa baza
dosarului de candidat transmis da Cantrely zonale de seleclie §i anentare Braaza,
Campulung Moldovenesc si Alba-lulia,

In academia se organizeazd a douva etapd a admiteril constand In doud probe
prin care se evalueazd competenta lingvisticd (limba englezd) §i cunastinjale -5
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competentele in domeniul diferitelor discipline stabilite prin hotdrare a Senatului
universilar paniru fiecare domeniu de studii,

Din datele existente la nivelul institufiei, aproximativ 38% dintre absalvenii
ultimelsr doud promoti ale studilor universitare de licenld sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferanl de domeaniu.

La nivelul insfituliei este constituild o Caormisie pantr oranfarea prafasionald,
saleclie gf repartifie a studentiior militarT penfru studierea disciplinglor de speciglizare
mifiald frv armd.

La nivelul fiecdrei catedra se pragrameaza, organizeazd 3i desfdsoard
consultalii didactice, cel putin 2 ore de saptdmanal pentru fiecare cadru didactic, |a
care s adauga posibilitatea mentinerii legaturii cu studenfii prin e-mail.

In cadrul scestor aclivitdali, funclie de competenie, cadrele didactice
desfagoari gi activitadli de consiliere profesionald a studentilar,

Cercetarea gstiinglficd

Academia dispune de Plan de cercelara $linfificd dezvollare si inovare pe
anul 2010 propriu, Plan de cercetare stiinfificd dezvoltare si inovare pe Facultatea da
Management Miltar pa anul 2010 si Plan de cercetare stiinfificd, dezvoltare si
inovare pe anul 2008 pe academia.

Teate acestea sunt realizate Tn concerdanid cu Sirategia de cercelare
stiintifica, dezvaltare si inovare a Academiel Forjelor Terestre (Nicolas Béloescu” in
peroada 2002-2013, cu Planul Strategic al Academiei Fortelor Terestre  Micolas
Baleesey” in perioada 2008-2012, cu Planul operational multianual 2008-2012, cu
Planul de cercetare stinfifica al Statului Major al Forelor Terestre, cu Flanul national
de cercetare, dezvoltare si inovare 2007-2013 si alle programe europene gi
auraallantice (FP-¥, NATO-5PS elc.).

Academia a elaboral un proiect de implamaentare in Forele Terestre @ unui
slstem e-learning numit Ammy elearning”, care urmeaza a fi depus in vederoea
accesani de fandun struclurala auropene POSDELL

La mivelul Sechiel cercetare ghinlificd, exponontd acumuwialtd, programe
comunitare § logisticd didacticd (structurd specializatd) exisla evidenla razultatelor
de efapa si finale ala prolactelor de cercetare.,

Este implementat un sistem de avaluare a relevantei gliintifice a articolelar
care apar in Revisfe Academiel Forlelor Terastra si Buleting! stindific, fapt care |8
permis indexarea publicatilor menfionate in baze de date internationale si
clasificarea lor in calegoria B+ de catre CHCSIS.

Practicile neconforme cu elica sunt naminakzate tn Cod! de elicd in
activitalea de corcetarc ghinfificd, dezvaltare gi inovare.

Valorficarea rezullalelor oblinule in activitatea de cercetare stiintificd a fost
realizatd prin publicarea de cari, manuale, cursuri, anicale in revista de specialitate
din tard i straindtate si prin prezentarea de comunicdn la diferite manifestar
stiinfifice nationale gi internationale.

Publicafile academiei, Revista Academiei Forlglor Terestre g Buletinul
stiinfific al Academiei Forjelor Teresire, sunt indexate in baza de date internationale
{BDI} EBSCO Publishing Inc. si clasificate [B+" de catre CNCSI5. De asemenea,
este semnat un conlracl da colaborare cu baza de datle ProQuest LLC.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform

legii
? In academie existd o comisie de specialitate |3 nivelul Senatului universitar,
comisii pe pragrame de studii ¢ perscane respangabile la . nivelul structurilor
administralive care lucraazad Tn mod integrat,
Comisia de specialilale a Senatului universitar este sus{inulad in activitatea
operativd de un birou specializat, Evaluarea §i asigurares califafi edicaial.
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La nivelul acestei structun sunt gestionata informatlii refertoare la calilalea
educatiei 5i la bunele practici in domeniu diseminata da institulii de invalamant militar
superior din fard si strdindtate. De asemensaa, instijulia pune |3 dispozifia acestor
institulii similare date specifica, inclusiv pe sila-ul wwaw emilye,net,

La nivelul academisi sunl elaborate si eplicate Frocedur de operare
permanente care institulionalizeazd genurile de activitdti si actiuni subsumate
indeplinirii anumiter atrbulii specifice domeniului de respansabilitate care nu sunt
raglementate prin alte acle normative nationale sau regulamente militare.

Semestrial, dupd Tncheierea sesiunilor de examene =& desfisoard analiza
privind desfagurarea procesulul de Tnvatamant, in care se adug la cunogtinga
studenlilor rezullalele ohlinute de cétre acegtia Tn umma swslinedi formelor de
evaluare gi se dezbal principalele céi gi modalitili de crestere a eficacilatii actului
didactic gi a implcari studantilor In activiiafile specifice proacesulul fermativ darulat in
acadernia,

Frogramele de studii sunt revizuile periodic, sub coordonarea SMFT, pentru a
carespunde sclicitdrilor profezionale specifice aclivitdfi ofterului =i dinamicii piefei
calificariior universitare,

Tolodald, in cadrul proiectului indietive evrepeand ERASMUS MILITARY
prving schema de schimb reciproc a tinerifor ofiferd, instilulia realizeazd analize,
colabordn constructive centrate pe identificarea, pe plan european, a compeatentelar
caraclenistica profesiei de ofiter &l po integrarea acestora in grilele care descriu
competeniele oblinute de absolvenli prin parcurgerea fiecimui program de sludii.

Exiztd institutionalizald pracltica evaludrii personalului didactic de cétre
sluden]i atdt la nivelul academisi ¢dt & Tn cadrul cantrpalelor executale de
ecaloanele superioare,

Anual, formularul de evaluare de cilre studenli & cadrelor didaclice elaborat
de academie este analizat cu scopul de a-i imbunétati capacitatea de relevanta, dar
=i paniru farmularea unar politici adecvate do cregtars a calitati educatiei.

Academia implemenieazd permanent masurile de imbundiafire a calitafi
educaliei propuse de Comisiz de asigurare g eveluare & caitafii a Senalului
univarsitar i colaboreazd cu alte universitdli din {ard sauo din straindlate pentru
identificarea si adoplarea bunelor practici in domeniile de calitate.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdti indeplineste  atributile
precizate in Regulamaniul de orgamizare s funclionare a comisiel penir evallares si
asigurarea caildfi gi Reguiamentu! de organizare g funclionare & sistermulul de
gvaluara § asigurara a califafit

Instilulia a respeciat standardele de calitale, indeplinirea acestora find
manitorizatd anual prin Raportu! de evalpare infernd, confarm  prevederilar
Metodalogiel de evaluare externd, standardelor, standardeior de referinid § lista
indicatorior de performantd a Agenfiei Romane de Asigurare & Callaly in
fnvatamantal Superior, In vederea dezvoltdrii si monitorizdrii efective a calitafi, sub
coordanarea comisiei de specialitate, 1a nivelul fiecarei structuri au fost identificate gi
implemeniale masurl pentru realizarea §i consacrarea unei culluri a calitalii.
Totodatd, Comisia face i propuneri de ameharare a calitdfi educafiei. monitorizeaza
si consiliazd implementarea acestora.

La nivelsl institufiei functioneazd ca forma de evaluare intemd, confroisd
curenf cu penodicitale anuald pentru fiecare structurd  inlernd, erganizat §
desfisurat conform Mefodologiei privind crganizares & dasfigurarea evaiudni inteme
a calilai educaliel, care a constituit modalitates principald prin eare managementul
inatitutiei a evaluat gradul de asigurare a calitalil la nivelul structurilor subordanate.
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in vederea Tmbundtétini  peliticilor institulionale de asigurare a calitalii

educatiei gi de cregtere a perdormaniel manageriale si educalionale, facem
urmatoarela recomandan;

cresterea compatibililiafi programelor de stedii cu cele organizate g
desfésurate in institulii militara similara, de invaldamant superior din armatele
moderne, prin continuarea dezvaltani de relele de parteneriate infernationale
n vederea acorddrii unor diplome comune $isau derularea de programe de
studii comune;

continuarea identificarii  bunelor practici® n domeniul procesulul de
invatdmant, cercefare si management instilufional, cu preciderse pentru
specificul militar;

accelerarea mtmului de modermnizare a bibliotecii universitare prin cregterea
fondului de carte 5i publicalii recunoscute, accesarea de noi baze de dale
internajionale, precum sl prin creglarea nivelului cantitativ gi calitativ a
resurselor  invatani concomilent cu  implementarea  unwi o sistemn de
monitorizare a accesului studentilor |3 aceslea;

menitorizarea citdnlor in reviste |31 i baze de dale indexate 151, precum si
cresteraa numarului de participari la conferintg indexata 151 5l a numarului da
lucrdn publicate in reviste cotale 151,

mentinerea indexdri in baze de date internafionale 3 Revislei Academisi
Faralor Terestre s Buletinului gtintific al Academiel Forelor Teresire,
concomitent cu efectuarea demersurilor de indexare in alte baze de date,
precum si crasteraa vizibillafi internalionale a Conferiniei anuale a institutiei,
Knowledge Based Organization, prin indexaraa I151;

diversificarea accesului membrilor comunitalil universitare la un numdr mai
variat de baze de dale intemalicnale;

imbunitifirea gradului de incadrare cu cadre didactice universitare prn
socoalerea la concurs a posturilor vacanie;

imbunatafirea sistemului de evaluare a studentilor prin creglerea panderii
evaludni continue realizate pe parcursul semeasirului;

finalizarea demersuriler referitoare la crearea cadrului legal in MApN pentru
accesarea fondunlor structurale eurcpene, precum gi penlru asigurarea
cofinantdrii {inclusiv din bugelul de wveniluri g chelluieli propril] Tn cadmul
proiectelor internafionale;

includerea in strategia scademiel a obiectivului privind  Tnfiinjarea unui
program de studii de doctorat {siclul Il de studii universitare);

revederes incdrcdni sdptamanale a programului academic, Tn sensul reducerii
volumului de activitali didactice;

preccuparea pentru diversificarea pregétirii profesionale a cadrelor didactice,
astfel incat 58 se asigure o mai bund concordanid intre specializarea
acesiora prin doctorat si disciplinele cuprinse in norma didactica;
imbunatafirea sistemulsl de mésuri pentru stimularea  performanielor
profesionale ale studentilor;

optimizarea rapartului dintre  volumul  de  aclivitali  destinate  pregatisii
academice, respectiv pregatini militare,;

revizuirea permanentd a planurilor de invaidmant vizdnd numarul orelor de
activitate didacticd, raportul disciplinelar obligatorii, optionale, facultative,
repartizarea disciplinelor pe ani de studii;
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« concentrarea eforurilor bibliolecii pe dolarea bibliolecii cu lucrari recenie,
inclusiv pericdice de specialitate (nafionale gi internatiocnale);

» dezvoltatrea biblictecii viruale;

« procurarea de licenle pentru bibliolecd in vederea accesului la mai multe
baze de date internationals;

« mplicarea academiei intr-o stralegie de marketing inlegratd in vederea
congilieni gi orientérii absolventilor de liceu in afara suporului primit prin
structurile specializate ale Ministerulul Aparari Nationale;

+ realizarea de demersun pentru acreditarea CHNCS1S a centrelor de cercetare
stiintifica;

« implicarea mai putemica a studentilor in reproiectarea curriculel universitare
&l la activitali administrative spacifice academied,

« greglerea  activitdtiler desfasurate in cadrul Centrului de Consiliere a
studentilor;

« gcordarea unei atenti deosebite programelor de mohilitali studentest (ex.
programul ERASMUS);

+ elaborarea unui manual de calitate adaptat |a specificul academieai;

+ preoccuparea pentru dezvoltarea programelor de masterat, atét a celor depuse
la sediul ARACIS cit i la proiectarea allor programe;

+ participaraa mal inlensd a studentiler la intocmirea planurilor de invatamant si
a programelor analifice aferente calegariei de pregatire militara genarala,
avand in vedere locul de unde win studentii (liceul mililar, liceul civil) si
coardonatsle funclisi pe care o vor indeplinii dupa tarminarea academiei 5i a
specializdri in arm&;

« siudierea intraducerii Tn planurile de Invatamant gi in programele analitice a
unei palele de discipline optionale si facultative la aceasla calegarie de
pregatire, in cancordanid cu ritmul s8ptdmanal al procesului de Tnvatamant;

¢« diversificarea pragramealor pantiu convocdnle anuale desfisurate 13 categonia
de pregétire militard generald;

»  @rmonizarea colabordrii si conlucrarn cu sealle da aplcatie {centrale de
pregalire Tn amma) pe linia organizérii g desfasuranl actului didactic, a
coordondrii {conduceril) lucrdrilor de licentd si a unor acliuni comunea in
scopul formdni competenielor necesare ofiferilor care se specializeazd n
ama;

« realizarea posibilitati participarii cadrelor didactice gi & personalului din
Centr! de pregdtire miltard a difarita activitali in teatrele de operalii, unde
Armala Romand participd in cadrul unor structuri nalionale si intermnaiionala.
Totodatd, sub forma unar lecli-invatate, folosirea in activitatea de invalamant
mai intens a concluzZillor rezullate in umma analizei unor evenimenie
desfisurate in zonele de conflict unde participa structuri militare din Amata
Fomaniei;

= in urma intdlnirl gl discufilor cu studentii i absolventii a rezullat regandires
cumiculei  absolventului  specializénl  Managementu!  organizalied  privind;
marmeniul stabilirii alegerii viitoarei arme; elapele spacializarii in arma gi locul
desfagurdrii ecestora; pondersa componentelor academicd §i militara in
planurile =i programele de invalamanl. Siudiul 5 aiba la bazd o documentare
privind madul da pregétire fn alte state membre MATO;

« realizarea unei regandiri @ modul de specializare in armd pentru celelalle
structuri beneficiare din afara M.Ap. M. prin scolile de aplicatie (centrale de
pregatire);
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+ din discutiile cu studanfii a rezultal reanalizarea esalonarii pe parcursul celor
3 ani a gedintolar de tragare, aplicatilor, practicii in vederea eficientizérii
folasirin timpulwi;

« discutlile co bonaficiarl a eviden|ial realizarea unai canlucrari mai active pe
timpul convocariler stinfifico-metodice intre academie gi scalile de aplicatie
(zentrele de pregélirg in arm&) gi totedaté padiciparea instructarilar militar din
zoolile de aplicalie la stabilirea gi elaborarea lucrarilor de licents;

» 5e recomandi o analizd mai atentd, numerca, Tntre lucrarile de licentd, ale
companantel academice s componantai de pregdlire militara, avand Tn
vedere ponderea acesteia in planul de invalamant (40,82%);

» analiza posibilitdli reagezérii  salarilor  perscnalului didactic  militar
corespunzilor grilel de zalarizare aplical parsanalulul didactic clvil, in vederea
respectdrii principiului motivari egale, Tn funclie de specificul si calitatea
muncii, corespunzator prevederilor Codului runcii

+ revederea 2i schimbarea legizlaliei privind sistemul de pensionare al cadrului
didactic cu grad mililar. Actualul sistem de pensienare la 53 de ani aduce
prejudicii sistemului universitar prin privarea universilalitor do specialisl
(cadre didactice) ajunse la potentialul maxim creativ. Este neproductiv ca alle
instilulii =& beneficieze de o "iwastlie" fBoculd de armata Th specialistii
acesieia;

= regandirga sistemului de pregdtire prin intermediul scolilor de  aplicafi.
Pregatirea respeactiva este utila, dar forma de realizare ar trebui regandita in
gislern  postuniversitar, Sistemul actual esle anacronic, neadecval ca
organizare 2i statut. La acest punct de vedere au cazut de acord si angeajalarii
care inleleg ¢3 absolvenlii unai universitati trebuie s3-si continue stuedile
militare tof intr-un sistem de faclurd academica,

Peniru redaclarea Rapoerului final al ARACIS v-am raméne indatorali dacad
am primi raspunsul dumneavoasird in termen de ¢ sapldmana de la data primiri
acestal gorigon, inclusiy masurile gi lermenele preconizate si rdspundd observatiilor
5i recamanddrilor formulate. In rdspunsul pe care il adresatli la scriscarea ARACIS cu
privire la concluziile vizitei de evaluare institulionald, va rugdm 53 facell refenin gi la
observatile evaluatorului stréin si ale studenfilor. Pentru exprimarea unui punct de
vadera cat mai obieciv va anexdm aceste rapoarne.

W& aducem |la cunostingd, totodatd si faptul ca scriscaraa esto elaborata cu
acordul tuturor membrilor echipei de evaluare gi reflectd astfel punciele de vedera ale
acastora.

Multumindu-vd pentru colaborare primiti, stimate domnuola Rector, expresia
inallel noastre consideralii,
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