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Catre,
ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI
in atentia Domnului Rector,
Col.Prof. univ. dr. ing. Cristian BARBU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Academia Tehnica Militara din Bucuresti, numita in continuare si ATM.

Scopul evaluarii externe a Academiei Tehnice Militare din Bucuresti, pentru care in perioada
02-04.12.2009 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si
certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de
performanta privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv contributia cercetarii stiintifice
proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel institutional si de programe de studii evaluate.

Obiectivele principale pe care membrii Comisiei de evaluare si le-au propus, in concordanta

cu prevederile Metodologiei ARACIS, au vizat urmatoarele aspecte:

e Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare-
invatare din ATM;

e Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care ATM ofera programe de studii,
diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate;

e Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care sunt evaluate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a ATM.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externa, comisia de experti-
evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

e Examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare continua a calitatii si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii oferite de ATM;

e Modul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia ARACIS privind
asigurarea calitatii;

e Modul in care ATM formuleaza si operafionalizeaza strategii de crestere a calitatii
invatamantului, cercetarii stiinifice, structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe
Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior Partea a
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lll-a — Evaluarea externd a calitdtii academice din institutile de invatamant superior acreditate
(evaluarea externa institutional3).

Vizita prevazuta in cadrul procesului de evaluare institutionald externa s-a desfasurat conform
metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru programele de licenta acreditate Echipamente
si instalatii de aviatie, Armament, aparatura artileristicd si sisteme de conducere a focului,
Calculatoare si sisteme informatice pentru apérare si securitate nationala si Transmisiuni care
fac parte din oferta educationald a ATM.

Componenta comisiei de evaluare externa a fost urmatoarea:

e prof.univ.dr. Mircea IVANESCU - Universitatea din Craiova, director de misiune:

e profuniv.dr. lvan CISMARU - Universitatea ,Transilvania“ din Brasov, coordonator de
misiune;

e prof.univ.dr. Alojz KRALJ - reprezentant EUA, Slovenia, expert din strainatate;

¢ Acad. Radu VOINEA — Academia de Stiinte Tehnice, expert comisie consultativa;

e lector.dr. luliana PREDESCU - Universitatea Romano-Americana din Bucuresti, secretar
stiintific.

La evaluare au participat urmatorii studenti evaluatori:

e Marius IMBREA, Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi” din lasi;

¢ Viad ATANASIU, Universitatea din Bucuresti.

Echipa de experii evaluatori a fost formata din:

e prof.univ. dr. Anton HADAR - Universitatea Politehnica din Bucuresti — expert comisie
institutionala;

e prof.univ.dr. Gheorghe TOMA — Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul* din
Bucuresti — expert militar;

e prof.univ.dr. Romulus LUNGU - Universitatea din Craiova — expert program de studii
Echipamente si instalatii de aviatie;

e prof.univ.dr. $Stefan GRIGORAS — Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi* din lasi — expert
program de studii — Armament, aparatura artileristica si sisteme de conducere a focului;

e prof.univ.dr. lon JURCA — Universitatea Politehnica din Timisoara — expert program de
studii — Calculatoare si sisteme informatice pentru aparare si securitate nationala;

¢ prof.univ.dr. Daniel CONDURACHE — Universitatea Tehnica ,Gh. Asachi din lasi — expert
program de studii Transmisiuni.

Evaluarea institutionald a ATM s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managerial
care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari suplimentare efectuate
asupra serviciilor functionale de ATM, a managementului general practicat la nivelul institutiei si a
functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la nivelul de catedra pana la nivel de institutie.
Evaluarea a urmarit si imbinarea componentei militare cu cea tehnico-didactica, prin cuprinderea de
activitati specifice in cadrul planurilor de invatamant, si bugetului de timp al studentilor.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a universitatii si a
celor patru programe de studiu, intocmite de catre ATM, precum si a numeroase alte materiale
solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei. De asemenea, membrii comisiei au vizitat sali
pentru desfasurarea activitatilor didactice, laboratoare, centre de cercetare, biblioteca, camine, cantina
etc. si au purtat discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite compartimente
importante din ATM.
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In procesul de evaluare externa a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita
discutiilor cu studentii, care au prezentat punctul lor de vedere privind principalele probleme si
activitati din institutie. De asemenea, comisia a analizat, cu multa atentie, opinia studentilor asupra
informarii lor Tn legatura cu programele de studii oferite si cu accesul la instruire, calificare si formare,
cu standardele academice si competentele profesionale recunoscute pe piata muncii, cu integrarea in
societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externa a urmdrit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii universitare la diferite niveluri cat si analiza modului in care aceasta asigura calitatea educatiei,
la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitaii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Academia Tehnicd Militara Bucuresti s-a infiintat prin Decretul nr. 371 din 14.09.1949 ca
institutie de invatdmant superior militar tehnic, cu personalitate juridicd (conform HG 264/2007), cu
sediul in Bucuresti, Bulevardul George Cogbuc nr. 81-83, sector 5.

De la structura si denumirea initiala si pana in prezent au avut loc importante schimbari din
punctul de vedere al facultatilor pe care le cuprinde si mai ales din acela al programelor de studii
universitare licenta si masterat lansate si valorificate de ATM, aceasta institutie fiind cotatd ca o
institutie de varf a invatamantului superior tehnic-militar.

ATM desfasoara 17 programe de studii universitare de licenta acreditate in 11 domenii din
cadrul domeniului fundamental ,Stiinte ingineresti”, sase programe de studii universitare de masterat
in cinci domenii din cadrul domeniului fundamental ,stiinte ingineresti’” si organizeaza studii
universitare de doctorat in sapte domenii din cadrul aceluiasi domeniu fundamental.

Prin documentele de infiintare si prin activitatea desfasurata, ATM are misiunea de institutie
didactica si de cercetare stiintificd in domeniul tehnic-militar, misiune inclusd in documentele
strategice asumate de conducerea universitatii.

Carta universititii si regulamentele specificate prin Carta universitatii

Carta Academiei Tehnice Militare din Bucuresti este elaborata in concordanta cu legislatia in
vigoare si armonizata cu principiile promovate in spatiul european pentru invatamantul superior. Carta
universitara a fost actualizata in anul 2006, urmand a se reactualiza in 2010, in functie de noile
reglementari impuse de MApN si MECTS.

Regulamentele si anexele specificate in Carta universitard sunt elaborate in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare si corespund scopului pentru care au fost elaborate. ATM dispune de
Regulament de organizare si functionare si Regulament de ordine interioara. Aceste
regulamente au o structurd adaptatd cerintelor legale asigurandu-se astfel conditile oprime ca
activitatea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor sa se desfagoare intr-un cadru universitar
compatibil cu cel existent in universitatile din tara si UE. In ATM existd un Statut al studentului
militar care reglementeaza activitatea profesionald a studentilor militari finantati de la bugetul de stat.
ATM a elaborat in anul 2007, odatad cu admiterea primilor studenti cu taxa de studii, un Regulament
privind activitatea profesionala a studentilor civili cu taxa de studii.

ATM are un cod de etica prin care se reglementeaza etica profesionala atat in zona de
cercetare cat si cea didactica tehnica si militara
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Conducerea institutiei, structuri manageriale

Academia Tehnica Militara din Bucuresti are o organizare proprie, functionald, in care actul
informational functioneaza de la nivel de catedre spre nivelul de Senat si actul decizional pe caile
similare in sens invers. Organizarea include structurile didactice si cele de cercetare pentru
componenta misiunii de baza si cuprinde servicile functionale pe componenta manageriald. in
organigrama se regaseste distinct sistemul de asigurare a calitatii. Organismele de conducere din
cadrul ATM sunt Consiliile (la nivelul facultatilor), Comisiile departamentelor (la nivelul structurilor de
cercetare) si Senatul universitar. Trebuie mentionat ca tot personalul de conducere din ATM este
format din cadre didactice universitare, titulare, cu norma de baza in universitate, avand titlul de
profesor sau conferentiar.

Administratia functioneaza in sistem informatizat, beneficiind de soft-uri specifice atat in zona
didactica, financiar-contabila cat si in zona investitiilor.

Activitatea manageriala este performanta, echipa manageriala (in frunte cu rectorul) este
interesata de bunul mers al institutiei atat din punct de vedere ,functional repetativ” cat si din punct de
vedere calitativ, ,stapanind” bine atat componenta didactica de cercetare céat si cea financiar-contabila
si de dezvoltare institutionala.

Personalul didactic

in ATM sunt incadrate 97 cadre didactice titularizate si doua cadre didactice militare care fac
parte din Corpul instructorilor militari. Toate cadrele didactice din ATM au fost incadrate prin concurs
organizat de catre institutie si publicat in Monitorul Oficial si ziare nationale.

Pentru programele de studii universitare de licenta analizate, posturile didactice din statele de
functii ale fiecarui program sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza in ATM, in proportie
de 70% din care peste 45% sunt profesori si conferentiari, iar restul de 30% din posturi se acopera in
regim de plata cu ora.

Toate cadrele didactice asociate, prin plata cu ora, au fost angajate prin concurs, majoritatea
provenind din foste cadre didactice din academie (pensionate sau incadrate in alte functii militare sau
civile din structurile de aparare, ordine publica si securitate nationald). O mica parte din cadrele
didactice asociate provin din institutiile civile de invatamant superior.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Patrimoniul ATM are doua componente distincte si anume:

- Terenul si cladirile cu destinatie didactica, de cercetare si administratie aflate in Municipiul
Bucuresti;

- Terenul si dotarile cu destinatie de laboratoare didactice de la Clinceni.

intregul patrimoniu este al MApN fiind dat in administrare Academiei Tehnice Militare cu scopul
desfasurarii de activitati didactice si de cercetare.

ATM are o suprafatd utild destinatd misiunii de 7761 m2 raportatda la un numar de 1335
studenti, masteranzi si doctoranzi.

ATM dispune de: 22 sali pentru cursuri cu o suprafata totala de 1743 m?, 28 sili de seminar cu
o suprafata totald de 1294 m?, 89 sali de laboratoare cu o suprafata totala de 7761 m? si o sald de
lecturé la biblioteca cu suprafata de 388 m?.

Salile de curs sunt echipate cu sisteme de predare moderne bazate pe calculator si
videoproiector, iar silile de laborator sunt echipate cu standuri, instalatii si aparatura moderna, de
ultima generatie. Fiecare grupa de studenti are propria sald de curs pe durata intregului an universitar
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(pentru activitati de seminar, proiecte etc) pe care o pot folosi si ca sald de studiu/lectura, in afara
activitatilor didactice.

Prin baza sportiva pe care o are si prin orele de sport cuprinse in planul de invatamant, ATM
asigura servicii sportive pentru studentii proprii, avand chiar sportivi de performanta.

ATM are o cantina proprie, externalizata, unde atat studentii militari, bugetari cat si cei cu taxa
iau masa la preturi care sunt acoperite de alocatia acordata prin bursd de catre Ministerul Apararii
Nationale.

La ATM sursele de venituri utilizabile pentru dotari si pentru investitii sunt:

- Bugetare directe care vin prin MApN — prin planul bugetar propriu;

- Bugetare indirecte sau nebugetare — de la angajatorii institutionali;

- Nebugetare (venituri proprii) atrase prin: activitati de cercetare pe proiecte, taxe de studiu

de la studentii civili

Biblioteca

Activitatea de studiu, informare si elaborare are la baza o biblioteca unde sunt inregistrate
39199 titluri cu 290346 exemplare din care 22426 titluri tehnice cu 186347 exemplare.

Biblioteca dispune si de reviste de specialitate si de lucrari $i documente militare cu regim
special de utilizare.

Toate disciplinele din planurile de invatamant dispun de un fond de carte suficient ca volum
dar si actualizat si completat permanent.

Biblioteca are abonamente interne si externe la reviste de specialitate, standarde tehnice, etc.

Trebuie remarcat ca exista un interes deosebit din partea echipei manageriale pentru a crea
cele mai bune conditii de informare a studentilor aducand ultimele noutati publicistice si organizand la
nivelul institutiei conferinte si simpozioane internationale, dezbateri stiintifice nationale sau
internationale, rezultatele acestor actiuni fiind publicate in buletine stiintifice si puse la dispozitia
studentilor.

Activitatea financiara

ATM are organizat sistem financiar contabil care gestioneaza bugetul de venituri si cheltuieli al
institutiei intocmit si aprobat de MApN, ca fiind principalul finantator. Prin specificul militar ATM nu are
angajat un compartiment propriu de audit intern, aceasta activitate fiind realizata de MApN prin
compartimentele specializate proprii.

ATM are contabil sef si personal angajat de specialitate, toate verificarile interne (auditul
intern) fiind efectuate de MApN periodic sau la cererea Rectorului.

Bugetul ATM are doua capitole bugetare si anume:

- invétémént universitar;

- Aparare.

Rectorul este ordonator tertiar de credite

Bugetul anual de venituri si cheltuieli este discutat si aprobat in Senat dupa care este propus
MAPpPN pentru validare si finantare.

Activitatea de contabilitate se desfagoara in sistem informatizat si poate fi accesata doar in
circuit intern de catre cadrele didactice

Studentii
Trebuie mentionat ca prin specificul militar si tehnic universitatea are ,doua tipuri” de studenti:
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- Studenti militari, finantati de la bugetul de stat a caror activitate se reglementeaza prin
Statutul studentului militar;

- Studentii civili cu taxa, a caror activitate se reglementeaza prin Regulament, care au o alt3
metodologie de participare la activitatile cuprinse in planurile de nvatamant.

Sistemul de admitere prezinta particularitati fatd de Tnvatadmantul universitar tehnic civil. In
cadrul procesului de admitere ATM desfasoara activitatea in mai multe etape si anume:

- Prima etapa de selectare a candidatilor se executd de céatre structurile sistemului de
aparare, ordine publica si securitate (adica viitorii angajatori ai absolventilor);

- A doua etapa de concurs si admitere propriu-zisa are loc la ATM, cu probe la Limba
engleza, Matematica, Fizica si Chimie in functie de specializarea la care concureaza.

Pentru locurile cu taxa candidatii se inscriu la ATM si participa la examenul de admitere fie prin
probe de tip grila fie pe baza de dosar.

Toate reglementarile privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere sunt
anuntate cu cel putin sase luni Tnainte atat institutiilor care fac prima recrutare cat si prin publicare in
presa centrala, ele fiind puse si pe site-ul ATM.

Studentii militari, scolarizati in sistem bugetar, parcurg pe timpul scolarizarii si un complex de
discipline militare si activitati de instructie si pregatire militara si de specialitate, pentru care primesc si
brevetul de ofiter.

In cadrul ATM exista aplicabilitate a programului ERASMUS studentii romani efectuand studii
in Franta si invers, cu respectarea legilor nationale in vigoare, pentru domeniul militar.

Eficacitatea educationala a Academiei Tehnice Militare din Bucuresti

Pentru evaluarea programele de studiu, membrii Comisiei de evaluare au folosit spre
consultare si alte programe de studiu ce cuprind discipline similare celor din pregatirea aceleiasi
specializari din domeniul civil. S-a constatat ca, la intocmirea planurilor de invatamant si a
programelor analitice pe specializari, ATM a avut in vedere experienta unor institutii similare din
Europa precum si experienta universitatilor tehnice civile care pregatesc In aceleasi specializari sau in
altele apropiate.

Disciplinele au alocate in planul de invatdmant credite (asemanator sistemului civil), cate 30 de
puncte de credit pentru fiecare semestru de studii.

Fiecare disciplina tehnica are insa cel putin un capitol de baza cu aplicabilitate militara sau cu
elemente teoretice specifice conceperii si utilizarii tehnicii militare, din punct de vedere al dimensionarii
si testarii eficacitatii capacitatii specifice domeniului. Activitatea practica cuprinsa in planurile de
invatamant este desfasurata la viitorii angajatori, unde studentii sunt orientati spre activitati specifice
locului pe care-l vor ocupa la finalizarea studiilor. Sistemul de evaluare, conform Regulamentului si
Statutului, este prezentat la inceputul fiecarei discipline si, de asemenea, este prezentat prin planul de
scolarizare si programele analitice ale disciplinelor, prezentate pe site-ul ATM.

Echipa manageriald aplica in institutie (in regim intern) sistemul creditelor transferabile
permitand mobilitatea studentilor cu taxa spre universitati civile sau transferuri interne fara a accepta
transfer din afara spre ATM, datorita sistemului specific de studiu si securitate institutionala.

Activitatea de cercetare stiintifica

Asa cum si-a definit misiunea ATM Bucuresti pe langa crearea de specialigti in domeniile
tehnice-militare pe care le gestioneazd prin facultatile din structura, desfagoara si o importanta
activitate de cercetare stiintifici pe bazd de contracte directe cu MApN _si pe baza de proiecte
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elaborate in cadrul unor programe nationale si internationale de cercetare. ATM are 36 de conducatori
stiintifici de doctorat si este o institutie acreditatd pentru cercetare stiintificd prin Decizia ANCS nr.
9673/17.06.2008.

Temele de cercetare pentru care alocad fondurile MApN sunt inscrise in Planul Sectorial al
Ministerului Apararii Nationale. Activitatea de cercetare din domeniul militar, desfasuratd de ATM se
raporteaza permanent la cadrul european si mondial si de armonizare cu standardele si nivelul impus
de NATO.

Rezultatele cercetarii stiintifice se materializeaza in publicatii ale cadrelor didactice (care apoi
sunt puse la dispozitia studentilor) si prin concepere si realizare de noi produse de tehnica militara.
Publicatiile de specialitate si articolele sunt mentionate in BDI.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Pentru activitatea de asigurare a calitatji in institutie ATM a organizat doua structuri:
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii coordonata de Senatul ATM;
- Departamentul de Asigurarea Calitatii coordonata direct de rector, cu structuri la nivel de
facultate si catedre.

Cele doua structuri functioneaza si prezintd rapoarte anuale intocmite pe baza unei
Metodologii specifice structurilor de asigurare a calitatii au in vedere racordarea sistemului intern de
pregatire a studentilor si a cercetarii la cerintele angajatorilor institutionali, la cerintele sistemelor
economice nationale, |a sistemele europene si la sistemele NATO.

Evaluarea managementului ATM, are la baza doua documente: Normele metodologice privind
evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic din ATM si Grilele de
evaluare, pentru personalul civil. Aceasta evaluare este analizatd si validatd de Senatul ATM si a
constituit baza acordarii de sporuri, gradatii sau salarii de merit.

Evaluarea colegiald a personalului ATM se realizeaza anual prin intermediul unei “fige de
evaluare” elaboratd pentru fiecare grad didactic, aprobate de Senat gi care cuprinde indicatori de
performanta referitori la activitatea didactica si de cercetare. Sinteza privind evaluarea se face la nivel
de catedra si facultate, rezultatele finale fiind prezentate in Senat. Comisia de evaluare a asigurarii
calitatii cuprinde in raportul anual si aceste sinteze.

Pentru evaluarea personalului didactic de catre studenti, ATM a elaborat “Metodologia de
organizare si desfasurare a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti” si un chestionar de evaluare.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este putin mai dificild intr-o institufie militara “unde

=N

ordinul de executd nu se discuta”.

RECOMANDARI
La nivel institutional, se fac urmatoarele recomandari pentru imbunatatirea continua a calitatii

tuturor activitatilor desfasurate:
- punerea la punct si actualizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice, activitate

importanta in asigurarea calitatii activitatii de pregatire profesionala a studentilor;

- punerea la punct, la nivelul catedrelor si decanatelor a situatiilor centralizatoare privind
evaluarea cadrelor didactice;

- regandirea cataloagelor pe discipline sub forma de brogurd cu mai multe rubrici si nu
sub forma de foi volante, catalogul devenind astfel si o oglinda pentru cadrul dldaCtIC a situatiei
prezentarii la examen pentru fiecare student; B P
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- perioada de numai doua saptamani pentru sesiunile de examen apreciem ci este prea
scurta si se impune o regandire dimensionald a semestrelor:

- perioada de practicd anuald cumulata s3 fie amplasata la sfarsitul semestrului doi:

- perioada de ,practicd” pentru intocmirea proiectului de licenta, din ultimul semestru
didactic trebuie sa fie de minim cinci saptdmani;

- toate programele analitice (fisele disciplinelor) s& aiba prezentate: modul de examinare
si participarea procentuala la stabilirea notei finale, a activitatilor de laborator, proiect, seminar, etc.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméane indatorati dacd am primi raspunsul
dumneavoastrd in termen de o s@ptdmana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile Si
termenele preconizate sa raspunda observatiilor i recomandarilor formulate. Tn raspunsul pe care il
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionala, va rugam sa
faceli referiri si la observatiile evaluatorului strin si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata si faptul ca scrisoarea este elaboratid cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii,

Cu deosehita stim3,

/PRESEDINTE | A.RA.CLS.
rofu/mv dr. ing. loan CURTU
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