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Catre,
UNIVERSITATEA DE ARTA TEATRALA DIN TARGU MURES

in atent{ia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Attila Gasparik

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures, numita in continuare si
Universitatea sau UATTM.

Scopul evaluarii externe a Universitatii de Arta Teatrala din Targu Mures, pentru care in
perioada 18 — 20 noiembrie 2009 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de
a identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de performantd privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv contributia
cercetarii stiinfifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel institutional si de programe
de studii evaluate.

Obiectivele principale pe care membrii Comisiei de evaluare si le-au propus, in concordanta
cu prevederile Metodologiei ARACIS, au vizat urmatoarele aspecte:

e S3 contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare-

invatare din Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures;

e Sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii

clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea de Arta Teatrala din
Targu Mures ofera programe de studii, diplome si calificari care respectd cerintele

nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;
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e Sa aplice mecanisme specifice de evaluare externa prin care sunt evaluate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
Universitatii de Arta Teatrala din Targu Mures.

Pentru a raspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externa, comisia de experti-

evaluatori a urmarit cateva elemente principale, respectiv:

¢ Examinarea mecanismelor si procedeelor de asigurare si ameliorare continua a calitatii si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studii oferite de Universitatea de
Arta Teatrala din Targu Mures;

* Modul in care universitatea a aplicat referintele incluse in Metodologia ARACIS privind
asigurarea calitatii;

e Modul in care Universitatea de Arta Teatralda din Targu Mures formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitati invatamantului, cercetarii stiintifice,
structurilor institutionale si administrativ-manageriale.

Modul de organizare si realizare a evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionala externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior Partea a
lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutile de invatdmant superior acreditate
(evaluarea externa institutionala)

Vizita prevazuta in cadrul procesului de evaluare institutionalda externa s-a desfasurat in
pericada 18 - 20 noiembrie 2009, conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitatii si pentru doua
programe de studii universitare de licentd (Artele spectacolului (actorie — in limba romana) si
Pedagogie muzicala) un program de studii universitare de masterat (Arta actorului — masterat, in limba
maghiara) si Scoala Doctorala de Teatru - acreditate, ca urmare a evaluarilor anterioare care fac parte
din oferta educationala a Universitatii de Arta Teatrala din Targu Mures.

Componenta comisiei de evaluare externa a fost dupa cum urmeaza :

¢ Prof.univ.dr. Romita lucu — Universitatea din Bucuresti, director de misiune;

e Prof.univ.dr. Antal Lukacs — Universitatea din Bucuresti, coordonator de misiune;

o Jacqueline Smith, partener EUA, Franta, expert din strainatate;

e Prof.univ.dr. Zoltan Rostas - Universitatea din Bucuresti, expert comisie consultativa

e Conf. univ. dr. Marius Luculescu - Universitatea ,Transilvania“ din Brasov, secretar stiintific
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La evaluare au participat urmatorii studenti evaluatori:

Marius Imbrea, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi din lasi

Bogyo Leda , Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca

Echipa de experti evaluatori a fost formata din urmatorii:

Prof.univ. dr. Ivan Cismaru — Universitatea ,Transilvania“ din Brasov — expert comisie
institutionala

Prof.univ.dr. Liviu Malita — Universitatea ,Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca — expert program
Artele spectacolului (actorie — in limba roméana),

Prof.univ.dr. Adela Burlui - Universitatea de Arte ,George Enescu® din lasi — expert
program Pedagogie muzicala;

Prof. univ. dr. Dumitru lon — Universitatea de Vest din Timisoara — expert program
Pedagogie muzicalg,

Prof.univ.dr. Carmen Stanciu - Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica
Jon Luca Caragiale” din Bucuresti — expert program Arta actorului (masterat - limba
maghiard);

Prof.univ.dr. Nicolae Lascu - Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu® din

Bucuresti — expert Scoaléd doctoralé - Teatru.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a universitatii, a

celor tre programe de studii si a Scolii doctorale, intocmite de catre Universitatea de de Arta Teatrala

din Targu Mures, precum si a numeroase alte materiale solicitate de catre memobrii comisiei in timpul

vizitei. De asemenea, membrii comisiei au vizitat sali pentru desfasurarea activitatilor didactice,

laboratoare, centre de cercetare, biblioteca, cadmine, cantina etc. si au purtat discutii directe, ori de
cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite compartimente importante din Universitatea de de Arta

Teatrala din Targu Mures.
In procesul de evaluare externd a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita

discutiilor cu studentii care au prezentat punctul lor de vedere privind principalele probleme si activitati

din institutie. De asemenea, comisia a analizat, cu multa atentie, opinia studentilor asupra informarii

lor in legaturd cu programele de studii oferite si cu accesul la instruire, calificare si formare, cu
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standardele academice si competentele profesionale recunoscute pe piata muncii, cu integrarea in
societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii universitare la diferite niveluri cat si analiza modului in care aceasta asigura calitatea educatiei,

la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective. Carta universitatii

Universitatea de Arta Teatrald din Targu Mures este o institutie de Tnvatdmant superior de stat
acreditata, care functioneaza pe baza legilor in vigoare. Precursorul legal al universitatii este
Conservatorul Maghiar de Muzica si Artd Dramatica din Cluj, infiintat prin decret regal in 1946, si
Institutele de Arta cu predare in limba romana si respectiv limba maghiara, infiintate in 1948.

In 1950, prin unirea celor doua institute, prin HCM, s-a creat Institutul de Teatru Szentgyérgyi
Istvan, tot la Cluj. in 1954, sectia romana a acestei ultime intitutii a fost mutata la Bucuresti, iar sectia
maghiara la Targu Mures. In 1991 denumirea institutiei s-a schimbat in Academia de Arta Teatrala, iar
in 1998, prin HG nr. 57 din 2.02, a devenit Universitatea de Artd Teatrald din Targu Mures. Trebuie
specificat faptul cad universitatea nu detine documente explicite si concrete pentru toate aceste
transformari, situatie cauzata de secretizarea unor hotarari ale Consiliului de Ministri din anii 50, astfel
incat urmarirea si certificarea tuturor etapelor parcurse este anevoioasd si neclard. In prezent,
universitatea functioneazad cu doud facultati: Facultatea de teatru si Facultatea de muzica, care
organizeaza programe de studii la nivel de licentad si masterat, iar din 2005, prin Ord. MECT nr. 5660,
a devenit si Institutie Organizatoare de Doctorat.

Misiunea universitatii, asumata prin carta, este acea de a pregati actori, actori manuitori de
papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari, autori dramatici, critici de teatru,
scenografi, profesori de muzicad in limbile roma&na si maghiara. Universitatea este totodata si o
institutie de spectacole, cu o sald de teatru proprie (o sala de teatru de papusi este in constructie).
Misiunea universitatii este centratd pe promovarea activitatilor creative, asigurarea unui cadru de
interferente multiculturale, multilingvistice si interconfesionale, pe consolidarea pozitiei pe care
UATTM o ocupa in sistemul invatdmantului artistic din Romania si din regiunea central-estica a

Europei. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei functionale si de continut a misiunii
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institutionale, ca aceasta este formulatd in acord cu Carta universitard si tehnicile manageriale
specifice, avand obiective clare, adaptate specificului creativ-artistic, dar si contextului socio-economic
national si regional.

Institutia are o Carta universitara ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia nationala

si cu principiile spatiului european al invatamantului superior.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Managementul universitatii se desfasoara pe baza legilor in vigoare si a Cartei universitatii, cu
unele trasaturi atipice. Toate regulamentele specificate in Carta universitati sunt conforme cu
reglementarile legale, Regulamentul de Ordine Interioara si Regulamentul pentru activitatea
profesionalda a studentilor respectand ceriniele Metodologiei ARACIS, cu exceptia art. 38 care
conditioneaza promovarea in anul Il. de studii de absolvirea examenului de actorie. UATTM este
formata din doua facultati, dar structurile acestora nu se regasesc in mod explicit in organigrama
universitatii, unde ele par sa fie suprapuse de cele doua sectii, in limba romana si in limba maghiara.
Forul decizional suprem este Senatul Universitalii care are in competenta toate domeniile autonomiei
universitare. Rectorul, cu un mandat de patru ani, a fost ales in conformitate cu legile in vigoare si a
fost validat de MECI, atributiile sale fiind stabilite prin Carta universitati. UATTM are si un Presedinte,
ales de Senat pe patru ani, cu atributii largi, atat in compartimentele didactice si de cercetare, cat si in
cele de reprezentare si relaii externe. Alegerea organelor colective s-a realizat in conformitate cu
metodologiile MECI si regulamentele proprii, intregul personal de conducere fiind format din cadre

didactice titularizate in invatamantul superior.

Personalul didactic

Personalul didactic a fost selectat pe baza conditilor legale, indeplineste conditiile cerute
pentru ocuparea posturilor didactice si au calificarea corespunzatoare. Peste 70% din posturile din
statul de funciii sunt ocupate de cadre didactice cu norma de baza in universitate, profesorii si
conferentiarii reprezentand 36%, lectorii 38%, iar asistentii si preparatorii 26%.
Administratia universitatii este adaptata nevoilor si dimensiunilor reduse ale UATTM, compartimentele

fiind reduse ca numar de personal, dar gestionate cu cadre care au studii de specialitate in domeniu.
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Anual, personalul administrativ este supus evaluarii, urmata de participarea periodica la programe de
formare continud si dezvoltare a competentelor.

Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare (50 cu norma de baza in universitate si 52
asociati) si numarul de studenti (367) este de 1:3,5 studenti la un cadru didactic, ceea ce constituie un
raport foarte bun si in acord cu specificul institutiei. La intocmirea situatiilor privind personalul didactic

s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza intr-o singurd universitate.

Baza materiala

Baza materiala a UATTM indeplineste toate cerintele si standardele ARACIS pentru
desfagurarea unui proces instructiv-educativ de finaltd calitate. Universitatea dispune de spatii
adecvate si suficiente pentru activitatile didactice si de cercetare (in forme specifice ale creatiei
artistice), de camin, cantin3, toate dotate corespunzator. Se constatd efortul institutional sistematic
pentru modernizarea spatiilor de invatamant si creatie, a serviciilor sociale si culturale pentru studenti
(o cladire noua in constructie pentru teatrul de papusi). Dotarea spatiilor de studiu si de creatie
asigura o invatare interactiva prin echipamente moderne, sisteme multimedia, tehnica de amplificare
audio si de proiectie video, sali de repetitie cu sistemele de iluminat specifice si un teatru propriu.
UATTM are o tipografie proprie care asigura multiplicarea cursurilor universitare si a altor materiale
didactice.

Biblioteca universitatii are un fond de peste 45 000 volume, carti de specialitate si reviste.
Biblioteca dispune de manuale, suporturi de cursuri, lucrari teoretice, insa nu toate in exemplare
suficiente. Sala de lectura este utilata cu calculatoare si are un numar de locuri ce depaseste 10% din
numarul total al studentilor. Tindnd cont de specificul institutiei, biblioteca si salile de curs si de
repetitie sunt dotate cu aparatura necesara cursurilor teoretice, lectjiilor practice de repetitie (sali de

actorie, de dans, de muzica), toate la cel mai inalt nivel tehnic.

Activitatea financiara

UATTM dispune de un buget anual realist care acopera fondurile necesare desfasurarii
procesului de invatamant. Proiectia bugetard pe termen mediu asigurd echilibrul venituri-cheltuieli.
Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de personal calificat, cu studii corespunzatoare,

situatia financiara fiind auditata de departamentul de audit intern si Curtea de Conturi ca societate de

audit extern.
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UATTM are un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat. In perioada functionarii
de pana acum, institutia a utilizat mai mult de 30% din veniturile anuale provenite din taxe pentru
investitii in baza materiald proprie. Taxele de scolarizare sunt afigsate pe site-ul universitatii si la
aviziere. Bilantul contabil anual, contul de executie bugetara si raportul de gestiune documenteaza c3,
in general, cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare si evidentiaza caracterul
non-profit al universitatii. Activitatea de contabilitate este informatizata, se practica auditarea interna

si externd

Studentii

Universitatea de Arta Teatrala din Targu Mures are doar un numar de 367 studenti.

Pentru sprijinirea materiala a studentilor, universitatea manifesta o preocupare constanta si
eficienta. Bursele studentilor sunt acordate pe baza Regulamentului de acordare a burselor, ele fiind :
de merit, de studiu si burse sociale. Pentru performante deosebite sau cazuri speciale, rectorul acorda
doua burse speciale pe semestru.

UATTM are un Regulament privind examinarea si notarea studentilor care este aplicat in mod
riguros. Regulamentul cuprinde metodele, tipurile si criterile de evaluare, formele de examinare,
notarea si modalitatea de promovare.

Din analizele realizate |a fata locului si din rapoartele anuale de autoevaluare interna a calitatii
educatiei, reiese ca mai mult de 75% din studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare si dezvoltare
oferit de UATTM. Principala preocupare a cadrelor didactice este proiectarea metodelor de invatare
centrate pe studenti, existand o relatie de parteneriat intre profesor si student potentat si de specificul
artistic al institutiei care presupune o conlucrare nemijlocita, individuala chiar. Acest specific reclama
crearea unor grupe cu un numar restrans de studenti, permitand aplicarea in conditii optime a
metodelor interactiv-participative. Rezultatele examenelor sunt cunoscute si dezbatute de studenti si

profesori, specificul institutiei impunand practic acest lucru.

Activitatea artistica si de cercetare stiintifica
Universitatea de Arta Teatrald din Targu Mures si-a asumat misiunea de cercetare prin Carta
universitatii, elaborand o strategie pe termen lung si programe pe termen mediu si scurt. Senatul a

elaborat planuri cu teme de cercetare si de creatie artistica clar precizate, in acord cu ariile stiintifice si
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artistice ale domeniilor de licenta, masterat si doctorat. Creatia artistica se realizeaza prin productji
teatrale si muzicale pregatite de cadre didactice si studenti, prezentate pe scena Teatrului Studio, sau
alte scene. UATTM s-a impus in ultimii ani ca o institutie de invatamant, dar si de productie artistica
de prim rang in peisajul teatral si muzical din tara. Multe din aceste spectacole au fost realizate in
cadrul unor proiecte de colaborare cu alte institutii similare din tara si din strainatate. Din 2008, scena
Teatrului Studio este rezervata pregatirii si prezentarii spectacolelor publice ale studentilor
programelor de masterat.

Cercetarea stiintifica urmareste si cercetarea fenomenelor teatrale prin studii de istoria, teoria,

estetica, pedagogia teatrului si a muzicii. In universitate functioneaza un Centru de studii si creatii
teatrale, recunoscut de CNCSIS. Exista o Comisie pentru cercetare care propune Senatului planurile
de cercetare. Pentru derularea acestor planuri au fost atrase si fonduri extrabugetare, ca de ex.
Proiectul intitulat Scoala superioard de actorie in limba maghiard din Targu Mures, care a obtinut
finantarea necesara din partea Fundatiei Culturale Maghiare din Budapesta.
Universitatea are editurd proprie Editura UAT, cu colegiu redactional, regulament si plan de editare
care a publicat pana in prezent 18 titluri. UATTM are si o revista de stiinte teatrale, Symbolon, care
apare cu regularitate din anul 2000.

Rezultatele cercetarii si creatiei artistice din universitate au fost apreciate la nivel national si

international prin acordarea unor premii importante.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Fiind o universitate de mici dimensiuni (367 studenti, 50 cadre didactice cu norma de baza),
UATTM nu a organizat comisii ale calitati la nivelul facultatilor. Existd doar o Comisie pentru
evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul intregii universitati, condusa de cancelar si subordonata
Senatului. CEAC urmareste aplicarea procedurilor, criterilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a
calitatii, corespunzator strategiei adoptate de Senat. Universitatea se preocupa de realizarea unui
program de politici centrate pe calitate, realizand anual un Raport de evaluare interna privind calitatea
educatiei, pe baza caruia se elaboreaza un plan de méasuri pentru asigurarea calitatii educatiei.

Universitatea dispune de un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodicd a programelor de studiu care se aplica la nivelul facultatilor si al universitatii.

Programele de studii au fost initiate in conformitate cu prevederile legale, iar diplomele sunt emise in
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functie de cerintele calificarii universitare. Toate programele de studii sunt inregistrate de catre

ACPART in registrul calificarilor din invatamantul superior. Pentru adaptarea rapida a programelor de

studii la dinamica pietei muncii, astfel incat sd corespunda cerintelor beneficiarilor, universitatea

organizeaza intalniri cu angajatorii si absolventii, cu care are de altfel o comunicare stransa si

permanentd. Universitatea aplicd procedura operationald de colectare si prelucrare a informatiilor

curriculare de la mai multe universitati din tara si din strainatate (in special din Ungaria) in vederea

efectudrii unor comparatii cu acestea.

tuturor

RECOMANDARI

La nivel institutional, se fac urmatoarele recomandari pentru imbunatatirea continua a calitatii
activitatilor desfasurate:

Finalizarea grabnicd si imperativd a demersurilor universitati pe langa institutile si
organismele statului in vederea obtinerii documentelor oficiale privind infiintarea si evolutia
institutiei;

Adaptarea structurii institutionale a UATTM la cerintele legale prin corelarea structurilor cu
organigrama, crearea posturilor de prorector, decan, prodecan etc.

Instantele de autentificare a diplomelor emise sa respecte structura si ierarhia institutionala
cerute de lege: Rector, Decan, Secretar-sef;

Organizarea comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul catedrelor, facultatilor si
universitatii in acord cu ceriniele ARACIS;

Crearea conditiilor pentru participarea reala si eficienta a studentilor la luarea tuturor deciziilor,
in conditiile legilor in vigoare si ale prevederii Cartei UATTM;

Respectarea riguroasa a sistemului creditelor transferabile si eliminarea oricaror discriminari
privind posibilitatile de examinare, reexaminare si de promovare a studentilor;

O mai buna inzestrare a Bibliotecii universitatii cu lucrari solicitate mai des si in numar de
exemplare suficient;

Asigurarea unei mai bune colaboréri intre sectiile in limba romana si limba maghiara;

Se recomandé& organizarea unei asociatii profesionale a studentilor ambelor sectii pentru o mai

buna reprezentare si implicare in luarea deciziilor,

* ¥ % V8
* = i &
* Te
* g
* o4k \..:4(/ = ARACIS
MIKISTERLL HUNCI, FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE | | | ‘{:’:‘ /] wrisTERUL EDUCATIES,
FAMILIED §1 PROTEGTIE BOCIALE POS DRU .. T |t AN | T CERCETARIG MOVARN
UNIUNEA EUROPEANA SMPOIDRL 20072013 L / 1ol

Do



FONDUL SOCIAL EUROPEAN

[nvesteste in

OAMENI

- Vizibilitate mai mare a institutiei de invatamant superior atat pe plan national cat si pe plan
international prin accesarea instrumentelor comunitare pentru mobilitati internationale si prin
proiectarea unor specializari de tip ,joint degree”.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati dacd am primi raspunsul
dumneavoastrd in termen de o sdptamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si
termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul pe care il
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionala, va rugam sa
faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin si in special la cele ale studentilor. Pentru
exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

VVa aducem la cunostinta, totodatad si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti stimate domnule Rector expresia inaltei noastre
consideratii,
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