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Universitatea Maritima din Constanta

In atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Corncl PANAIT

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este Infarmarea universitéti privind continuiul raporului de
evaluare externd a caliafii la Universitatea Maritimé din Ceonstanta, denumitd in continuare si
UMC sau Universitatea.

Evaluarea exiemd instifuficnald & UMC s-a efectuat in vederea identificari medului in
care aceasta, ca Inslitulie de inwa{amant superior acreditatd din Romania, indeplineste in
confinuare condifile de calitale a educatiei oferite studenplor s8i §i isi Tndeplineste celelalie
funciiuni asumate prin misiunea formulatd in documentele specifice.

Vizita prevazuld Tn cadrul procesului de evaluare instilufionala extema s-a desfasurat in
perigada 30 septembrie = 2 octombrie 2009 in conformitale cu metodologia, standardele sl
indicatoni do caliate ARACIS, avand ca obieclive principale examinarea procesului instructiv-
educativ, respectiv a programelor de studiv, cercetarea stiintificd, struciurile de conducere
academice, inslitufionale, lehnice, administrative, economice ¢l manageriale precum s
evidenfierea realizérilor academice, stiinfifice, profesionale, sociale, culluralartistice si de
imagine, la nivel national i intarnallonal ale UM,

Scopul evalugrii institufionala externe a fost acela de a identifica si certifica mé&sura in
care Universitatea Maritimd din Constan{a réspunde interesului public 5 se preccupa de
cresterea calitafi, cu referire, mai alas, la urmaloarale componente ale activitétii academice:

- procesul de predare-invalare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzdtor al
pragramelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Universildiil, elabarate in
concardania cu slandardele i indicaterii de perfnrmanla AHA’:IS

= exercitarea dreplului legal de acardare a dlplnmelclr $I n:alll!'::énlm;
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- modul in care sunt asigurate premisele transferulul in activitatea didacticd a rezullatelor

carcalarii slinfifice.

Ohiectivale evaluarii instifufionale exterme sunt;

- &4 contrbuie, alatun de alle mecanisme, la promovarea 5l asigurarea unei inalte calitati in
pracesul de predare-inviitare n instituiile de invalamant supericr:

- sa asigure studentilor, angajatarilor $i publicului un acces cal mai larg si rapid la informati
clare, de Incredare §i explicite despre maodul tn care Universitatea Maritima din Constanta oferd
programe de studii, diplome si calificdr ce respectd cerintele nafionale, in conformitate cu
standardele academice europene gi principiile de calitats;

- 53 creeze premisele pentru inifierea aclivnilor de imbuntétire, acolo unde acestea se
IMpur;

“ £a aplice mecanisme de evaluare exiarnd prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, ransparenla geslivnii i responzabilitatea publica a Universitafii Maritime din
Constania,

Evaluarea institlulionald externd a avut Tn vedera, pe de o parte, institutia in ansamblu,
lar pe de alld parte masura in care mecanizmele institutionale sunt implementare gi funclioneaza
la nivelul programelor de studii. In acest context, din talalul de noud programe de studii de
licenid organizate de cele doud facultali si deparamente independente, s-au seleclal pentru
evaluarea calitafii un numar de doud programe: Navigafio § Transpor! Marifim i Fluvial,
Electrotohnicd.

Comisia de evaluare institufionald externd a fost compusd ding Direclor misiung -
Praf.univ.dr.ing, Mihai Octavian Popescu, Coordanatar misiune - Prof,univ.dr.ing. Marius Bulgaru,
Secretar gliinlific - Cenfdring. lon FPand, Expert strdin - Thierry Malan, Expert Comisie
Consultativd - Prof.univ.dr.Zollan Rostas, Expert Comisie Institutionald - Prof.univ.dring. Marian
Gheorghe, Expert program - Mavigalie gi transpart mantim si fluvial - Prof.univ.dr.ing. Dumitru
Dragomir, Experl pragram — Electrotehnica - Prof.univ.dring. Mircea Covrlg, Studentii evaluatori -
lonul Moiza gi Melinda Szabo,

Din partea conducerii Universitafii Maritima din Constanja a participal, pe infreaga duratd
a vizitel de evaluare, Praf.univ.dr.ing. Cornel Panait rectorul universitéti. Ca persoand de contact
a fost desemnata Confuniv.dr. Violeta Ciucur, secretarul stinfific al universitati.

Statutul Jurldie sl structura

Universitatea Martiméa din Constanta este o matllul_ua de 'i‘n'.ré‘nmmﬁnt cupenor de stat,

infiimfatd initial sub denumirea de Instifuiul de Manna Glurlé =B C S IE04.02.1972 | H.C.M.
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120M07.02.1872). In 1973, Institutul se uneste cu scoala Miltard de Ofijeri Activi (D.C.5.
S02/0%.08.1573), formand Institutul de Marind Mircea cel Bétran, in subordinea Ministerului
Apargri Mationale. Tn anul 1990, se reinfinleazd Institutul de Marind Civils {H.G.R.
113/06.02.1990, H.G. 1021892}, prin desprinderea componentelor de maring comercialad din
cadrul Facultalii de Mavigatie 5i Facultdlii de Electromecanica si lrecerea acestora in subordinea
Ministerului Invatdmaniului, Prin H.G. 85¢ 08.02.2000 institutia gi-a schimbat denumirea in
Liniversitatea Maritima din Constanta. Universitatea a devenit instilujle erganizatoare de dociarat
in 2001 (O.M.Ed.C.4225/02.08.2001) 5i are drepiul de a organiza studii universitare de doclorat
in domeniul Inginerie Mecanicd, in canfarmitale cu ©.M.Ed.C.T. 4843/01.08,2006.

La data evaludrii institulionale exteme, in cadrul UMC funclioneazd urmatoarele doud
facultali: Facultatea de MNavigafie gi Transport Maval 5i Facultatea de Elactramecanicd Mavald
care au in subordine un numar de patru catedre: Catedra de matemalicd si gtiinte umaniste;
Catedra de Navigalie; Caledra de Electrotehnica, electranicd si informaticd; Catedra de inginerie
mecanica. Funclie de specificul activitdfilor didactice personalul didactic este imparit n 12
depariamenie,

in universitate se desfagoard activitafi didactice Tn loate cale frei sisteme; liven{d, master
gi doctorat fiind Tnmatriculali un numar de 5477 studenti dintre care 3150 studenfi cu frecventd si
aproximativ 2304 de studenii cu frecventa redusa. Universitatea are acreditate doud programe de
licentd i aularizate provizeru un numdr de gapte programe (HG.749 din 2009). Toate
programele cu frecventa redusd (roiy sunl autorizate provizorio. La masterat sunt Tnscrsi un
numar de 341 studenti fiind acreditate de catre ARACIS patru programe (din care doud figureazé
in OM 4BE6 din 2009), 3i alte doud programe sunl sustinule de Universitalea Poelilahnica din
Bucuregti, La programul doctoral Tn domeniul Inginenie mecanica participd 25 de studenii aflafi n
diferite faze de pregalire,

Capacitatea institiflonald a Universitaiii Maritime din Constanfa

Universitatea Maritima din Consfanja este ¢ institutle de invalaman superor infinlald si
funcfionald conform legii. Institutia are o Cartd Universitard ale cérei preveder sunt concordanta
cu legislatia nalionald si cu principile Spativlui European al invdfdmantulsi Superior si sunt
cunoscuta da membaii camunitalii universitare.

Misivnide universilglli (didacticd 5i de cercetare) definite prin Carta sunt:

v & promova educaliz § cercelarea in concardanid cu exigenfele unel Socieldli bazale pe
cunoagfere prin formarea inffials, educalie conlinud gf infegrare i circwito! valoniar universals;
« 8 conlribuw 13 dezvoltarea locald, regionald i nafionaid pr.r:n fﬁipf:jgarea membricr comunit sl

acadamica fa nivel social, economic § cullural”. T, A
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Carta universitalfii face referire la masterat dar nu in contextul ciclului Bologna. ( Ex.
Faragraful 1.2 Cicll de shudii posfuniversitare de masterat Studiile postuniversitare de masterat
pot #i wrinale de absolventi cu diplomd oblinutd fa finalizarea studilor universitare de fungs
durald, indiferent de profil sau do specializare),

Doctoratul funcfioneazd in domeniul Inginerie mecanicd desi universitatea nu ara
acreditatd nici o specializare de licen}d sau masteral in acest domeniu. Desgi Universitates a
inceput a8 intreprinda demersurile pentru remedierea acestei situatli, exista riscul ca la MECI -
CHADTCU Comisia de atestara a diplomelor absolventilor de studii doctorale 24 nu le fie
recunescut tithul de docter datoritd lipsurilor menticnate,

Carta univarsilalii face referire |3 un numdar de 12 anexe (regulamente) dar pe site-ul
Universitalii sunt publicate doar 10. Comisia a constatal ¢a nu toale dacumentele prezentate sunt
semnate, gtampilate $i cu numar de inregistrare si c3 numai o pare din prevederle cuprinse in
Cana universitafil se regdsesc §i in regulamente. De exemplu, cele referitoare la management
sunl comune carei (Cap 1l Structura, Cap Nl Conducerea academica, Cap IV Conducerea
administrativd) si Regulamentului de organizare i funciionare a Universitédti Maritime din
Constanta (Titlul [l Sistemul de managemant al UMC, Titlul [| Managementul superior).

Alegerea organelor de conducere s-a efectuat legal fapt davedit prin confirmarea primita
de la Ministerul Educatiei, Cerceldrii si Inovdri prin OM nr 3435 din 12.03.2008 ¢l lipsa
contestatjilor.

Qcuparea posturilor se face prin concurs cu respeclarea disposijfiler legale cuprinse in
FRegulameniul pentru ccuparea posturilor didactice,

In universitate 15i desfagoars activitatea un numér de 92 cadre didactice repartizate astiel:
Caledra de matematicd i stiinfe umaniste 24 grad do ocupare 75%; Catedra de Mavigatis 26
grad da acupare 61,8%; Catedra de Electrolehnica, electronica si informaticd 23 grad de ocupare
B8,69%,; Catedra de inginerie mecanicd 19 grad de ocupare 76%. Gradul mediu de ccupare pe
unwersilale esle de T0,64%. Dalele de mai sus au rezullat din Statele de funclii puse la dispozitie
do conducerea universitafii dar este da remarcat ca in stalela prezenlale nu era normala
activitatea de la master, si nici cea de la Tnvatdmantul cu Frecventd Redusd IFR. Dacd s-ar
efectua o normare centralizatd pentru toate activitilile didaclice se poate estima cd gradul de
ocupare ar fi in jur de 40-45%,

Universitalea incearcd 53 aplice un management strategic dar are dezvollale prea mulle
planuri strategice {unul pentru didactic, altul pentru cercetare, altul pentru investifi etc.) care
numai enumerd niste obieclive, de multe ori prea ge.r-!ErE.'!? ..f.;’_-‘:[% a stebili ce activitli trebuis
intrepringe, cine sunt responsabilii, ce fonduri ?a!qu:ﬁ 5i care s'Lrl'_thx}i"[ElE care trebuie atinse.
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Silualia este similard in ce priveste planul operational pentru anul 2008 cu exceplia celui de

cercetare.

Baza materiali

Universitatea dispune de spatii de Tnvatdmant adecvate pentru diferitele forme de
Invatamant gi pentru cercetare, de ¢amineg, si de complex sportiv, oferind spativ ligi studentesti.
Toale spajile de invaldmant, cercetare, sociale, sportive $.a, sunt amenajale si mobilate
corespunzitor i sunt dalale cu echipamenle moderne. Spatile respeclive respectd nomels
lehnice de sigurantd si igienico-sanitare Tn vigoara. Universitatea gestioneazé o suprafatd totald
de 6139 m* imparita In sase sdli de curs + aula cu o suprafatd de 1424 m? |, 20 de labaratoars
cu o suprafatd de 1558 m®, cinci simulaloare cu o suprafald de 577 m? , opt 53l de seminar cu
o suprafaid de 530 m® |, o sala de sport cu o suprafatd de 102 m® , o auld cu o suprafatd de 300
m?, o bibliotecs cu o suprafaja de 205 m®, doud terenuri de sport cu o suprafaia de 1743 m".
Din documentale prezeniate rezulld cd universitatea dispune de spalii insuficienie pentru
numarul de studenti Tnmatriculafi. Specializérile Mavigalie, Electrotehnicd, Electromecanica sunt
impdrtite in doud senl (in lotal 4x2x3=24 serii) gi cele gase sdli de curs + aula sunl incarcate 1a
maxim canfarm orarului. Nu rezultd insd unde i cand isl pot destasura activitatea celelalie trei
specializdn Managermenl, Meadiu si Electronic care formeazé alte 12 serii.

Se remarcid dotdrle spajiler de predare/seminarizare care dispun de echipamente
lehnice de Tnvajare, predare gi comunicare care facilifeazd aclivitalea cadrului didactic si
receptivitatea fiecdinui student. O parle din sélile de curs sunt multifunclionale destinate cursurilor
sitsau conferinjelor. Universitatea dispuna do amfitealre, nei sau modernizale, bine dotate. Este
remarcabild dotarea cu aparale §i echipamenie a laboratoarelor precum =i calitalea foilor
amenajan sporlive, unele fiind unice in sistemul educational (de exemply baza nauficd recent
amengjatd i datd n funcliune, cu acces gratuil pentru studentii angajalii =i fostii angajati al
universitatil,

Biblloteca UMC este organizatd ca o entitate centrald dispunénd de o sald de lacturd gi fond de
carte propriv. Fondul de care aexistent in biblioleca este de aproximativ 35000 unitdti de
inregistrare, o coleclie de norme tehnice (STAS), peste 65.000 brevele de inventie lar eoleclia de
periodice cuprinde pesta 3.000 de fitluri La aceasta se adaugd un numdr de 4 biblioteci de
catedrd. Fondul de carte gi documentatie ehnicd acopera necasarul de supart peniru dissiplinela
din planurile de invaldmant. Dar cu un spatiu de depozitare insuficient, o sala de lecturd de 520
m® i un program zilnic de numai opt ore biblioleca nu salisface cerinla de-a asigura spatiu de
studiu pentru 10% dintre studenfil universitati (0,26 n‘l:f.l'_s.l_udanlé}:“.f'arjtru a remedia aceasld

- : C - o T ....
bR i) 7 { :-f ' . 24 2
s 1 bt o « | . =
* * g oo ] I o
S .'_..ﬂ:"'r 5 : ARAEH
Wbt TR b, Pl s £ s 3 y WHTTEHA EDCETEL

Rakb ) (8 FloC LT g [ -qL MIRILEITE ST, - - o i
LHILMES EURGFEARNS ek wran oA L \ s e,

| |
el
|




FOMDUL SOCIAL EUROPEAN
[wvesteste Tn

OAMENI

situatie universitatea are semnal un pretocol de colaborara cu Biblicteca Judeleana care asiqurd
acces suplimentar la decumentalia $i spatiul necesar Tnvalari (71000 de valuma).

Activitatea financiarg

UMC dispune de un buget anual de veniluri i cheltuieli, aprobal de Senat care este
respectal in mod riguros. Servicidl confabillale intocmeste toate actele financiar-contabile
specifice unei institutii de invajamant superior, UMC este institutie non-prafit care are organizat
un compartiment financiar-contabil distinct, intocmeste bilani contabil i cont de executie
bugetara propriu din care rezulld ¢a efectuarea chelluiglilor este in concordan|a cu legislatia in
vigoare, ar venilurile Tncasate sunt evidentiate pe surse §i destinalia acestora. Periodic UMC
aste contrelatsd de catre Curtea de Canluri a Remaniei, ultimul control a fost Tn iulia 2008 finalizat
cu Procesul verbal de control 5i Decizia nr. 45 din 17.07.2008. Universitatea are Tn structurd un
Compartiment de Audit Public Intern care efectueazd gi controale financiare

UMC dispune de mai multe calegarii de surse de finantare, de la buget {finantarea de
baza) 12.91%, din laxela de siudiu ale studenfilor 33,83%; din cercetare pe bazd de granturi
nationale i internationale i din contracte de cercetare gi de asistentd lehnicd cu firme 1,92%,
alocatii de la buget cu destinatie speciald 45,55%,
Admiterea

La nivelul instituliei exisia o polilicd de recrutare 5i admitere a studentilor clard, ce poate fi
urmarité pe numerasi ani universitan consecutivi, Admiterea studentilor la Universitate Maritima
din Conslanta se desfasoard in baza unui regulament propriu cu metodologii diferentiate pentru
ciclul licenla, masterat sl docloral. Admilerea pentru ciclul de studii de licentd prevede pentru
candidalii pentru locurile bugetate pariciparea la un concurs pe bazd de grila avand ca probe de
concurs Algebra gi Elemente de analizd malemalicd si fine conl de nofa de la bacalaureat.
Rezultatul final se exprimd printr-0 medie ponderatd 70% media examen + 30% media
bacalaureal, Pentru locurile cu taxd concursul de admitere constd intr-un "concurs de dosare”.
Feparizarea pe specializin se face n ordinea mediilar pe baza primal optiuni a candidatului.
Rezultatele invatarii

Universitatea dispuna de inregistrdrl care dovedasc un grad ridical de angajare a
absolventiler, in general de peste 50%. FProblema este urmarnitd de conducerea universitatii. In
dormeniul naval la specializarile de apa” raspectiv Navigatie 5i Elactromecanic naval conduceraa
universitafii raporteaza un procent mediu de angajare de 87%. Totusi aceasta nu poale justifica
numarul mare de lacuri cu 1axa scoase la admi1eﬁe-_!ijg;né'r;eﬁzé iﬁ.hﬁgri\?ada 2005-2007 numdrul de

absalvenii a crescut de la 130 la 155 FE %o
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Lin rezullatele evaludrilor activitati didactice de cétre studenti, coroborate cu discutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezulld cid acestia apreciaza, in general, ca
favarabil mediul de tnvatare. Tolusi, pracentul studentilor cu rezultate bune I3 invataturd care au
reugit £a oblind o bursé de perdarmantd de merit sau studiu este foarte mic 5%.

Liniversitatea este preccupatd de ulilizarea carectd a metodelor de invalare cenfrate pe student,
gradul de implementare depinzand de mérimes formatiuniter de studiv. Regulamentele
universitatii stimuleaza, deapatriva, responsabililatea cadrelor didactice gi a studantilar,
Actlvitatea de cercetare stinfifics

UML are o strategie de cercetare, adoptate, de calre Senat si de citre Consilile
facultatilor, in prezent implementandu-se la nivel de universitate programul pentru intenvalul
2005-2013. Programale prevad o diversitate de posibilitall de oblinere a resurselor materiale si
modalitati de valorficare.

In acest mament existd un climat academic arlenlal pe cercetare, considerandu-se impartants
atat cercetarea fundamentald cat si corcelarea aplicativi. Proleciele de cercetare sunt urmérite
piin autcevaludri inferme, rapondn in cadrul depardamentelor, analize la nivel de Senat
universitar, avizare interna a rezultatelor oblinute.

Totusi rezultatele cercetdiri in UMC sunt modeste, cercetarea nu esle relevants la nivel nafional,
acest lucru rezulténd din analiza rezultatelor obiinute.

Astfel, la nivelul perioadei 2005-2007 =sunl raportate, |a un numér de aproximativ 90 cadre
didactice (Raport CHCSIS];

- 2 lucrari gliintifice cotate 131;

= 1 brevet da invenie;

- 24 de lucrari stiinfifice publicate in reviste de specialitate indexate;

- 109 lucrdri gtintifice prezentate la conferinfe internalionale;

= 2 membsii in comigile de recenzie;

= 5 conducdlon de dactorat;

- 3B doctor,

Strateghl gf proceduri pentris asigurarea calitafii

In institutie existd o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), si Comisii la
nivel da spacializara subordonate Consiliului facultdti, Din Crganigrama rezultd cd in universitate
exisfd gi un Compartiment co asigurarea calitafii, dar alla documente privind existenta
compartimentului nu exista.

Universitatea are un anzamblu de politici :ventrale pe cqlil:ale precum 5i strategii si
mijloace corespunziloare de realizare 8 c:ubie:_:ﬁ'.-'erﬂlr p_ﬁpusé. ':fh.ximplemenlarea lor sunt
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implicate, Tn diferita forme, toale cadrele didaclice gi mai pulin sludentii. Grilele de evaluare a
activitali gtinfifice au fost modificate astfel inct sa fie stimulatd vizibilitatea internationala.

Universitalea are un regulament de inifiere, aprobare gi monilarizare si evaluare percdics
a programelor de studi. Trebuie precizat c# universitatea acordd o importantd deosebitd
compatibilizarii programelor de studiu cu specific de transporl maritim cu  programele
internationale, cea ce asigurd  absolventller un loc de muncd atractiv imediat dupd finalizarea
studiilor.

Raportul intre numarul cadrelor didactice tulare cu normd de bazé in univerzitate gl
numarul tolal de stedenli este pentru programele de licentd de 144, Din punct de veders
financiar acest raport esle foarte bun pentru o instilulie de invajldmant superior ftehnic.
Liniversitatea are probleme cu resursale umane la spegializarea MNavigaiie unde numérul
profesorilor 51 conferentiarilor este insuficient, precum si cu cadrele didactice tinere a caror numar
este, de azemensa, insuficient, fapt care ridicd semne de infrebare pentru perspectiva
desfagurarii in continuare a programului de studii, Universilalea este preocupatéd de atragere de
resursd umand formatd in cadrul ciclului doctoral. Evaluarea colegiald este organizald periedic,
de reguld anual, pe baza unui chestionar de evaluare colegiald. Aceasta se realizoazd la nival de
catedrd. In facultili existd comisii de evaluare colegiald numite de decani care anual isi
desffigoard aclivitalea cu prilejul acordarii gradatilor de merit, salarilor de meril. Acesle carmisii
intocmese rapoarte anuale privind calitatea personalulul didactie $i'sau de cercetare,
Accesibilitatea resursalor adecvate invafarii

UMC asigura prin bibliotecad si on-line (gratuit) i prin editura Mautica (contra-cost) resurse
de Tnvalare (manuale, tralate, referinje bibliografice etg.) pentru fiecare program de studii, in
format clasic sau electronic.

Transparenfa informatilor de interes public

La mivelul UMGC si a uturor facultdtilor din structura acesteia se oferd informatii si date,
canlitative gilsau calitative, acluale 5 corecls, daspre calificarile, programele de studiu,
diplamela, parsanalul didaclic 5i de cercetare, facilitdtile oferte studentilor si despre orice aspecte
de interes paniru public, in ganeral, iar pentru studenti, in special. Informalia de interes public
este disponibild, Tn cantitate gi nivel de detaliere semnificative, pe site-ul UMC.

Totugl, dintre informatila impofante lipsesc Planurile de nvalamant peniru fiecare
specialilate, Figa disciplinelor 5i a laboratoarelor astfel incdt studentii 53 aiba o imagine asupra
raseului educational

Se apreciazd buna colabarare a echipei de gugrlléﬁ{m Teprezentanfii Universitati — la
nivel institutional gi al programelor de studii = armLTn @lﬁpa_ de’ i::f&g_éﬂr& cal gi Tn aceea de
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desfasurare a vizitei de evaluare. Universitalea a dovedit serozitate & profesianalism in

abordarea acestei activitali, furnizand informatii corecle, complele i cu maxima eficlena, asupra

Wwiuror solicitarilar exprimate de evalualoi exdarni,

Ca wrmare a procasului de evaluare externd la nivelul Instituliei 5i 8 programelor de studii,

echipa de evaluare formuleazd urméloarela recomandari:
» cu privire la procesul didactic:
- Revizuirea planuriler de Tnvatamant cu privire la numarul de ore de activitate didaclica, la
caracterul si ponderea disciplinelor, Tn concordantd cu prevederile standardelor specifice ARACIS
pentru domeniul "Ziinje Ingineresti” si asigurarea pregéatini de specialitate corespunziloare prin
discipline obligatorii (la programele de studii care nu indeplinesc aceste cerinte);
- O medificare a modulul de proiectare a planurilor de Tnvalamant astfel ncal sa imbine mai
eficient competentels ingineresti cu cele de navigalor sau meganic de nave. Oricat de atractiv pare
salariul unui navigator marea majorilate a absolveniilor rdman pe uscat §i numai competeniele Tn
axploatares echipamentelor navale nu sunt suficiente. Ar trebuie mérntd ponderea disciplinelor de
proiectare asistata la loale specializérile 5i dezvoltate abilitdtile in prolactars;
— Reanalizarea planului de Tnvaladmant Tn cea ce priveste praclica din semesirul 7 de la
specializarile legate de navigalie, Solutia actuald este temporara gi avanlajeazd numai o parte din
studenyi, O solulie poate fi introducerea de discipline optionale sau facultative:
- Introducerea in Planurile de invd{@mant a disciplinelor oplionala sl respectarea alegerii
sludentilor cu privire Ia disciplinele optionale;
— Utilizarea Figei disciplinei si Fisei laboratorului de cétre fiscare responsabil de discipling,
complementare Programei analtice, pentru o descriere detaliatd a conlinutului cursule 5
aplicatilor precum si prezentarea acestora pe sile-ul universitalli sub forma unui Ghid al
studentului;
~Elaborarza de catre toli titularii de discipling a materialelor pentru toate aclivitalile didactice (curs
gl aplicalii}, nu nurmai pe supart electranic, ci gi tipérit;
—Concentrarea eforlurilor Universilélii pentru gdsirea unel solulii care 58 corespundd standardelor
ARACIE Tn cea ce privegte biblioleca universitatii 2i dotarea cu luerarn recente si in numdar suficient
de reviste, in domeniile in care 2e inregislreazd lipsuri {in special pentru specializérile aulorzate
provizonu);
s cu privire la cercetarea stintifica:
-Continuarea politicii stabilite prin noua stralegie de cercetare, care Incepe 53-5i arate rezultatels;
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— Eliminarea indicatorilor mai pujin relevanti  si adoptarea rezuliatelor relevants in plasarca
universitalii pe primele locuri in clasamentele nationale (lecrar stintifice cotate 1S, crestarea
gradulul de eitare i recuncagtere Internationald);

—Concentrarea resurselor materiale i umane Tn centre de carcelare, coordonate de persoane cu
competenta i rezultate in cercetare. Cresterea numdrului conduciiorlor de doclorat % a
doctoranzilor,

- Afragerea sfudenfilor de la masleral si a doctoranzilor in activitatea de cercelare si
permanentizarea organizarli uror manifestari gtinfifice pentru studen|i si cadre didactice.

» ¢u privire |a relatia cu studentii:

-Mai multa transparenta in relalia cu studentii prin prezentarea informatilar legate de Programul de
invalamant sub forma unui Ghid de sludil pentru foate cele trei cicluri, §i prezentarea oferai pentru
locurile de practica 31 do mabilitate;

-Organizarea unor Trialnin intre studenli 5i cadrele didactice pentru dezbaterea problemelor
ridicate de implementarea procasulut Belogna;

-Elabararea de rapoana pericdice ale ligi studentilor 5i prezentarea lor Tn Senat i Consiliul
Facultalii, cu privire la aclivitate si rezultate;

—Realizarea unei organizatii Alumni care s faciliteze legatura cu absolveniil $1 cu angajatorii,

* cu privire la managementul calitatii:

-Reanalizarea ¢l ¢completarea regulamentelor in conformitate cu ciclul Bologna evidentiind acola
unde este cazul nivelul de studiu; licentd, master, doctoral. Evidentierea unei misiuni unice in loate
documentele si popularizarea in universitata si pe sile. Elaborarea unei sirategii gi-a unui plan
operational unic care 53 cuprindd toate aspectele vietii din universitate. Toale documentale var fi
datate, semnate, stampilale si inregistrate in conformitate cu procedura Cantrolul decumeantelor
LLontrolul inregistrarilor din Manualul calit3fii acreditat de Bureau Veritas in anul 2006;

- Infiinfarea I05UM si a 105D, crearea si aplicarea regulameniglor de functionare si aplicarea
dispozitilor legale legate de acestea. Modificarea domeniului de specialitate pantru studiile
doctorale in concordantd cu domeniile programelor de licenta si master,

- Infinfarea unui Departament penitru asigurarea calitdtii cu personal angajat care s3 aplice
stralegia universitifi in domeniul caltiti {editarea regulamentelar si-a procedurilor de luerul;

= Instruirea corpului academic gi-a perscnalului universitétii in domenivl calitdlii co accent pe
cerinfele ARACIS, EUA si prezentarea exparianfatar pazitive din universitafi curapons;

-Analiza madului Tn care suni respeclate prevederile legale _|:_+_:c|niurm Statutului personalului

didactic) cu privire la dimensicnarea grupelar 5i subgrupelor de sti.ll;ii-ﬁjxx
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=Analizarea disponibilului de resurse umane §i a bazei materiale si dimensicnarea numarului de
locuri la admitere funclie de acests;

* cu privire |a sursele de finanfare:

—Dezvaltarea finant&rii prin surse de finaniare alternative, in special prin proiecte accesate la nivel
nafional (de exemplu POSDRU) gi, mai alas, intarnational;

—Conlinuarea eforurilor penfru dotarea tulurer laboratoarelor didaclice 5i de cercetare cu
aparalurd modernd;

-Atrageraa fondurilar necesare definilivarii modernizarii spaliiler de invaladmant prin sponsorizari
de la angajatoni universitafi;

» gu privire [a cooperarea internationala:

—regteres efortunlor pentru internationalizare, prin corganizarea de programe de studii o limbi
sirdine sau in colabarare ¢ universitali eurapene;

- Alragerea unui numar mai mare de studenti in cadrul programului de mohiliidli Erasmus,

Pentru redactarea Raperlului final al ARACIS v-am ramane Tndatorali dacd am primi
raspunsul dumneavoasira in termen de o sapldmand de la dala primirii acestei scrisori, inclusiv
mésurile 5i termenele preconizate s& rdspundd cbservalilor 51 recomandanlor formulate, in
raspunsul pe care il adresali 13 scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizilei de evaluare
inshtutlonald, va rugam sa facell referiri gi la obeervatiile evaluatorului strdin ¢i ale studentilor.
Fentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiecliv vé anexdm aceste rapoare.

Wa aducam la cunoglintd, 10ladata si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul uturor
membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punclele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colabarare, primifi stimate domnule Reclor expresia inallei noastre

consideratii,

Cu dleaschitd consideratic,

PRESEDINTE A.RACLS.
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