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Catre,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca

in atentia Domnului Rector,
Prof.univ.dr.ing. Doru PAMFIL

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul rapor-
tului de evaluare externa a calitatii la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara Cluj-Napoca. Evaluarea institutionald externa a Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca (USAMV) s-a efectuat in vederea
identificarii modului in care aceasta, ca instituie de invatamant superior acreditata din
Romania, integrata in spatiul european al invatamantului superior, indeplineste rigorile
de calitate a educatiei oferite studentilor sai si isi indeplineste celelalte functiuni
asumate prin misiunea formulat3 in Carta universitatii si in planul strategic. Evaluarea
institutionald externd s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale examinarea procesului
instructiv-educativ, respectiv a programelor de studiu, a cercetarii stiintifice, a
structurilor de conducere academica, institutionale, administrativ-economice Si
manageriale precum si evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale,
sociale, cultural-artistice si de imagine, la nivel national si international ale USAMV.
Scopul evaludrii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura in
care USAMV raspunde interesului public, precum si masurile pe care le intreprinde
pentru cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, de cercetare si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor, certificatelor si a calificarilor universitare. S-au
avut in vedere rezultatele si performantele academice ale USAMV.

Evaluarea institutionala externa a fost centrats pe urmatoarele aspecte:

a) Statutul juridic si baza legala de functionare a USAMV ca institutie de

invatamant superior, acreditata si recunoscuts, precum si a misiunii sale;

b) Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia
specifica Tn vigoare si cu bunele practici europene;

c) Verificarea tuturor aspectelor profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic de
cercetare si administrativ, in vederea asigurérii indeplinirii, la nivel ridicat ,a
misiunii institutiei;
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d) Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare a calitatii precum si
a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de
universitate;

e) Analiza modului in care USAMV a utilizat referintele, recomandarile si
cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea
calitatii, precum si a modului in care elaboreazs si aplica strategiile de
crestere a calitatii procesului instructiv-educativ si a cercetarii stiintifice;

f) Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza materiala a
institutiei in vederea asigurarii condifiilor optime de functionare din toate
punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiinfifica, dezvoltare, social,
cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte
categorii etc);

g) Analiza si evaluarea activitafii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a
modului in care aceasta contribuie la bunul mers al institutiei;

h) Analiza modului de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant,
urmarirea activitdtii lor pe toatd durata studiilor, analiza manierei de
organizare a examenelor de finalizare a acestora, acordarea diplomelor
corespunzatoare calificarilor obtinute.

i) Estimarea nivelului de apreciere de citre angajatori a nivelului de cunostinte
teoretice si practice, a absolventilor, a procesului de integrare a acestora pe
piata fortei de munca, precum $i @ modului in care beneficiarii principali
sprijind USAMYV si colaboreaza cu aceasta.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicing Veterinard (USAMV) Cluj-Napoca
este continuatoarea prestigioasei scoli superioare de agriculturd clujene, fondata in
urma cu 140 de ani. Existenta ei este bazats pe tradifia invatamantului agronomic
clujean, care dateaza din secolul al XIX-lea, cand elemente de agricultura erau predate
pe actualul amplasament al campusului universitatii. In anul 1869 a luat fiinta Institutul
de Invatamant Agronomic Cluj-Manastur, cu o duratd a studiilor de trei ani, si care
acorda diploma de “Agronom diplomat”. in prezent, universitatea continua traditia
institutului respectiv, care a functionat Tn perioada 1869-1906, precum si a institutiilor
ulterioare, respectiv Academia de Agricultura Cluj (1906-1929), Academia de Inalte
Studii  Agronomice  (1929-1948) i Institutul Agronomic (1948-1992), fiind
mostenitoarea de drept a patrimoniului acestora. In prezent la USAMV functioneaza
patru facultati, avand inmatriculati peste 6000 studenti.

Vizita prevazuta in cadrul evaluarii institutionale externe s-a efectuat in perioada
04-06.11.2009, conform metodologiei ARACIS Ia nivelul institutiei precum si pentru un
numar de 4 programe de studiu de licenta si unul de masterat oferite de USAMV dupa
cum urmeaza: “Agriculturd”, “Horticulturd”, “Biotehnologii agricole”, “Medicina
veterinara®, respectiv “Inginerie geneticid in ameliorarea plantelor ” (program de
masterat). Evaluarea a avut la baza raportul de evaluare institutionala interna si a
programelor de studiu intocmit de citre USAMV, precum si numeroasele materiale
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solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei (Carta universitara, planuri
strategice si operationale, regulamente si proceduri, ordine $i hotaréri ale organelor de
conducere de la diferite niveluri, state de functiuni, programe analitice, programe orare,
planificarea activitatilor si examenelor, publicatii diverse, acte justificative etc).

In procesul de evaluare externa a calitatii comisia a acordat o atentie deosebita
discutiilor cu studentii, care au prezentat si un Raport complet din partea Ligii
Studentilor de la USAMV, in care sunt expuse principalele probleme privind activitatile
din institutie, din punctul lor de vedere. Comisia a analizat raportul studentilor si din
punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de studiu oferite si al accesului
la instruire, calificare si formare, al standardelor academice $i competentelor
profesionale recunoscute pe piata muncii, al integrarii in societate dupa absolvire etc.
Procesul de evaluare externd a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula
programe de studiu universitar de diferite niveluri cat si analiza modului in care se
asigura calitatea corespunzatoare, la nivelul fiecdrui program si pe ansamblul
universitatii.

Echipa de evaluare institutionala a fost constituita din prof.univ.dr.ing Adrian
Lungu, Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, avand calitatea de director de
misiune, prof. univ.dr.ing. loan Vasile Abrudan, Universitatea Transilvania Brasov,
coordonator misiune, expert Comisie Consultativa prof.univ.dr. Delia Marina Podea,
Universitatea Vasile Goldis Arad, expert Comisie Institutionala prof.univ.dr.ing Prof.dr.
Egeniu Turlea, ASE Bucuresti, $i din expertii evaluatori: Prof.dr.ing. Vasilica Stan,
USAMV Bucuresti, Prof.dr. Adrian Baciu, Universitatea din Craiova, Prof.dr.ing.
Gabriela Bahrim, Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati, Prof.dr. Mihai Carp
Carare, USAMV lasi, Prof.dr.ing. Emilian Madosa, USAMV Timisoara. In calitate de
expert strain, a participat la evaluare prof. Florin loras din Marea Britanie. Au participat,
de asemenea, doi studenti evaluatori — Victor Caragea de la USAMV Bucuresti si Mihai
Vilcea de la Universitatea Politehnica Timigoara. Secretar Stiintific al misiunii a fost
lector.dr. Riana Nicolae de la Universitatea Artifex Bucuresti.

Din fisele vizitei si din rapoartele intocmite a rezultat c¢& sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelele
ref1/ref2/ref3. Concluzia fiecarui expert evaluator pe programele evaluate si pe
componenta institutionald a fost aceea ca USAMV reprezintd un etalon in peisajul
invatamantului agricol din punct de vedere al interesului public, precum si @ masurilor
asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare, in cercetarea
stiintifica si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si a calificarilor.

Misiunea didactica si de cercetare este definits prin participarea la crearea si
promovarea valorilor stiintei si tehnologiei, la integrarea acestora in circuitul regional,
national si international. USAMV contribuie la dezvoltarea stiinifica si tehnologica prin
pregatirea de cadre de specialitate cu studii superioare si prin realizarea unui transfer
optim al valorilor stiintifice si tehnologice. Pentru programele de studii oferite, misiunea
didacticd si de cercetare este bine $i clar prezentati, asa cum reiese din Carta
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universitara, din Planul strategic $i planurile operationale, prezentate in Anexa
raportului de autoevaluare, care trebuiesc, in mod normal, revazute periodic pentru o
sinteza mai buna a informatiilor.

Cercetarea stiintificd plaseazd USAMV pe un loc fruntas printre institutiile de
profil din Romania. Prin Decizia ANCS nr.9673 din 17 iunie 2008 USAMV Cluj-Napoca
a fost acreditata ca institutie de cercetare- dezvoltare, components a sistemului de
interes national conform H.G. nr. 551/2007. Cercetarea stiintifica reprezinta o
preocupare de prima importantd a cadrelor didactice $i a cercetatorilor din USAMV.
Rezultatele practice ale cercetarii sunt reflectate de numeroasele contracte si proiecte
cu finantare interna si externa, dintre care cele mai importante sunt cele in colaborarea
cu CNCSIS, ANCSI, FP5, FP6, FP7, etc. Exista actualmente un numar de 9 centre de
cercetare acreditate CNCSIS, 11 laboratoare de cercetare si prestari servicii acreditate
la nivel national si o platforma de biotehnologii bazate pe cunoastere. Procesul de
cercetare este reglementat de un regulament privind organizarea, desfasurarea Si
finantarea cercetarii stiintifice, adoptat in Senatul universitatii. Strategiile pe termen
lung si programele operationale pe termen mediu si scurt privind activitatea de
cercetare prevad inclusiv modalitatile de valorificare a rezultatelor acesteia. In ceea ce
priveste baza materiald, USAMV dispune de patrimoniul necesar desfasurarii in
bune conditii a activitatii didactice si stiintifice. Capacitatea spatiilor de invatamant,
cercetare si administrative este, in bun3 parte, in concordantd cu standardele Si
normativele in vigoare.

Recomandari. Scrisoarea de fata se refera la raportul preliminar intocmit de
echipa desemnatd de ARACIS, pentru evaluarea externad in vederea evaluarii
institutionale a USAMV. In urma desfasurarii procesului de evaluare externa,
expertii evaluatori recomanda conducerii institutiei urmatoarele:

1. Efectuarea auditului financiar extern de citre o societate de audit de prestigiu,
recunoscuta pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar s
fie dezbatute de Senatul Universitatii si date publicitatii;

2. Implementarea eficientd a sistemului de tutoriat, ca factor cheie in realizarea
unui mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clara a activitatilor de tutoriat in
fisele posturilor;

3. Depunerea in continuare de eforturi sustinute pentru: i) cresterea nivelului de
pregatire la nivelul cunoasterii si intelegerii aprofundate a fundamentelor fenomenelor
specifice ingineriei agricole si medicinei veterinare; ii) imbunatatirea pregatirii in cadrul
practicii, mai ales in conditile in care nu mai existi in prezent stagiatura dupa
absolvire; iii) regandirea formulelor de practica la unele programe de studii, atat in
ceea ce priveste continutul cat si modul de organizare a acesteia, in stransa cooperare
Ccu parteneri din mediul economic (ca urmare a discutiilor cu angajatori ai absolventilor
USAMV Cluj-Napoca);

4. Tntreprinderea demersurilor necesare pentru a solutiona mai eficient problemele
sociale ale studentilor, avand in vedere faptul ca la nivelul USAMV Cluj-Napoca exista
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unele probleme studentesti de ordin social, indeosebi in ceea ce priveste spatiile de
cazare in camine;

>4 Tmbunététirea aprovizionarii cu materiale si consumabile, avand in vedere faptul
ca in universitate sunt intampinate unele dificultati in aprovizionarea cu materiale
necesare procesului didactic in contextul crizei economice nationale:

6. Tmbunététirea asigurarii cazuisticii la Facultatea de Medicina Veterinara, mai
ales la animalele de rents. in vederea cresterii calitatii pregatirii clinice a absolventilor;

7. Angajarea unui numar mai mare de cadre didactice tinere si ajustarea politicii de
promovare, indeosebi la functiile de conferentiar si profesor, avand in vedere faptul ca
USAMV Cluj-Napoca are o structurs a personalului didactic care, chiar dac3 la limits,
nu se Tncadreaza totusi in standardele nationale, procentul de profesori si conferentiari
fiind de 51%, la nivelul anului universitar 2008-2009.

8. Intreprinderea tuturor masurilor necesare pentru redimensionarea formatiilor de
studii avand in vedere faptul c& nu in toate cazurile, dimensiunea salilor de curs sia
laboratoarelor asigura suprafata necesara pentru desfasurarea in cele mai bune
conditii a activitatilor didactice:

9. Asigurarea tuturor conditiilor pentru ca evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti sa se efectueze corespunzstor la toate programele de studii.

in final, comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul USAMV
de a continua aplicarea reformelor necesare in vederea asigurarii unui fnvatamant
universitar modern, care si corespunda exigentelor nationale si europene in acest
domeniu. In raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile
vizitei de evaluare institutionala, va rugam, Domnule Rector, si faceti referiri si la
aprecierile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv v4 anexam aceste rapoarte.

V-am ramane recunoscatori daci am primi acest raspuns in termen de o
saptamana de la data primirii acestei scrisori, pentru a putea redacta raportul final.

Cu deosebiti consideratie,
PRESEDINTE A.R.A.C.1.S.

Prof.univ.dr.ing. loan CURTU
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