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Nr.: Ii...-.- |;|| :::-
Data: ¢ v 2009
Catre,

Universitatea ,,1 Decembrie 1918“ din Alba lulia
in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Moise loan Achim

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea  universitatii privind confinutul raportului de
evaluare externa a calitifii la Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, numitd in continuare 5i
Universitatea.

Scopul evaludrii externe a Universitdlii .1 Decembrie 1918° din Alba lulia, la care in perioada
14 =16 octombrie 2009 s-a realizat vizita expertilor evaluatari ai ARACIS, a fost acela de a identifica
i cerifica masura in care sunt respectate cefinjele normative obligatoril, privitoare la calitatea
procesului de predare-invitare, precum 5i de cercetare stinfifica, in vederea asigurarii calitatii
institulionale si a programelor de studii evaluate.

Objectivele principale pe care membrii Camisiei de evaluare si le-au prapus, in concordanid
cu prevederile Metodolagiel ARACIS, au vizat verificarea urméatoarelor aspecte:

* 53 contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitdt in procesul de predare-

invalare din Universitatea .1 Decembrie 1918° din Alba lulia:

* 58 asigure studentilor, anoajatarilor §i publicului un acces cat mai larg si rapid la informalii

clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea ,1 Decembrie 1918° din
Alba lulia ofera programe de studii, diplome 5i calificari care respectd cerintele nationale, fn
conformitate ¢u standardele academice europene si principiile da calitate;

* 5a aplice mecanisme specifice de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea

procesulul de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a
Universitalii 1 Decembrie 1918" din Alba lulia.
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Fentru a rdspunde scopului pentru care s-a realizat evaluarea externa, comisia de experi-

evaluatari a urmarit cileva elemente principala, res pectiv:

+ Examinarea mecanizmelor si procedeelor de agigurare 5i ameliorarea continua a calitili si
a rezultatelar aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiv oferit de Universitatea
1 Decembrie 1918° din Alba Iulia:

* Medul in care universitalea a utilizat referintele axterne inclusa in Metodologia privind
asigurarea calitati;

* Modul in care Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia farmuleazs Si
operafionalizeazd stralegii de creglere a calitdli invaldmantului, cercetarii gliintifice,
structurilar institutionale gi administrativ-manageriale.

Modul de organizare gl realizare a evaludrii institutionale externe

Vizita prevdzuta in cadrul procesului de evaluare institutionald externd s-a desfasurat in

pericada 14-16 octombrie 2009, conform metodologiei ARACIS, la nivelul universitati, pentru  patru
programe de studii univarsitare de licenta (Istorfe, Limba i literatura romana — Limba gi literatura
englezd, Contabilitate gi Informatica de gestiune 5i Contabilitate si Informaticd de gestiune
{ID)} si un program de studii universitare de masterat (Muzeologle., Cercetarca gi protejarea
patrimoniulul cultural) care sunt acreditate, ca urmare a evaluarii lor anteripare si fac parte din oferta
educationald a Universitafii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia.

Componenta comisiei de evaluare externd a fost dupa cum urmeazs :

+ profuniv.dr. Dumitru Gaspar — Universitatea de Vest din Timisoara, director de misiune

« profunivdr. Victar Munteanu - Universitatea _Romano-Americana”  din Bucuresti,
coordonater misiune

« profuniv.dr. Wolf Gruner de la Universitatea din Rostock, Germania, expert sirdin

+ profuniv.dr. Zoltan Reostas - Universitatea din Bucuresti, expert comisia consultativa

* lect. univ. dr. lenut Lungu - Universitatea ,Romanc-Americani® din Bucuresti, secretar
gtiintific

La evaluare au paricipat urmatonii studenti evaluatar:

= Andrei Craciun, Universitatea Politehnica din Timisoara

+  Alina Sandu, USAMY din Bucuresh

Echipa de experi evaluatari a fost formata din urmatorii:
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= Profuniv. dr. Rosca Calin - Universilatea -Trangilvania’ din Brasov - expert comisie

institutionala
* Profuniv.dr. Lugretiu Biriba — Universitatea Al 1. Cuza® din [asi — expent program [stone
= Prof.univ.dr, Alexandru Ruja - Universitatea de Vest din Timigoara — expert program Limba
§f iteratura romdna — Limba gi lterstura engleza

+  Confuniv.dr. Marius Sorin Dinca - Universitates «Transilvania® din Brasov - expert program
Contabififate si informaticd de gostiune

* Prof. univ. dr. Alexandru Chis - Universitatea .Babes-Baolyai* din Cluj-Mapoca — expert
program Confabilitate g fnformaticd de gestiune {10)

* Prof. univ. dr. Horia Cristea - Universitatea de Vest din Timisoara = experl program
Contabilitate gi Informalica de gestiune (10)

+ Prof. univ. dr. Vasile Lica — Universitatea ,Dunarea de Jos* din Galati - expert program
Muzealogie. Cercetarea si profefarea palnmoniuful collural

Din partea Universitdti .1 Decembrie 1918° din Alba Iulia, la procesul de evaluare extern3
institutionald a participat un colectiv larg format din recter, prarectori, secretar stiintific al senatului,
decani, prodecani, sefi de caledrd, reprezentanfi ai serviciului de management al calitdyii,
reprezentanti ai direcliei general administrative, mambri ai secretariatelor si studenti. Colectivul a fost
condus de rectorul instituliel, prof.univ.dr, lean Achim Moise, avand ca persoand de contact pe conf.
univ. dr, Lucia C3bulea.

In cadrul procesului de evaluare externd comisia a avut intalnii de luery cu studenti si
absolventi ai Universititi .1 Decembria 1918 din Alba Iulia, precum si cu principali angajatan ai
absalventilor Universitatii .1 Decembrie 1918" din Alba |ulia.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala internd a universitatii sia
celor cinci pregrame de studiu, intocmite de cétre Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia,
precum s 38 numeroase alte maleriale solicitale de catre membrii comisiei in timpul vizitei, De
asemenea, membn comisiei au vizitat s3li pentru desfasurarea activitdfilor didactice, laboratoare,
centre de cercelare, biblioteca, camine, canting etc. 5i au purtat disculii directe, ori de cate ori a fost
cazul, cu ceiimplicai in diferite compartimente impartante din Universitate.

In procesul de evaluare externd a calitatii educatiel, comisia a acordat o atenfie deosebila

discutiilor cu studentii 5i absolventii, care au prezentat opinii privind principalele probleme si activitati
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din instituie, din punctul lor de vedere. De asemenea, comisia a analizat, cu multd atentie, opinia
studentilor gi absclventilor $i din punctul de vedare al informdrii lor asupra programelor da studii oferite
¢l al accesului la instruire, calificare si formare, al standardelor academice 5i competentelor
profesionale recunoscule pe piata muncii, al integrarii in societale dupd absclvire etc.

Procesul de evaluare externd a urmdrit atat capacitatea instituliei de a derula programe de
studil universitare de difarite niveluri cat si analiza modulyi in care agigura calitatea educatiei, la
nivelul fiscarui pregram si pe ansamblul universitatji,

Statutul juridic si structura

Universitatea 1 Decembrie 19187 din Alba lulia esle o institutie da Tnvaldamant superior acreditat3,
infiinfatd prin Hotararea Guvernului Remaniei nr. 474/09.07.1691, publicatd in Manitorul Ohicial al
Romaniei, Partea |, Anul 1991, Nr. 180.

Potrivit H.G. nr. 748/2009, Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia are in structura sa
urmatoarele facultdli: Facultatea de |storie si Filologie, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Crept 5i
Sliinle Sociale, Facultalea de Teclogie Ortodexa. In cadrul acestor facultali in Universitate sunt oferite
23 programe de licentd dinlre care 18 sunt acreditate (din cele 18 programe acreditate, sapte au
autorizare provizorie i pentry forma ID) si saple au autorizare provizerie, in Universitatea 1
Decembrie 1918" din Alba lulia nu funclioneaza specializédri neautarizate jar programele de masferat
(18 programe acreditale conform OM nr, 4666/03.08.2009) gi daclorat (patru domenii) sunt erganizate
numai in domenii pantru care exista pragrame de licenta acreditate.

Capacitatea institutionald a UMF Cluj-Napoca

Universitatea dispune de struciuri administrative proprii care funclioneaza in baza Regulamentelar
interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu perscnal care corespunde =ub aspect
numeric $i al calificni, scopului si ohiactivelor definite prin documente specifice. Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba [ulia a elaborat mecanisme de control si imbunatatire a performantelor prin
care se realizeaza, in mod sistematic, audituri interne, Astfel, institutia are un Regulament propriu
privind organizarea gi funclionarea compartimentului de audit public intemn si un set de proceduri de
audit intern. Tn baza acestuia, functioneazi Compartimentul de audit intem care dispune de un plan
anual cuprinzand actiunile specifice de auditare. Comisia de evaluare a consultat Rapertul de audit

aferent anului 2008 g @ constatat cd acesta a facul obiectul analizei Tn forurile decizionale ale
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universitatii si a fost facut public prin afisare pe site-ul universitatii. In urma auditului efeciuat de citre
TV Rheinland s-a demenstrat ¢4 Sistemul de Management satisface cerintele standardului IS0
S001:2008, Universitatea primind cerdificarea in acest sens.

Managementul Universitilii utilizeaza sisteme informationale si de comunicare Internet gi
Intranet, In cadrul Universitatii existd un program integrat (University Management Systerit - UMS)
care gestioneaza datele si informatile relevante si asigurd integrarea {uturor componentelor de
inregistrare a informatiei §i de comunicare internd in cadrul unei singure aplicati software. UMS
mtegreazad structura organizatorica a universitdlii si organizarea academica a fiecire| facultati.
Obiectivul principal al sistemului este asimilarea si armonizarea proceselor specifice managemeniulyi
universitar, oferindu-i acestuia posibilitalea de a-5i crea o matadalogie proprie de lucry, dar tinand cont da
specificul activitdtilor de gestiune a gcolaritdti in Romania, precum si de diferentale semnificative de
abordare de la o universitate la alta. Implementarea unei solutii informatice dedicate managementului
univarsitar esle astazi o optiune fundamentald pentru marea majoritate a universititilor care au inteles
noile tendinte si necesitali care se vehiculeazd la nivel european.

Universitatea are clar detaliate. in Garta universitard, misiunile didacticd si stinlifica, atat Ia nivel de
institutie cat si la nivelul facultdtilor. Universitatea ,1 Decembrie 1918° din Alba |ulia si-a asumat
misiunea .sd contribuie, prn modalitélife specifice ate educaliel cerceldri si croafiel de valor, 1a
pasirarea gf afirnarea identitd(ii nationale, la unitatea in diversitale a culiurii romdne, la integrarea

gclivi 8 acestaia Tn circuitul european si umiversal de valon"
Analizand misiunea Universitd{i .1 Decembrie 1918" din Alba lulia, echipa de evaluatori a

refinut angajarea publica a Universitai .1 Decembrie 1918" din Alba lulia de a promova in

comunitatea locald, regionald dar si in cea nalionald si internationald a urmatoarelor companente
culturale specifice:
= formarea inifiala gi perfeclionarea specialistilor cu studii superioare pentru invatamant, stiinta,
aconomie, activitali sociale, inginerie, teclogie, administratie publica, in concordantéd cu cadrul
naficnal al calificarilor §i cu cerinfele pietel muncii;
= promavaraa unor activitali de cercetare stinfificd fundamentald si aplicativa Tn cadrul proiectelar

cagtigate prin compelitii nationale sau internationale;
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* angrenarea comunitafii academice in actiunile de afimare a culturii nationale si de integrare a
acesteia in cultura universala:

* promovarea unui cult al Tnvatarii permanente §i inovatoare;
» dezvoltarea bazei materiale didactice, de cercetare si sociala pantru studenti:

* dezvoltarea relatilor de colaborare ¢u alte institutii de TnvAtdmant superior din tard sl strainatate
in domeniul didactic sau de cercetare.

Misiunea Universitafi ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia se individualizeaza prin contribulia
specifica pe care aceasta gi-o asuma privind dezvoltarea socio-ecenomicd si culturald a zonei Muntilor
Apuseni prin valorificarea specificului local gi stabilirea unor relalii structurale cu agenti economici,
autonitafl publice, alte entitali organizationale i societatea civil, ceea ce Tgi pune, declarat si in fapt,
amprenta asupra vielii economice, sociale si religioase din @ Alba lulia. Indeplinirea misiunii se
reglizeazd prin promovarea unor obiective strategice, Tn cadrul cdrora prevaleazi asigurarea
managementului calitilii, pariciparea la programe educationale si da cercetare nationale si
internationale, modernizarea logisticii universitare,

Eficacitatea educationald a Universitatii .1 Decembrie 1918"” din Alba lulia

Frogramale de studiv derulate in universitate sunt incluse Tn domeniile si specializarile
apraobale la nivel nalional §i dezvolld compelenie generale 5i specializate care definesc corect
calificérile oferite. Tn anul universitar 2009-2010, ofera educationala a Universitatii ,1 Decembrie
1918° din Alba [ulia consta in 24 programe de licanta (dintre care 17 sunt acreditate), 15 programe de
masterat acreditate lip Bolegna, trei programe de studii doctorale gi 16 programe de studii de masterat
organizate cf. Leqii B4/1985 (aflate Tn lichidare). Oin totalul programelor de studii desfisurate in
facultatile Universitatii ,1 Decambrie 1818" din Alba lulia su fost selectate pentru evaluare patru
programe acreditate (3 programe de licentd gi 1 un program de masterat tip Bologna) gi un program
de licantd autonzat provizoriu la forma [D.

Pentru fiecare din programele evaluate membrii Comigiel au avut disculil cu studentii, cu

angajatorii, cu autoritalile lscale, cu absolventi de la specializirle evaluate si cu reprezentantii
ALLIMMI.
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Universitatea .1 Decembrie 191B" din Alba lulia promoveazi o paliticd transparenid de
recrutare gi admitere a studentilor, anuniatd public cu cel putin  sase luni inainle de aplicare.
Informatiile legate de admitere sunt publicate in brogura admiterl 51 pe site-ul Iniversitahi;
promovarea se face prin mijloace variate: mass-media, Caravana Admiteri”, ,Ziva portilor deschize”
§l targuri educalionale, cu sprijinul organizatilor studentesti din universitate. Admiterea studentilor se
realizeaza prin concurs; procedura i probele de concurs pentru toate programele de studiu ~licenta gi
master- sunt prezemate in brogura admiteri, iar criteriile gi bibliografia pentru admiterea la studiile

doctorale sunt postate pe site-ul Scalii Doctorale.

Rapartul numar de studenti la programele de licenta pe numér de cadre didactice este in
medie, de 21,16 studenti la un cadru didactic, diferentiat pe tipuri de programe de studii. Pentru
programele de master raportul este de 20,20 studenti la un cadru didactic.

La toate programele de licentd evaluate, s-a constatat un grad de acoperire cu cadre didactice
propi de 94,95 % a activitafilor din statele de funcliuni, iar pentru programele de masterat de 97, 21%.
Toate cadrele didactice de predare au fitlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinalor postului, iar gradul de acoperire a activitétilor didactice cu profeson si conferentiari este
de 29 55%.

Cercetarea gtiinfifica la Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia
Miziunea universitafii cuprinde o componentd de cercetare gliinfificd, staluata prin Carla la cap.
&1, art. 32. Univerzitatea ,1 Deceambrie 1918° din Alba lulia are capacitatea de a atrage si dezvolla
proiecte stiintifice, proiecte structurale si alte tipuri de proiecte de nivel regional, natienal i european.
Comisia a verificat planunle de cercetare pe domenii de studii 5i pe domenii de cercetare si a constatat

corslarea acestora cu documentele institufionale strategice, atat la nivelul universitati, cat si la nivelul
facultatilor si al departamentelor.
Cocumentele de planificare a cercetarii { Strategia cercetani si Planul de cercetare} mentioneazs

sursele de finantare si modalitatile de valorificare a cercetarii. In urma evaludni s-a constatat ¢3 activitatea
de cercetare a fost denlatd, la nivelul lemelor abordate, in acord cu ariile stinfifice ale domenilor de

licenia sifsau da master.

In funclie de wolumul activitdti si de nivelul performantelor, cercetarea stinfificsd este
arganizatd -in institute, centre, laboratoare §i colective de cercetare. In prezent, Tn Universitate
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functioneazd doua structuri de cercelare acreditate de CNCSIS: nstitutul de Arheologie Sistemica si
Contril de Excelend peniru Cercetdri Istorice i Folitologice  fulie Maniu", un Centru de Cercetiri
Intemationale cu caracter interdisciplinar {UAB BENA) - dotat cu aparatura i instrumente de specialitate
de nalta performani®, comparabile cu nivelul european 5 care permite valorificarea rezultatelor
cercetani in publicatia cotald 1S - dar si alte centre aprobate de Senatul Universitatii, ale caror
programe gi teme de cercetare sunt centrate pe problematica zonald si regionals,

Evaluares intema a Centrelor de cercatare se face in baza unuj raport care evalueaza calitativ
cercetarea pe o peroada de cinci anl, aplicandu-se o Metodologie de acreditare institutional&
specificd domenillor de cercetare si inovare. Sunt in curs da acreditare institutional® n baza unei
Metodologii specifice interne da evaluare a activitatii de cercetare si, ulterior de CNCSIS, centrele de
cercetare din domeniile: istarie, ecanomie, flologie, tehnic, teclogie, stinte sociale.

Standardele de calitate gi excelen{d in cercetare sunt realizate si prin intermediul temelor de
cercetare abordate in cadrul Scaolii doctorale. Tn Universitate existd scoald doctorala in domeniile: Istarie,
Filolegie gi Contabilitate, Tn care se formaeaza lineri cercetaton, urmand ca din anul universitar 2010-2011
5d & organizeze Scoala Doclorala si in domeniul Teologie.

Tneepand cu anul 2004, strategia Universitati @ vizat g in bund m3surd  a realizat raportarea
cercetarii la cadrul european si global. Ca urmare, a crescut prezenta cadrelor didactice si cercetatorilor la
confennte intemationale da prestigiu, in reviste si publicatii cotata 151 §i in  baze de date intemationale.
Universitatea a participat in calitate de partener in programul FPE al Comisiei Europene, prin proiectul
CAENTI - Coordination Action of the European Mebtwork of Territorial Inteligence, Contract no:
029127-2006 (CITS), coardonator general; Université de Franche-Comté — Franta. (Anexa B.3.1.1-01),
EUPA -Education Europeenne en Administration Publigue- contract 686382/2007, CULTURA 2000, nr.
1035001001 CLT CA12/2006, Muzeul virtual 3D numdér de contract 52/04.03.2007.

Rezultalele cercetarii gtiintifica sunt valorificale prin publicatii stiinfifice si didactice, prin actiuni
de expertiza, consultania, proiecte de dezvoltare 5.a.

De asemenea, Universitatea editeazd zase publicafi cu periodicitate anuald {Annales
Universitalis Apulansis) organizale pe domenii §i trei reviste de specialitate. Dintre aceslea, sase au

recunoastere CNCSI3: patru categoria B+ (Acla Universilatis Apulensis. Mathematics-Informatics;
Annales Universitatis Apulensis. Series Oeconamica; Annales Universitatis Apulensis, Series Hislorica
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gi Annales Universitatis Apulensis. Series Philalogica) si  doud categoria B (Altarul Reintreqirii gi
RevCAD — Revista de Cadastru).

In ultimii trei ani valorificarea cercatari s-a materializat prin:

- 108 manifestan stiintifice organizate de universitate din care 38 internationale;

- 21 articole cotate |51 { dintre care trei sunt acceptate spre publicare):

- 138 arlicole in reviste romanesti recunoscute CNCSIS:

- 103 de cinji Ia edituri romanaesti recunoscute;

- opt carfi publicate la edituni din strainitate;

- peste 205 participan ale cadrelor didactice la conferinte intemationale;

- 30 contracte de cercetare nalionale, 1 preiect FPS {CAENTI), 3 ¢ontracte intemationale s 29
contracte CNCSIS si Academia Romana;

- gaple proiecte finantate din fondurl europene.

Fezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel national prin premii, citari, coléri, Astfel: un numar de
10 |ucrari gtiingifice au fost premiate de catre CNCSIS, iar o lucrare {carte) a primit premiul Titu
Malorescu din partea Academiel Romane; un numér de  patru lucrari au fost premiate de Asocialia
Facultatilor de Economie din Romania; un numdr de 208 lucrari au fost publicate in publicatii indexate

BDI, iar lucrarile publicate au avut un numar de 183 de citari Ia nivel international,

Universitalea organizeazd pe domenii, manifestari stinfifice nationale, cu participare intarnationals,
cu o excelenta reputatie in fara gi stréindtate, rezultat al celor 71 de relalii institutionale de parteneriat, pe
sistern ERASMUS §i nu numai, incheiate Tntre Universitale $i alte universitali europane, americane si
asiatice. Tot prin programul SOCRATES - ERASMUS, Universitatea participd curent la mobilitatea
studentilor i al profesoriler cu principalii parteneri din Europa (Austia, Spania, Italia, Franta, Germania,
Grecia, Polonia, Ungaria),

Dezvoltarea cerceldrii gtintifice a fost stimulatd prin sistemul de premiere a performantelor in cercetare
instituit in anul 2008 — premii de excelenta i premii tip aricol pentru lucrarile aparute in publicatiile cotate
ISI. Au crescut astfel, numdrul si calitatea manifestarilor stiinfifice, inclusiv cu participare internationala

organizate de Universitate.
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In anul 2008 Universitatea a fost atestatd ca institulie de cercetare conform Deciziei AMCS nr,
9688/30.06.2008. Universitatea a obfinut cortificarea internationald ca instilulie ce cercetars prin
standardul international S0 9001:2008.

Baza materiald a Universitatii ,1 Decembrie 1918" din Alba lulla

Universitatea ,1 Decembrie 1318" din Alba lulia dispune de patrimoniul necesar desfdsurdni unui
invatamant si unei cercelari de calitale, suprafata totald a spatilor de invatamant si cercetare aflate in
praprietate sau in administrare find de 21,351 m? n prezent, Universitatea dispune de: 16 amfiteatre cu
o capacitate tolala de 1620 locun; 22 cabinete pentru seminani, cu o capaciltate de 880 locuri gi 42
laboratoare de specialitate. Salile de curs, de seminar si laboratoarale dizpun de echipamentele necesare
unui invatamant de calitale, respecliv. conectars la INTERMET, videoproiectoare, calculatoare,
aparaturd specificd laboratoarelor, indrumare metodologice, documentatie de specialitate gi soft-urni
educationale. In Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia existd platforma e-Learning MOQDLE

aflata intr-un stadiv avansat de implementare pentru programele de studiu aferents,

Rapoarsle de evaluare a programelor de studii releva faplul cd numarul locurilar T sédlle de curs,
seminar 5i lahorator prezentate mai sus esle corelatl cu formatiile de studiu si cu orarele acestora,
asigurand desfasurarea activitalilor didactice in universitate, Tot pe baza rapoartelor de evaluare a
programelor de studii 5ioa evaludni, la fata locului, de cétre experii evaluatori s-a constatat ca,
desfigzurarea activitdfilor aplicative la disciplinele de specialitate are loc in laboratoare dotate cu
tehnica de caloul 5i cu sisteme multimedia de invalare interactiva, Corelat cu orarele activitatilor
studentilor, numarul de calculaloare detinute de universitate 527 (destinate  aclivitétii didactice si de
cercetare) asigurd indeplinirea cerintei de a avea un calculator la doi studenti Iz licenta si un student
la masterat. in universitate funclioneaza Centrul international de cercstari  UAB-BENA Inlemations!
Cemter of Envirotment Sustainable Developmen! and Food Qualty Condral) In cadrul céruia a fost
achizitionat un Spectramelry de luorescentd de raze X (350 000 RON). Daotarea centrului (circa 00 000
ROM) pemmite participarea universitati Tn proiecte cadru europene (FPT).

Din baza matenald a universitdlii, aflatd la dispozitia studentilor, fac pare i bibliotecile —
Biblioteca Centrald Universitard, Biblioteca Facultdtii de Teclogie, Biblioteca Virtual3, Bibliotecile Scoli
Doctorale, a Centrelor de cercetare, a Cabinetelor si a Laboratoarelor specializate.
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La dispozitia studentilor sunt puse baze sportive proprii moderne {doua sdli de sport dintre
care o Sala polivalentd), iar prin parteneriat cu Priménia - Bazinul Olimpic de fnot. Baza sportivi
Talnar, Casa de Culturd a Studentilor g trei cAmine studentesti aflate in proprietate far dowa cimine

pentru studenti aflate in |ocalie de gestiune.

Activitatea financiard in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Universitatea ,1 Decembrie 1918 din Alba |ulia ars organizata activitatea de contahilitate financiara
in cadrul Directiei Generale Administrative, cu personal angajat care are studii de specialitate,
contabilul gef avand studii superioare de specialitate, in sectarul financiar contabil lucreazd un numar

de 12 angajatj, tofi cu prepatirea de specialitate corespunzitoare,

Studentii cunosc regulamentela de acordare a burselor precum si celelalte posibilitdli de asistenf3
financiara, acestea fiind publicate pe site-ul Universitalii si aduse Ia cunostintd in toate materialels de
promovare a admiterii. Universitatea dispune de spatii de inva{imant cu toate dotarile necesare, in

prepretate, in proporie de 100%.

Universitatea .1 Decembriz 1818 din Alba lulia ulilizeazs in contabilitate programe informalice
actualizate (SICOB) in depling transparentd, Periodic in Sanatul universitatii se efectueaza analize pe
baza datelor din bugetul de venituri gi cheltuieli si a Situatiel costuri-venitur”™ intosmita de
comparimentul contabilitate. Universitatea dispune de un soft specializat care permite urmarnrea
zilnica de cafre conducerea universitdli a executiei bugetelor pe fiecare structurd a universitatii,

respectiv angajarea, ordonantarea gi plata furnizorilor.

Auditul activitalii financiare a Universitdyii se realizeaza prin compartimentul de audit intern si prin
activitatea Curijii de Conturi a Romaniei. Compartimentul de audit intern realizeazsd un audit penmanent pe
baza unui plan de audt, iar la finele fiecinui exercitiu financiar auditeaza situatiile financiare anuale. Curtea
de conturi efectusaza auditul gestivnii anuale, rezultatul acestuia find prezentat conducerii universitati si
dezbatut Tn Senat. Ulterior Raportul anual privind aclivitatea de audit este ficut public prin afigare pe site-ul
instifufiei. La data vizitei in universitate se afld Tn curs de finalizara audiul Curii de Conturi pentru anyl
2008. Universitatea are incheiate confracte de consultantd, de audit intern i certificare 1SO cu
cabinete autarizate care desfasoard activitati si la nivel international (TUW Rheinland). Anual se
tesfagoara de catre TUY Rheinland audituri de supraveghere,
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Managementul calititii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia a implementat sistemul de asigurare a calitétii
$i a definit strategii i politici pentru asigurarea calitati. Coardonarea proceselor de evaluare si
asigurare a calitalii din universitate este realizata de Comisia de Evaluara si Asigurare a Calitatii, care
are in subordine Comisile create la nivel de facultate. Departamentul de Management al Calitatii
sprijing CEAC prin dezvoltarea mecanismelor gi instrumentelor de asigurare $i evaluare a calitati si
coordoneaza realizarea auditurilor interne privind procesele educationala si administrative. Prin
alcatuirea ei, CEAC din umiversitate sprijind crearea culturii calitdli si asigurd implicarea largd, in
cadru organizat, a cadrelor didactice, a absolveniilor, angajatorilor si a studentilor la acfiunile
desfasurate pentru asigurarea, evaluarea gi imbunélitirea calitilii programelor de studiu,

Folitica de Asigurare a Calildti in Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia, promovata de
Conducerea Universitati, demonstreaz3 locul central al calildti n strategia universitatii si implicarea
totala a managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea ohiectivelar privind calitatea. Sunt
precizate gi comunicale principalele mijloace de realizare a calitalii; dezvoltarea de structuri eficiente
de tip Licen{a = Master = Doctorat = Formare Continud compatibile celor din Uniunea Europeana,
excelenta in cercetare, dezvoltarea infrastructurii, Tmbun3tilirea condiliilor da Tnvdlare, a serviciilar
sociale 5i a calitalii managementului institufional. Politica de asigurare a calitafii este comunicald si se
aplica la toate structurile universitatii, prin actiuni organizate, in care sunt implicai toti membrii corpului
didactic, personalul de cercetare i studenti. Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitati 5
Departamentul pentru Managementul Calitifii au intrepring acfiuni menite s Imbunitd{easca cultura

calitatii prin organizarea de traininguri si cursuri de specializare in domeniul managementului calitatii.

Caracteristici de buna practica la Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia
In urma vizitei de evaluare la Universitatea .1 Decembrie 1918° din Alba lulia, comisia a
identificat urmatoarele caracteristici de bund practicd ce pot fi aplicate i la nivelul alter universitati din
tard;
+ |nformatizarea pe scara larga a procesului de Tnvatdmant, 8 managementului universitar, a
cercetani stiinfifice i a activitatilor inanciar-cantabile;
=  Cursurile predate, aplicatile de seminar i laborator sunt la dispozilia studentilor pe suport de
hartie si in format electronic la Biblinteca universitatii, respectiv Biblioteca vituald, dar si on-
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line pe platforma MOOQOLE. Amfiteatrele, laboratoarele si tot mai multe =3l de seminarii au fost
dotate cu elemente de logisticd didacticd modernd si cu sisterme mulimedia de invatare
interactiva;

+ Aplicarea si dezvoltarea ideii de “Universitate in comunitate® prn: dezvoltarea unor
parteneriate structurate cu autorittile locale si regionale, serviciile deconcentrate, dar si cu
mediul social, economic 5i de afacen contribuie |a cresterea nivelului aplicativ al procasului
didactic, la buna organizare a practicii de specialilate, la actualizarea continutului curricular in
functie de cerinlele actuale si de perspectivd ale economiei, la antamarea unor proiecte de
cercelare cu impact economic imediat, motivarea studentilor in directia ocuparii unar posturi in
dameniul de pregatine;

= |mplementarea mecanismelor on-line de evaluare periodicd, monitorizare gi stimulare a
performanielor cadrelor didactice si cercetitorilor. Acestea sunt adaplate pericdic la
necesitdiile constante Tn privinfa cresterii calitgfii actului didactic si pentru imbunatafirea
continud a pregatiri viitorilor specialisti dar si pentru oblinerea excelentai in cercetarea
stiintifica;

» Freocuparea pentru o abordare strategica la nivelul managementului resurselor umana in
functie de ciclurile de studii universitare, crearea fundamentelor pentru incurajarea tinenlor sa
opteze pentru cariera didaclicd si de cercetars, crearea de stimulente (premii} pentru
stabilizarea pe posturi @ resursel umane s crestersa rguroZitdlii in ceea ce privesie
promovarea didactics;

s [n Universitatea 1 Decembrie 1918" din Alba lulia functioneaza Sisternul Twlorial, un program de
sprijinire §i consiliere a studentilor, in scopul de a facilita integrarea in invalamantul universitar, de
a oferi indrumnare in alegerea celei mai potrivite opfiuni didactice, culturale gi sociale specifice viei
studentesti, precum si de a incuraja comunicarsa, impartdsirea cunostinjelor si aptitudinilor
studentilor, cu obiectivul ameliorari rezullatele gcolare i sparind Increderea stedentilor fafa de
mediul academic;

« in scopul aplicari strategiei de integrare a universitd{ii Tn mediul social, local 5i regional
funclicneaza Senal! de Onoare al Universitdfi, find o structurd consultativd care cuprinda
personalitdlj prestigioaze ale vietji economice si sociale la nivel local, zonal si regional, manageri
de firme, hanci si institufii publice sau private, conducdtor din sfera administratie publice. Senatul
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de Dnoare formuleazad propuneri privind dezvoltarea structurii universititi si a programelor de
studii, domeniile de cercetare priontare, diversificarea surselor de finantare, imbundtdiirea
managamentului academic i administrativ, dezvoltarea si gestionarea patrimoniului;

» Activitatea de cercetare fundamentald sau  aplicativd, desfasuratd in  cadrul
granturilor/proiectelor de cercetare castigate prin competifie cat si contractele cu tertii, isi
dovedesc utilifatea giiinlificA gi relevanta la nivel national si intarnational. Vizibilitatea
internationalad a cerceldrii se regiseste in cele 51 articole cotate 181 publicate in ultimii trai ani
i avand un numdr de 183 citar la nivel international, 208 lucrari aparute in publicalil indexate
BDM, peste 200 participdri la conferinte internationale. De asemenea, se poate menticna
antrenarea cadrelor didactice tinera, masteranzilor si doctoranzilor, dar gi a studentilor din anii
terminali Tn proieclele gi contractele de cercetare, ceea ce contribuie la imbunététirea pregatinii
lor profesionale, la cultivarea inclinaliei spre crearea de cunoasters si la molivarea
suplimentara a acestora;,

= Universitatea 1 Decembrie 1818" din Alba lulia acorda prioritate dezvolténii de cercetare de inalt
nivel prin centrele de cercetare institutionalizate, centrul intemational UAE — BENA, si cele 2 centre
de cercetare recunoscute de catre CNCSIS, la nivel de excelentd, care au creat un adevirat pol de
excelenta In cercetdrile din domeniul istorisi:

+ Universitatea 1 Decembrie 1918" din Alba lulia deruleazs un program dinamic de modermizare 3
spaliilor de invalamant, bazal pe investitii din fonduri publice, din fandurile de cercetare si din alte
surse. Acest program s-a concretizat in modernizarea semnificativé a sdlilor de curs si seminarii, a
laboratoarelor prin dotarea acestora cu echipamente modeme de specialitate care sa asigure
dezvoltarea competentelor din arile curriculare aferente pragramelor de studii pe care le ofers:;

* LaUniversitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia existd un sistem integrat de asigurare a calitsi
la nivel de universitata, dar si la nivel de facultate compus din urméatearele structun: Departamentul
de Management al Calitéfii, Comisia de evaluare si asigurare a calitdfii, Comisile de asigurare a
calitfii la nivelul facultafilor, Comisii de asigurare a calitdtii pentru fiecare program de studii, dar si
respanzabilii cu asigurarea calitalii de la nivelul compartimentelor $i servicilor administrative.
Universitatea aplicd gase proceduri de sistem si 121 proceduri operafionale, un Manwal af
Calitalif Ia nivelul Universitatii, intitulat Managementud Calfitali (aparut in doua editi 2006 si Tn
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2009), precum si un Manual cuprinzénd procedurile i documentafila pentr managementul
procasalor educalionale la nivelul departamentelor, compartimentelar si facultatilor;

= Universitalea 1 Decembrie 1918" din Alba lulia si-a creat un sistem de indicatori de performants
specific, prin care si-a propus §i a reusit 3 ceifice 150 9001:2008 activitatea de inviatdmant si
de carcetare, Departamentul de Management al Calitati are preocupérni ¢onstante in directia
stabilirii unor repere calitative §i cantitative (benchmarking). Astfel a fost elaboratd Frocedura
Cperalionald privind Realizarea Activitaiior de Banchmarking prin care se unmareste colectarea si
prelucrarea informatiilor referitoare la aclivitatea mai multor universit&li din tard si strainatate,
pantru efectuarea unor comparatii cu acestea, in vederea stabilini unor repere calitative s
cantitative proprii. In prezent, universitatea are un Corp de 12 auditori interni specializati in
domeniul managementului calititi (150 9001:2001):

»= La nivelul universitatii evaluarea performantelor profesionale si glintifice ale cadrelor didactice
se face folosind Baza de Dale pentre evalvarea mulficrifarald a flecdnd cadm didactic.
Rezultatela avaludrii multicriteriale {(care includ evalusres colegiald si ovalvarea de cifre studenti)
sunt principalele repere de promovare a personalului didactic. Evaluarea activitafii didactice da
catre studenti se face prin utilizarea programului informatic QUANTIS care permite optimizarea
activitalii de evaluare gi sistematizare a informalilar prin securizarea datelor gi accesul

permanent [en-line) al studentiler in penoada alocatd evaludrii.

Recomandari
= Acordarea unel mai mari atentii constituiri mai omogene a posturlor didactice sl incadrani
fiecdrel specializarl cu personal de strictd specialitate, precum si sclderea numdrului de

studenti de la forma ID repartizati unui {utore;

» Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale Faculldtii de Stiinte, prin scoaterea la
COoncurs a acestora;.
+ Creslerea caracterului interactiv al prelegerilor, in acord cu identificarea a noi modalitdt de

mativare a studentilor pentru invalare;
+ Asigurarea accesului - printr-o bibliotecd viruald - la infarmatie de specialitate din surse

internationale bine si variat dotate didactic si stiintific (in special pentru studentii de la forma

10;
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» Utihzarea uner oportunitdli din partea angajatorilor in scapul sustinerii gi Tmbunatatinii
aclivitatilor de practica, inclusiv in ceea co privegte, perinada, durata si finantarea acesteia.
Conlinuarea colabordrii cu angajatoril in vederea cresterii compelentelor complementare ale
absalveniilor;

» Adaplarea programelor de studii existente Tn scopul cresterii abilitatilor absolventilor pentru a
comunica in limbi de circulatie internationald. Tn masura in care canditile & permit s-ar putes
avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii Tn limbi straine;

* Acordarea unei mai mar atenti unei succesiuni lagice firesti, in acord cu cantinutul
disciplinelor, a intalnirilor si temelar de contrel la forma de Invalamant 1D, precum sl redactarii
diferentiate a materialelor didactice — pentru acesti studenti — Tn spiritul tehnologiei specifice
ID, precum si organizérii unor schimburi de experientd cu parteneri externi;

» Implementarea unei platforme 1D atotcuprinzétoare (aspecte tutorial-didactice, de secretariat,
precum si privitor |a raporiurile financiare individuale ale studentului cu institutia) | precum si
creglerea autonamiei {inclusiv financiare) a Departamentului 1D ar fi sugestii da  naturd s
ducd la o crestere a eficientei si calitdi pregatirii studentilor de la aceastd forma de

Tnvatamant;

+ Pentru eficientizarea activitatii Departamentului |D, sugeram evidenfierea unui capital distinct
in bugetul Universititii care sd permitd dezvoltarea si suslinerea financiara a programelor de
studiu ce Thregistreaza fluctuatii;.

»  [mbunatalirea activitatii Centrului de infermare, consiliere si orientare in carierd prin cregterea
numdrului de veluntari, eventual prin angajarea a 1-2 persoane specializate;

« Apreciind implicaraa Universitatii in proiecte regionale, recomandim extindersa acestel practici
sl in cazul programului Limba si literatura roméana - Limba si literatura engleza;

= La aceeasi specializare = avénd Tn veders potentialul existent — recomanddm intetirea
eforturilor pentru cresterea numérului de granturi de tip T si AT, adjudecate prin competitie;

»  O)mai mare implicare a studentilor alaturi de cadrele didactice — acolo unde nivelul cercetarii
si pregatirea studentilor o permite — in cercetarea stiintificd;

+« Flecand de la nivelul deosebit de expertizd In domeniul Istorie, recomandam valorificarea

acesteia prin mai multe publicalii |51;
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+ Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate internationale la nivelul programelor de doctorat,
care 58 prevadd acordarea unor diplame comune gi derularea de cercetdri doctarale in co-
tutels.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca am primi raspunsul
dumneavoasird n termen de o sdptamand de la data primini aceslei scrisori, inclusiv masurile si
termenele preconizate s3 raspunda observatilor §i recomanddrilor formulate. in raspunsul pe care il
adresati la scrizsoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionala, va rugam sa
faceli referiri gi la observatiile evaluatorului stréin si ale studentilor. Pantru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv va anexam acesle rapoarts.

Va aducem la cunostintd totodald si faptul €3 scrisvarea este elaborald cu acordul tuturor
membrilar echipei de evaluare i reflecta astfel punciele de vedera ale acestora.

Mulfumindu-va pentru colaborare primili, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideralil,

Cu deosebita stima,

PRESEDINTE AR.A.C.LS.
Prof. univ. dr. ing. lean CURTU
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