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Ciitre,
Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. LUCA IAMANDI,

Stimate Domnule Rector,

Vi trimitem, prin scrisoarea de fata, rezultatele preliminare ale evaluarii institutionale externe de la
Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, efectuatd in perioada 13 — 15 mai 2009.

Prezenta evaluare institutionald externd a Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
s-a efectuat in cadrul Proiectului “Asigurarea Calitatii in fnvagamantul Superior din Romania in Context
European. Dezvoltarea Managementului Calitaiii Academice la Nivel de Sistem si Institutional” — Contract nr.
POSDRU/2/1.2/S/1.

Activitatile s-au desfasurat in conformitate cu Protocolul dintre Agentia Roméana de Evaluare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti,
din 18 februarie 2009 si cu Programul vizitei comisiei de evaluare institutionala, stabilit la 28.04.2009.

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura (modul) in
care Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti (pe scurt Academia de Politie) raspunde
intereselor beneficiarilor §i, in general, interesului public, precum si masurile pe care le asigurd pentru
cresterea calitatii procesului de predare — invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor,
certificatelor si calificarilor.

Principalele obiective ale evaludrii institutionale externe la Academia de Politie “Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a) sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in procesul de predare — invatare
in Academia de Polifie;

b) sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului larg un acces rapid la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care Academia de Politie ofera programe de studii,
diplome si calificari care respectd cerinfele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate:

¢) sa asigure faptul ca, in situatiile in care se constatd existenta unor probleme in asigurarea
calitaii programelor de studii, se crecazi premisele pentru inifierea actiunilor de imbundtatire
a acestora;

d) sd asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare — invétare,
transparenta gestiunii i responsabilitatea publica a Academiei de Politie ca institujie de
invaimant superior.
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Din cele patru programe de licentd care functioneaza la Academia de Politie, s-au evaluat programele
acreditate “Drept” (cu 240 credite, zi) de la facultatea de Politie si “Arhivisticd™ (cu 180 credite, zi) de la
facultatea de Arhivistica.

Din cele 17 programe de masterat de la Academia de Politie, care au fost acreditate in 2007 si 2008, s-
a evaluat programul “Politie Judiciara” (cu 90 credite) de la Facultatea de Politie.

Pentru evaluarea celor trei programe de studii s-a apelat la 5 experti evaluatori. Unul dintre experti a
urmdrit si pregitirea specifica/militard pentru formarea ofiterilor de politie sau de polijie de frontiera (care
sunt functionari publici cu statut special), a ofiferilor de jandarmi si a ofiferilor de pompieri.

Pe langi cele trei programe de studii, s-a efectuat §i evaluarea la nivelul institutiei pentru care au fost
nominalizati doi experti evaluatori.

La evaluarea externd au mai participat un expert din striinatate (consultant UNESCO), un reprezentant
al Comisiei Consultative si de Auditare a ARACIS si doi reprezentanti al studentilor.

Cu ocazia evalurii institutionale externe la Academia de Politie s-au urmarit, in principal, urmatoarele
aspecte:

- activitatea manageriald si a structurilor institutionale:
- activitatea financiara;
- procedurile interne de asigurare a calitatii;
- preocupidrile la nivel institutional pentru cresterca calitatii in procesul de predare — invétare si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor.
Atét la nivel institutional, cat si la nivel de program, s-a verificat indeplinirea cerintelor normative
obligatorii, precum si indeplinire standardelor si indicatorilor de performanta.

Rezumatul concluziilor preliminare ale echipei de experti evaluatori

Din cele patru FISE ALE VIZITEI (una la nivel institutional si trei la programele de studii evaluate),
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de experii evaluatori, a rezultat cd toate cerinfele normative
obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat, conform FISEI
VIZITEI, partea a), “Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodata, s-a constatat ca
indicatorii de performantd sunt indeplinii, fie la valori minime, fie la nivelul ref.1/ref.2, conform FISEI
VIZITEI, partea b), “Standarde si Indicatori de Performanta”.

Din evaluarea institutionala si evaludrile pe programe a rezultat ca sunt indeplini{i (toti) indicatorii
cantitativi si calitativi aferen{i infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ci Academia de Politie poate
sa asigure derularea procesului de predare — invitare in condifii bune si foarte bune. Se mentioneaza ca
elementele prezentate (declarate) in rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost
confruntate cu datele din compartimentul financiar — contabil si probate cu documente justificative
corespunzatoare.

Expertii evaluatori, care au facut evaluarea cu ocazia vizitei, au sustinut in rapoartele lor individuale,
cu argumente enumerate in FISA VIZITEI aferentd, ci Academia de Politie asigurd derularea tuturor
activitatilor didactice — in general, de educatie — dar si de cercetare stiintificd, prin apelarea la cele mai bune
practici rezultate din proprie experienta sau sistematizate si adaptate pe baza schimburilor de experien{d cu
universitati din tara si de peste hotare. / \
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Programele de studii care se deruleaza in facultitile Academiei de Politie, precum si performantele
cercetarii stiinfifice din academie sunt comparate permanent cu cele din institutii de invitamant si facultati
similare din tara, din Europa si nu numai, in cadrul unor colaboriri si parteneriate. Acest lucru oferd o sansa
suplimentara de reusita preocuparilor Academiei de Politie pentru asigurarea calitafii procesului didactic si de
cercetare stiintificd, pentru asigurarea compatibilitatii si competitivitatii la nivel national si internaional a
pregitirii absolventilor Academiei de Politie, a cercetarii stiinfifice si a implementirii acesteia in practica
sociala.

Este de remarcat impactul pozitiv pe care il au in evaluarea interna reprezentantii angajatorilor
absolventilor Academiei de Polifie — mai cu seama din Minsterul Administratiei si Internelor — precum si
legatura pe care Academia de Politie o menine cu absolventii, in scopul identificarii celor mai potrivite cai de
a imbunitati programele de studii, in special in ceea ce priveste sporirea eficientei activitafilor practice.

Expertii evaluatori au apreciat modul in care gazdele vizitate s-au straduit sa raspundd cu
promptitudine solicitarilor de informatii necesare evaludrii, cu care ocazie s-a remarcat competenfa pe
probleme de calitate a unui mare numar de cadre didactice, ceea de denotd preocupdrile institufiei pentru

formarea unei culturi a calitatii invadmantului superior.
#

#* *

in urma vizitei de evaluare de la Academia de Politie, pe baza opiniei expertilor evaluatori si a
persoanelor implicate in evaluare, dupa confruntarea informatiilor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu
cele din documentele in original si cu cele solicitate suplimentar (unde a fost cazul) se apreciaza cd existd o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de academie pe diferite canale. S-a apreciat, de asemenea,
integritatea, corectitudinea si acuratetea afi rmatiilor cuprinse atét in Raportul de Autoevaluare Institutionala al
Academiei de Politie, cat si in Rapoartele de Autoevaluare (de Evaluare Interna) ale programelor de studii.

*
* *

Infrastructura de care beneficiazd Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti include
un campus universitar ce confine, pentru fiecare facultate si program de studii, pentru activitatea didactica si
pentru cercetarea stiinifica, dar si pentru administratie, spatiile necesare desfasurdrii in bune conditii a
activititilor, in conformitate cu standardele nationale.

Este de remarcat faptul ci fiecare grupa de studenti de la ciclul de licentd dispunde de sala proprie
pentru studiu. Campusul mai cuprinde, intre altele, o bibliotecd universitara, biblioteci de specialitate, sali de
lecturd, sali si laboratoare de specialitate, spatii de cazare, popote (cantine), sili si terenuri de sport, bazin de
inot, platou pentru adunare si instructie, cabinet medical. Toate cladirile, spatiile si amenajérile din campus
sunt in proprietatea Ministerulul Administratiei si Internelor (M.A.L), fiind date spre folosintd si gestiune
Academiei de Politie care apartine de acest minister.

Pentru desfasurarea activitatilor de invéafamant (inclusiv a celor de formare a ofiterilor) si a activitatilor
de cercetare stiintifica, Academia de Polifie mai beneficiazi de acces in poligoane, baze si unitdfi de instruire
si pregatire, unitdfi de cercetare stiinifica si alte unitati specializate ale Ministerului Administratiei si
Internelor.
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Cazarea studentilor se face in cimine cu dotdri moderne, dispuse in campusul universitar, cu o
capacitate care satisface, pentru moment, nevoile de cazare. Popotele (cantinele), dispuse, de asemenea, in
campus, au in silile de mese un numar suficient de locuri.

Ca institutic publici de drept, Academia de Politie este finantatd din bugetul de stat si din venituri
proprii. Academia de Politie are buget propriu ca parte a bugetului Ministerului Administratiei si Internelor,
fiind finantatd de la capitolul bugetar 65.01.06, “Invatamant Superior”, de la capitolul bugetar 68.01,
“Asigurdri si Asistentd Sociald” si de la capitolul bugetar 61.01, “Ordine Publica”. Rectorul academiei are
calitatea de ordonator tertiar de credite.

Conform H.G. nr. 787/2003, Academia de Politie poate infiinfa activitati finanfate din venituri proprii
cu care se pot acoperi unele cheltuieli necesare desfagurarii unor activitati de invatimant. In baza Legii nr.
500/2002 privind finantele publice si avand in vedere ca finanjarea academiei se asigurd de la bugetul de stat,
in afard de veniturile reglementate prin H.G. 787/2003, celelalte categorii de venituri sunt virate in totalitate la
bugetul de stat.

Academia de Politie are in derulare un plan de investitii care, in perioada 2006 + 2009, vizeaza
imbunatatirea dotarii laboratoarelor didactice, procurarea unor echipamente pentru cercetare stiinfifica,
consolidarea si reabilitarea unor spafii de invdtamant, de cazare etc. Se mentioneazad, in acest sens,
construirea sau reabilitarea unor cladiri pentru Facultatea de Pompieri, darea in folosinta (in 2008) a unui nou
amfiteatru cu 186 locuri pentru Departamentul de studii de masterat, doctorat si pregatire psihopedagogica,
modernizarea sistemului de predare prin televiziune cu circuit inchis etc.

in cadrul Academiei de Politie existi un program (plan) de modernizare a dotirii spatiilor de
inva{imant, bazat pe fonduri de la buget (de la Ministerul Administratiei si Internelor), pe fondurile de
cercetare si din alte surse de venituri. Se are in vedere continuarea dotarii spatiilor de invatdmant, a
laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipamente moderne care sa permita dezvoltarea competentelor
absolventilor si rezultate de nivel in cercetarea stiintifica, prin care institufia si creasca in prestigiu 51
reputatie. In planurile operationale se prevad, intre altele, modernizarea continua a spatiilor de invagamant
(amfiteatre, sili de curs, sili de seminar) si dotarea lor cu mijloace informatice moderne, dotarea caminelor cu
mobilier si echipamente noi, modernizarea cantinelor, tipdrirea, multiplicarea si procurarea de noi lucrari

didactice, asigurarea de citre Biblioteca institutiei a unor servicii de documentare si informare de calitate etc.
¥

* *

Cu ocazia vizitei de evaluare la Academia de Politie “Alexandru Ioan Cuza” din Bucuresti, comisia a
constatat ¢i sunt respectate bunele practici din invitimantul roménesc si din alte tari, iar unele caracteristici
de buni practici ar putea fi generalizate si in alte universitati. Dintre acestea se mentioneaza cele ce urmeaza:

> Existd o preocupare permanentd pentru evolufia personalului gi acoperirea cu personal didactic
corespunzitor, in perspectiva, a nevoilor procesului de invajamant.

Ve Cursurile predate si platformele aplicatiilor practice (de laborator) sunt la indemana studentilor
in format clasic si/sau electronic, iar o parte sunt disponibile online, studentii putdndu-le accesa in orice
moment si din orice loc pe baza numelui de utilizator si al parolei individuale.

> in Academia de Politie se desfisoard activitate de cercetare stiintifica fundamentala, aplicativa
si activitati de inovare, cercetarea stiintifica fiind o componenta de baza a misiunii academiei. In academie
existd planuri de cercetare stiintifica in acord cu o strategie pe termen mediu si scurt. Temele de cercetare sunt
legate de procesul de invafimant si raspund, in acelasi timp, unor nevoi ale Ministerului Administratiei §i
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Internelor i ale altor beneficiari. Pe linia cercetirii stiintifice se urmdreste stabilirea de legiituri si asocieri cu
laboratoare si institutii de profil din {ara si din striinitate. Rezultatele cercetirilor stiintifice sunt valorificate
prin publicarea in volume cu studii, tratate, lucriri stiintifice, articole, comuniciri la manifestiri stiintifice,
precum si prin elaborarea de proiecte. Tinerii — cadre didactice sau cercetitori — sunt incurajati in obtinerea
unor burse in farad si strainatate, pentru realizarea unor teze de doctorat sau a unor cercetiri cu parteneri
multipli (din {ara si de peste hotare).

> Studentii care au rezultate bune si foarte bune la inviiturd sunt atragi 1n activitatile de
cercetare stiinfifica alaturi de cadrele didactice, ceea ce contribuie esential la cresterea calitativa a pregitirii
lor profesionale.

> in academie existi o preocupare constantd pentru informatizarea pe scard larga a procesului de
invafamant, cercetdrii stiintifice, managementului universitar si activitatilor financiar contabile. Academia
dispune de 420 de calculatoare, din care peste 350 sunt folosite in procesul de invatimant, iar peste 90% sunt
legate la Internet. Calculatoarele din laboratoarele de informatici sunt conectate non stop la Internet gi permit
accesul studentilor.

> in conformitate cu ordinele din M.A.L, Academia de Politie lanseazi, la inceputul fiecirui an,
oferta educafionala pentru anul urmitor, folosind site-ul M.A.I., site-ul academiei, publicarea in presa centrali
s1 afigarea la sediul institutiei. Admiterea se face prin concurs, condifiile de inscriere, probele (examenele) de
concurs si modul de desfasurare a concursului fiind previzute in Metodologia elaborata de Senatul institutiei
in conformitate cu ordinele si instructiunile M.A.L, ale Inspectoratelor Generale din M.A.L si cu ordinele
Ministerului Educatiei Cercetirii si Inovarii.

> Studentii inmatriculati in urma Concursului de admitere se obligd, prin angajament semnat, si
lucreze la beneficiari o perioada de 10 ani dupa absolvire. Pe timpul studiilor, studentii beneficiaza gratuit de
servicii sociale, asistentd medicald si servicii religioase. Prezenta studentilor la orele de curs si la celelalte
activitdti din program conform planului de invatimant si programelor analitice este obligatorie, fapt care
conferd o nota speciald, pozitiva, calitatii procesului de predare — invitare.

e in Academia de Politie exista politici, strategii, proceduri si reglementiri aprobate de Senatul
instituiei pentru managementul i asigurarea calitiii activitafilor didactice si de cercetare stiintifica. In acest
scop funcfioneaza structuri (comisii) de calitate la nivelul academiei, la nivelul facultatilor, precum si pentru
programe de studii.

> Cu ocazia intalnirii cu reprezentantii beneficiarilor din Ministerul Administratiei si Internelor
(reprezentanti ai Inspectoratelor Generale din Minister) si din Ministerul Justitiei, a rezultat ca institutiile

beneficiare sunt satisficute de competentele dobandite de absolventii Academiei de Politie.
£

* *

Remarcand preocupérile deosebite din cadrul Academiei de Politie pe linia informatizérii procesului
de invéfamant si activitatilor administrative, comisia recomandii continuarea eforturilor de informatizare in
scopul generalizdrii la toate facultitile si programele de studii, asigurarea accesului electronic la biblioteca
institufiei, realizarea unei baze de date actualizata si accesibild multicriterial care si furnizeze informatiile
necesare evaludrii interne sau externe, in conditiile respectirii reglementirilor legale.

Se recomandi, de asemenea, continuarea preocupirilor pe linia ridicarii nivelului stiintific i legdrii
procesului didactic si a activitailor de cercetare de nevoile beneficiarilor si sporirea eforturilor pentru largirea
abilitatilor de comunicare ale absolventilor in limbi striine de larga circulatie (mai ales in limba englezi).
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Pentru cresterea nivelului stiintific al invagamantului superior ce se desfisoari in facultatile Academiei
de Polifie, se recomandi crearea de noi centre de cercetare care sd fie recunoscute (acreditate) CNCSIS si sd
se depund in continuare eforturi pentru cresterea colaborarii cu unitati de invifimant superior si de cercetare
din {ara si din alte tari, ceea ce duce si la sporirea prestigiului si recunoasterii academiei.

Se remarcd preocupdrile semnificative ale conducerii academiei si ale personalului didactic pentru
cresterea nivelului calitativ al activititilor didactice si de cercetare, in implementarea masurilor de asigurare a
calitafii educatiei. Aceste preocupiri sunt menite si contribuie la susfinerea unui ritm constant in cresterea
nivelului si performantelor in educatie §1 cercetare de la Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din
Bucuregti, care constituie o institutie de invafdmant superior unici in peisajul academic din Romania.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rimane indatorafi dacd am primi raspunsul
dumneavoastra in termen de o siptimani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv misurile si termenele
preconizate sa raspunda observatiilor si recomandirilor formulate. in raspunsul pe care il adresati la scrisoarea
ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugiim si faceti referiri si la observatiile
evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv vi anexim
aceste rapoarte.

Va aducem la cunostin{a, totodata si faptul ca scrisoarea este elaborati cu acordul tuturor membrilor
echipei de evaluare si reflecti astfel punctele de vedere ale acestora.

Mulfumindu-va pentru colaborare, primiti stimate domnule Rector expresia Tnaltei noastre consideratii,

Cu deosebita consideratie,

Pre;edinr_e ARACIS,
Prof.univ.dr.ing ]égm CURTU
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