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A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
- Domnul prof.univ.dr.ing. loan CURTU -

Domnule Presedinte,

Conducerea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” este preocupatd de
finalizarea raportului de evaluare institutionala, aflat in prezent in faza finald de
analiza, sens in care doreste sa participe la clarificarea tuturor elementelor de detaliu,
in acelasi spirit de buna cooperare cu conducerea Consiliului ARACIS.

Ca urmare, la solicitarea dumneavoastra, referitoare la detalierea masurilor
intreprinse pentru continuarea imbunatatirii calitatii activitatilor de invatare-cercetare
in cadrul programelor de doctorat, organizate de universitate, va prezentam
urmatoarele:

A. Privind imbunétatirea calitatii activitatilor de 1invatare prin si pentru
cercetare din cadrul invatdamantului doctoral.

I. Am creat un cadru favorabil cresterii calitatii invatamantului doctoral inca
din faza initiala, cea a admiterii la studiile universitare de doctorat, prin reducerea
numarului de locuri, astfel incat, din numarul mare de candidati, care se inscriu in
mod constant la acest ciclu de studii in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I,
si selectionam pe cei mai valorosi, cu aptitudini si capacitéti creative deosebite, apti
sa produca idei novatoare de cel mai inalt nivel, in folosul dezvoltarii cunoasterii
stiintifice specifice domeniilor apdrarii si securitatii. In mod concret, de la 235 de
locuri la doctorat in anul 2008, am ajuns la 45 de locuri in anul 2009 desi, prin Planul
de scolarizare in institutiile militare de invatamant, aprobat de ministrul apararii
nationale, pentru universitate au fost alocate 100 de locuri. La fel am procedat si in
anul 2010, an in care am avut aprobate pentru universitate 100 de locuri, dar am
aprobat in senatul universitar numai 43 de locuri.

Pentru a realiza selectia candidatilor conform principiilor enuntate mai sus, am
efectuat modificarile corespunzitoare in regulamentul propriu de organizare si
desfasurare a doctoratului, conform carora:
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a) - la proba specifica din cadrul concursului de admitere la doctorat, comisia
verifica:

* nivelul de cunoastere de catre candidat, pe baza consultarii bibliografiei de
specialitate romane si straine, a problematicii domeniului respectiv, a cercetirilor
recente legate de preocuparile candidatului;

e capacitatea candidatului de a-si asuma initiative teoretice, experimentale si
metodologice pentru activitatea de cercetare;

» masura in care cunostintele de specialitate, la data sustinerii concursului,
permit candidatului care are diploma de masterat intr-un domeniu diferit de domeniul
in care urmeaza sa efectueze doctoratul permit desfasurarea activitatii de pregatire
prin doctorat, precum si daca preocuparile candidatului justifica orientarea spre
domeniul de doctorat ales.

b) - in aprecierea candidatilor, membrii comisiilor vor tine seama si de
urmatoarele elemente:

» activitatea de cercetare stiintifica desfasurata: lucrari de cercetare stiintifica
realizate ca responsabil de tema sau coautor; elaborarea de manuale, cursuri,
indrumare, memoratoare, metodologii etc.; participarea la elaborarea unor standarde
de ramurd, regulamente, instructiuni si a altor acte normative; comunicari intocmite i
sustinute la diferite manifestari stiintifice (sesiuni de comunicdri, seminarii,
simpozioane etc.); participarea la activitati si lucrari experimentale, de omologare si
demonstrative;

« activitatea publicistica: lucrari cu ISSN; articole publicate In reviste de
specialitate cotate ISI sau recunoscute CNCSIS;

+ capacitatea de analiza, sinteza si conceptie: disponibilitatile pentru
activitatea creativa si interpretarea informatiilor; formularea si argumentarea opiniilor
personale;

 orientarea candidatilor pentru domeniul de doctorat: formularea si
justificarea directiilor de cercetare, masura in care preocupdrile candidatului prezinta
interes stiintific si practic pentru sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
nationald.

2. Drept consecinta a reducerii numarului de locuri la admitere, am efectuat o
analiza extrem de serioasd a tuturor conducdatorilor de doctorat si am aprobat, prin
senatul universitar, acordarea de locuri la doctorat, celor mai performanti
conducatori, atat pentru a asigura o bund corelatie dintre numarul acestora si numarul
de doctoranzi cat si pentru a crea conditiile de crestere a performantei invatarii prin si
pentru cercetare. Am avut in vedere, de asemenea, numdrul necesar de conducatori de
doctorat si dinamica cifrei de scolarizare, precum si alti factori legati de
perfectionarea pregitirii resursei umane. Astfel, de la 65 conducatori in anul 2008, au
primit locuri in anul 2009 un numér de 39 de conducétori de doctorat. Desigur, acest
proces este intr-o continud dinamica. Reducerea numdrului de locuri la doctorat va
continua si in anii urmatori, avind corespondentd in numirul de conducatori de
doctorat, carora li se vor acorda locuri, acesta inregistrand, de asemenea, o continua
scidere. Procesul va continua pana la atingerea numarului optim pe care il va hotari
senatul universitar, astfel incat calitatea si performanta sa primeze. Pentru a asigura
cadrul institutionalizat de punere in aplicare a acestor mdsuri, am efectuat
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completdrile, in consecintd, la regulamentul propriu de organizare si desfasurare a
doctoratului, astfel: ,,In acordarea aprobarii de a primi la indrumare noi doctoranzi,
Senatul Universitatii va tine cont de dinamica cifrelor de scolarizare la nivelul
universitatii, de dinamica numarului conducatorilor de doctorat, de necesitatile de
perfectionare ale resursei umane din Ministerul Apdrarii Nationale, de bugetul
universitatii si de alti factori din domeniul resurselor umane, al managementului
educational si din planurile operationale si strategice ale universititii.

In luna octombrie a fiecarui an, Consiliul Facultatii de comanda si stat major
analizeaza activitatea de indrumare a fiecarui conducator de doctorat pe baza
rapoartelor scrise de evaluare anuala intocmite de sefii de catedra. Concluziile
desprinse in urma acestor analize sunt inaintate spre aprobare senatului universitatii
in sedinta din luna noiembrie a fiecdrui an, se pastreaza la Biroul pentru programe
comunitare, cercetare stiintificad universitara si doctorat si vor sta la baza raportului
anual publicat de universitate”. De asemenea, in sedinta din 30 iulie 2010, senatul
universitar a decis ca varsta maxima, pand la care un conducator de doctorat poate
primi doctoranzi la indrumare, sid fie 70 de ani, lucru care se va consemna in
regulamentul propriu de doctorat.

3. Au fost imbunatatite planurile de Tnvatdmant, pentru etapa programului de

pregétire universitard avansatd a studiilor universitare de doctorat in domeniile
»Stiinte militare si informatii” si ,,Securitate nationala”, In care institutia noastra este
acreditatd, pentru a asigura o mai buna legéatura cu preocuparile de cercetare specifice
celei de-a doua etape de pregatire a doctoranzilor. De asemenea, am avut in vedere ca
disciplinele prevazute in planuri sd permitd transmiterea cunostintelor de varf,
actualizate, in domeniile specificate. Aceste planuri au fost aprobate de senatul
universitar in sedinta din 21.07.2010. Aceste elemente de principiu au fost detaliate in
regulamentul propriu de organizare si desfasurare a doctoratului, astfel:
LProgramul de pregatire universitard avansata are o duratd de 2 semestre si se
destidsoara in Facultatea de Comanda si Stat Major, pe baza planurilor de invatdmant
pentru fiecare domeniu elaborate de Facultatea de Comanda si Stat Major, aprobate
de Senat si semnate de rectorul Universitatii Nationale de Aparare "Carol I” si a
programelor analitice.

Planurile de invatamant cuprind discipline care vizeaza pregatirea universitara
avansatd si modulul de pregatire complementara, bazat pe munca independenta a
doctoranzilor.

Planul de invatimant pentru fiecare domeniu de doctorat este conceput in
structura modulard si va fi insotit de programele analitice ale tuturor disciplinelor
cuprinse in modulele sale, elaborate i avizate de catedrele de specialitate si aprobate
de Consiliul facultatii.

Pentru a evidentia rezultatele formarii, concomitent cu sistemul de evaluare,
planurile de invatdmant vor aplica Sistemul European de Credite Transferabile.
Numarul de credite la disciplinele de pregatire universitara avansata prevédzute in
Planurile de invitdmant (pe doud semestre) este de 60. Creditele unei discipline sunt
acumulate de doctorand integral la promovarea disciplinei, adica atunci cand obtine o
notai mai mare sau egala cu 5 (cinci) la examenul prevazut pentru disciplina
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respectivd; in consecinta, numarul de credite alocat unei discipline nu poate fi divizat
si nu poate fi acumulat in etape sau pe parti.

Planurile de invatamant cuprind trei discipline de pregatire universitara
avansata pe semestru. Din planurile de Tnvatamant fiecare doctorand va parcurge cel
putin 4 discipline de pregatire universitara avansatd: doua obligatorii si una optionala,
in primul semestru si una obligatorie in semestrul II.

Pentru a permite flexibilitatea in organizarea pregatirii universitare avansate,
astfel incat fiecare doctorand sa poata opta pentru acele discipline care servesc cel
mai bine programul propriu de cercetare stiintificd o parte din disciplinele de
pregatire universitard avansatd au regim optional. Volumul de ore din cadrul
disciplinelor optionale de pregatire universitard avansata poate fi de cel mult 30 %
din volumul total al orelor de pregatire universitard avansata.

Programul individual de pregatire universitarda avansata al fiecarui doctorand
se intocmeste de doctorand sub indrumarea conducatorului de doctorat, se avizeaza
de seful de catedra de profil, se aproba de loctiitorul comandantului pentru
invatamant (prorector) si se depune la Biroul pentru programe comunitare, cercetare
stiintifica universitara si doctorat, pana la data inceperii anului universitar.
Neindeplinirea acestei obligatii atrage masura neinmatriculdrii doctorandului in
primul an de studii universitare de doctorat. Programul individual de pregatire
universitard avansatd al fiecarui doctorand se pastreaza la dosarul personal al
doctorandului, ca anexa a contractului de studii doctorale.

Activitatile de pregatire complementara sunt concepute ca un tip distinct de
invatare prin si pentru cercetare, care permit doctorandului sd obtina atat competente
de varf in domeniul specializat de studiu, cat si aptitudini personale si manageriale
generice pentru:

a) a elabora proiecte de cercetare In vederea obtinerii de mijloace pentru

finantarea lor;

b) a descoperi solutii inovative si a le comunica eficient;

c) a asigura un bun management al timpului si al resurselor implicate in

cercetare;

d) a monitoriza permanent calitatea si performanta in propria activitate si in

activitatea echipel din care face parte.

Disciplinele din modulul de pregatire complementara sunt prevazute in planul
de Invatamant si se executd in semestrul II. Dintre acestea doctorandul va parcurge in
mod obligatoriu 2 discipline: una obligatorie si una optionala.

Finalizarea studiului la disciplinele de pregatire avansata se face prin examene,
in cadrul sesiunilor semestriale previzute in planurile de invatamant. Pentru fiecare
semestru se organizeaza o sesiune de examene si o sesiune de restante.

Pentru sustinerea examenelor restante se plateste o taxd stabilitd de Senatul
Universitatii.

Examenele de semestru pot fi sustinute in sistem on-line, nu mai mult de o
sesiune, si nu pot fi amanate pentru un alt an universitar. La solicitarea doctorandului,
cu avizul conducatorului de doctorat, pentru motive intemeiate, Senatul poate aproba
sustinerea cumulata a examenelor in a doua sesiune de examene.
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Promovarea tuturor examenelor din Planul de invatamant constituie conditie
obligatorie pentru admiterea in sesiunea de sustinere a proiectului de cercetare
stiintifica.

Rezultatele obtinute la examenele la disciplinele de pregatire avansatd se
consemneazad de Sectia Management Educational In Registrul matricol si, in cazul
nepromovdrii Tn programul de cercetare stiintificd a respectivului doctorand,
constituie baza eliberdrii Certificatului de absolvire a programului de pregatire
universitarda avansata”.

De asemenea, pentru cresterea calitatii activitatii de doctorat, senatul
universitar a hotarat, in sedinta din 30 iulie 2010, completarea capitolului referitor la
planurile de Tnvatamant, din regulamentul propriu privind organizarea si desfasurarea
doctoratului, cu precizarea ca in planuri se va introduce disciplina ,,Metode generale
de cercetare si metodica elaborarii de lucrari stiintifice”.

4. Avand in vedere faptul ca, In prezent, incd desfasuram studii universitare de
doctorat la forma de invatdmant ,,fard frecventa”, pentru a facilita accesul cat mai
rapid la materialul bibliografic specificat in fisele disciplinelor si nu numai atat, am
decis sa folosim platforma educationald de gestiune a studentilor si de diseminare a
continutului educational in format standardizat, din cadrul Departamentului pentru
Invatamant Distribuit Avansat la Distanta, al universitatii.

5. Am stabilit ca subiectele de examen, la sesiunile organizate 1n cadrul
programului de pregatire universitara avansata, sa fie concepute In asa fel incat sa
stimuleze creativitatea doctoranzilor si sd le genereze convingerea cd, pentru
promovarea examenelor, nu este suficienta simpla insusire a cunostintelor ci trebuie,
imperios necesar, sd facd invatare prin cercetare ca unicd solutie de a raspunde
exigentelor acestor examene. Concomitent, comisiile de examinare au primit
recomandarea de a incuraja doctoranzii prezenti la examene sd abordeze in mod
creativ subiectele tratate, astfel Incat, pe parcursul primei etape de pregatire prin
doctorat si dobandeascd, in mod progresiv, apetitul pentru cercetare si increderea in
capacitatile proprii de a produce idei.

6. Am recomandat conducatorilor de doctorat sa urmareascd o mai buna
corelare a temelor proiectelor de cercetare stiintificd cu programul de pregatire
universitard avansata, cu programul de cercetare stiintifica al catedrei de profil, care
decurge din Planul de cercetare stiintifica al universitatii, cu temele propuse de
principalii beneficiari si cu propriul domeniu de expertiza. Apreciem cd, prin aceasta
masurd, asigurdam pe de o parte conditii de imbunatatire a valorificarii cercetarii
rezultate din programele doctorale, iar pe de altda parte evitam posibilele tendinte de
iesire din context a unor teme care s-ar transforma in teze de doctorat cu un nivel de
aplicabilitate mai redus in domeniile de doctorat in care este acreditatd universitatea.
Aceste aspecte au fost detaliate si in regulamentul propriu de organizare si
desfasurare a doctoratului, astfel:

. Tema proiectului de cercetare stiintifica se stabileste de catre conducétorul de
doctorat Tmpreund cu doctorandul si se coreleazd cu programul de pregitire
universitard avansatd, domeniul de expertizd al conducatorului de doctorat, cu
programele si politica institutionald ale Universitatii Nationale de Aparare ”Carol 1”.
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Se va urmadri ca tema proiectului de cercetare sa se incadreze in tema colectivului de
cercetare (a catedret).

Doctorandul elaboreaza proiectul de cercetare stiintificd pe parcursul
programului de pregatire universitarda avansata. Detaliile privind elaborarea,
aprobarea si sustinerea proiectului se stabilesc de catre doctorand impreund cu
conducatorul de doctorat. Proiectul de cercetare stiintificA se avizeazd pentru
sustinere de seful catedrei de specialitate/colectivului de cercetare stiintifica.

Au dreptul sd se inscrie pentru sustinerea proiectului de cercetare stiintifica
numai doctoranzii care au finalizat programul de pregatire universitara avansata si au
incheiati situatia scolara la zi.

Criteriile utilizate la evaluarea proiectelor de cercetare stiintifica sunt: noutatea
si originalitatea temei, cunoasterea de catre doctorand a stadiului actual (la nivel
national si international) al problematicii temei propuse pentru cercetare, claritatea
precizarii si fundamentarii obiectivelor, pertinenta programarii activitatilor, existenta
si disponibilitatea surselor de finantare si a bazei materiale necesare cercetarii;
realismul planului de realizare (modul de finalizare; activitatile si rezultatele
obligatorii; rezultatele partiale ale cercetarii), problematica, periodicitatea i
valabilitatea stiintifica a rapoartelor/referatelor stiintifice planificate.

Comisia examineaza candidatul asupra: directiilor de cercetare; metodelor de
cercetare folosite; importantei temei; impactului social al proiectului; motivatiei
alegerii temei (relevanta temei); planului de realizare a proiectului (obiective, etape,
activitati in cadrul fiecarei etape, termene, rezultatele); beneficiilor; aspectelor de
noutate; implicatiilor asupra domeniului de doctorat™.

7. Am creat conditii pentru cresterea caracterului aplicativ al solutiilor oferite
de doctoranzi in urma cercetarii, prin asigurarea posibilitatilor ca acestia sa poata
efectua cercetdri, atat cu ocazia participarii ca reprezentanti ai Romaniei in structuri
ale NATO sau Uniunii Europene, céat si prin includerea lor in contingente care
executd misiuni in teatrele de operatii. In acest sens am solicitat sprijin din partea
conducerii Ministerului Apararii Nationale si avem deja rezultate pe aceasta linie,
care inregistreazd un trend ascendent. Pana in prezent au fost inclugi in aceste
structuri si contingente 34 de doctoranzi. De asemenea am sprijinit includerea
doctoranzilor in proiecte de cercetare stiintifica, pe baza de granturi obtinute prin
competitie, in parteneriat cu institutii din tard si strinatate. Astfel, in perioada 2006-
2010 au fost inclusi in 36 proiecte, pe plan national, un numar de 79 doctoranzi, iar 9
doctoranzi au fost inclusi intr-un proiect international (Integration of  Security
Technology Supply Chains and identification of weaknesses and untapped potential
(SecureCHAINS) prof. univ. dr. lon ROCEANU (2010-2012); Valoare: 35.000 Euro;
Institutia coordonatoare: Inovamais, Servicos de Consultoria e Inovacao tecnologica
SA din Portugalia; Parteneri: Universitatea Nationald de Apérare ,,Carol I” din
Romania; Fraunhofer IFF din Germania; Thales Alenia Space din Italia; DHL Market
Research&Innovation GmbH din Germania; Innova SpA din Italia; Sollerta Ltd din
Marea Britanie; ROBOTIKER — Tecnalia din Spania; Vdlconsult din Germania;
Alma Consulting Group din Franta; Teseo — Technical support for European
Organisations Belgia; INA — Southeastern Europe Telecommunications &
Informatics Research Institute din Grecia).
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8. In sprijinul doctoranzilor aflati in programul de cercetare stiintifica in afara
tarii, am decis adoptarea unor metode alternative pentru sustinerea rapoartelor de
cercetare stiintifica folosind platforma e-learning, din cadrul Departamentului pentru
Invatamant Distribuit Avansat la Distantd al universitatii, prin sistemul de video
conferinte, sistem care permite partajarea cunostintelor in comun, facilitand lucrul
colaborativ. Aceastd masurda asigurd respectarea prevederilor programului de
cercetare stiintifica, precum si economie de timp si resurse.

9. Am avut permanent in atentie asigurarea conditiilor prevdzute de lege,
referitoare la sustinerea publicd a tezelor de doctorat, astfel incat sd fie asigurata
transparenta si posibilitatile de acces liber la rezultatele cercetdrii stiintifice
concretizate prin tezele de doctorat. Tezele de doctorat se sustin in spatiile
universitatii, destinate in acest scop. Data sustinerii acestora si tema tezei de doctorat,
sunt aduse la cunostinta celor interesati prin afisare la sediul institutiei, iar la
sustinere se poate prezenta orice persoand, fard restrictii. Ne propunem ca, incepand
cu anul universitar urmator, sa extindem aria persoanelor care au posibilitatea de a
lua cunostinta de sustinerea tezelor de doctorat in universitate, prin publicarea acestor
informatii in ziarul Observatorul militar si pe site-ul universitatii.

10. Pentru a asigura cresterea ponderii contributiilor de autor in continutul
tezelor de doctorat, concomitent cu respectarea strictda a regulilor de etica si
deontologie stiintifica, am stabilit, prin Planul strategic de dezvoltare a universitatii,
implementarea unui sistem antiplagiat, proiectat sa intre in functiune in anul 2012.
Depunem, eforturi sustinute pentru identificarea posibilititilor de obtinere a
resurselor financiare necesare.

I1. Suntem preocupati de trecerea programelor de studii universitare de
doctorat la forma de invatamant cu frecventd, in cadrul unei scoli doctorale. In acest
sens, depunem eforturi de a gasi solutii, impreund cu conducerea Ministerului
Aparirii Nationale, pentru a facilita participarea la cursuri de zi a personalului militar
si civil, concomitent cu indeplinirea sarcinilor de serviciu, avand in vedere specificul
programului de lucru si multitudinea de misiuni la care este angrenat personalul
ministerului, in special cele din strainatate. Existd, de asemenea, probleme serioase pe
linia posibilitatilor de bugetare a unui numar de locuri pentru programele de studii
universitare de doctorat, avand in vedere ca bugetarea acestora se face prin
intermediul Ministerului Apararii Nationale, iar aceasta perioadd, marcatd de criza,
nu este dintre cele mai favorabile. Din analizele efectuate, am ajuns la concluzia ca
adoptarea formei de invatdmant cu frecventa la programele de studii universitare de
doctorat, fird rezolvarea problemelor enuntate mai sus, ar duce la cresterea afluxului
de candidati din alte medii si la scdderea numarului de candidati din spatiul apararii,
ordinii publice si sigurantei nationale, care reprezintd, de fapt, principala resursa
potentiald de oferire a solutiilor stiintifice necesare domeniilor de cercetare prin
doctorat in care este acreditatd universitatea.

B. Privind imbunatatirea valorificirii cercetarii rezultate din programele
doctorale, atit prin publicatii cit si prin aplicatii practice.

1. Prin Regulamentul propriu de organizare si desfasurare a studiilor universitare
de doctorat, am stabilit ca fiecare doctorand aflat in programul de cercetare stiintifica,
si publice cel putin 3 articole si sa prezinte cel putin 3 comunicari stiintifice, prin care
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sa aduca la cunostinta comunitatii universitare si specialistilor in domeniu, rezultatele
intermediare obtinute 1n activitatea de cercetare desfasurata.

2. Am creat conditii prin care sa se faciliteze doctoranzilor posibilitatea
publicarii articolelor prin intermediul celor trei reviste recunoscute, editate in
universitate:

- pentru domeniul strategic si de securitate, prin revista Impact Strategic
(acreditata de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in Invatamantul Superior),
editatd in limbile romana si engleza;

- pentru domeniul tactic si operativ, prin revista Buletinul Universitatii
Nationale de Apdrare ,, Carol I" (acreditatd de Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice in Invatimantul Superior);

- pentru domeniile de interferentd cu mediul civil (pedagogie, psihologie,
management, limbi strdine etc.) se difuzeaza prin Revista Militara de Management si
Educatie, editata in limbile romana si engleza.

Ca rezultat al acestei masuri, in anul 2009 au fost publicate, de catre doctoranzi, in
revistele mentionate, 319 articole.

3. Am incurajat participarea doctoranzilor la sesiunile de comunicari stiintifice
organizate de universitate, cu participare nationald si internationala si le-am facilitat,
de asemenea, posibilitatea de a-si publica aceste comunicari in volumele sesiunilor.
Cadrul organizatoric realizat de conducerea universitatii constd in desfasurarea a 4
manifestari stiintifice, cu caracter de stabilitate, la care se adaugd sesiuni,
simpozioane, mese rotunde, care nu au un caracter ciclic dar care permit exprimarea
liberd a membrilor comunitatii universitare, inclusiv a conducatorilor de doctorat.
Principalele manifestéri stiintifice din categoria celor enuntate, sunt:

- sesiunea de comuniciri stiintifice a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”,
STRATEGII XXI, in primévara fiecérui an;

- seminarul Centrului de Studii Strategice de Aparare si Securitate, care se
organizeaza, de regula, in perioada de vara;

- sesiunea de comuniciri stiintifice organizata de Centrul de Studii Strategice
de Aparare si Securitate, in perioada de toamna;

- conferinta internationala ,.e-Learning and Software for Education” — ELSE.
Efectul acestei masuri se poate observa in numdrul de 307 comunicdri care se
regdsesc in volumele acestor manifestari, editate in anul 2009.

4. Am asigurat conditii de publicare a tezelor de doctorat, sub forma de carti,
cursuri, manuale, prin editura proprie, in limitele capacitatii acesteia de editare a
lucrarilor, pentru facilitarea accesului studentilor si specialistilor la consultarea
acestora in procesul de invatdmant sau de documentare in procesul valorificarii unor
idei, solutii, propuneri care sa fie folosite eventual la elaborarea unor strategii,
doctrine, regulamente, respectiv la elaborarea conceptiilor unor exercitii militare
complexe cu trupe in teren. Astfel, in anul 2009, din cele 77 de teze sustinute, au fost
publicate, sub diferite forme, 58 de teze.

5. Pentru aplicarea in practicd a continutului stiintific al tezelor de doctorat, am
initiat si dezvoltat si o cooperare din ce in ce mai stransa cu categoriile de forte ale
armatei in vederea experimentdrii unor solutii teoretice, propuse de catre doctoranzi,
in cadrul aplicatiilor militare de nivel tactic, operativ sau strategic. Ca rezultat al
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acestei cooperdri, Tn cadrul multor aplicatii se regasesc numeroase idei si solutii
preluate din tezele de doctorat.

6. Cadrul creat de universitate privind schimbul de idei stiintifice cu structurile
de conducere din cadrul Ministerului Apararii Nationale, a favorizat preluarea unor
concepte sl principii exprimate sau clarificate prin tezele de doctorat, in continutul
doctrinelor si regulamentelor referitoare la planificarea si ducerea actiunilor militare.
De altfel, ca semn al recunoasterii nivelului ridicat al cercetarii stiintifice, inclusiv
prin teze de doctorat, care se desfasoarda in universitate, personal didactic de
conducere din cadrul universitatii este cooptat in comisiile de reglementari militare,
precum si in colectivele de elaborare a conceptiilor exercitiilor complexe. Rezultatele
cercetdrii prin studii de doctorat se regasesc si in procedurile de operare standard
folosite 1n teatrele de operatii de céatre contingentele nationale romanesti care
actioneaza in comun cu contingente ale tarilor NATO sau partenere.

7. Pentru a asigura o mai buna coordonare a activitatii de doctorat si cresterea
continua a calitatii si eficientei rezultatelor cercetarii prin doctorat, senatul
universitatii a hotarat, in sedinta din 30 iulie 2010, infiintarea, Comisiei senatului
pentru probleme de doctorat. Comisia isi va desfasura activitatea sub conducerea
prorectorului pentru cercetarea stiintifica si va avea, in principal, urmatoarele atributii
specifice:

- evalueaza periodic si propune senatului universitar masuri pentru
imbunétatirea organizarii si desfasurarii doctoratului;

- evalueaza rezultatele cercetdrii prin doctorat si asigurd publicarea anualad a
unui raport privind desfasurarea doctoratului in Universitatea Nationala de Aparare
,,Carol 1", in care se vor cuprinde si sinteze, in limba romana, ale tezelor sustinute
public in anul respectiv;

- avizeaza propunerile de noi conducétori de doctorat;

- avizeaza distribuirea locurilor pe conducatori de doctorat.

Aceasta decizie va fi materializata in regulamentul propriu de doctorat.

Ne exprimdm speranta ca masurile prezentate vor fi utile pentru finalizarea
raportului de evaluare institutionala a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”.

In situatia cd veti considera necesar si vi prezentam si alte detalii, va asigur,
domnule presedinte, ca le veti avea la dispozitie in timp util.
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