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L Premise:

Acest raport a fost redactat in urma evaludrii institutionale a Universitatii de Arte din Targu
Mures (U.A.T.) care a avut loc in perioada 19-21 octombrie 2016. Toate informatiile prezentate in
acest raport sunt obtinute in urma aplicirii metodelor stabilite de cétre comisia de studenti evaluatori,
in corelare cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, standardelor, standardelor de referinfd
si listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdii in Invétamantul
Superior. De asemenea, continutul raportului a fost realizat si in urma consultirii documentelor puse
la dispozitie atét inainte, cét i in timpul vizitei de evaluare institutionala.

Ne dorim ca acest raport si fie primit cu deschidere din partea conducerii Universitatii, cu atat
mai mult cu cit reprezintd o perspectivi a studentilor evaluatori. Folosit ca un mecanism de
imbunititire a modului de desfisurare al procesului academic, vd prezentim mai jos metodele de

colectare i analizare a datelor, precum si a rezultatelor obtinute.

IL. Instrumente folosite:
1. Consultarea documentelor puse la dispozitie atit inainte, cit si in timpul vizitei de
evaluare institutionala:
a. Raportul de autoevaluare institutionald a Universititii, impreuna cu anexele sale;
b. Carta Universititii, regulamente, procese verbale si documente interne cu privire la modul de
functionare al U.A.T., precum si pagina web a Universitatii;

c. Alte documente furnizate de Universitate in timpul evaludrii institutionale.

2. intélniri si discutii cu:

a. Studentii si absolventii in cadru formal, conform programului oficial al vizitei;
b. Studentii in cadru informal (cursuri, pauze dintre cursuri, cantind, cimin);
c. Angajatorii proveniti din mediul public si privat;
d. Studentii reprezentanti in Senatul Universitatii si consiliile facultatilor;
e. Cadre didactice;
f. Conducerea Universitatii;
g. Personalul Universititii (responsabili secretariat, biblioteca);
h. Directorul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
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3. Vizitarea si analizarea spatiilor si dotirilor de care dispune Universitatea:

a. Sili de curs §i de seminar;
b. Sali de repetitii si ateliere;
c. Laboratoare;

d. Ciminul;

e. Cantina;

f. Biblioteca;

g. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

4. Aplicarea si centralizarea chestionarelor de misurare a gradului de satisfactie al
studentilor cu privire la citeva aspecte ce privesc activitatea academici, conform

anexei 1.
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III.  Analiza indicatorilor:

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1 — Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea de Arte din Targu Mures, infiintatd in anul 1946 prin Decretul-lege nr. 276, este
o institutie de invatimant superior de stat, multiculturala si multilingva, care desfagoard activitéti de
invitamant, creatie artisticd si cercetare stiintifici pe baza reglementarilor si valorilor de referintd
stabilite in Carta Universitatii, in conformitate cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului
European al invatimantului Superior. Ea este, totodats, si o institutie de spectacole care sustine o
stagiune in conditiile artistice si organizatorice ale teatrelor profesioniste.

Universitatea de Arte functioneazi in baza Constitutiei Romaniei gi a Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, a altor legi §i reglementiri nationale in domeniile invatamantului si culturii,
precum si a reglementirilor proprii. De asemenea, este o institutie de interes public, independenta de
ideologii, religii si doctrine politice, atagata traditiei gandirii si creatiei libere, libertafii academice,
recunoagterii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului i principiul suprematiei legii.

Misiunea Universitatii, conform Cartei publicate pe pagina web, este definitd pe mai multe
planuri, dupd cum urneaza:

- Academic (prin organizarea studiilor universitare de licentd, master si doctorat in vederea
asigurdrii formarii initiale si continue a creatorilor si specialistilor in domeniul artelor teatrale,
muzicale si vizuale, audiovizualului si multimedia, precum si prin cercetarea fenomenelor
artistice si comunicatiei in concordanti cu cerintele circuitului national si international de
valori);

- Socio-economic (prin dezvoltarea personald, inserarea profesionald a individului si
satisfacerea nevoii de competentd a mediului socio-cultural, dar si prin asigurarea unui cadru
de interferente multiculturale, multilingvistice §i interconfesionale, in vederea predarii,
invatarii, creatiei §i cercetdrii in limbile romana si maghiari, in conditii de egalitate);

- Local, regional, national si european (prin implicarea efectiva a activitatilor desfasurate in
viata cultural3 si educationald a comunitétii, precum gi prin diseminarea rezultatelor in aceste
spatii culturale).

Printre principiile dupd care functioneaza Universitatea se numara cel al libertitii academice,
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al raspunderii publice, al asigurdrii calitafii, echitatii, eligibilitatii organismelor §i conducerii
democratice, eficientei manageriale si financiare, transparentei, independentei de ideologii, religii si
doctrine politice, multiculturalitatii, pastririi spatiului universitar in afara confruntarilor politice,
consultdrii partenerilor sociali in luarea deciziilor, centrérii educatiei pe student.

Puncte tari:

Caracterul multicultural al Universitatii este dat de cele doud facultdti pe care le are in
componenta, Facultatea de Arte in Limba Roméana si Facultatea de Arte in Limba Maghiard. De
asemenea, studiile universitare de doctorat sunt organizate in cadrul Scolii de Doctorat atét in limba
roménd, cit si in limba maghiard. De apreciat este faptul ca cele doud facultiti colaboreaza intre ele,
drept dovada fiind spectacolele organizate cu studentii de la ambele facultati.

Centrarea procesului educational pe student este in prima instantd un criteriu care vine de la
sine prin prisma profilului vocational al universitatii, dar mai mult, este intarit in Carta Universitatii
de Cap. II1, Art. 5 (3, 5 c., d.) cu privire la libertatea alegerii cursurilor, a dreptului la opinie, dreptul
de a crea opere artistice fard nici o ingridire, dar si privirea studentilor ca parteneri ai cadrelor
didactice si ai conducerii (Art. 9). De asemenea, rezultatele chestionarului aplicat studentilor (Anexa
1) reflectd o relatie foarte buni dintre studenti §i profesori, acestia din urma oferind sprijin si

consiliere studentilor de fiecare data cand le este solicitat.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea dispune de un Cod de Eticd si Deontologie Profesionald Universitard care este
anexat la Carta Universitari si este afisat si la avizierele U.A.T. Acesta a fost creat in anul 2005,
ultima versiune a documentului a fost supusa dezbaterii publice si aprobati in gedinta Senatului din
octombrie 2011, fiind modificat3 si completata prin Hotirarea Senatului din aprilie 2016.

Printre principiile care guverneaza comunitatea academica remarcdm principiul loialitatii fata
de institutie, al libertatii academice in conditiile statului de drept si ale respectarii drepturilor omului,
nediscriminarii si al egalitatilor de sanse, in special in Universitatea de Arte din Targu Mures care are
un caracter multicultural, dar si principiul onestitétii intelectuale, al respectului, tolerantei si
transparentei informatiilor.

Puncte tari:

In componenta Comisiei de Eticd fac parte sase cadre didactice, o persoand externd si doi

studenti. Consideram importantd si beneficd prezenta studentilor in comisie pentru a putea oferi o

perspectiva din randul studentilor asupra diverselor abateri de la etica universitara.
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Puncte slabe:

Mandatul este stabilit pe o durata de doi ani, iar o persoana poate indeplini mai multe mandate,
chiar §i consecutive. Totusi, nu este reglementat numarul de mandate pe care persoana le poate
indeplini.

In cap. IV, pct. 4.5, art. 68, comisia poate decide daci o sesizare este neintemeiata si/sau
abuzivi si sicanatorie chiar fira ingtiintarea persoanei cercetate, caz in care vor adopta o hotarire de
respingere a sesizarii.

Recomandari:

Recomandidm imbunititirea art. 31 din cap. 111 al Codului de Eticd in care si fie specificat
clar numarul de mandate pe care o persoand le poate avea ca membru in cadrul comisiei pentru a evita
situatiile in care un anumit membru dobandegte un numar semnificativ de mandate in aceastd comisie
si pentru a oferi sansa si altor colegi de a face parte din comisie.

In spiritul principiului transparentei promovat de citre comunitatea universitard si a codului
de eticd, recomandim modificarea cap. IV, pct. 4.5, art. 68 astfel incat chiar si In cazul unei sesiziri

neintemeiate si/sau abuzive i sicanatorie si se aducd la cunostinta persoanei cercetate acest lucru.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea de Arte din TArgu Mures dispune de un sistem de conducere si regulamente de
ordine interioard in concordanti cu prevederile legale in vigoare, nationale si proprii. Sistemul de
conducere este format din structuri clasice precum: Senatul Universitatii si Consiliul de administratie,
Consiliul facultitii, Consiliul gcolii doctorale si Consiliul de departament. Ca si functii de conducere,
enumerim: rector, presedintele Senat, prorector, director al scolii doctorale, director general
administrativ, decan si director de departament, iar procesul de stabilire si de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor i departamentelor respectd principiul
reprezentativititii pe facultiti, departamente si programe de studii.

In ceea ce priveste regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti in consiliile facultitilor
si senatului universititii, acesta nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati
(Cap. IX, Art. 46 (1). Totusi, considerdm c# descrierea mecanismului de alegere este slab detaliat, iar
unele articole si puncte din metodologie pot fi imbunatitite pentru o mai buni claritate si transparenta
in procesul de alegere al studentilor reprezentanti.

Puncte tari:

Atat in Carta Universitard, cit si in Metodologia privind organizarea si desfisurarea
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alegerilor pentru structurile si functiile de conducere academicd ale Universitdtii de Arte din Tdrgu
Mures, dar si in Anexal(0_1_3 privind conducerea U.A.T., studentii sunt prezenti in procent de cel
putin 25% in Senatul U.A.T. (4 studenti, 12 cadre didactice) si consiliile facultatilor (2 studenti, 6
cadre didactice — in cadrul Facultitii de Arte in Limba Roména; 2 studenti, 6 cadre didactice — in
cadrul Facultitii de Arte in Limba Maghiara). Apreciem si prezenta in Consiliul de Administratie a
studentilor tot in proportie de 25% (2 studenti, 6 cadre didactice), dar si a garantdrii prezentei
studentilor, conform Anexeil 2 1 in cadrul comisiilor universitatii: Comisia de etica (2 studenti, 7
cadre didactice), Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdfii (2 studenti, 6 cadre didactice).
Puncte slabe:

Conform Cartei Universitare, studentii sunt prezenti in Comisia de Eticd si in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitdfii, precum si in alte comisii. Aceste alte comisii nu sunt specificate,
iar prezenta lor nu s-a regisit in alte comisii, conform Anexeil 2_1 despre componenta comisiilor.
Mai mult, am sesizat absenta studentilor din Comisia pentru probleme studentesti.

in cadrul Metodologiei privind organizarea si desfisurarea alegerilor pentru structurile si
functiile de conducere academicd ale Universitdtii de Arte din Tdrgu Mures, Cap. IX, Art. 46 (3)
prezinti foarte sumar procedura prin care studentii reprezentanti sunt alesi. De asemenea, in Carta
Universitard, Cap. V, Art. 21, pct. (b), se stipuleaza faptul ca reprezentantii cadrelor didactice sunt
alesi prin vot universal, direct i secret, iar reprezentantii studentilor doar prin vot universal si direct.
In urma discutiilor purtate cu studentii reprezentanti in cadrul vizitei de evaluare institutionala,
procedura de votare este slab reglementat3, fara existenta unor dosare de candidatura sau a buletinelor
de vot.

Recomandari:

Introducerea in toate comisiile a cel putin un student (Comisia de Strategie, Dezvoltare §i
Oferte Educationale, Comisia pentru Cercetare Stiintificd — ideald pentru studentii masteranzi §i mai
ales doctoranzi, Comisia pentru programe artistice, Comisia pentru Imagine si Contacte
Institutionale, Comisia pentru Proiecte Comunitare — in special din cauza absentei unei ligi
studentesti infiintate la nivel de facultate sau universitate), cu accent pe Comisia pentru Probleme
Studentesti. Considerim vitald prezenta studentilor in aceastd comisie intrucdt sunt importante
viziunile si perspectivele lor de solutionare ale problemelor studentilor, cu atit mai mult cu cat fac
parte din acea categorie a comunit3tii academice a carei probleme si doleante le vor solutiona.

Pentru o mai buni reglementare a metodologiei de alegere a studentilor reprezentanti,
recomandim imbunititirea art. 48 din metodologie astfel incét si votul studentilor sa fie secret, nu

numai cel al cadrelor didactice. Astfel se pot introduce urne si buletine de vot pentru o mai buni
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evidentd a rezultatelor alegerilor. De asemenea, recomandam si crearea dosarelor de candidatura,
dosare care si fie facute publice pe site-ul Universitatii pentru consultarea lor de citre studentii

comunititii academice, votul lor fiind astfel in cunostintd de cauza.

IP.A.1.2.2. Management strategic
Conducerea Universitatii se realizeazi pe baza obiectivelor stabilite prin Planul strategic de
dezvoltare institufionald elaborat pe o perioadi de patru ani §i prin planurile operationale anuale care

sunt ficute publice pe pagina web a universitatii (www.uat.ro).

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea dispune de o administratie eficace §i moderna si o strategie de dezvoltare
continui a institutiei si performantelor create de aceasta. Ca si structurd, universitatea este impartita
in doua facultiti, Facultatea de Arte in Limba Romana si Facultatea de Arte in Limba Maghiara, astfel
sustindnd si caracterul multicultural pe care si l-a asumat. De asemenea, in cadrul Universitatii sunt
inmatriculati 411 studenti si 69 cadre didactice titulare cu norma de baza.
Puncte tari:

Pentru eficientizarea si dezvoltarea platformei de informatii pentru studenti, U.A.T. foloseste
softuri ca EMSYS, sistem similar cu cele utilizate la nivel european. De asemenea, consideram
raportul de sase studenti la un cadru didactic ca fiind unul foarte bun, facilitdnd astfel centrarea

invatdmantului pe student.

Criteriul A2 — Baza materiald

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de invitimant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea dispune de spatii de invifare adaptate nevoilor studentilor. Universitatea isi
desfasoara activititile didactice, de creatie artistica si de cercetare stiintificd in spatii proprii. in
proprietatea si in gestiunea universititii se afla opt cladiri cu o suprafatd utild de 4094 mp: cladirea
principal (str. Kételes Sdmuel nr.6 - bibliotec si sali de lecturd, Rectorat, Secretariat, Contabilitate,
Editura, camere de cazare), Teatrul Studio (str. Kételes Samuel nr.6), Casa Pélffy (str. Bolyai nr. 12.),
Caminul Studentesc (str. Joliot Curie nr. 28A), Teatrul de Animatie, sald de spectacole si séli de clasa

(strada Frunzei nr. 9, Targu Mures), o clddire de pe str. Eminescu cu o suprafatd utila de 231 mp care
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nu este finalizati. Totodati, Universitatea dispune de trei apartamente cu o suprafata utila de 144 mp,
folosite pentru cimin gi pentru cazarea cadrelor didactice.

In cladirea Teatrului de Animatie, care a fost dat in folosintd in cursul anului universitar
2010/2011, sunt amenajate inca 4 ateliere artistice pentru disciplinele de maiestrie teatrala.

Universitatea de Arte din Targu Mures este, alaturi de Universitatea Nationala de Artd Teatrala
si Cinematografica ,,I.L.Caragiale” din Bucuresti, una dintre putinele institutii de invatimant superior
din tara care dispune de teatru propriu. Teatrul de Animatie (Studio 2.1) al U.A.T. este prima cladire
din tard construitd special pentru studiile universitare de animatie. Suprafata utild a acestei cladirii
este de 1088,1 mp, iar clidirea s-a finalizat in anul 2011.

Universitatea dispune de o bibliotecd dotata cu peste 40.000 de volume si o sald de lecturd cu
32 de locuri (170 mp).

Universitatea are o cantini-cafenea si un cimin utilat la un nivel ridicat de confort, studentii
apreciind pozitiv conditiile din cimin raportate la regia lunari care trebuie platitd. U.A.T. dispune de
doui cimine. Per total, capacitatea de cazare in aceste cimine este de 40 de studenti, satisfacind peste
75% din totalul cererilor anuale de cazare.

Puncte tari:

Baza materiald asigurd desfisurarea unui invitimant de calitate, adaptat nevoilor cerute de
specificul cursurilor. Astfel, predarea, desfasurarea proceselor de creatie artisticd gi executarea
aplicatiilor are loc in conditii optime.

Conditiile din cimine asigurd o cazare civilizatd si confortabild, chiar studentii apreciind
atmosfera din camin.

Puncte slabe:

In urma discutiilor purtate cu studentii, acestia au apreciat dotarea spatiilor de desfasurare al
procesului academic si de creatie artistic3, insa resimt insuficienta spatiului destinat repetitiilor.

Programul de acces al spatiilor de repetitii se incheie zilnic la ora 21:00, studentii putind opta
si stea peste program numai in baza unei cereri scrise. Prin natura procesului artistic, deseori este
nevoie de studiu peste program pentru repetitii ori de studiu individual, iar procedurile birocratice
inhiba studentii in a inainta aceste cereri

Analizand rezultatele chestionarelor aplicate studentilor, 45% dintre respondenti au apreciat
numarul de locuri din cimine ca fiind foarte mic. Din acest motiv, o parte dintre studenti nici nu mai
inainteazi cerere de obtinere a unui loc in cimin, alegind alti solutie.

Recomandari:

Incheierea de parteneriate cu alte institutii (universitati, licee) atat pentru marirea spatiului
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destinat repetitiilor, cit si pentru obtinerea mai multor spatii de cazare pentru studenti.
Recomandim prelungirea programului de acces in spatiile de repetitii in prezenta unui agent

de paza al universititii.

1P.A.2.1.2. Dotare

Spatiile de desfasurare al procesului academic si de creatie artisticd, precum si cele de cazare
sunt dotate corespunzitor si servesc pe deplin intereselor studentilor. Dintre atelierele de creatie si
sili de curs amintim prezenta a 10 studiouri de arta actorului dotate cu scend, covor de scend, pian,
elemente de decor si recuziti, dimmer cu comandi intern3, 6 reflectoare, instalatie de sonorizare;
studio de arta actorului manuitor de pipusi si marionete dotat cu scend, covor scend, pipusi,
marionete, aparaturd de ecleraj si sonorizare; doud studiouri de migcare dotate cu pian, sistem audio,
oglinzi, spaliere; sili de curs dotate cu sistem video, televizor, DVD player si pian.

Universitatea dispune de o bibliotec valoroasi cu 40.354 de volume (138 volume /student)
in domeniul artelor teatrale, muzicale si vizuale, cu o sali de lecturd cu 32 de locuri, dotatd cu 11
computere conectate la internet. Biblioteca are o colectie de 928 - fond audio-vizual — discuri,
partituri, benzi de magnetofon; 485 casete video; 21 casete audio; 381 CD-ROM.

Universitatea de Arte din TArgu Mures dispune de doud cimine. Cladirea aflata in strada F. J.
Curie, nr. 28/A are 11 camere cu doud, trei si patru paturi, dotate cu televizor, frigider, calculator
conectat la internet. Bucitiria situatd in subsolul cladirii este dotata cu 3 plite electrice, 3 frigidere
mari, cu mese si scaune. Tot in subsolul cladirii se afld spalitoria dotatd cu trei magini de spalat. in
curtea cladirii centrale din strada Koteles Sdmuel se afld un alt edificiu cu 4 camere cu doud, trei si
patru paturi, dotate cu televizor, frigider, calculator conectat la Internet.

Puncte tari:

Dotarea adecvati a spatiilor de Invitimant si de creatie artisticd cu tehnologia specifica
desfasurdrii activititilor, lucru sustinut si de 95% dintre raspunsurile la chestionarele aplicate
studentilor.

Puncte slabe:

O semnalare din partea studentilor de la programul de Comunicare audiovizuald, scenaristicd
si publicitate media, a fost, necesitatea dotarii sililor de repetitie cu o orgl.
Recomandari:

Continuarea demersurilor de imbunétitire a tehnologiei si de dotare al spatiilor universitare,
tintind cit de mult posibil spre standarde internationale. De asemenea, acest plan de imbunatatire a

tehnologiei si dotdrilor si aibd loc in prezenta studentilor reprezentanti, studentii fiind beneficiarii
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finali al acestor achizitii.

IP.A.2.1.4. Sisteme de acordare a burselor si alte forme de sprijin material pentru
studenti

Bursele din Universitate se acordd conform Metodologiei privind acordarea de burse §i alte
forme de sprijin material studenilor - studii universitare de licentd si studii universitare de masterat,
metodologie disponibila spre consultare pe pagina web a Universitatii (www.uat.ro).

Exista burse de stimulare a performantei (burse de merit, de studiu) si burse de sprijin a
studentilor defavorizati (burse de ajutor social, ajutor social in caz de deces, ajutor social ocazional,
ajutor social ocazional de maternitate, bursa rurald), iar un alt tip de bursa prezent la U.A.T. este bursa
rectorului, acordata din fondurile proprii.

Puncte tari:

Din totalul cheltuielilor directionate catre burse in anul universitar 2015-2016, 27% din suma
era proveniti din fonduri proprii. Totodatd, Universitatea acordd numeroase tipuri de sprijin financiar
sub forma burselor destinate cazurilor sociale, iar ca un alt exemplu de alocare a fondurilor proprii
pentru sprijin material, amintim prezenta bursei rectorului, acordati pentru unul sau doi
studenti/sectie.

Puncte slabe:

Uitandu-ne la suma alocati pentru fiecare tip de bursd, am constatat un oarecare dezechilibru
intre anumite tipuri de bursa si suma alocata acestora, facand ca acel sprijin financiar sd nu isi aduca
un aport semnificativ. in timp ce bursele de stimulare a performantelor academice au ca si cuantum
sume cuprinse intre 200-250 lei, bursele de ajutor social si bursele acordate in caz de deces au
cuantumul de 150 lei. Mai mult, in metodologia de acordare a burselor nu este specificat cuantumul
bursei de ajutor social ocazional, acordatd de doud ori in decursul anului universitar. Apreciem totugi
cuantumul burselor de ajutor social ocazional de maternitate i a bursei rurale de 300 lei, respectiv
350 lei.

Desi Legea Educatiei Nationale prevede faptul ca studentii care beneficiazi de burse sociale
pot beneficia si de burse de performanta (art. 12 (4), Universitatea interzice, conform metodologiei,
acest lucru (cap. I, subcap. III, pct. a).

Metodologia de acordare a burselor de studiu impiedica studentii aflati in grupe mici de 2-3
studenti sa beneficieze de bursa.

Recomandiri:

Cresterea cuantumului burselor sociale astfel incit acestea si poatd acoperi cheltuielile
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minime de cazare si masid. Recomandim consultarea studentilor reprezentanti in privinta acestor
aspecte.

Introducerea posibilititii de a cumula bursele sociale cu cele de performantd academica
intrucét scopurile pentru care sunt create cele doud burse difera.

Schimbarea modului de acordare al burselor de studiu astfel incét reglementarea numarului
de burse acordate si anume maxim 30% din locurile bugetate/grupa sa permitd acordarea de burse si

in grupe cu numar mic de studenti.
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Domeniul B — Eficacitate educationala

Criteriul B.1 — Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Universitatea dispune de o Metodologie privind criteriile generale de organizare i
desflisurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat pentru
anul universitar 2016-2017, publicatd pe site. Conform art. 6, inscrierea la examenul de admitere
pentru studii universitare de licentd se face in baza diplomei de bacalaureat (sau echivalenta acesteia),
pentru studii universitare de masterat se face in baza diplomei de licentd, iar pentru studii universitare
de doctorat se face in baza diplomei de licent3 sau echivalentd a studiilor universitare de lung durata
organizate conform Legii nr. 84/1995, si in baza diplomei de master a ciclului de studii universitare
de master organizate conform Legii nr. 288/2004.
Puncte slabe:

Nu se precizeazi faptul ci sunt interzise criteriile discriminatorii in procedurile de selectie.
Recomandiri:

Respectarea principiului echititii de sanse, prin introducerea scrisé a acestor reglementdri in
Regulamentul de admitere, fiind interzisa astfel discriminarea pe criterii de vArsta, sex, etnie, origine

sociald, orientare politica, religioas3.

IP.B.1.1.2, Practici de admitere

Pentru admiterea la studii universitare de licentd, masterat sau doctorat, candidatii trebuie
si-si depund un dosar cu documentele necesare mentionate in metodologia de admitere. Candidatii
sunt evaluati si clasificati intr-un concurs de dosare ce se face pe baza notelor obtinute la sustinerea
probelor de specialitate (practice, orale sau scrise) si a notelor inregistrate in documentele depuse in
dosarul de concurs.

Informatiile cu privire la concursul de admitere sunt puse la dispozitie studentilor sau

potentialilor studenti la adresa web http://www.uat.ro/admitere-2016-2017.htmi.

Puncte tari:
Un aspect pozitiv legat de adresa web a concursului de admitere, este faptul cd aceasta este

disponibild si in limbile englezi si maghiard, ceea ce incurajeazi caracterul multicultural al

Universititii si orientarea internationald.
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Universitatea de Arte din Targu Mures organizeazi cursuri de pregitire gratuite pentru cei
care doresc si se inscrie la concursul de admitere.
Puncte slabe:

fn ceea ce priveste sustinerea probelor de specialitate (practice, orale sau scrise) si criteriile
de departajare, acestea nu se regdsesc in ,, Metodologia privind criteriile generale de organizare i
desfisurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat pentru
anul universitar 2016-2017", ci doar pe adresa web a concursului de admitere.

Pe adresa web a concursului de admitere nu existd informatii referitoare la rezultatele
concursului de admitere.

In momentul desfasuririi vizitei de evaluare institutionald, pe adresa web a concursului de
admitere 2016-2017, la sectiunea Programul examenelor de admitere, nu existau informatii complete
cu privire la admiterea 2016-2017. Acest aspect denotd faptul ci nu existd transparentd completd in
ceea ce priveste afigarea tuturor informatilor privind admiterea.

Recomandari:

Introducerea in metodologia de admitere a informatiilor ce fac referire la sustinerea probelor
de specialitate (practice, orale sau scrise) si a criteriilor de departajare.

Publicarea in mediul on-line a rezultatelor admiterii, atit pentru sporirea caracterului
informatiilor de interes public pentru viitorii studenti, cat §i pentru sustinerea principiului

transparentei.

S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Conform Cartei U.A.T., la nivelul celor trei cicluri de studii universitare, pot functiona numai
programe de studiu cu frecventd, autorizate provizoriu sau acreditate, organizarea gi desfasurarea
studiilor in toate cazurile realizindu-se in conditiile stabilite prin actul de autorizare/acreditare
(studiile postuniversitare fiind organizate in conditiile stabilite de lege).

Facultatea de Arte in Limba Romani este structurati pe doud departamente: Departametul de
Teatru si Arte Vizuale si Departamentul de Muzicd, in cadrul cirora, la studii universitare de licentd
se regisesc programe de studiu din domeniul artelor: Artele spectacolului, Actorie, Pdpusi—
marionete, Regie, Coregrafie, Teatrologie, Scenografie si eveniment artistic, Pedagogie muzicald,
Scenaristicd, publicitate media. La studii universitare de masterat, existd urmatoarele programe de
studiu: Arta actorului, Arta actorului de teatru de animafie, Arta regizorului, Scriere dramaticd,

Teatrologie. Impresariat artistic, Educatie muzicald contemporand.
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Facultatea de Arte in Limba Maghiard este structuratd tot pe doud departamente (Depar-
tametul de Teatru si Arte Vizuale §i Stiinfe ale Comunicdrii §i Departamentul de Muzicd), unde se
regdsesc programe de studiu din domeniul artelor, la studii universitare de licentd: Artele
spectacolului, Actorie, Pépusi-marionete, Regie, Coregrafie, Teatrologie, Scenografie si eveniment
artistic, Scenaristicé, Publicitate media, Pedagogie muzicala, iar la studii universitare de masterat:
Arta actorului, Arta actorului de teatru de animatie, Arta aplicata a animatiei, Arta regizorului, Scriere
dramaticd, Teatrologie. Impresariat artistic, Conceptii muzicale contemporane.

In cadrul Universititii de Arte din TArgu Mures functioneaza si Scoala Doctorald in domeniul
Teatru si artele spectacolului, cu 9 conducitori de doctorat.

Tot in cadrul U.A.T. functioneazi si Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic
(D.P.P.D.), care constituie o entitate academica distincta, formata din 5 cadre didactice ce reprezinta
domeniile de baza (psihologie, pedagogie si didactica specialititii - muzicd, arta spectacolului, sce-
nografie).

Misiunea D.P.P.D. este de a asigura pregitirea si perfectionarea pedagogica, psihologica,
metodici a studentilor si a absolventilor din inva{imantul superior care opteaz pentru profesia de
cadru didactic. Conform Regulamentui de organizare §i functionare al D.P.P.D., examenul de ab-
solvire a programului de Studii psihopedagogice constd in elaborarea si sustinerea unui portofoliu
didactic, realizat sub indrumarea profesorului coordonator de practica pedagogica, a profesorului care
predad Didactica disciplinei de specialitate, sau a profesorului care predd Managementul clasei de
elevi.

Din discutiile cu studentii reiese faptul ca la inceputul semestrului, toate cadrele didactice isi
fac cunoscuta fisa disciplinei mentiondnd relevanta materiei pentru domeniul respectiv, competentele
care urmeaza s fie dobdndite in urma studierii disciplinei si modalitatile de evaluare.

Existd un Regulament privind initierea, acreditarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii (Anexa3_2 2), prin care se reglementeaza asigurarea i imbunatatirea continui
a calitatii programelor de studiu, prin monitorizarea rezultatelor invatarii (standardele atinse, rata de
succes, rata de abandon) si a factorilor care le determind, atit la nivelul departamentelor, cét si a
consiliilor facultdtilor. Pe baza acestora, programele de studiu sunt revizuite periodic in functie de
experienta pedagogicd dobanditd si de cerintele pietei calificdrilor universitare.

U.A.T. utilizeazi sistemul ECTS (Sistemul European de Credite Transferabile). Conform art.
31 (2) din Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (Anexa4_2_3), studentii care

nu au obtinut minim 40 de puncte ECTS/an, sunt exmatriculati.
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Transferul studentilor este corect reglementat - art. 54 (1) din Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor, astfel, studentul poate fi transferat la cerere, in cadrul U.A.T. de la o spe-
cializare la alta, sau la/de la alte institutii de invatimant superior dacé are motive bine intemeiate sia
promovat anul de studiu in care a fost inscris, dar numai dupa incheierea situatiei gcolare, prin depu-
nerea unei cereri de transfer la secretariatul universitatii, cu cel putin 15 zile inainte de inceperea
anului universitar.

Puncte tari:

Programele de studiu sunt suficient de diversificate in domeniul artelor, astfel incat sa satisfaca
nevoile profesionale ale viitorilor studenti ce doresc sa profeseze in acest domeniu.

Finalizarea studiilor in cazul unor specializiri se realizeaza prin spectacole publice prezentate
pe scena Teatrului Studio §i Studio 2.1, ceea ce asigurd monitorizarea efectivi a rezultatelor intregului
proces de invatimant.

Puncte slabe:

Cu exceptia Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic care are planul de
invatdmant pe site, pe site-urile celor doud facultiti nu sunt publicate planurile de invatamant si nici
figele de disciplina.

Recomandari:

Publicarea pe site a planurilor de invatdmant si a figelor de disciplina.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Studiile in domeniul artei au un caracter preponderant vocational, indiferent de programul de
studiu din cadrul U.A.T., se urmdreste formarea unor deprinderi si insusirea unor cunostinte care sa
asigure evolutia profesionald neintreruptd a absolventilor.

Conform Regulamentului privind inifierea, acreditarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd
a programelor de studiu (Anexa3_2_2), in U.A.T., asigurarea si imbunititirea continud a calitéfii
programelor de studiu, se realizeazd prin monitorizarea rezultatelor Invagdrii, mai exact, a
standardelor atinse, a ratei de succes, a ratei de abandon, dar si a factorilor determinanti.
Monitorizarea se realizeazi cu participarea cadrelor didactice, a conducerii departamentelor si a
facultatilor, a structurilor referitoare la calitate.

Puncte tari:
Studentii sunt mulfumiti de cunostintele dobandite, considerandu-le necesare i in corelatie cu

cerintele pietei muncii. Si angajatorii sunt de aceeasi pérere, se declard mulfumiti de cunogtintele si
competentele pe care le dobandesc studentii pe perioada studiilor, competentele practice §i

vocationale fiind la un nivel ridicat.
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Este realizat audit de calitate pentru verificarea respectirii procedurilor si programelor speci-
fice proceselor educationale.

Raportul cu privire la asigurarea calititii serviciilor educationale in anul universitar 2015-
2016 este publicat pe site-ul Universittii.

Comisia de Asigurare a Calitatii este compusi din 6 cadre didactice i 2 studenti.
Recomandari:

Studentii sa fie implicati in revizuirea periodica a planurilor de invatimant prin oferirea unui

feedback.

Criteriul B.2 — Rezultatele invitarii

S.B.2.1 — Valorificarea calificrii universitare obtinute

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea analizeazé periodic situatia absolventilor i gradul de insertie pe piata muncii,
astfel, din studiul privind insertia pe piata muncii a absolventilor din perioada 2010-2015 reiese ca:
din totalul de 667 de absolventi, 594 au promovat examenele de finalizare a studiilor in perioada
2010-2015. Dintre acestia, 387, adicd 58% sunt incadrati pe posturi corespunzitoare competentelor
obtinute prin studii (Anexa 23 1 5 situatie absolventi), iar 202 studenti (30,28%) continui sau au
continuat studiile la nivelul ciclului de masterat sau doctorat.
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in urma discutiilor purtate cu angajatorii, acestia se declard multumiti de cunogtintele teoretice
dobandite de studenti prin parcurgerea programelor de studii la U.A.T., ei fiind pregititi pentru a intra
in cAmpul muncii, insd considerd cd U.A.T. mai poate insista asupra competentelor practice ale
studentilor care s4 ii ajute si se adapteze mai usor la cerintele diferite de pe piata muncii, dar si asupra
rezolvirii doleantelor studentilor in ceea ce priveste repetitiile suplimentare, in afara programului de
studiu.

Din rezultatele chestionarului aplicat studentilor in cadrul evaluarii institutionale, reiese faptul
ci 82% dintre acestia considera ¢ studiile efectuate in cadrul U.A.T. le vor asigura accesul direct pe
piata muncii, in ciuda faptului ci existd o disponibilitate scazuta a locurilor de munca in domeniu. in
ceea ce priveste relatia absolventilor si angajatorilor cu universitatea, acestia sustin ci este una foarte
buna.

Puncte tari:

Angajatorii se declard mulfumiti de cunostintele teoretice dobéandite de studenti prin
parcurgerea programelor de studii la U.A.T,, fiind astfel pregititi pentru a intra in cAmpul muncii.
Puncte slabe

Angajatorii considerd ci U.A.T. mai poate insista asupra competentelor practice ale
studentilor care sa ii ajute si se adapteze mai ugor la cerintele diferite de pe piata muncii, dar si asupra
rezolvirii doleantelor studentilor in ceea ce priveste repetitiile suplimentare.

Recomandari:
intalniri cu studenti i angajatori pentru a purta discutii deschise si s& spund ce agteptiri au de

la studenti, ideile fiind notate de conducerea U.A.T.

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificiirii prin continuarea studiilor universitare

La intalnirea cu absolventii, din discutiile cu acestia, s-a constatat faptul ci majoritatea si-au
gasit un loc de munci dup absolvire, o parte dintre ei continudndu-si studiile universitare de masterat
sau doctorat.

De mentionat este faptul ci in chestionarul aplicat studentilor, la intrebarea ,,Considerafi cd
studiile efectuate la U.A.T. ifi vor asigura accesul direct pe piata muncii?”, 9 din 13 chestionati au
raspuns DA.

fn ultimii cinci ani, promovabilitatea anilor de studiu la specializirile studiilor de licenta a fost
91,68%, la specializarile studiilor de masterat 89.74%, iar la doctorat 95,56%. in perioada 2010-20135,
specializarile studiilor de licenta au fost absolvite de 347 studenti, din care au promovat examenele

de licenta 317, iar procentul de promovare a examenului de licentd este 91,35%. Studiile universitare
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de masterat au fost absolvite de 218 studenti din care 180 au sustinut examenele de disertatie,
procentul de promovare a examenului de disertatie fiind 82,57%.
Puncte slabe:

In ultimii 5 ani, doar 30,28% dintre absolventi au continuat studiile la nivelul ciclului de

masterat sau doctorat.

IP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurati de universitate

In ceea ce priveste gradul de satisfactie al studentilor fatd de metodele de predare ale cadrelor
didactice, acestia se declard in mare parte multumiti si sunt aplicate principiile invatimantului centrat
pe student. Rezultatele invatérii sunt explicate sistematic de citre cadrele didactice si discutate cu
studentii din perspectiva evolutiei lor profesionale.

In acest sens, am aplicat chestionare studentilor, de unde a reiesit faptul cd acestia sunt
mulfumiti de metodele de predare ale cadrelor didactice din U.A.T., de baza materiala a universitatii,
studentii apreciind cd U.A.T. este una dintre cele mai bine dotate universititi de arte din tara, fiecare
sald de curs beneficiind de aparatura necesard pentru a-si putea desfasura activitatea in foarte bune
conditii.

Saélile de curs ale universitatii oferd studentilor si profesorilor aparatura necesard tuturor
programelor de studiu. Fiecare sala de curs destinata viitorilor studenti actori este dotata cu aparatura
audio-video, studentii de la scenografie se bucurd de aparaturd de specialitate de ultimi generatie,
studentii de la coregrafie au propriile séli destinate cursurilor de migcare si dans, iar studentii de la
pedagogie muzicald isi desfasoard activitatea intr-un spatiu nou. De asemenea, studentii de la actorie
beneficiaza de un studio media, unde au posibilitatea de a-gi imprima vocea si de a experimenta
tainele radioului.

Graficul nr. 2
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Studentii beneficiaza de o cantin, serviciile de servire a mesei fiind externalizate, un meniu
(3 feluri de mancare) costdnd 13 lei, spafiul fiind potrivit pentru a servi masa §i pentru a socializa in
timpul pauzelor.

in Biblioteca Universitara, studentii pot gisi aproximativ 46.000 de volume in format tiparit,
dar si un fond audio-vizual necesar studiului, existd si o sala de lecturd destul de incapatoare, prielnica
lecturii.

Din chestionarele completate de studenti, a reiesit faptul cd acestia ar recomanda U.A.T. si
altor persoane, in primul rand datoritd seriozitétii cadrelor didactice din punct de vedere al activitatilor
didactice, dar si datoritd dotdrilor oferite. De asemenea, majoritatea studentilor (75%) apreciaza
mediul de invatare si dezvoltare oferit, acesta fiind comparabil cu cel european.

Puncte tari:

Cunoagsterea de citre cadrele didactice a problemelor care ii privesc pe studenti si dezvoltarea
unei relatii de colaborare continud cu conducerea universitatii si reprezentantii studentilor.

Colaborarea studentilor din U.A.T. cu Casa de Culturd a Studentilor, loc in care cel putin lunar,
reprezentantii organizatiilor studentesti din oras se intalnesc si pun la cale proiecte, petreceri,
festivaluri, care au ca prim scop socializarea studentilor din universitati diferite. Astfel, studenti din
universitatea U.A.T. fac parte din organizarea Festivalului de Satird si Umor Targu-Mures sau
participd la Galele Studentesti, unde sunt premiati, fiind invitati s joace sau sa prezinte evenimente
desfasurate si in celelalte universitati din oras.

in cadrul Bibliotecii Universitare, studentii au la dispozitie contra cost, un copiator la preturi
avantajoase, pentru a nu mai fi nevoiti si se deplaseze in exteriorul Universitatii.

Studentii U.A.T. beneficiazi de Teatrul Studio, focul in care studentii de la toate specializirile
dau examenul final, ludnd contact cu publicul. Acest teatru se desfasoard in regimul in care orice sald
de teatru profesionist functioneazi, punénd in atentia spectatorilor platitori de bilet studentii de la
toate specializarile, prin productii teatrale.

Recomandiri:

fmbunatatirea fondului de carte prin achizitionarea mai multor carti de specialitate
contemporand, ale autorilor dramatici romani si straini (dupd cum studentii si-au manifestat dorinta).

Sa se tind cont de parerea studentilor care 1si doresc sa aiba acces in spatiile Universititii mai
mult timp pentru pregatire si repetitii.

Baza sportiva este deficitara, existind doar o sala de miscare, de balet, care tine si locul unei
sali de sport. Incurajam continuarea si finalizarea cét mai rapidi a colabordrilor cu o altd institutie

pentru extinderea spatiilor sportive.
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IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Studentii ne-au confirmat in cadrul discutiilor din timpul pauzelor, dar si prin chestionarele la
care acestia au raspuns, faptul cd datele prezentate in Raportul de autoevaluare in vederea evaludrii
calitatii academice a Universitdtii de Arte din Tdrgu-Mures, si anume relatia dintre student si
profesor, este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor
invatarii. Putem spune ca aceastd relafie este datoratd numadrului restrins de studenti din cadrul
formatiunilor de studiu, dar si faptului ci acestia joacd de multe ori in spectacole alaturi de cadrele
lor didactice.

Conform Raportului de autoevaluare in vederea evaludrii calitdtii academice a Universitdtii
de Arte din Tdrgu-Mures, in universitate se practicd generalizat personalizarea indrumarii grupelor
de studiu de catre un indrumétor de an, activitatea acestora fiind coordonati si evaluatd anual de
directorul de departament. Din discutiile cu studentii, indrumatorii de an sunt cunoscuti de toti
studentii.

in Graficul nr. 3 putem observa cum toti studentii chestionati au sustinut faptul ¢ profesorii
sunt deschisi spre comunicare, indrumare, consiliere si sprijin, ceea ce duce la existenta unui
invatdmant centrat pe student. Evaluarea si notarea studentilor se face cu garantarea transparentei si
in acord cu cerintele initial stabilite si prezentate.

Graficul nr. 3
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comunicare, indrumare, consiliere si sprijin? informatiilor teoretice?

Cat priveste existenta formelor moderne de predare a informatiilor teoretice (Graficul nr. 3),
toti studentii ne confirma faptul ci aceste cdi moderne de predare sunt folosite de cadrele didactice
pentru a comunica cu acestia (e-mail, pagina web personald pentru tematica, bibliografie, resurse in
format electronic, dialog cu studenti prin skype etc.) si materiale auxiliare (tabla, videoproiector).

Tot prin chestionarea studentilor, toti ne confirma faptul ca existd suporturi de curs la toate
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disciplinele si au acces la acestea.

Conform Graficului nr. 4, in urma sondajului aplicat in randul studentilor, 57% dintre acestia
apreciaza cd 1n cadrul desfasuridrii activititilor didactice existd o atmosfera energica, in timp ce 36%
din studenti considera cé existd o atmosferd degajata.

Activitate didacticd in U.A.T. este de 14 saptamani pe semestru, cu 2-4 siptdmani de sesiune
de examene §i o saptamana de practica pentru ciclul de licenta incepand cu anul II.

fn ceea ce priveste practica de specialitate, aceasta se afld sub atenta supraveghere a in-
drumdtorului de an (tutorele clasei), care se incheie cu o forma specifica de verificare a cunostintelor,
practicantul intocmegte caietul de practica in care descrie activitatile desfasurate.

Graficul nr. 4
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Puncte tari:

Posibilitatea studentilor de a se loga online pe o platforma web pentru a putea verifica notele
obtinute la examene, dar si consultarea altor informatii cu privire la situatia lor scolara.

Putem spune cd aceastd relafie este datoratd numarului restrans de studenti din cadrul
formatiunilor de studiu, dar si faptului ca acestia joacd de multe ori in spectacole alaturi de cadrele
lor didactice.

Studentii pot incheia acorduri de colaborare cu alte institutii teatrale sau culturale din afara
U.A.T. in care sa-ti desfésoare practica.

Puncte slabe:

in perioada vacantelor de iarni si vard sunt programate sesiuni de examene de restante de o
sdptamand.
Recomandari:

Programarea sesiunilor de examene de restante in timpul activitatii didactice, nu in vacante.
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IP. B.2.1.5 Orientarea in carieri a studentilor

in data de 18.12.2015, in cadrul Universitatii s-a infiintat Centrul de Consiliere si Orientare
in Carierd, prin Hotararea Senatului nr.53/18.12.2015, cu atributii clar stabilite privind indrumarea
studentilor in carierd. Dupa discutiile purtate cu psihologul C.C.0.C., centrul este functional din
semestrul 2 al anului universitar 2015-2016, aproximativ 20 de studenti au beneficiat de serviciile
centrului, din punct de vedere al consilierii si orientérii in cariera, dar nu numai.

Despre existenta acestui serviciu destinat studentilor, doar 31% dintre acestia il cunosc, iar
15% au beneficiat de consiliere si orientare, din motive sociale §i personale, nu profesionale. Acest
lucru denota faptul ca activitatea centrului nu este cunoscuti in randul studentilor si acestia nu cunosc
de ce fel de servicii pot beneficia.

in sprijinul studentilor este creat si un program de tutorat (Anexa 8 2 5 Regulament privind
tutoratul) ce are ca scop optimizarea modului de dezvoltare a studentilor, din punct de vedere
academic, profesional si artistic. Tutoratul este constituit din programe de sprijinire si consiliere a
studentilor, in vederea imbunétatirii comunicarii si colaborarii acestora cu mediul academic.
Puncte tari:

Existenta unui program de tutorat ce are ca scop optimizarea modului de dezvoltare a
studentilor, din punct de vedere academic, profesional si artistic, constituit din programe de sprijinire

si consiliere a studentilor, in vederea imbunatitirii comunicarii si colaboririi acestora cu mediul

academic.
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Universitatea pune la dispozitia studentilor atat servicii de consiliere si orientare in cariera,
cét si servicii de consiliere psihologic, biroul dispunand de un program de doui ore de consultatii in
zilele de luni, marti i miercuri.

Puncte slabe:

Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd nu este suficient promovata, astfel,
69% dintre studentii chestionati nu stiau de existenta C.C.0.C. si nici informatii despre serviciile
oferite.

Recomandari:

O mai buni informare asupra existentei Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, in
special din partea studentilor reprezentanti.

S3 existe consiliere si pe partea de reducere a abandonului universitar si a continudrii studiilor
universitare de masterat sau doctorat.

Crearea unui program de consultatie de citre fiecare profesor si afigarea acestuia la sediul

C.C.0.C. si la biroul Departamentului din care face parte cadrul didactic.

Criteriul B.3 — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1 Programe de cercetare

IP.B.3.1.1 Programarea cercetarii
Activitatile de cratie si cercetare stiintifica sunt orientate pe doud directii:

- creatia artistici, care cuprinde interpretarea unor roluri, regizarea unor spectacole, realizarea
scenografiei, coregrafiei, coloanei sonore ale unor spectacole, traducerea si adaptarea de
texte pentru spectacole, compozitii muzicale, creaii audio-vizuale;

- cercetarea fenomenelor teatrale prin studii de istoria, teoria, estetica, pedagogia teatrului,
cercetarea in domeniul muzicologiei §i a pedagogiei muzicale, cercetarea in domeniul

stiintelor comunicarii.

IP.B.3.1.2 Realizarea cercetarii

Pe scena Teatrului Studio si a Teatrului de Animatie au fost pregitite 20 de productii teatrale
in anul universitar 2015-2016, in regimul teatrelor profesioniste: spectacole de masterat ale
studentilor actori si ppusari, proiecte regizorale ale masteratului de regie si productii ale Atelierului
Academic. De asemenea, s-au realizat si 4 spectacole-lecturd din Proiectul Tabdra de scriere

dramatica, proiecte dedicate masteranzilor.
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Puncte tari:
in Universitate functioneaza un Centru de studii §i creatii teatrale, recunoscut de CNCSIS,

care functioneazi pe baza planurilor de cercetare si creatie existente in cadrul departamentelor.

IP.B.3.1.3 Valorificarea cercetarii

Creatia artistici se realizeazi prin productiile teatrale si muzicale pregitite de cadrele
didactice si studenti, prezentate pe scena Teatrului Studio sau pe alte scene teatrale si muzicale.
Temele de cercetare cuprind domeniile stiintelor teatrale, iar cercetarea se realizeazi de cétre cadrele
didactice titulare si asociate, studenti si doctoranzi. Pentru doctoranzi, anual se organizeazi Con-

ferinta International de Studii Teatrale gi tot anual apare revista de stiinte teatrale Symbolon.

Criteriul B.4 — Activitatea financiard a organizatiei

S.B.4.1 Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli
Bugetul de venituri si cheltuieli se constituie la nivelul Universititii pe baza numarului de
studenti echivalenti si al unor indicatori economico-financiari §i de calitate §i este aprobat de

ordonatorul de credite.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Universitatea fisi raporteazi activitatea economico-financiard in cadrul serviciului de
contabilitate al Universititii, prin intermediul aprobarilor emise in Consiliul de Administratie al
institutiei. Activitatea economico-financiard se regiseste in indicatorii Bilantului contabil, este

informatizata si transparenta.

IP.B.4.1.3. Auditare si rispundere publica
Universitatea de Arte din Tirgu Mures are organizatd structura de audit intern, care are
responsabilititi specifice. Pana la ocuparea postului de auditor, conform legii, auditarea se realizeazi

prin reprezentantii ministerului de resort.
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Domeniul C — Managementul calitatii

Criteriul C.1 — Strategii i proceduri pentru asigurarea calititii

S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calititii

Universitatea de Arte din TArgu Mures dispune de structuri §i mecanisme de asigurare a
calititii, de evaluare a performantelor in domeniile educatiei, creatiei i a cercetdrii prin intermediul
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC), structurd coordonatd de prorectorul
Universitatii. Activitatea comisiei se desfigoard in colaborare cu departamentele si comisiile
constituite la nivelul programelor de studiu, iar comisia are un program de politici centrate pe calitate
cu precizarea obiectivelor §i a strategiilor de realizare, cu prevederi si termene. in componenta
comisiei fac parte 6 cadre didactice si 2 studenti.

CEAC isi desfisoard activitatea in baza Regulamentului de functionare a comisiei de evaluare
si asigurare a calitdtii si a Codului de asigurare a calitdfii. Printre obiectivele urmdrite si realizate
de comisie in anul universitar 2016-2017 figureaza actualizarea tuturor planurilor de invifamént la
toate cele trei cicluri de invatimant, cét si a fiselor disciplinelor, in functie de standardele specifice
de calitate, elaborate de ARACIS si in functie de experienta dobanditd de comunitatea academici in
procesul aplicarii reformelor. Totodatd, in Universitatea de Arte din Targu Mureg functioneaza
consiliile departamentelor, care isi desfagoard activitatea lor in mod integrat.

fn cadrul U.A.T. au loc sub indrumarea directorului de departament evaludrile cadrelor
didactice de catre studenti, autoevaludrile cadrelor didactice gi evaludrile colegiale. Senatul
Universititii de Arte din TArgu Mureg a adoptat un Regulament cu privire la inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu §i a diplomelor emise. Finalizarea
studiilor in cazul unor specializiri se realizeazi prin spectacole publice prezentate pe scena Teatrului
Studio si Studio 2.1, ceea ce asigurd monitorizarea efectivd a rezultatelor intregului proces de
invatimant. Programele de studiu sunt totodata monitorizate prin pagina web a Universitatii, cu toate
datele privind serviciile educative, de creatie si de cercetare, inclusiv cu specificarea locurilor de
munci ale absolventilor. Rezultatele fiecirui program de studiu sunt analizate si evaluate la nivelul
departamentelor si a consiliilor facultatilor. Pe baza acestora, programele de studiu sunt revizuite
periodic in functie de experienta pedagogicd dobéandita si de cerintele pietil calificarilor universitare.
Puncte tari:

Prezenta studentilor in proportie de 25% in CEAC reflectd importanta pe care universitatea o
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acordi studentilor in conturarea strategiei de asigurare a calitatil.
Structurile, politicile existente, procedeele practicate in Universitate asigur3 in cadrul tuturor
programelor de studiu (la nivel de licentd, master §i doctorat) un cadru eficient pentru consacrarea

unei culturi a calitégii.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calititii

in Universitate existi un Cod de asigurare a calitdtii (CASC) si constituie cadrul care
reglementeazi realizarea, evaluarea si controlul calititii la nivelul Universitatii de Arte din Targu
Mures ca furnizor de educatie. Respectivul cod se aplicd in ambele facultati, iar procesul de asigurare
a calitatii educatiei in U.A.T este raportat direct la exigentele previzute in standardele 1.8.0. si
reglementirile legislative din domeniu.

Asigurarea calititii este realizatd prin Sistemul de Management al Calitatii (SMC) care
contine reguli, criterii §i principii referitoare la metodologii, politici si strategii de asigurare a calitafii
procesului educational, al personalul didactic, a resurselor de invitare si a programelor de studii.
Puncte tari:

Existd politici si strategii pentru asigurarea calitatii, precum si premisele necesare dezvoltérii

unei culturi interne a calitatii.

Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activititilor desfagurare
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si

diplomelor ce corespund calificdrilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studiu

in cadrul Universitdti existi un Regulament privind inifierea, acreditarea, monitorizarea §i
evaluarea periodicd a programelor de studii $i st la baza dezvoltirii sistemului de management al
calitatii din Universitate. Regulamentul se aplicd programelor de studiu de la toate formele (nivelele)
de invatimant (licents, masterat si doctorat) (Cap. 1, art. 4). Responsabilitatea pentru asigurarea
interna a calitatii ii revine directorului de departament si sefului de sectie.

Asigurarea si imbunitigirea continud a calititii programelor de studiu in Universitate se
realizeazi prin monitorizarea rezultatelor invatarii (standardele atinse, rata de succes, rata de

abandon) si a factorilor care le determin. Sintezele privind rezultatele monitorizarii se analizeaza
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anual la nivelul Universittii, in cadrul sedintelor de Senat, fiind organizate dezbateri si stabilite
planuri de imbunétitire a calititii in educatie.
Puncte slabe:

fn regulament este specificatd importanta realizdrii auditurilor de calitate pentru verificarea
respectirii procedurilor i programelor specifice proceselor educationale, insd nu se face dovada
realizdrii acestora sau reglementarea lor ca o obligatie.
Recomandari:

Introducerea in regulament nu ca si recomandare, ci ca §i obligativitate de realizare a

auditurilor de calitate.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Conform tabelului privind promovabilitatea studentilor pe ani de studii, se poate remarca in
perioada 2010-2015 o rati de promovabilitate de 91,68% (studii de licentd), 89,74% (studii de
masterat) si 95,56% (studii de doctorat). Cat despre situatia absolventilor, tot in perioada 2010-2015,
58% dintre absolventi au fost incadrati pe posturi corespunzatoare calificarii. In urma discutiilor atat
cu studentii, cat §i cu absolventii, acestia au putut confirma faptul ¢a existd posibilitate de colaborare
cu teatre din oras si din tara inci din anul II licenta, ulterior cu posibilitate de angajare permanenta.
Puncte tari:

Studentii se declara multumiti de pregitirea pe care o dobandesc prin parcurgerea studiilor, o

parte dintre acestia fiind deja in proiecte de colaborare cu diverse teatre din Targu Mures si din fara.

Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros si consecvent

Examinarea §i notarea studentilor din cadrul U.A.T. se face conform Regulamentului privind
activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).

Formele de evaluare a studentilor sunt stabilite prin planurile de invatamant si prin fisele
disciplinelor. Verificarea, examinarea i notarea studentilor se realizeaza cu respectarea bunelor
practici de evaluare ale universititilor artistice, {indndu-se cont de rezultatele planificate ale invagirii,
de cunostintele, abilitatile si competentele pe care trebuie si le dobandeasca studentii prin studierea

unei discipline.
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Organizarea si desfagurarea examenului de finalizare a studiilor de licentd §i master este
reglementata prin Metodologia privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor universitare
la Universitatea de Arte din Targu Mures, elaboratd in conformitate cu normele stabilite de ctre
MECTS.

Puncte tari:
Verificdrile i examenele de maiestrie artisticd se desfisoard in prezenta corpului profesoral

si sunt urmate de analize in plenul departamentului, consemnate intr-un proces verbal. Tutorele de
an, la rAndul lui, prezint in fata grupei analiza individualizati a evolutiei profesionale a fiecdrui
student in parte, referindu-se in acest context si la evaludrile exprimate in gedinta consiliului

departamentului.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea personalului didactic gi de cercetare

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numiirul de cadre didactice si studenti

in anul universitar 2016-2017, in cadrul U.A.T. activeaza 200 de cadre didactice, dintre care
73 titulare si 127 asociate, precum si 411 studenti. Astfel, reiese un raport de 5,6 studenti la un cadru
didactic titular. Existd demersuri de atingere a raportului 1:4,8, considerat de catre universitate ca
fiind optim. De asemenea, in urma discutiilor cu decanii celor dou# facultati, dar si cu consultarea
documentelor privind statele de functii, a rezultat faptul ci respectivele cadre didactice care
indeplinesc norma de baza in cadrul U.A.T. nu sunt admisi spre a lua o altd norma de baza in altd
institutie.
Puncte tari:

Consideram raportul studenti-profesori ca fiind unul foarte bun, astfel incit obiectivele si
nivelul calititii academice stabilit s fie atins. Mai mult, prin specificul vocational al Universitatit,
grupele de studenti sunt formate din minim 2, maxim 12 studenti, astfel ci procesul educational poate

fi centrat pe student.

IP.C.4.1.2 Evaluarea colegiala

in UA.T. existd formulare de evaluare colegiald, completate in randul cadrelor didactice si
trimise citre departamentul de Resurse umane al Universitatii, iar in cazu! fiecarui departament, in
urma examenelor studentilor, sunt evaluate performantele pedagogice ale cadrelor didactice.

Puncte tari:
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Universitatea manifestd un interes real pentru perfectionarea activitaii cadrelor didactice,
evaludrile colegiale si evaludrile cadrelor didactice efectuate de citre conducerea Universitatii fiind
efectuate periodic. De asemenea, existid demersuri de perfectionare al evaludrii cadrelor didactice,

fiind studiate modalitatile de evaluare colegiald practicate in alte universititi de profil artistic.

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de ciitre studenti

Exista un formular de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, formular care se aplica
anual. Rezultatele evaluirii sunt discutate individual cu cadrele didactice, sunt prelucrate statistic pe
departamente si universitate in vederea intemeierii politicilor privind calitatea prestatiei didactice,
educative si de creatie. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt dezbtute public
pe baza unui raport de sinteza.

Puncte slabe:

Desi in raportul de autoevaluare este specificat faptul c4 evaluarea cadrelor didactice de cétre
studenti este obligatorie, in urma centralizarii raspunsurilor studentilor la chestionare a reiesit faptul
¢ doar 42% dintre acestia au luat parte la aceste evaludri, desi au loc anual. Iar studentii care nu au
luat parte la evaludri sunt majoritatea anul II licenta, deci se exclude posibilitatea ca respectivele
evaluiri si nu fi avut loc. O parte dintre acestia nu stiau cdnd au avut loc respectivele evaludri.
Recomandari:

imbunatatirea sistemului de distribuire a formularelor de evaluare a cadrelor didactice astfel
incat sd ajungi la fiecare student, iar profesorii sd incurajeze studentii in completarea respectivelor

formulare pentru imbundtitirea procesului educational.

IP.C.4.1.4 Evaluarea de citre managementul universitatii
Existd un formular de autoevaluare, precum si un formular de evaluare realizat de catre seful
de catedrd, rezultate care sunt sintetizate sub forma unui raport de evaluare si discutat in cadrul

departamentului.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

S.C.5.1 Resurse de inviitare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare
Universitatea dispune de o biblioteca dotatd cu peste 40.000 volume in format clasic, cat si

10.000 in format electronic. De asemenea, in cadrul bibliotecii sunt disponibile si volume de lucrari
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ale cadrelor didactice, disponibile spre consultarea de catre studenti. In ceea ce priveste abonamentele
la publicatii si periodice si colectii de specialitate, Biblioteca U.A.T. dispune conform listei de
Abonamente si publicatii, de 25 de abonamente interne catre publicatii cuprinse intre anii 1987-2011,
precum si 6 abonamente la publicatii externe din anii 1990-2012.

Universitatea de Arte din Targu Mures, aldturi de Universitatea Nationala de Artd Teatrala si
Cinematografica din Bucuresti sunt singurele institutii de invatimant superior din tard care dispun de
teatre proprii: Teatrul Studio, infiintat in 1962, iar din 2011 s-a infiintat si Teatrul Studio 2.1, destinat
spectacolelor de teatru de animatie.

Puncte tari:
Baza materiali este consistentd, iar programul de acces la biblioteca coincide cu programul

de desfasurare al activitatilor didactice (08:00-20:00).

Prezenta celor doui teatre asigurd spatiu de desfasurare al activitatilor de creatie artistica,
precum si de repetitie.
Puncte slabe:

Desi in raportul de autoevaluare este specificat faptul ¢ ”Accesul la aceste resurse de invatare
este liber si gratuit pentru fiecare student, membru al comunitatii noastre academice”, accesul se face
contra cost. Conform documentului privind Taxe si tarife care se percep la UA.T. pentru servicii
universitare (document disponibil pe pagina web a universitatii), studentii sunt nevoiti s achite o
taxd de 15 lei pentru eliberarea permisului la bibliotec si incé 5 lei pentru vizarea anuald a permisului
(Cap. IX Taxe pentru bibliotecd).

Recomandari:
Deoarece biblioteca este a U.A.T, recomandim eliminarea taxei de eliberare i vizare a

permisului de biblioteca intrucét taxa respectiva este ilegala.

IP.C.5.1.3 Programe de stimulare §i recuperare

Universitatea dispune de un program de tutorat care functioneaza in baza unui regulament
aprobat de Senatul Universititii. Astfel, programul are ca scop sprijinirea gi consilierea studentilor in
vederea imbunatatirii comunicrii gi colabordrii acestora cu mediul academic. Tutoratul se realizeaza
sub indrumarea si supravegherea directorilor de departament din cadrul facultitilor universitatii care
vor desemna tutorii responsabili pentru fiecare specializare, an de studiu si linie de studiu. Tutorele
trebuie si dezvolte, alaturi de tutoratul personal, forme alternative cum ar fi tutoratul electronic,
precum si un program de intalniri cu studentii de cel putin doud ore/saptdméana.

Puncte tari:
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Din discutiile purtate cu studentii a putut reiesi un interes real acordat de citre cadrele didactice in
scopul formarii studentilor pentru viitoarele posturi pe piata muncii pe care le vor ocupa.
Puncte slabe:

Desi profesorii manifestd un interes in pregitirea studentilor, in discutiile cu acestia nu s-2
specificat nimic despre programul de tutorat ca parte a pregitirii Intr-un cadru formal si clar
reglementat conform Regulamentului de tutorat.

Recomandari:
Promovarea programului de tutorat astfel incat studentii sa fie ingtiintati de el si si il poatd

accesa in cunostintd de cauzi, nu numai din purd intmplare daci se iveste ocazia in cadrul cursurilor

si atelierelor.

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Universitatea dispune de dous cimine studentesti, cladirea aflatd in strada F. J. Curie, nr. 28/A
are 11 camere cu doud, trei si patru paturi, iar in curtea cladirii centrale din strada Koteles Samuel se
afls un alt edificiu cu 4 camere cu doud, trei si patru paturi. Aceste corpuri asigurd un numar total de
40 de locuri de cazare, asigurdnd cazarea a 10% dintre studenti U.A.T.

De asemenea, in cadrul U.A.T. activeaza Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, condus
de un psiholog si in cadrul ciruia mai oferd consiliere incd un psiholog si doi pedagogi. Fiecare
psiholog si pedagog are programul lui, acesta fiind afigat pe usa centrului in caz ¢ un student doreste
sa vorbeasci cu un specialist anume.

Puncte tari:

Apreciem prezenta si activitatea pe care specialistii Centrului de Consiliere si Orientare in
Carieri o desfisoard, in special directorul centrului cu care am purtat numeroase discutii pe parcursul
vizitei institutionale.

Puncte slabe:

Desi activitatea desfagurati in cadrul centrului este foarte apreciatd de catre studenti, in urma
completirii chestionarelor a reiesit faptul ci foarte pufini studenti au trecut pragul centrului, o parte
dintre acestia negtiind de existenta centrului.

Universitatea nu dispune de o bazi sportiva, fiind nevoiti s inchirieze terenuri sportive din
cadrul altor institutii pentru a desfagura diverse activitati sportive.

Recomandart:

Promovarea CCOC si a activititilor acestuia, precum si derularea unor activitéti noi.
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Continuarea demardrii parteneriatelor cu alte institutii de invifamant, astfel incat in
permanentd si poatd fi accesate aceste spafii care si asigura un minim de activititi sportive

desfasurare de citre studenti.

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
de studii §i, dupa caz, certificatele, diplomele si calificrile oferite

S.C.7.1 Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Pe pagina de internet a Universititii si a facultitilor sunt publicate informatii si date despre
programele de studiu, facilititi oferite studentilor, structura universititii, regulamente si reglementdri
interne, oferta educationald, raporturi, bugete, metodologii si alte informatii de interes public, in
special pentru studenti.
Puncte tari:

Universitatea este deschisa in a oferi informatii atat pentru studentii si angajatii acesteia, ct

si pentru oricine este interesat de diverse aspecte legate de universitate (infrastructurd, servicii etc.).
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IV. Puncte tarisislabe:
1. Puncte tari:

- Evidentierea caracterului multicultural al Universititii dat de cele doua facultiti, atat in limba
romand, cit si in limba maghiara, precum si mentinerea acestuia prin colaborarea dintre cele doud
sectii.
- Prezenta studentilor in procent de 25% in cadrul Comisiei de Eticd, a Senatului Universitatii, a
Consiliului de Administratie si a Consiliilor celor doud faculidyi.
- Folosirea platformei EMSYS de informatii pentru studenti, sistem similar cu cele folosite in spatiul
european.
- Dotarea adecvati a spatiilor de invitamant si de creatie artisticd cu tehnologie specifica profilului.
- Acordarea numeroaselor tipuri de sprijin financiar sub forma burselor, in special pentru cazurile
sociale, atat din fondurile MENCS, cat si din fonduri proprii (bursa rectorului).
- Organizarea cursurilor gratuite de pregitire pentru inscrierea la concursul de admitere.
- Multumirea atét din partea studentilor, cat si a angajatorilor in ceea ce priveste cunostintele teoretice
dobandite de studenti.
- Existenta Teatrului Studio care prin productiile sale teatrale pune in atentia spectatorilor platitori de
bilet studentii de la toate specializarile.
- Relatia stransa intre studenti si profesori in cadrul cursurilor teoretice §i practice, precum si existenta
programului de tutorat.

- Raport bun intre studenti §i profesori, 1:6.

2. Puncte slabe:
- Comisia de etica poate decide dacd o sesizare este neintemeiati si/sau abuzivi si sicanatorie chiar
fara instiintarea persoanei cercetate.
- Absenta studentilor din Comisia pentru probleme studentesti.
- Prezentarea sumard a procedurii de alegere a studentilor reprezentanti, precum si absenta dosarelor
de candidaturd sau a buletinelor de vot, votul fiind universal, direct i deschis.
- Insuficienta spatiului pentru repetitii si studiu individual.
- Studentii apreciaza numarul de locuri in cimin ca fiind unul foarte mic.
- Dezechilibru intre anumite tipuri de bursa si cuantumul lor (bursele de ajutor social si de ajutor in
caz de deces).
- Interzicerea prin Metodologia de acordare a burselor ca studentii beneficiari ai bursei de ajutor

social sa primeascd si o bursd de performants, desi Legea Educatiei Nationale permite acest lucru.
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- Absenta de pe pagina web a consursului de admitere a unor criterii de departajare in cadrul probelor
sustinute, precum §i absenta rezultatelor admiterii.

- Numarul restrins al activitétilor practice in vederea dezvoltirii si aplicdrii cunostintelor dobéandite
la cursurile teoretice.

- Programarea unor examene de restante in timpul vacantelor de iarnd sau vari.

- Promovarea slaba a activitatii C.C.0.C, multi studenti necunoscénd serviciile oferite de centru sau
chiar existenta acestuia.

- Promovarea slaba a evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti.

- Existenta taxei de eliberare a permisului de biliotecd si taxa de vizare anuala, desi universitatea

sustine accesul liber si gratuit la resurse de invafdmant.
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V. Concluzii si recomandiri:
- Modificarea art. 68 al Codului de eticd, (cap. IV, pct. 4.5), astfel incat, chiar si in cazul unei sesizari
neintemeiate si/sau abuzive si gicanatorie, s se aduci la cunostinta persoanei cercetate acest lucru.
- Introducerea in toate comisiile a cel putin un student (Comisia de strategie, dezvoltare si oferte
educationale, Comisia pentru cercetare stiinificd, Comisia pentru programe artistice, Comisia
pentru imagine §i contacte institufionale, Comisia pentru proiecte comunitare, cu accent pe Comisia
pentru probleme studentesti).
- Intocmirea unui regulament cu privire la alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere ale U.A.T. pentru o mai buni reglementare a modalitatii de alegere a studentilor
reprezentanti, inclusiv introducerea votului secret, s existe urne si buletine de vot §i depunerea unor
dosare de candidatura.
- Incheierea de parteneriate cu alte institutii (universititi, licee) atdt pentru extinderea spafiului
destinat repetitiilor sau activitafilor sportive, cat gi pentru obtinerea mai multor spatii de cazare pentru
studenti.
- Prelungirea programului de acces in spatiile de repetitii in prezenta unui agent de paza/angajat al
U.A.T.
- Cresterea cuantumului burselor sociale astfel incat acestea si poatd acoperi cheltuielile minime de
cazare §i masi si introducerea posibilitatii de a cumula bursele sociale cu cele de performanta.
- Schimbarea modului de acordare al burselor de studiu astfel incat si permita acordarea de burse si
in grupele cu numar mai mic de studenti.
- Respectarea principiului echititii de sanse, prin introducerea scrisd a acestor reglementdri in
Regulamentul de admitere.
- Introducerea in metodologia de admitere a informatiilor ce fac referire la sustinerea probelor de
specialitate (practice, orale sau scrise) si a criteriilor de departajare.
- Publicarea in mediul on-line a rezultatelor admiterii.
- Programarea sesiunilor de examene de restante in timpul activitatii didactice.
- Promovarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd si a activitatilor acestuia, derularea unor
activitati noi, dar si consilierea pe partea de reducere a abandonului universitar si a continudrii
studiilor universitare.
- Introducerea in regulament nu ca si recomandare, ci ca §i obligativitate de realizare a auditurilor de
calitate.

- Eliminarea taxei de eliberare si vizare a permisului de biblioteca.
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In urma vizitei de evaluare institutionala din cadrul Universititii de Arte din Targu Mures care
a avut loc in perioada 19-21 octombrie 2016, a chestionarelor completate de citre studenti, a analizei
Cartei U.A.T., regulamentelor, metodologiilor, proceselor verbale, codurilor si altor documente puse
la dispozitie de citre universitate, am constatat faptul ca existd o dotare adecvatd a spatiilor de
invitimant si de creatie artistici realizatd cu tehnologie specificd profilului, inclusiv existenta
Teatrului Studio.

De asemenea, apreciem faptul ci toate cadrele didactice se implicd in actul educational,
punand accent pe principiile invatimantului centrat pe student, cat si existenta unei relatii stranse
intre studenti si profesori in cadrul cursurilor teoretice si practice (existd un raport bun intre studenti
si profesori: un cadrul didactic la 6 studenti).

in ceea ce priveste reprezentarea studentilor, se respectd procentul de 25%, insd, este necesar
intocmirea unui regulament cu privire la alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere ale U.A.T. pentru o mai buni reglementare a modalititii de alegere a acestora

Printre recomandirile noastre se numiri si incheierea de parteneriate cu alte institutii
(universititi, licee) atat pentru extinderea spatiului destinat repetitiilor sau activititilor sportive, cat
si pentru obtinerea mai multor spatii de cazare pentru studenti, prelungirea programului de acces in
spatiile de repetitii, cresterea cuantumului burselor sociale astfel incat acestea s poata acoperi
cheltuielile minime de cazare si masi si introducerea posibilitatii de a cumula bursele sociale cu cele
de performant3, dar si programarea sesiunilor de examene de restante in afara perioadelor de vacanta.

Observand disponibilitate spre imbunititire din partea Universitatii de Arte din Targu Mures,
acordim calificativul grad ridicat de incredere si ne dorim ca aceste propuneri si ofere un stimul si

in acelasi timp indrumare in procesul de imbunatatire a calitatii procesului educational.
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VI Anexal

1. Considerati ci profesorii sunt deschisi spre comunicare, indrumare, consiliere §i sprijin?

2. Exista suporturi de curs la care aveti acces?

LI DA O NU O ALTELE:

3. Vi se aduce la cunostint3 baremul de corectare al examenelor scrise?

4. Cum apreciati atmosfera din cadrul cursurilor / atelierelor?

[0 INCORDATA [0 DEGAJATA 0 PLICTISITOARE [J ENERGICA

5. Existi forme moderne de predare a informatiilor teoretice? (prezentari PPT, Prezi, Email,
blog, etc.)

O DA 0 NU [ ALTELE:

6. Exista suficient spatiu pentru desfisurarea activitatii academice? (spatiu de repetitii, ateliere
de creatie etc.)

O DA 0 NU [ ALTELE:

7. Sunt dotate spatiile de inviifimant corespunzitor desfasuririi activitatilor de studiu? (dispun
de tehnologia adecvati, materiale de specialitate, materiale de lucru etc.)

L DA O NU 0 ALTELE:

8. Cum apreciati programul de acces al acestor spafii? (intervalul orar de accesare al spatiilor)
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9. Ce pirere aveti despre cursurile opfionale?

10. Aveti parte de stagii de practica si internship?

O DA O NU 0] ALTELE:

11. Biblioteca este dotatd cu suficiente volume de specialitate necesare pentru desfagurarea
optima a activititii de invitare? (volume atit roméanesti, cat §i internationale)

O DA 0 NU O ALTELE:

12. in ce misura sunteti satisfacuti cu urmitoarele aspecte? (se va completa cu deloc satisfacut /
satisficut / foarte satisfacut )
- Tipul de burse:

- Cuantumul burselor:

- Criteriile de acordare al burselor:

ALTELE:

13. Universitatea unde studiati faciliteaza desfasurarea stadiului de practica?

0O DA 0 NU O ALTELE:

14. Participati la evaluarea cadrelor didactice?

Ll DA 0 NU 0 ALTELE:

15. Cat de des au loc aceste evaluiri?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

25,

24.

25.

26.

Sunteti informati cu privire la desfisurarea alegerilor pentru reprezentantii de an,
reprezentantii In consiliu facultatii si in senat?

U DA O NU O ALTELE:

Vi se aduce la cunostintd regulamentul de alegere al acestora?

O DA 0 NU 0 ALTELE:

Ati participat la alegerile reprezentantilor studentilor in consiliul facultitii §i in senatul
universitatii?

L DA 0 NU O ALTELE:

Cunoasteti vreo organizatie studenteasca in cadrul universitatii voastre?

] DA O NU 0 ALTELE:

Cunoasteti vreun ghid al studentului pus la dispozitie de universitate?

O DA 0 NU O ALTELE:

Stiti de existenta Centrului de Consiliere i Orientare Profesionala?

O DA O NU O ALTELE:

Cat de des ati apelat la serviciile oferite de CCOP?

Pentru ce motive ati apelat la serviciile oferite de CCOP?

Ce parere aveti despre numarul de locuri de cazare oferite de UAT?

Dar despre conditiile de cazare?

Considerati ci studiile efectuate la UAT iti vor asigura accesul direct pe piata muncii?
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27. Cum apreciati mediul de invitare si dezvoltare oferit de universitate? Este comparabil cu cel
din spatiul european?

28. Ai recomanda UAT altor studenti/viitori studenti? Pentru ce motive?

29. Doriti s3 ne tansmiteti ceva? (recomandari, nemultumiri, propuneri de modificari)

DATE DEMOGRAFICE:
Sex:[] M OF

An:(0 1 Ou 0O ur

Program de studiu:[] licentd [ masterat [ doctorat
Specializare:
Facultate:
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