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} Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

PREMISE

Raportul-a fost intocmit in urma vizitei de evaluare-institutionald din cadrul
Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti (UATH) care a avut loc in perioada 24-26
iunie 2015. Baza raportului este constituitd de principiile Asigurarii Calitatii regasite
in documente de referintd de la nivel european — ,Standardele si Liniile Directoare
pentru Asigurarea Calitatii in invatdmantul Superior (ESG)”, si de la nivel national -
"Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd s Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii n
Tnvatamantul Superior”.

Continutul raportului a fost realizat Tn urma consultarii documentelor puse la
dispozitie de universitate si pe baza informatiilor primite in timpul vizitei de evaluare
institutionald, tinand cont de acei indicatori pe care i-am considerat relevanti pentru
domeniul de expertiza si interes al studentilor evaluatori.

Ne dorim ca acest raport sa reprezinte un mecanism folosit de universitate in
vederea imbunatatirii calitatii educatiei si a proceselor administrative din universitate,
prin prisma observatiilor si recomandarilor facute din perspectiva studentilor.
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.. Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

INSTRUMENTE E OLOSITE

In vederea reallzaru acestw raport au fost foI03|te urmatoarele mstrumente e
~ 1. Intalniri si discutiicu:™ — - : e
studenti membri in structurile de conducere ale universitatii
studenti
studenti membri in Consiliul de Administratie, Senat sau Consilille Facultatii
absolventi
angajatori
parteneri institutionali ai universitatii
conducerea universitatii
2. Consultarea documentelor aferente raportului de autoevaluare, a Cartei, a
regulamentelor specifice si a altor informatii aflate pe pagina de internet a
universitatii — www.univath.ro
3. Consultarea documentelor solicitate in timpul vizitei de evaluare institutionala:
e Codul Universitar al Drepturilor si Obligatiilor Studentilor,
- e Procese verbale-ale sedintelor de Senat si Consiliu de Administratie; -
e Hotarari de Senat sau Decizii ale Consiliului de Administratie, Senatului in
. perioada 2013-2015;. W
e - documente cu mformatu legate de componenta urmatoarelor structurl =0
o Senatul UATH;
CEAC UATH,;
CEAC Facultatea de Stiinte Economice;
CEAC Facultatea de Administratie Publica;
Comisia de etica profesionald aprobata in sedinta din 21 septembrie
2012;
Membrii biroulrilor executive ale Consiliilor Facultatilor din UATH,;
Consiliul Facultatii de Administratie Publica;
Consiliul Facultatii de Stiinte Economice;
o Consiliul de Administratie UATH.
e informatii despre situatia sumei alocate din venituri proprii catre total de burse
in anii 2012,2013,2014
e document cu informatii despre fondul de carte al Bibliotecii Universitatii
LAthenaeum” din Bucuresti;
e documente cu informatii despre situatia insertiei profesionale a absolventilor
din promotiile 2010-2014;
e document cu informatii despre universitatea absolvita in ciclul | de studii
pentru studentii la masterat;
e document cu informatii privitoare la managementul economico-financiar;
4. Vizite pentru observarea dotarii bazei materiale a universitatii:

e salade curs
Sebastian- Aurglian Stefaniga Oana Onicas
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_- Q\gentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior

I ANALIZA INDICATORILOR DE _EE?RFQ,_RMAN?F&f

: DomemulA Capac1tatea mstltutlonala =nlewtopid

“-=A.1. Structurile |ns’tltutlonale;"admmlstratlve si managerlale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti este o institutie de Tnvatamant
superior cu personalitate juridica de drept privat si de utilitate publica si caracter non-
profit, apolitica, parte a sistemului national de invatdamant, infiintata prin Legea nr.
135/25.05.2005. Universitatea isi asuma prin Carta Universitara, adoptata de catre
Senatul Universitatii ,Athenaeum” din data de 04.07.2011.

Carta nu este pusa la dispozitia comunitatii academice pe site-ul oficial al
universitatiwww.univath.ro si nici pe site-ul nou creat :www.nou.univuath.ro.

Carta universitara face referire la o serie de regulamente precum si la faptul
c& universitatea poate elabora-si aproba alte regulamente sau metodologii pentru a -
asigura buna functionare a universitatii, printre care: Regulament intern al
Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti, Regulament de organizaresi functionare a. =

senatului- Universitétii . Athenaeum” dire Bucuresti, Regulament de -organizare si- =

functionare a Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti, etc. aprobate in s_‘.ediht,é
senatului din 26.06.2013. Se remarcad, pe aceasta cale, o discordantd grava-in
incheierea proceselor verbale ale sedintelor de senat, intrucat procesul verbal nr.34
al sedintei senatului din 26.06.2013 este precedat de procesul verbal al sedintei de
senat si consiliu de administratie din data de 24.03.2014, iar inaintea sedintei din
data de 26.06.2013 se afla procesul verbal nr.33 al sedintei de senat din data de
20.12.2013.(Anexa- Procese Verbale Senat si Consiliu de Administratie).

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea dispune de un "Cod de eticd si deontologie profesionald
universitard”, intemeiat in baza Legii Educatiei National, avand la baz& principii
precum integritatea morald, libertatea academicd, dreptatea, echitatea, toleranta,
onestitatea, cinstea si corectitudinea intelectuald, responsabilitatea profesionala si
civicd. Totodatd, codul prevede faptul cd promovarea si aplicarea dispozitiilor sale
sunt de competenta Comisiei de Etica, din care fac parte 5 persoane din toate
categoriile de membri ai comunitétii academice ai Universitatii "Aethenaeum” (cadre
didactice, studenti, reprezentanti ai personalului didactic auxiliar sau tehnico-
administrativ). in fapt, conform anexelor puse la dispozitie de catre reprezentantii _
universitatii, componenta Comisiei de Etica Profesionald a fost ultima data
schimbata in urma aprobarii sale de catre Senatul Universitar in sedinta din data de
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| Q’xgentia Romana de Asi g__u_[a're a Calitatii in Invatamantul Superior

21 septembrie 2012, avand doar 3 membri (un profesor universitar doctor, un
conferentiar universitar doctor si un asistent doctorand). In componenta comisiei sub
forma prezentata in documentatia dinaintea vizitei, studentii nu au un reprezentant.
Ulterior, in cadrul vizitei, a fost pus la dispozitie un alt document, datat cu aceeasi zi
(21 septembrie 2012), continénd'componenta comisiei de eticd cu un numar de 5
membri dintre care 2 studenti. In plus, in urma solicitarii procesului verbal al Sedintei
de senat din data de 21 septembrie 2012, in vederea lamuririi componentei reale a
comisiei, am putut constata ca aprobarea componentei Comisiei de Etica nu se afla
pe ordinea de zi, nefiind o problema discutata in Sedinta de la data mentionata.

Totodata, Regulamentul Comisiei de Etica nu contine prevederei referitoare la
reprezentarea studentilor in cadrul acesteia.

Punctam faptul ca procesele verbale ale sedintelor sunt validate doar prin
semnaturd fard a se preciza numele si prenumele persoanelor care au validat,
neputand preciza faptul ca la aceste sedinte au participat si studenti, membri ai
senatului. (Anexa 6, Anexa 12, Anexa 13, Anexa 14, Anexa 15)

Pe de altd parte, in regulamentul intern al Universitatii ,Athenaeum” din
Bucuresti, art. 18, este precizat faptul ca activitatea didactica se desfagoara intre
orele 08.00 si 20.00 dar orarele cuprinse fn raportul de autoevaluare cuprind
activitati didactice dupa ora 20.00. '

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea Athenaeum beneficiazd de un sistem intern de asigurarea
calitatii deficitar, neincurajand in acest fel, dezvoltarea culturii calititii la nivelul
universitatii. Modalitatea prin care universitatea incurajeaza feedback-ul studentilor
fata de procesul.

S.A.1.2. Conducere si administrare
IP.A.1.2.1. Conducere si administratie

Carta Universitara prevede reprezentarea studentilor in proportie de 25% in
Senatul universitar insd nu amintette de respectarea acestei prevederi in structuri
similare precum Consiliul Facultatii. Astfel, desi raportul este respectat in ceea ce
priveste reprezentarea studentilor in Senat, nu acelasi lucru se poate afirma in ceea
ce priveste Consilile Facultatilor. Raportul este respectat, conform anexei, in cazul
Consiliului Facultatii de Stiinte Economice (3 studenti din 10 membri) ins& nu si in
cazul Facultati de Administratie Publicd acolo unde dintre 8 membri doar 1 este
student. Totodatd, Carta universitard nu aminteste de reprezentantul studentilor in
Consiliul de Administratie.in fapt, aceasta nu aminteste nimic de componenta
Consiliului de Administratie sau de frecventa intalnirilor acestuia. -

Totodatd, desi in raportul de autoevaluare al studentilor se pomeneste de
organizatiile studentesti si de modalitatea de alegere a acestora, in timpul vizitei de
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'ﬁ'f,,_,(lnclusw cei lmplucatl in_elaborarea raportului de autoevaloare) nu au cunostinte -
== despre existenta unor organizatii ‘studentesti~in cadrul Umversﬂatn Athenaeum dln*
= Bucures’u (Anexa 19; Anexa 20 Anexa 21 Anexa 22 Anexa 23) ,,,’i ==
din anul I pentru facmtarea ‘acomodarii cu medlul umversntar la sect,lunea ”Drepturlle
- §i-indatoririle studentilor” se face trimitere la” Codul universitar al drepturilor gi
obligatiilor studentilor. Acest document nu este disponibil pe site-ul universitatii. Mai
mult, acest document, asumat ca aprobat de sedinta Senatului Universitatii din data
de 7 iunie 2012, nu apare pe ordinea de zi a sedintei senatului de la acea

data.(Anexa 5)

IP.A.1.2.2. Management strategic

Universitatea detine documente care contin obiective si actiuni strategice
pentru dezvoltarea universitatii pana in anul 2016 — Planul strategic al Universitatii
"Athenaeum” din Bucuresti 2012-2016 (ANEXA — Plan strategic 2012 - 2016) si
planuri operationale anuale la nivel de universitate si facultati (ANEXA — Plan

" opefational 2014)cu indicatori de performantd ce nu se afld in deplind concordanta
cu obiectivele propuse. Desi in Raportul de Autoevaluare al UATH este mentionat
féptul ca aceste documente se afla la dispozitia comunitatii academice si a tuturor
celor interesati fiind postate pe paginile web ale universitatii aceste documente nu au
putut fi gasite pe site-urile UATH.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Structura organizatoricd a universitatii este reprezentata sintetic in (ANEXA -
Organigrama_Universitatii Athenaeum). Se remarca faptul ca organigrama nu
respectd prevederile cartei intrucat senatul universitati se aflda in subordinea
consiliului de administratie.De asemenea anumite structuri enuntate in carta la
art.27.1 nu se regasesc in organigrama universitatii.

A.2. Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

UATH fsi are sediul in municipiul Bucuresti, str. Giuseppe Garibaldi nr. 2A,
sectorul 2.Universitatea dispune de spatii de invatare dotate cu echipamente
moderne, adaptate specializarilor predate insa care nu incurajeaza dezvoltarea unui

- mediu de invatare bazat pe metodele moderne de predare-invatare precum-munca
in echipe, lucrul pe grupe si alte metode interactive.

Sebastia}?urelian Stefaniga Oana Onicas
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—sala de Iectura 8 ‘sali de seminar si curs siun amflteatru
~Conform datelor furnlzate Umversntatea nu -beneficiaza de anumite- servicii-

Y. ————

— —insa..a’ dezveltat partenerlate in acest sens - Astfel, “pentru- act|V|tate sportiva,

- Universitatea Athenaeum a facut dovada unui contract de prestari servicii incheiat cu
_Clubul Sportiv Dinamo Bucuresti la data de 23.03.2015"; pentru anul universitar

2014-2015, termenul acestuia fiind "de 3 ani, pentru anul universitar 2014/2015”. Nu
a fost facuta dovada unui contract semnat anterior in acest sens.

in ceea ce priveste servicile medicale, Universitatea Athenaeum a facut
dovada unui contract de prestari servicii semnat in parteneriat cu Spitalul Clinic
Colentina la data de 15.12.2014, pentru o perioada de un an, in vederea furnizarii
asistentei medicale necesare studentilor.

Universitatea dispune de o bibliotecd proprie cu acces la raft ce pune la
dispozitia studentilor materiale de studiu relevante. Tn timpul vizitei, s-a constatat,
coreland fise de studiu selectate aleatoriu ca o serie de titluri aflate in bibliografie
obligatorie nu se regasesc printre titlurile din biblioteca facultaii. Selectand aleatoriu
6 fise de disciplind de la programe de studii diferite, si anume: programul de studii

“ Contabilitate si Informaticd de Gestiune, disciplinefe Contabilitate Financiara |,

Bazele Contabilititii, programul de studii Contabilitate, Audit si Consultanta,

“"'f’?dlsmpllna -Audit 'si Consultanta Financiara, programul de - studii Administrarea si
_Eficienta Tn Afaceri, disciplinele - Mediul de Afaceri European si Strategia

Competitivitatii si Economie Gobala si Piata in Dezvoltarea ei, programul de studii
Administratie Publicd, disciplina Drept Financiar si Fisca am putut constata ca dintr-o
serie de titluri enumerate la bibliografia obligatorie este disponibil la raft un numar
mic de titluri. De mentionat este faptul ca la programul de studii Administrarea si
Eficienta in Afaceri, disciplina Economie Gobala si Piata in Dezvoltarea ei din 10
titluri ce se regasesc in bibliografia obligatorie, doar unul este disponibil studentilor in
biblioteca(Anexa 1). Universitatea dispune, conform documentelor inaintate comisiei
fnaintea vizitei de evaluare, de doud sali de lectura cu un numar total de 30 de locuri
ce asigura spatiul de invatare si aprofundare pentru 5,48% din numaérul de studenti,
fiind necorezpunzator standardelor ARACIS. Totodata existd neconcordante intre
dimensiunea salilor si dimensiunea efectivelor de studenti care sustin activitati
didactice in respectivele sali (sala de 80 locuri cu 90 de studenti sau 88 studenti).
In vederea furnizarii serviciilor de cazare, Universitatea Athenaeum a incheiat la
data de 14.07.2014, un contract de prestari servicii de cazare si masa pentru un
numar de 50 de studenti, cu Colegiul Tehnic Media, oferind astfel servicii de cazare
unui procent de 9,14% din studentii universitatii. Contractul nu contine nicio
prevedere legatd de taxele percepute de catre locator pentru furnizarea acestor
servicii sau de conditiile oferite.(Anexa 35)

- Orarele puse la dispozitie in raportul de autoevaluare nu sunt in concordanta
cu orarele publicate pe site-ul universitatii. Orarele publicate pe site-ul universitatii
sunt contituite Tntr-o singura grupa indiferent de numarul de studenti iar numarul de
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F

ore cuprinse este mult mai mic decat numarul de ore cuprins in normtivele ARACIS,
planurile de invatamant ale universitatii (17 ore la CIG in loc de minimum 20 si fata
de 24 ore cuprinse in planul de invatamant, 18 ore in loc de 20 la AA).Conform
orarelor publicate pe site-ul universitatii, se desfasoara activitati cu grupe de 88 sau
90 studenti in séli de 30 locuri.(Anexa 9, Anexa 10, Anexa 11)

IP.A.2.1.2: Dotare

Majoritatea salilor de curs si seminar puse la dispozitia studentilor sunt dotate
corespunzétor, o parte din sali avdnd mobilier neadecvat unui proces de invatare
activd, neincurajdnd munca pe echipe sau procese de invatare ce presupun
dinamica studentilor n timpul orelor de seminar sau curs cum ar fi amiteatrul. in
ceea ce priveste laboratoarele, acestea sunt in general bine dotate cu aparatura de
studiu necesara.

Din discutiile avute Tn timpul vizitei de evaluare cu studentii UATH, dorind sa
aflim gardul de satisfactie al studentilor fatd de baza materiald a universitatii,
majoritatea dintre acestia au raspuns cd sunt multmiti.

IP.A.2.1.4. Sistémul de acordare a burselor si altor forme dé sprijin material
pentru studenti

Universitatea Athenaeum dispune de un Regulament. privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti aprobat in cadrul Sedintei
de Senat din data de 26.06.2013. Conform proceselor verbale ale sedintelor de
senat, puse la dispozitia comisiei de evaluare, nu apare documentata o sedinta de
Senat in data mai sus mentionatd, nici o hotarare de Senat in sensul aprobarii
acestui regulament. Totodata, acest regulament nu este disponibil public pe site-ul
universitatii. Conform articolului 5 din cuprinsul acestui regulament, ,Se considera
burse acordate, scutirile de taxd de scolarizare, acordate studentilor care sunt
inscrisi in Programele europene de mobilitati”. in cadrul vizitei, la cererea comisiei a
fost pus la dispozitie un document cu reducerile din taxa de scolarizare, acordate
studentilor, reduceri ce nu corespund cu prevederile regulamentului, toti studentii de
pe lista oferita parti fiind Tnscrisi la invatamant cu frecventd. Conform documentului,
pentru anul universitar 2014-2015 au fost acordate reduceri de taxe in cuantum de
2530 RON. Universitatea nu dispune de un fond prestabilit de burse si nu exista
documente care si ateste oferirea de burse de performantd sau de merit vreunui
student, pentru anul universitar in curs. (Anexa 7, Anexa 24, Anexa Anexa 25,
Anexa 26)
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} Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

Domeniul B: Eficacitate educationala

=—-1P. B.‘I‘.1.1. Prmclpn ale poI|t|c|| de admitere la progré‘mele de studiu oferite de
institutie — —- = - - = =

-Admiterea-in anul | studii de licenta se face pe baza unei metodologii proprii
(Anexd — Metodologie admitere licentd), respectandu-se prevederile legale in
vigoare de asemenea admiterea la studiile universitare de masterat se face conform
unei metodologii proprii, conform cifrei de scolarizare si legislatiei in vigoare (Anexa
— Metodologie admitere masterat). La UATH pot fi inmatriculati la programele de
studiu din Universitate si studenti strdini cu respectarea reglementarilor legale in
vigoare, ceea ce demostreaza in egald masura cresterea vizibilitatii universitatii si
aprecierea pozitiva a serviciilor educationale oferite de catre universitatea noastra
(Anexa - Metodologie pentru primirea la studii si scolarizare a cetatenilor straini din
state terfe UE in.invatamantul de stat si particular acreditat din Romania).

La concursul de admitere pot participa absolventi de liceu cu diploma de
bacalaureat (sau echivalenta cu aceasta) sau. absolventi ai- diverselor_institutii de
'|nvatamant superlor Criteriile discriminatorii sunt |nterZ|se in ~procedurile de
selectie.Toate informatiile legate de admiterea studentilor, inclusiv Regulamentul de
admitere, sunt usor accesibile studentilor sau potentialilor studenti pe platforma
http://www.nou.univath.ro/?g=ro/node/153.

Puncte tari:
Admiterea se face n acord cu principiile legii, iar informatiile despre concursul
de admitere sunt usor accesibile pe platforma pusa la dispozitie de universitate.

Puncte slabe:

Taxele de studiu variaza, in primul an de studiu la 1400 RON, urmand ca in
anii Il si lll licenta s& ajunga la suma de 2400 RON.

Rezultatele admiterii din anii anteriori, la UATH, nu sunt publicate pe site-ul
universitatii.
Recomandari:

Stabilirea unei taxe anuale, fixe, de studiu pentru ciclul de licenta pentru toti

cei trei ani ai ciclului I;

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
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Admlterea la UATH se face doar pentru ciclul | si Il de studii prin intermediul
_secretariatului UATH. Candldatu sunt evaluati si clasificati, intr-un concurs de dosare
la care aprecierea cand|dat|Ior se face pe baza notelor inregistrate-in- documentele
__depuse in dosarele “de concurs ale acestora. Admiterea se face pe baza unor criterii
specifice: de selectie stabilite”la-nivelul UATH prin. regulamente_aprobate.in-Senat.
sambata 20 decembrie 2014-Metodologie admitere licenta, Metodologie™ admitere
masterat $| vineri 20.12.2013 - Metodologie pentru primirea la studii i scolarizare a
cetatenilor straini din state terfe UE in Tnvatdmantul de stat si particular acreditat din
Romania conform anexelor. Se constaté faptul cd metodologiile pentru concursul de
admitere in anul universitar 2015/2016 la UATH au fost aprobate, de fapt, in sedinta
comuna a Consiliului de Administratie si a Senatului in data de 11 decembrie 2014,
orele 13:00.(Anexa P.V. sedintd comuna a Consiliului de Administratie si a Senatului
-11.12.2014). Raportul de autoevaluare cuprinde o metodologie privind organizarea
si desfasurarea concursului de admitere in anul | la programele de studii universitare
de licent3 pentru anul universitar 2015-2016 si o metodologie privind organizarea i
desfasurarea concursului de admitere in anul | la programele de studii universitare
de master pentru anul universitar 2015-2016 care nu a fost actualizata cu
prevederile legale in vigoare.

IP B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programele de stud1u sunt bine structurate SI au in vedere rezul tele | fﬁvétérii
~ care ar trebui s& le deprinda studentii la finalizarea programelor de studii. Din
discutiile cu studentii, s-a constatat c& marea majoritate a acestora este multumita
de continutul programelor de studiu, 1l considera relevant si actualizat. Analizand
existenta planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind (syllabus) pe site-ul
universitatii si puse la dispozitie in momentul evaluérii, am constatat urmatoarele:
Mentionam ca Tn analiza regésirii planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor pe
site-ul UATH nu am analizat continutul acestor documente, ci daca ele sunt publicate
pe site si daca pot fi accesate.

Studentii Tsi pot alege cursuri optionale din ,paleta” de cursuri optionale oferita

de facultatile din cadrul universitatii, ceea ce contribuie la flexibilizarea procesului
educational.
Universitatea are un Regulament de credite ECTS, aprobat de Senatul universitar
care reglementeaza activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului
European de Credite Transferabile aprobat in sedinta Senatului din 26 iunie 2013,
ora 13:00. Din analiza caietului in care s-au scris procesele verbale ale sedintelor
Senatului si Consiliului de Administratie se constata faptul ca exista o discrepanta
grava si majord in alocarea numerelor proceselor verbale fntrucat reise faptul ca
sedinta sedinta Senatului nr.33 a avut loc in data de 20 decembrie 2013, ora 14:00,
iar sedinta Senatului nr-34 a avut loc in data de 26 iunie 2013, ora 13:00.- - -

Angajatorii se declara in general multumiti de cunostintele si competentele pe
care le dobandesc studentii pe perioada studiilor universitare in cadrul universitatii,

~ 12|Pagina
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|

ns& atat ei, cat si studentii, ‘recomanda dezvoltarea componentei practice din
planurile de i‘nvét,émént, astfel incat acestea sa dezvolte mai multe competente
transversale, necesare adaptarii la provocarile si dinamica pietei muncii.

Nu toate planurile de invatamant si fisele de disciplina sunt puse la dispozitia
comunitatii academice, iar studentii si angajatorii nu sunt in general implicati in
procesele de revizuire periodica a planurilor de invatdmant sau ale curriculei.

Recomandari:

Dezvoltarea unui mecanism de implicare a studentilor si angajatorilor in
revizuirea periodicd a planurilor de fnvatamant si a curriculei prin oferire de
feedback;

Revizuirea planurilor de fnvatamant astfel incat acestea sa dezvolte mai multe
competente transversale (lucru in echipd, comunicare, gandire critica i analitica,
organizare, lucru la stres, adaptare la situatii noi etc.) in randul studentilor,
necesitate resimtita atat de studenti, cat si de angajatori;

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

: UnlverS|tatea este preocupata de situatia absolventllor $i gradul lor de msertle—
pe plata muncii, realizand periodic studii si analize cu privire la acest aspect. De
asemenea, aceasta este interesats sa afle si perspectiva absolventilor cu privire la
aspectele din planurile de invatamant sau curriculd care ar putea fi imbunatatite, ca
urmare a experientelor prin care acestia au trecut la locul de munca.
intr-o analiza internd a insertiei pe piata muncii a absolventilor universitatii din
promotiile 2011 si 2012 reiese c& 86,5% dintre absolventi si-au gasit un loc de
munca dupa finalizarea studiilor, 68,5% dintre absolventi gésindu-si un loc de munca
in termen de 12 luni dupa absolvire.

Cu toate acestea, doar o treime dintre absolventii chestionati in analiza au
raspuns ci locul de muncd actual corespunde in totalitate cu specializarea
terminata, in timp ce 20% au raspuns ca locul de muncé actual nu corespunde cu
specializarea absolvita.

fn aceeasi analiz3, a reiesit faptul ca 55,5% dintre absolventi continua studiile
in momentul de fata, desi unii dintre ei au si un loc de munca.

Din discutiile cu absolventii, s-a constatat ca acestia nu au intdmpinat mari
probleme in a-si gasi un loc de munca dupa absolvire, acest lucru depinzénd si de
specializarea pe care au absolvit-o. Pe de alta parte, multi dintre ei au declarat ca au
continuat sau continua studiile Tn cadrul universitatii, dupa finalizarea ciclului licenta
sau masterat.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asigurata de universitate

Sebastiayelian Stefaniga Oana Onicas
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~ O buna practica din -universitate este fapfll c& semestrial, universitatea
“-organizeazi evaludri-ale cursurilor ficute de studenti. Pe de alta parte rezultateleale

acestor evalusri iy sunt publicate pe site-ul “universitatii si nici nu"sunt ficute
cunoscute- studentilor. f@_,l:_ingfl_imz;ai;;u,cm‘a"r€$te'— performanta fiecarei facultati;” din
perspectiva studentilor, avand ca indicatori satisfactia fatd de cursurile de la licenta,
“satisfactia fatd de seminariile si lucrarile practice de la licentd, satisfactia fata de
cursurile de la masterat si satisfactia fatd de seminariile si lucrarile practice de la
masterat.

in ceea ce priveste analiza perceptiei studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratd de universitate am urmarit gi alte doua aspecte
importante: gradul studentilor de satisfactie fatd de metodele de predare ale
profesorilor din universitate si gradul de satisfactie fatd de baza materiala a
universitatii. In acest sens, in urma discutiei avute la intalnirea cu studentii UATH,
fara a ne dori s3 facem o analizd cantitativa exhaustiva, ci mai degraba sa urmarim
cateva trenduri generale in ceea ce priveste opiniile lor, la intrebarea legata de
satisfactia studentilor fatd de metodele de predare ale profesorilor din universitatea
reiesit faptul ca studentii au péareri impartite fatd de metodele de predare ale
profesorilor si acestea sunt diferite de Ta un cadru didactic la altul. Daca existd
profesori care sunt apreciati de studenti pentru modul inventiv in care aplica diverse )
tehnici si mecanisme de predare adaptate invatamantului centrat pe student, existd =N
si unii care nu sunt apreciati din cauza dezinteresului pe care il manifesta pentru a '
face cursurile atractive, pentru a-i consilia pe studenti si pentru a-i angrena in
activitatea de la curs.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Asa cum s-a putut observa la indicatorul anterior, in general studentii sunt
multumiti de metodele de predare ale profesorilor.in general, acestia se folosesc de
resursele noilor tehnologii, avand la dispozitie Tn salile de curs, de seminar sau
laborator instrumente ca tabla, flipchart-ul sau videoproiectorul, in functie de
necesitatea cursului.

in ceea ce priveste consultarea studentilor in dezvoltarea politicilor
educationale sau administrative din universitate, din discutii cu acestia am constatat
ca existd unele probleme care necesitd imbunéatétiri majore.

Conform raportului de autoevaluare, universitatea a organizat o serie de
evenimente dedicate studentilor precum, sesiuni stiintifice ale studentilor, ziua
portilor deschise etc. Se constatd ca in anul universitar 2014-2015 a fost organizata
o sesiune stiintifici a studentilor in perioada 15-16 mai 2015 conform documentelor
furnizate de catre conducerea UATH. (Anexa 2)

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Sebastian- Aurelian Stefaniga Oana Onicas
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~ - In raportul de autoevaluare este precizat faptul ca toate cadrele didactice din
Universitatea ATH_au prevazute ore de consultatii saptamanal realizand “astfel o
legatura mai eficientd intre- ei si student iar pe site-ul universitatii este “accesibil
programul- de consulta;n al -fiecarui cadru didactic. Contradictoriu, ‘site-ul nou al-
universitati nu-—cuprinde- n|C|o_,|Qf9Tmat,|,e ‘referitoare ‘la- programul orelor de~
consultantd iar pe site-ul vechi sunt existente orare cu privire la programul de
consultantii din partea decanilor si-a conducatorilor de licenta si disertatie. Raportul
cuprinde un regulament privind organizarea si functionarea Departamentului de
Consiliere si Orientare in Carierd care a fost aprobat in sedinta senatului din
14.12.2007 si modificat in sedinta senatului nr.27 din 21.09.2012.Raportul de
autoevaluare nu cuprinde nicio dovada referitoare la activitatea acestui centru (raport
de activitate) iar in sedinta senatului nu sunt prevazute pe ordinea zi modficari
aplicate acestui regulament. Site-ul universitati nu cuprinde nicio informatie
referitoare la activitatea acestui centru.Desi regulamentul specific faptul ca
persoanele angajate in centru sunt intr-o dubla subordonare ,atat fatd de rector cat
si fata de responsabilul cu activitatile privind consilierea si orientarea in cariera” in
organigrama centrul figureaza in subordinea Senatului universitatii.

Domeniul C: Managementul Calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calititii

Desi Carta Universitatii "Athenaeum” are un capitol cu privire la "Promovarea
calitatii in activitatea didactica de cercetare stiintifica din universitate” in cadrul careia
isi asuma asigurarea calitatii invatamantului superior si a cercetarii stiintifice ca pe o
"obligatie a universitatii”. Cu toate acestea, nici in cuprinsul cpitolului nici in cuprinsul
altor capitole ale Cartei, nu apar mecanismele de implementare ale acestei asuméri.
Din documentele puse la dispozitie de reprezentantii universitatii inainte de vizita de
evaluare si in timpul acesteia, reiese ca in cadrul universitatii functioneaza o Comisie
de evaluare si asigurare a calitaii atat la nivelul Universitatii "Athenaeum” cét si la
nivelul celor doua departamente din cadrul acesteia (Departamentul de S$tiinte
Economice si Departamentul de Stiinte Administrative). Din toate cele 3 comisii fac
parte 4 cadre didactice si un student.

Procesele verbale ale comisiei au fost puse la dispozitia membrilor comisiei
de evaluare. Din acestea rezultd ca in perioada 2012-2015 comisia a avut 2 sedinte.
Procesele verbale au fost prezentate comisiei fara semnaturile membrilor comisiei
de asiguare a calitatii. in plus, pentru procesul verbal din 27.05.2014, atat anul
universitar la care face raportul referire cat si data de elaborare a procesului verbal,
sunt corectate de fiecare datd din 2012-2013 in 2013-2014 respectiv din 2012 in
2013. Raportul de autoevaluare cuprinde un cod de asigurare a_calitatii in activitatea
didacticd si de cercetare stiintificda din UATH aprobat in sedinta senatului din
26.06.2013, dar procesul verbal al acestei sedinte este intocmit dupd sedinta
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senatului in_20,12,2013 in caietul de procese verbale ale sedintelor de senat si
consili'u de administratie. Remarcam faptul ca mecanismele de asigurare a calitati
nu urmaresc —toate activitatile “de management universitar, management

- = ~~administrativ, respectiv_activitatile de predare—mvé‘;are cercetare stiintifica si servicii
-~ ____academice. =

1
K

L
[N

- IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

in raportul de autoevaluare al UATH se gdseste o politicad si obiective ale
universitatii in domeniul calitatii pentru anul universitar 2014-2015, dar nu cuprinde
nicio strategie referitoare la calitate iar strategia universitati nu cuprinde o
componenta de calitate. Pe de alta parte nu sunt cuprinse alte documente referitoare
la planuri operationale ori strategice.

I.P.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea gi evaluarea periodica a programelor de studiu

Conform documentelor puse la dispozitia comisiei de evaluare externa,
" Seratul Universitar a aprobat la data de 11.12.2007 un Regulament si procedura
_ privind revizuirea planurilor de invatamant, revizuit ulterior la data de 26.07. 2012.
e Regulamentul prevede ca dln comisia de revizuire a planului de Tnvatamant
" face parte, in calitate de reprezentant al studentilor, "un student de la respectivul
program de studii, desemnat de organizatiile studentesti”, Tn cadrul universitatii
neexistand structuri de acest tip. In procesul de revizuire a programelor de studiu,
astfel, nu apar ca fiind implicati studenti. Totusi mai existd un regulament de initiere,
monitorizare si evaluare a programelor de studii aprobat in sedinta senatului din
26.06.2013, neexistand nicio dovada ca acest regulament se aplica in universitate.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

Raportul de autoevaluare al UATH precum si cel al studentilor se specifica

faptul ca existad un regulament cadru privind examinarea si notarea studentilor care a
fost aprobat in sedina senatului 26.06.2013. Regulamentul are la baza reglementari
pe vechea lege educatei, respectiv legea nr. 84 din 1995. Regulamentul face referire
la art. 6 la existenta a trei sesiuni de examinare ceea ce contravine prevederilor din
regulamentul de activitatea profesionald al studentilor care prevede patru sesiuni.
Regulamentul nu prevede obligativitatea participarii la examinare si a unui alt cadru
didactic pe langa titular.Acest fapt se remarca si in cataloagele de examene anexate
acestui raport.Se remarcd o inconsistentd grava a registrelor matricole ale
- studentilor UATH. Luate prin sondaj au fost verificate de catre studentii evaluator
registrele matricole pentru invatdmantul universitar de licenta, volumul VI A, anii de

~ studii 2012-2013 precum si volumul VII A, anii de studii 2013-2014,2014-2015 unde

Sebastlayurehan Stefaniga {;a-nvainica
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s-au gésnt f le nesemnate de catre secretariat sau decanat sau specificatii incerte
privind Tnmatricularea studentllor in baza unor acte prezentate la admitere. (Anexa

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cétre studenti

in raportul de autoevaluare UATH sunt stipulate de reguli si proceduri de
aplicare ale evaludrii cadrelor didactice de catre studenti fiind aprobate tot in sedinta
senatului din 26,06,2013 in care sunt facute referiri la structuri inexistente n
universitate si anume CEAC -(ANEXA - Requli generale si proceduri de aplicare ale
evaludrii cadrelor didactice de céatre studenti).(Anexa 3, Anexa 4, Anexa 28, Anexa
29). Raportul mai cuprinde si un Chestionar de evaluare a activitafii didactice de
catre studenti (masteranzi)(ANEXA - Chestionar pentru evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti),

Intreband la intélnirea cu studentii despre situatia procesului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti si rezultatele acestuia, majoritatea au precizat ca
stiu informatii despre proces dar nu cunosc rezultatele acestuia.

IP C. 5 1 A Dlsponlbllltatea resurselor de mvatare (Anexa 8)

,f"’f*'u,ﬁive'rsitate,a dispuﬁe de biblloteca propfrl_eﬁ $J’é$1é dotatd cu doud sali de
lectura pentru 30 de persoane. Biblioteca dispune de un regulament de organizare si
functionare aprobat in 26.06.2013. Se remarca faptul ca in raportul de autoevaluare
se face referire la pagina 29 ca biblioteca ,are un fond de carte propriu de 21000
volume” dar totusi in anexele raportului de autoevaluare se fac referiri la 522 titluri
pentru Facultatea de Stiinfe Economice si 369 titluri pentru Facultatea de Stiinte
Administrative.

Au fost verificate prin sondaj care sunt cursurile si alte materiale didactice
necesare procesului de invatamant, prevazuta in fisa disciplinei, depuse la biblioteca
universitatii, pentru sase fige de disciplind: programul de studii Contabilitate si
Informaticd de Gestiune, disciplinele Contabilitate Financiara |, Bazele Contabilitatii,
programul de studii Contabilitate, Audit si Consultantd, disciplina Audit si
Consultantd Financiara, programul de studii Administrarea si Eficienta in Afaceri,
disciplinele Mediul de Afaceri European si Strategia Competitivitatii si Economie
Gobald si Piata in Dezvoltarea ei, programul de studii Administratie Publica,
disciplina Drept Financiar si Fisca am putut constata ca dintr-o serie de titluri
enumerate la bibliografia obligatorie este disponibil la raft un numar mic de titluri. De
mentionat este faptul ca la programul de studii Administrarea si Eficienta in Afaceri,
disciplina Economie Gobali si Piata Tn Dezvoltarea ei din 10 titluri ce se regéasesc in
bibliografia obligatorie, doar unul este disponibil studentilor in biblioteca.(Anexa 1)

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti
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Raportul de autoevaluare UATH precum si cel al studentilor cuprinde un contract
mchelaf n 23 03 2015 cu Cfubul Spomv Dmamo Bucurestl pentru desfasurarea

nici m,planul de fnvatamant (Anexa 30). Universitatea detine si un contract cu
Spitalul Clinic Colentina incheiat Tn 15.12.2014 incheiat pe o perioada de un an, la
fel si aici, nu exita nicio informatie referitoare la contracte anterioare incheiate pentru
asistenta medicald a studentilor. Legat de oferirea servicilor de cazare este
cumprins un contract incheiat cu Colegiul Tehnic Media pentru 50 studenti (sub 10%
din numarul de studenti nmatirculati in unviersitate), acesta fiind incheiat in
14.07.2014 iar raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie anterioara datei,
cu privire la posibilitati de cazare.Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio
informatie referitoare sistemul informatic al unviersitatii, desi Tn raportul studentilor
exista specificat faptul ca existd doua platforme si anume: E-DATA si E-learning ce
au fost studiate in timpul vizitei de evaluare si s-a constat faptul ca platform e-
learning nu este folosita in mod current si contine extreme de putine informatii, fiind
implémentat Trtr-un proiect European, iar E-DATA fiind folosita in special pentru
managementul universitatii si prea putln de studenti.

IP C 7. 1 1 Oferta de mformatu publlce 7 :

_ “Universitatea detine doua site-uri: www.univath.ro si www.nou.univath.ro,
primul fiind singurul site- al universitatii, facultatiile neavand site propriu. Primul site,
cuprindea o serie de informatii relevante pentru studenti si public dar nu indeajunse.
Noul site ofera foarte putine informatii relevante pentru public, in general, si pentru
studenti, In special. Pe site nu se regasesc informatii despre candidatii nscrisi,
bursele acordate, structurile de conducere ale unviersitatii, rapoarte de audit,
hotarari si decizii, regulamente, carta universitara, etc.

lll. Puncte tari si puncte slabe §i recomandari

in analiza fiecarui indicator pe care l-am considerat relevant pentru studenti, atat
punctele tari si punctele slabe din perspectiva indicatorilor v, cat si recomandari din
partea studentilor se vor gai in randurile de mai jos.

PUNCTELE TARI pe care le-am identificat sunt:
- Admiterea se face in acord cu principiile legii, iar informatiile despre concursul
_de-.admitere sunt usor._accesibile pe platforma -pusé la dispozilie de
universitate;
- Programul de studiu flexibil;
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-~ Conditii bune de invatare, oferite studentilor;

- Oferirea de consulatii gratuite;

- Accesul studentilor la secretariat pe toata durata programului de lucru;

- Relatia de buna colaborare dintre cadrele didactice si studentj;

- Studentii au o perceptie pozitiva cu privire la serviciile educationale oferite de
facultate.

PUNCTELE SLABE si care necesitd imbunatatire sunt:

- Taxele de studiu variaz&, tn primul an de studiu la 1400 RON, urménd ca in
anii Il si lll licenta sa ajunga la suma de 2400 RON.

- Rezultatele admiterii din anii anteriori, la UATH, nu sunt publicate pe site-ul
universitatii.

- Nu toate silile de curs beneficiaza de aparaturi moderne, Tn care sa fi existat
investitii recente;,

- Nu toate regulamentele UATH au la baza legislatia in viigoare;

- Exista abateri grave in intocmirea proceselor verbale al sedintelor de senat si
consiliu de administratie;

- Nu exista o coerenta in luarea deciziilor si hotaréarilor de senat si procesele
verbale Tncheiate;

- Registrele matricole sunt incomplete;

- Examinarea studentilor la materii se face de un smgur cadru dldactlc

- Planurile de invatimant si fisele de disciplind nu sunt puse la dispozitia
comunitatii academice pe site-ul UATH, iar studentii si angajatorii nu sunt in
general implicati (nici mécar consultati) in procesele de revizuire periodica a
planurilor de invatdmant sau ale curriculei;

- Studentii nu sunt reprezentati in toate structurile ce figureaza la nivelul UATH;

- Chiar daca reglementarileprivind examinarea si notarea studentilor exista,
acestea nu sunt aplicate de toate cadrele didactice si nu sunt foarte bine
cunoscute de studenti,

- Desi informatiile cu privire la rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti nu sunt facute publice, studentii nu stiu ce care este impactul lor
ulterior in universitate;

- Oferta de date si informatii pe site-urile UATH nu este actualizata si completa;

- Un aspect negativ legat de modul in care universitatea se preocupad de
promovarea ocupatiilor si calificarilor pe care le ofera in urma absolvirii unui
program de studiu este neincluderea in RNCIS a specializarilor din oferta
educationald a universitatii;

RECOMANDARILE pe care le facem sunt:

- Stabilirea unei taxe anuale, fixe, de studiu pentru ciclul de licenta pentru toti
cei trei ani ai ciclului I,
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Dezvoltarea unui mecanism de implicare a studentilor si angajatorilor n
revizuirea penodlcé a planurllor de mvatamant si a curriculei prin oferire de
“feedback; — .

Rewzuwea planurlror dé Tﬁvétamant astfel mcat acestea sa dezvolte mal multe e

analltlca organlzare lucru la stres, adaptare la S|tuat|| noi etc) in randul ’

studentilor, necesitate resimtita atat de studenti, cat si de angajatori;
Reevaluarea modului de raportare a universitatii la relatia cu studentii in
vederea staibilirii unui parteneriat deplin intre studenti si comunitatea
academica, parteneriat care sa fie definit si incurajat de reglementarile interne
ale universitatii. Acest parteneriat trebuie sa fie prezent si in toate procedurile
interne de asigurare a calitatii si reglementat ca atare;

Incurajarea si sprijinirea Comisiei de etica in sensul dezvoltarii activitatii sale,;
Reactualizarea si punerea la dispozitie a informatiilor de interes publlic pe
site-ul UATH pentru a putea fi accesate cu o mai mare usurinta de catre toti
membrii comunitatii academice.

Imbunatatirea procesului de consultare a universitéti cu reprezentantii
studentilor in luare deciziilor care ii privesc pe student;;

Promovaréa Strategiéi de dezvoltare a UBB in randul comunitatii academice
$i in randul studentilor si consultarea acestora in reallzarea vutoarelor

,strategn =2 e R et -
Infiintarea unei organlza’;u studentegtl care sa aS|gure o mai buna Iegatura
intre studenti si cadre didactice si o mai buna reprezentare. De asemenea,
incurajarea importantei pe care studentii trebuie sd o acorde procesului de
alegere a studentilor reprezentanti, promovarea alegerilor si a rolului
studentilor reprezentanti in randul celorlalti studenti;

Publicarea pe site-ul propriu al universitafii a evaluarii cadrelor didactice
facuta de studenti;

Actualizarea si inlocuirea studentilor absolventi din comisile si forurile
superioare ale universitatii;

O mai buna informare a studentilor cu privire la programele de studiu, la
bibliografia obligatorie si a drepturilor si indatoririlor lor;

Stabilirea unui mecanism de organizare a procesului electiv pentru studentii
membri Tn structurile de conducere ale universitatii;

Dezvoltarea componentei practice din planurile de nvatamant, astfel incat
acestea s& dezvolte mai multe competente transversale, necesare adaptarii la
provocdrile si dinamica pietei muncii.

Facilitarea unui traseu educational flexibil pentru studenti prin oferirea
contextului necesar participarii la mai multe cursuri facultativesi optionase, in
baza sistemului european de credite transferabile (ECTS),

Consultarea reala a studentilor in problemele care fi privesc in -mod real si
dezvoltarea unei relatii de colaborare continua intre conducerea universitafii si
reprezentantii studentilor,
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Crearea unor mecanisme interne de dezvoltare si control sal calitatii in UATH,
astfel Tncat sa poatd deveni si mai eficient in fiecare an universitar gi sa
contnbune Ia dezvoitarea reala a une| cultun a calltatu |n umversntaterremlsa

Impiementarea reala a futuror reglementarilor legate de asigurarea callt t, i din

universitate, demersuri sustinute de conducerea universitatii; o
Introducerea intregii oferte educationale a universitatii pe site-ul RNICS;
Diversificarea si alternarea metodelor de evaluare a studentilor, incurajarea
lucrului Tn echipa prin realizarea unor lucrari de seminar comune sau proiecte
finale, cat si transparentizarea procedeului de evaluare prin publicarea
baremului de corectare pentru fiecare examen;

Publicarea unor informatii de follow-up in urma evaluarii cadrelor didactice
care sa arate impactului evaluarii cadrelor didactice de catre studenti ;
Promovarea in randul studentilor a procesului de evaluare si a actiunilor
deprinse de universitate in urma rezultatelor evaluarii, pentru ca acestia sa
trateze evaluarea ca pe un instrument relevant pentru activitatea lor, care are
un follow-up concret, contribuind astfel la cresterea impactului sau;

Realizarea unei diagnoze apaginilor de internet ale UATH in scopul cresterii™
‘transparentei privind datele publice pe care acestea le furnizeaza. .
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Unlver3|tatea fa_€ parte-din= lnstltumle -de invatamant -privat dm*Romama =T
UnlverS|ta1ea nu poate oferi multe exemple de bunapractica pentru-universitétile- dlnrf,

““Romania; ins& acest lucru-nu” inseamna ca universitatea se afld in imposibilitatea’

- imbunatatirii multor aspecte; din contra.

n ceea ce priveste aspectele generale cele mai de interes pentru noi atunci
cand analizdm calitatea unei universitat — participare studentilor ca parteneri egali in
luarea deciziilor si participarea reald a studentilor in structuri functionale de asigurare
interna a calitétii, am identificat multe probleme grave, pentru care speram ca
universitatea s& ia masuri pana la urmatoarea vizita institutionald. De asemenea, in
ceea ce priveste asigurarea calitatii, observédm ca practica nu demonstreaza faptul
ca universitatea are structuri functionale in acest sens, la care participa si studentii,
simtim nevoia de a oferi recomandéri de crestere a rolului pe care studentii il au in
aceste structuri si de definire clara in regulamentele interne a faptului ca studentii
sunt parteneri cu drepturi depline in toate procesele de asigurare a calitatii, nu doar
participanti care ofera feedback. ~ - -

-~ Date. fiind. multlplele probleme pe care le sesizdm fatd de part|C|parea T

studentilor in viata academic a universitatii si inconsistentelor in regulamente” si- o=

xn

documente universitatea se afl3 intr-o situatie ,foarte dificila”.

Speram ca punctele slabe identificate in analiza indicatorilor sa isi gaseasca
solutii in strategile si actiunile viitoare implementate de universitate si ca
recomandarile oferite vor fi un real sprijin in acest sens.
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“‘E Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior

V. Anexe
1. Fise ale disciplinelor predate la UATH
2. Programul sesiunii stiintifice 15-16 mai 2016
3. P.V. 10.06.2013 - CEAC :
4. P.V. 27.05.2014 - CEAC
o Codul universitar al drepturllor Si obllgatlunﬂor studentllor din UATH
6. Componenta comisiei de etica 21.09.2012
7. Manangementul Economico-Financiar
8. Decizii, Hotarari din Senat 2013-2014
9. Programarea Examenelor 2014/2015 Sem |, Il, Restante Sem. |
10.  Graficul activitatilor 2014/2015 - Licenta
11.  Graficul activitatilor 2014/2015 - Master
12. P.V. Comisie Etica 29.11.2012
13.  P.V. Comisie Etica 03.09.2013
14. P.V. Comisie Eticd 14.09.2014
15. Raport Comisie Etica 2012-2013, 2013-2014
16.  CIM 115/13.10.2014
_17.  Decizie 299/30.06.2014

18.  CIM 102/30.09.2013

- 19.  Membrii Senatului UATH - :

=1= 120 Membru ‘Consiliului Facultatii de Stnnte Economlce
21 Memobrii Consnlulw Facultatii de Admlnlstratle Publica

22. Membrii Birourilor Executive ale UATH
23. Componenta Consiliului de Administratie
24. Informare mobilitati studenti si studenti cu dizabilitati
25.  Situatie reduceri de taxe si cereri amanari plati 2015-2015
26.  Tabel nominal cu studentii care au beneficiat de reducere taxa 2014/2015
27. Catalog examene 2014/2014
28. Componenta CEAC - Facultatea de Administratie Publica
29.  Componenta CEAC - Facultatea de $tiinte Economice
30. Planuri de invatamant 2014/2015
31. Registru matricol vol VI 2012/2013
B2 Registru matricol vol VIl 2013/2014 - 2014/2015

33.  P.V. Sedinte Consiliul Facultatii de Stiinte Economice si Facultétii de Administratie
Publica

34. P.V. Sedinte Senat si C.A.

35.  Formatiuni de studiu 2014/2015
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