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Raport evaluare institugionala
al studentilor evaluator

Universitates Nationali de Aparare L.Corol 17 din Bueuresti

Studenti evaluator:
Marins INBREEA — Universitatea Tehnica "Gh, Asachi® lasi. masier anul |
P CARDOS — Universitatea Tehnici Cluj Mapoea, doctorat anul |
Pertoada evaludrii:
| 2- 83 mad 2014
[Prenisd:
Sest riport este intocmit in urma evaludri insticutionale o Universitaten Nagionalad de Aparare

Lol T ding Bueuresti, Toate informatiile desvaluite in acest raport sunt oblinule in urma
aplicirii metodelor stabilite prin comun acord de ciitre comisia de evaluare aleawiid din studenti.

Pletorde T losine:

+  Intilnirile cu studentii i absolventii: conform programului si in sl aeesiia;
& lotdlnirile co angajatari;

#  Consultares docementelor cerute: regulamente, eapoarte, dosare de evaluare ele.

= Deplsarca studeniilor To locorile de vizitat: S48l de curs sioseminar, lahoraeare.
il e, canting studenfeased ele.

= Interviurd e studentii, reprerentanti o studenilor, biblioleear, responsahili comisia de
etivd ele,

Slructura raporiolwi:

A recurs laanaliza indicatorilor de performanid pusi la dispogitic in “Molodologia de
evaluare externd o Acenfici de Asigurare o Calilagi Inviiméantului Superise”
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I analiza hieedrn indicotor ne-nm Tolosit de urmatearcs schema:

= Dt allote in mportol de sutoevaluare sau anexe (metodologii, reeulamente):
« Inlormatiile abjinute in urma aplicirii metodelor deserise mai sus:

*  Posibile soluii Ta punciele pe care le-am considerat probleme. Aceste propuneri sunt date

i parte de cditre studenii evaluatori, in urma analizei siajic [rrecentate siin parte de
studenbiv universitdgii care ne-ou semnalat problemele,

Amaliea indicatorilors

Indicatori de performanii
Dameninl A Capacitatea institulionali
Criterinl A1 — Strocturile institugionale, sdministrative si manageriale
AL Misinne, obicetive si integritate acodemici
AT Vlsiare &7 ellviogvive

Limiversitatea Nationalid de Apdrarea "CAROL 1" a prins rid; cini incd din 8§ august 1889
cilnd Ly cistelul Peles (Sinaia), regele Carol | al Roménici semneaza naltul Decrel I-‘.::xml nr.
2075 infiingind "Scoala Superioard de Rizboi® pldnd in anul 1948 cind prin decretul nr. 1803 al
Previdivlud MoACN, este infiingma "Academia Militaed" si desliingia "Sceala Superioard de
Hirboi, Inanul 1941 Prin Hotarirea Guvernului Roméniel o, 305, Academin Milid i isi
schimbi denumirea in "Academia de Inalte Studii Militare™, far in dota de 28 august 2003 prin
lotiedres Guyvernului Ramdinici ne. 1027 se schimba denumirens Academic de inalie Studii
Militre in Universitaten Nationald de Apdrare "CAROL 1™ Universiten Walionalid de Apiirare
sl asnmdd misiunea de o pregdld specialist in domeniile solicitate de beneliciar acestora

2 fesinale aeadeniied

I anmversiate existd o Comisie de eticd cure s-n constiluil 5i 151 deslEsoard activitalea, insa no
Peneliciasd de un mecanisme elare, eficieme, de verilicare o cmeurilor potentiale de plagistuea la
lacririle Tinale: licentd, teed doctoral, disertagic.
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SACLL Conduecre si administragic

G 200 Ristennd oy confieere

Mecanismul de alegere o representantilor studentilor in consiliv, senal si alle strueiur o
prosciiat incartd, Desi nueste mengional in cartd, studentii sunt representagi in properic die 23'%,
i sehinul universidini i au un representant in biroul senat. In oniversitale sunt ulilizate
sistemele infrmatice de comunicare de tip Internet si Inteanet ntre conducere si personal 5
Indre condugere i studemi. Sudentii isi cunose reprezentanii din conducerea universitdili si
consilerd o mecanismul de alegere a acestora este Tunctional & LransarenL.

PP 230 Aedniinisteativ ofivoce

Strocturile de organizare si Tunciionare din cadrul Universitati sum elar delinite si
riasprind nevoilor actoale ale comunitialii acodemice, la toate nivelurile de decizie, | ¥n
inferaetinne cu studentii gi personalul din universitate am aat e interfagd dintre neestin i
armmismele administralive este Ficili si eficace.

Criterind A2 - Bars materiali

sAGL L Pateiomonin, dotare, resurse inanciare gloegie
M2 Spatid oy Srevdifdumdng, cercetare 5 pentrn alte aoliviidggi

Hnaversitiica Majionals de Apdrare "Carol I' benceficiagg de 36182 mp. repantiaat dupi
SN Ui
- de sali de clusd, in suprafad wotald de 4900 mp, cu un nomie tetal de 890 de locuri:
- |l cu o supeafigd de 397 mp s 350 de locuri:
s eatre, Insupralugd woali de 576 mp si 440 de locuri:
|5 faboraloare de specialitate, cu o suprafatd wiali de 813 mp s 210 locuri;
sali senatulud, in suprafad de 19 mp. cu 60 de lecuri:
clubl studeintese NATOL in suprafiasgd de 60 mp, 10 locori;
spatiile Departamentului pentru Invigaman Distribuit Avansat la Distanti, 2 inctiperi. in
supruiad wotala de 120 mp, co |2 postued de lucea:
= beentre de cerceture, Tnosuprafagd tolald de 330 mp, cu 48 de locuri;
- I Centru de Instruire prin Simulare co o suprafigi totald de 1700 mp:
- | biblioteca, cu 6 spatii in suprafad otald de 1290 mp, amenajate pentro Tondul de eare si 3
sl e Teeturd, cu supralagd de 125 mp 5 60 de locuri,
P eabanet medical Toarte bine dolnl unde studentii beneleiazd de intervengii pratuite.
Feantin-restauram unde se poate servi masa in regim de autoservine,
Seiimine cu U locari de caeare.
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- Iy spontivii este ulelituitd din 3 terenuri de sport in suprofagd wtali de 1024 mp o sali de
sport cosupradila de 240 mp si 3 sili de aparote (o sald de forgi, o sald candio 1o sald de
simmaslicd o edror supralali

s 47 mp.

et mare parte aspatiilor sunt reabilitate, mai sunt ined spatii ce necesitd imbunige o
nivelul Tinisajelor. pentru o ereste nivelul de contort al membrilor comunitatii seademice.

F L (R R Py

Hniversitatea dispune de - patrimonivl necesar destBzurdnii unui proces de invigamant Je
culitte. in concordangi cu planurile de invigimant si numarul de studenti. Numarl de locuri in
sitfile de curs, semingr si laborator este corelal cu mérimen formatiilor de studiv . conlorm
normativelor MEDC, Mare parte a spatiilor destinae procesului de inviilore sunt conectae |a
releati INTRANIET heneficiind de video-projector, tabli imeractivi gi aliele dotani ce depind de
specilicul sk,

ML 2 Sistenndd dle acordure e bieselor g alioe foree de sprifin meterial penirs stidengi
Slucenti de la Universitatea Mationald de Apdrarca "Carol 17 sunt momentan salaviali a

Slimsterulul Apdrdri 51 beneliciard de salariv de la institugiile de la care provin si no beneliciae

el burse din parte universitigii. Totusi universitatea are un regulament de seordare o burselor si

sl ithtor e de sprijin material penten studentii, doar in conditiile extinderi olenei cdueationale
o uniersitdann prim progrome de studii adeesate tinerilor prosvenili din mediul civil,

Domeniul B Ehicacitate educationali

Criteriul 3.1 — Contfinutal programelor de studiu

sAL L Admiteren studentilor

LT Principdi ale politicii de admiiere o programele de sidin aferite e fnstingic

Ulniversitotea Nationald de Apdrarea "Carol 1" aplici o paliticd transparente in vederea
vecrutarn sroadmiterin
stuglentilor, Beand publice wate informatiile. Marketingul universitor promavens informa|ii
reale s eorecie. Admiterea se hozeazd exclusiv pe competentele academice ale comdidatului,



MR8 20 Mgt de celmiseee

Admiteren intr-un eiclu de studii universitare se fee exclusiv pu b reruliatelor
ablinute Ly concars, Mo se iou o caleul mediile consemnate in diplomele de studii precedente,
PPentru organiaaren coneursului de admitere si conduceresn luiuror aelivinErilor, core se exeoud in
vedleren desBurini si linalizini acestuia, rectoeul numestc comisii de admitere si comisi de
selugionane a contestatiilor. Din momentul constituirii, comisia de admitere preia wate sarcinile
privied erganizares i desBisurarea concursului, Candidalii susin examene serise si e,
rrecim i probe practice, in rpor cu specificol Techel program de studii. Nota Geeirei examen
s cileuleqsd e medie oritmeticd a notelor ahlinute la ficcore subicet, polrivit wrilei de evaluare,
e dond ecimale, e retunjire. probele orale fiind evaluate cu nate intregi. de Heeare codr
diddactic examinmor. Grilele de evaluare o luerdrilor efectuate de candidali sunt afisate in incint
wversitigie loexpiraren timpului stabilit pentro desfisuroren lecdire probe.

Fventualele comtestatii. ale candidatilor Ia concursul de admitere, se solutionenya de cite
conmisia constilig in acest scop.

Criterind B.2 — Resultatele invitéicii

.20 = Valorificares ealificivii universiture obtinute

W2 Valorificarea priss copacitetes e o se angajo pe plofe mmeii

Fogi absolventii universitaii sunt angajati pe piaga muncii. in domeniu. Tapt datorat
sisteimului nclis,

AE2L 2 Valerificarca calificdeil prin comtinarea sindiifor seiversitare

Sludengii universitigii sunt ofiyeri in armata romand. iar traseul lor in carierd esie hine
chelznin pentrn fieeare ineepdnd cu liceul militar si pdnd la a ajunpe oeneral, Agest Ll inaplica, ca
dupid absolviren universitifii sa urmere sialte studii postuniversitare, Pe ngi acestia, o parie
dintre absolventi deeid s se imegrese in corpul profesoral al universitagii dupd absolvire, [l
dinaetoaln profesort find angajali dupd sbsolvirea feultiii

AP B2 Nivelnl de savisfuctie ol stedengilor i rapory cn desvoltarea profesionali o pervonali
CONPREReT ol RRIverN e,

Mlai mult de 73% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de inviigare/desvoliane ol de
cotre universilale si praprinl lor imseu de invilare

B Centearea pe simfent o mefodelor oe medgore




Iy universitote codrele didactice si-au asuma tespomsabilitates de a proiceta metosde i
mudii de invdtare centrate pe student, cu mai puin aceen asuprt responsabiliiii raditionale de
d trusmite doar informalii. Relagia diniee student si prodeser este una de partencriat real. in cane
levare B asumd responsabilitatea atingerii reeultatelor invigani, Rezuliotele invigni sunt
exphivate s discutaie eu studentii din perspeetiva relevanged acestora pentru desvoliaren lor.
Lilrele didactice folosese resursele noilor tehnologii fex. e-mail, resurse Tn fommal electronic 41
dialog cu studentiil. si materiale ausiliore, Mipechart, video-peoiector si tabld interactivi,

A B2LE Ohvivaterea B coviord o studeniifor

Vimiversitales pune la disposifia studentilor din Decare grupd edte un tilore care i
drmen in carierd. Cu toate acestea, fTind o institugic militrd, e studentii Gind olijeri. opiunile
poevare Fe g b dispozitie sunt destul de limitate ca momar.

Criterinl 3.3 — Activitates de coreetare stiintifica
S Programe de cercelare
030 Provramaren ceveetarii

Dhin documentele puse la dispozitie o dati cu raporiul de suteevaluare, din anesas 39,
relese laptud e institogia are un program de cerectare hine pus ka punct, la om seluald avind maoi
mudie prorecte in derulare. Strategia pe termen lung si progeamele pe lermen medio siseurl
privind cercetaren sunt adoptate de Senm si Consilifle Teultitilor, odati co specilicanca
practiciler de ohjinere $i de alocare ale resursclor de realizare 5ia madalivitilor de valorilcare.
Incresele de cercetane sunt atdt instilutionale ¢t si najionale.

R D Readizoeva coreetieii

Cercelarea dispune de resurse financiare. logistice i umane sulicienie pemrg a realian
ahicetivele propuse, fapt ce reiese din documentele puse la dispozific de citre institugic.

MR P Valorificarea coreetiril




Coreetaren este valorificatd prin: publicafii pentru seopuri didactice, publicatii stitnfilice,
transler lehnologic prin eentee de consulianga, parcuri stingiliee sau ale structuri de valori fenre.
realizares unor prosluse nod ele.

Dunneninl C - Monagemeniul ealitigii
Criterinl C.1 - Straegii i procedori pentro asigurarea calitagii
SAOLLT Steacturi gi politici penten asipnraren calitdgii

O T Overennizgieeer sistoniindid cfe avipnrare o cediedi

Ininstitulie existi o comisic centrali si comisii pe programe de studii care lucrensa in
mod integral, Stludengii sunt implicali atdt in comisia centeali cit st in celelalte comisii,

MO D Pelivicd wi stresteii pewivy asiivarea caliidagii

Undversitutea are un program de politici centrale pe ealitate i are precizate mijloocele
prein cire s reslizengd.

Criterinl C.2 — Proceduri privind inifierea, monitorizares si revizuirea pericicd o
programelor siaetivithtilor desfisorate

m O Aprobarea, monitorizarea si evaluares periodici a programelor de studin si
diplomelor ce eorespund ealificirilor

O 2T Bxivtenfo gf aplicovea regnlamentuled privitoe fa inigierea, aprofarea, monitorizarea

sFevetlnigirve porfocdicd a pregramelor die stwdi

Institugia evaluati ore carocter militar, astfel aplicarea de proceduri privind inijierea.
aprebarca, menitorizarea gi evalusres programelor de studiv revine Ministerului Apardirii
sajionale 5i Stitelui Magor{saw institoliilor efirors se subordoneazi.



A 202 Corespandenper dinire dipfome si colificar

Progeamele de swdii sunt reviesite pericdic penteu o corcspunde dinamicii pieyei
cabilicirilor umiversitare si profesionale,

Criteriul C.3 — Proceduri obicetive si transparente de evalware a rezuliatelor invitirii
SO.50 Evalwares stadengilor

O TT Ulniversitaseo are wn regedenmesst pwivissd exaniinoece 58 metcrea sticdetitifor core evic
-:|'||'-'|'Il:|.'|: e sl iy ol Criseevend

Unaversilulea are un regulament privind evaluaren studentilonanesa 161, core esie aplica
Trehuie mentionat Taplal cd in institugie exist o usoard tendingd de subicetivitate in acordares
nalelor, fapt datorat in principal interdependentei dintre note si repartizarea in unitati de profil o
stodeniilor, dupd Tinalizarca studiilor, Acest fapt o reiesit n urma discutiilor purtate cu studentji
w1 cindrele didkeetice. cei din urmi ssigurindu-ne ed ¢ doar o wsoord tendinga si nu duee lo scideren
caliianie serviciilor Turnizale de citre institugic.

ARG 2 ategrareat examingeil fn prodectavea preddeil sE DG, pe caesied 57 progeane de
shiecdine

Fvaluarca stimuleag studentii pentru invitarea creativi, momifestald prin claborares de
lucedrn mclependente bazate pe cunostiniele Tnsusite riguros. Nota studestilir este Tormatd atil

dine activitates pe pareursul sermestralui(in pondere cumulatd de 30%0L ¢it s examinares lnali
in poncdere de 30%).

Criterinl CA = Proceduri de evaluare periodicd a calitdgii corpalui profesoral
SO Calitaten personalului didactic si de eerectarc
WL AT Raporind dintre siomdened de codde dfiderciior i stadengi

I institutic aporiul de cadne didactice la studenti. este de aprosimativ este [JHL Tapl e
retese din anesa nr 43,
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IO Evaliarea colegiald
Evaluarea colepinld este oblizatorie si periodici.
AU Bvaliovea personalilug didietic de edtre stndengi

Esistd un frmular de evaluare de ¢itre studenti a ooturor cadrelor didoctice, aprirhi i
suenat. care se aplicd obligatorio dupd Gecare eielu semeserial de instraire si ale cirai resaliate
st conlicdentiale, Nind aceesibil door decanului, rectorului $i persoanci evaluate, Besultaiele
raludein inlucniens promovarea cadralui didactic, Pe lingd evaluarea realizald conform
deviziet senatului universitar, majoritaten endrelor didactice realizeard din proprie inifiativa o
evitluare de acest gen, rezuliatele Find discotate cu studentii.

AT Bealnerea o edire margegementnd naiversiion

Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald mubtihetoriali o Necdr cadru
didaetic si de un sistem de clasificare o performantelor in predace, cereetare si servicii aduse
nsbitaict si comunititii. Fromovaren personalului didoetic depinde de rerultatele evalwiei. in
care suntavule in vedere $i rezuliatele evaludrii colegiale si ale celei Geule de studenti.

Criterinl C.5 — Accesibilitaten vesurselor adeevate invagarii
ST Kesorse de Tnvifare si servicii stoden festi

FC S 0T Pspanibilinaiea veswrselor de invifare

Lmiversitaten edera studentilor s8i resurse de fnvilare in regim groluil atit Neic. prin
bibtiteca propric st acordurile cu olie biblioteei cit $i in format electronic, prin platforma de
imvdfare online pe care o detine. Biblioleen universidigi dispune de un nomar suficien de virlume
penir i aeoperi cererca $ihibliograla minimd cerue la cursueed de cire cadrele didactice. In
Plus. biblioteca o avan pdnd in martie o.¢, abonamente la o seric de periodice de specialite si
alivle, pand eiind s-au confruntal cu o seiidere 3 bugetului alocat. Studentii sunt mullomite de
elerhi maversitili in materie de resurse de inviilare,

A2 Meedorea oo s a Imveaiaeii

D urmian participarii la curs si in urma discutiiloe avute cu studentii si cadrele didactice. se
poate concluzaana ¢ feeare cadru didoctic din institugie dispune de strategii actualizate de
predire pentra Decure cors, conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, Torma
de ivigamant 5 eriteriile de calitale predefinite,




FPC 503 Pronarenme de seimndore yi U

In Ulniversitatea Magionald e Apdrare "Carol [", nu existd programe de stimularee o
stuclentilor cu reaultate bune, dar nici de recuperare a celor cu probleme. Cu toote acestea in
institugic existi e T ficeare gropd de studenti, acestia find la dispozitia studengilor cu
probleme academice, de carierd sau personale,

I 07 5 0 Reevicdi srlonpessi

Liniversitates acoperd in totalitoie numérol de cereri de carare. Fiind instinie cu caraeier
mibiar, stiden i ou caarea asiguratd de b admitere in regim gratit. Tot in recim gratuit, acesti
antaeees [0 baga sportivi a universiagi, serviciile medicale si biblioteca. Fiecare propi de
studenti din universitate are la dispozitie un tutore care ii consiliazd in orice problema acadeinich
sttt prersonald. niversitales nu dispune de un consilier psihologic propriv, insd in eventualitaten
aparific unor cieuri, acestia pot apela la alte institadii co, corcter militar,

Criterind O — Baza de date actunlizald sistematic, referitoare Ia asigurarea inlernd o
calitagie

S00.0 Sisteme de informatii
FPC 0T Baze de dete se fnformarii
lstinagi nw are un sistem informatic care feiliteaed colectarea. preluerarea si analiza

dutelor st mdoemafiilor relevante pentru evaluarca s asizuraren institulionald o calitagi. Un astil
e sisten se afld in desvollare, urmand a 17 implementat incepdnd cu anul universitae 2000-2011,

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
e stndii si, dupd e, certificatele, diplomele i calificirile oferite

ST Infornmedie pablich



SO T et dfe dnformagil paffiee

Pazinu web o institugici este ugor de utilizat §i olerd informatii actualizote. Din punct de
veiddere cantitativ lipsesc o serie de documente, cum ar 6 planuri de inviigdmant, fise de discipling.
diplinne st calificdri olerite cte. Cu loale acesten, pe paging web a universilali exisii o seeliune
referitoarne B legea documentclor de interes publici LEGEA ne. 544 din 12 actombric 20077,
Lapl care aratd disponibilitatea docomentelor L cerere, conform legii. Departamentul de limbi

strline are presentil pe site watd olena educationald i fiscle cursurilor puse Ly disporilic.

Criteriul C.8 — Funefionalitatea steuctorilor de asivorare o ealithifii educagici, conform

TELITR

S8 Btroctura institn(ionald de asigorare o calithfi educagiei este conlforms
prevederilor leaale si st desffsoard activitatena permanent

HNCRTT Camivie conrdoneazd apdicarea procedurilor si activitgiilor de evedvaee s§asienran
e v iy

Cuomisia elaboreseAd st coordoneazd activititile i procedurile de evaluare o calitatii din
universitate. Anual, comisia redacteazd un rapornt de activitate pe care i1 presintd in g senstuluwi
universitatii. Modul de Tunclionare si organizare a comisic de osipurare o calitiii este conform
lezzii i tosnte punelele de vedere, studentii fiind reprezentali,

Moz ideniilical nrmdtoarele puncte tarl. eare pot i considersaite exemple de bund
practici:

= Boe materiald foarle bine pusi la punct

= Nerviciile studenjesti alerite, Tn regim gratuit si de calitate

= Acoperired in proporjie de 1% o cererilor de caeare a studentilar
= Centrorca pe student o metodelor de predaore

#  Sistemwl] de latorat existent in instituie, ttoeii Tind [oare apropiati de student

= esehideren 3i Mexibilitatea cadrelor didactice n rport cu studen|ii

~_iF
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= Jmplicares studeniilor in programe de corectane

»  Realizaren perindicd de schimburt de experientd si exercitii de profil. in colaborare o
mstitugii din alic (@i si implicarea studentilor

Utilizaren de eatre eadrele didactice o wehnologiilor modeme in activitdile de curs si
selninar

e Purteneriaial real dintre cadre didactice si student

= serviciile medicale oferite studenilor

o Canting studenfensci

s Bapoertul cdintre numdrul de cadre didactice $i student
= Platlorma enline de invijare

Punetele slabe pe core le-am identificat si care necesitd imbundtiGict sunt nrmatoarele:

*  Lipsa unui sistem de idemificare o posibilelor cazari de plogion T loerarile Gnalelicenta.
msler, ol i)

e Lsistenta unei tendinge de subicetivitate in acordarea notelor

*  Inexistentd unui sistem de recompensare a studentilor cu reaultate bune sau de recuperare
astudentilor eu probleme

*  Desvoltarea servictilor educationale in sistem inchis. ffed a exista foone mulli civili in
mestituie (pentru inviitare colabormtivi, intre eadre militare si civili)

= Conditionarea aceesului la functiile de representare studentesti . de medin penerali,

*  Inexistentd unai sistem informatic de formare si gestionare de haee de date cu informatii

relevante pentru evaluaren si asigurares institulionald o calitii.

In final faeem nrmatoarele recomamdie:
e Mirirea vizibiliaii comisiel de eticd in endrol Lniversitiiii

= Dmplementare unoe solturi destiinate verificirii originalitdgi loeririlor de Tlicenia.
clisertalic. publicafii cic.




*  Desvaliarea de programe de siadii pentru civili, pentra o avea pare de invigure
colaboraliva e stodengii eivili si cei core sum eadre militaee

= Dervaliaren unui sistem de recompensare a studeniler cu resuhate hune sidle recuperire
i velor co prohlem

& Implementarea unui sistem clectronic de gestiune o proceselor administative

*  Degvoliarea unui numar mai mare de colabordn cu institugii de profil din afaes grmiclor

= Urmmiearen de cursurd 5i seminarii sustinute de experyd in domenio de talie inernagional

= Pliminarea eriterivlui de medie in regulamentul de alegere al studentilor representanti
teapacitaten de lider a unui student nu poate §i cuantilicotd prin notele ohiinute 1o
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= Implementarea unui sistem inlommatic de formare si sestionare de bose de date cu
informadii relevante pentru evaluares si asigurarea institufionald a calildii
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