; VGENTIA RONANA

| BEASHGURARLE A f.'.'LI.I'I'-"\'!'rI

(N INVATAMANTUL SUPERIOR
FEEOS DRLAL2SA

Raport de evaluare institutionala al studentilor evaluatori

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu * din Sihiu

Studenti evaluatori:
Marcu-Orhean Mihaela - Universitatea “Stefan cel Mare”, Suceava (reprozentant AAN.C.5.R.)

Popescu lonela-Ramona - Universitatea “Constantin Brancusi” din Targu Jiu (reprezentant
U.N.S.R.)
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Acest raport este intocmit Tn umma vizitei de evaluare institutionala a Academiei Forelor
Terestre *“Nicolae Bilcescu® din Sibiu, realizatd in pernioada 14-16 aprilie 2010,

Datele din acest raport au fost obtinute in urma disculiilor gi Intalnirlor cu studentii i cu
reprezentantii acestora, Tntalnini cu conducerea Acadermiel, ¢u absolventii gi angajatonii, aplicarea gi
centralizarea chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor (Anexa 1), consultarea atat a
raportului de autoevaluare institutionald &t gi a raportului de evaluare internd al studentiler iImpreuna
cu anexele acestora si a alter documente Tn timpul vizitei, deplasarea in diverse locatii ale Academiel:
sdli de curs si de seminar, laboratoare, hibliotecd, cdmine, cantind, baza sportiva, baza externa
pentru antrenament militar; intalnii cu membrii Comisiei de  Evaluare §i Asigurare a Calitati, cu
membrii  Departamentului de Pregatire a Personalulul Didactic (D.P.P.D.), cu membrii

Departamentului de Relatii Internationale.

Academia Forelor Terestra  Micolae Balcescu” din Sibiu esle inflintatd si functioneaza
conform legil. Misiunea si obiectivele Academiei sunt stipulate in Carta Universitard a Academiei
Fortelor Terestre. Carta universitard este accesibild tuturor membrilor comunitatii academice prin
intermediul  site-ului  academiei  (hbtpzfhwww.armyacademy.rofprincipalhtml).  Misiunea  atribuita
Academiei se concretizeaza in Modelu! Absolventului (anexa 2) §i constd Tn formarea ofitenlor de
comandd pentru toate armelefspecialitafie militare apartinand fortelor terestre, precum i pentru alte
institutii din sistemul national de aparare, orgine publicy 5i sigurantd nationald, licentiate in domeniile
de studiu si specializarile acrecitate sau autorizate provizoriu pentru functionare, apli sa accead3,

potrivit nevoilor armatei gi optiuniler proprii in. etapa specializarii Tn arma, capabili s3-gi asumae
rgspunderea indepliniri misiunilor gi =& poatd exercita in stransa lor conexiune rolurile de
conducaitor/lider militar, luptator, specialist militar, educator gi cetatean in serviciul natiunii, devotati
valorilor supreme: PATRIE, ONCARE, DATORIE.

Academia Forlelor Terestre “Micelae Balescu” din Sibiu are in compornenta o facultate

structuratd pe doud domenii: domeniul $tiinte militare si infermatii cu doud programe de studiu
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Managementul Organizatiei 5i Managementul economico-financiar gi domeniul Stiinte administrative
cu programul de studiu Adminitratie Publica, pentru ciclul | da invatamant.

Academia Forielor Terestre “Nicolae Badlcescu® din Sibiu dispune de un Cod al efici
universitare. De respectarea acestuia se ocupd Comisia da elicd universitard, comisia care sa
intalneste semestrial in gedintd ordinard si ori de cale on este nevoie, Tn gedintd extraordinara. Din
comisia de etica fac parte si doi studenti (anexa 3). Codul de elicd universitard al Academiei Forielor
Terestre Micolag Bilcescu” i Statutul comisiei de eticd universitara a Senatulul universitar al
Academiei Forelor Terestre  Micolae Bélcescu” sunt  afisate pe  site-ul  academiei
{hito:ffwww. armyacademy.rof).

Recomandare: mentinersa in continuare a relafiei de parteneriat dintre student §i cadru

didactic precum si transparenta activitatilor Comisiel de Elica.

Iin cadrul Academiei Fertelor Terestre Micolae Bilcescu" nu exista un regulament de alegers
a studentilor Tn structurile decizionale, procedura de alegere regdsindu-se in Carta universitara si in
Regulamentul organizérii gi desfasurdrii alegerilor conducerii academice (anexa 4). Conform
Regulameantului, in Consiliul Facultat], studentii sunt alesi cate unul pe fiecare an de invalamant, din
Consiliul Facultati facénd parte 3 studenti, comparativ cu 8 cadre didactice (anexa 5), procentul de
reprazentativitate al studentilor fiind de 27%. La nivelul Senatului universitar (anexa 6], procentul de
reprezentativitate este da 31%.

Considerdm acest procentaj ca fiind un exemplu de bund practicd pentru comunitatea
academicd, Din discutiile cu studentii reprezentanti, putem concluziona faptul ca acestia se bucurd de
aceleasi drepluri ca i ¢adrele didaclice.

Recomandare: intocmirea unui regulament distinet de alegere a studentilor reprezentanti in
structurile decizionale care =3 cuprinda: modalilatea de vot, cine are drept de vot, situalia in care
zedinta este statutard, durata mandatului, numarul de mandate succesive permis, cine prezideazs
sedinta, iar alegerile 54 se facd de catre studenh, fard implicarea cadrelor didactice,

De asemenea, am constatat ¢a studentii din Senatul universitar §i din Consiliul Facultalii fac
parte si din comisiile permananta ale Senatului (anexa 3} i din cele ale Facultatii de Managemeant
Militar {hitp:/hwaww. armyacademy.rof).

Recomandare: ar fi benefic ca, ¢el pulin, in comisille de la nivelul facultiti =4 fie alesi gi alfi

studenti care nu fac parte din forurile de conducere.

in urma chestiondrni studentilor, gradul de mullumire al acestora cu privire la transparenta
deciziilor luate in cadrul Academiei este in proporiie de 44% satisfacator, lar 45% dintre studenh se
declara foarde multumiti de activitatea de reprezentare a sludentiler Tn structurile decizionale §i de

transmiterea informatiilor catre ceilalfi student].
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Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® din Sibiu pune la dispozitia sludentilor spalil

de invildmant care satisfac nevoile studentilor privind desfasurarea procesului educational.

Institulia de Tnvatamant superier militar dispuna de:

- 4 ca3mine studentesti aflate in incinta campusului, trei dintre acestea find ocupate de
studenti. Studentii au acces la internet in fiecare camerd, fiecare etaj are propriul grup sanifar,
uscatorie 5| magazie.

Un punct slab il constituie conditile din aceste cimine {unii pereti au igrasie}, de aceea se
recomandd imbunatatirea infrastructurii acestora.

- O canting dotata corespunzator.

- O capela de rit ortodox,

- Un muzeu istoric.

- Bazi sportiva ce cuprinde o sala de sport mullifunctionald {unde se desfagoara jocurila
sportive, exercitile de forta si gimnasticd), o sald da judo, un bazin de inot acoperit, cu dimensiuni
alimpice, poligon de aruncare a grenadelor, terenuri de volei, handbal, baschet, tenis de camp, La
intalnirea cu studentii, acestia ne-au declarat ca au acces gratuit la baza sportiva gi Tn afara crelor de

sport.
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- Baza materiald externd penlru desfisurarea practicli militare.
- Laboratoare, sali de ¢urs, seminarii, o aula (anexa 7). Acestea sunt dotate cu laptop-uri §i

videoproiectoare, Un punct forte il constifuie utilarea salilor de laborator cu aparatura medema,

Academia dispunand de soft-uri (anexa 8) corespunzatoare disciplinelor din planul de invatamant.

Studentii militari utilizeazad echipamentele prezenle in laborator, atat in cadrul orelor de la laborator,
3



cat si in realizarea diferitelor lucrari de cercetare si sunt foarte mulfumiti (50% dintre studenti
intervievati) de dotarea acestora,

In urma chestion&ril studentilor, gradul acestora de multumire cu privire la dotarea salilor de
curs este in propertie de 56% satisfacalor, Salile da curs sunt dotate cu videoproiectoare gi laptop-uri,
ined mobilierul este invechit.

Recomandam schimbarea mobilierului din amiiteatrele academiei.
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- Biblioteca universitard cuprinde o sald in care exisld atat un catalog clasic, cat i un
catalog online cu ajutorul céruia studentii Tsi pot ciuta biblicgrafia recomandatd, o sald multimedia
dotatd cu 18 calculatoare conectate |a intemet si cu aparate video pe care studentii le pot utiliza
pentru vizualizarea casetalor din fondul bibliotecil, o sald cu colectil de publicatii periodice, copiator
pus la dispozifia studentjlor pentru multiplicarea, contra cost, a bibliografiei gi a matenalelor necesare
pentru studiu i 5 =ali de lecturd. Cartile din biblioteca pat fi imprumutate de studenti pe o pericada de
maxim 30 de zile calendaristice, cu posibilitatea de prelungire cu incd 15 zile, numai daca publicatia
nu a fost solicitata de alti utilizaton.
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- Cabinet medical care cuprinde un salon de consultatii si tratamente, saloane de internare,
salon de fizioterapie, depozit farmaceulic i cabinet stomatologic.
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in urma vizitei efectuate in Academie, am constatat c3 nu existd acte normative care s3
reglementeze sistemul de burse, intrucat Academia Forlelor Terestre Nicolae Balcescy" intrd sub
incidenta Ministerulul Aparanl Natienale si conform legislatiei in vogoare, institutia nu mai poate primi
fonduri gi de la Ministerul Educatiel, Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin urmare fendurile pentru
burse acordate studentilor sunt inexistente. Studentii militari au acoperite cheltuielile de cazare, masa
5i scolarizare. in plus, acegtia beneficiaza de o remuneratie sub forma soldei militare, diferentiata pe

ani de studiv, Cuantumul maxim al soldei esle de 140 lei.
Exiztd doud bursa acordate de Fundalia Stefan Gusd® in baza unui protocol incheiat cu

Academia {anexa 9) 5i de Asocialia cadrelor militare |. 3 Solda militara
aflate in rezerva din Sibiu. Selectia studentilor care au s
beneficiat de aceste burse a fost fEcutd de fundatie, Tn i o
cazul bursei acordate de aceasta, si de catre asocialia _2;9% ‘"*-k = Foarte nemulgurmit
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pentru bursa acordatd de Asociatia cadrelor militare 37% / m Foarte multumit

gflate in rezerva.

Academia acordd, incepand cu anul 2006- |
2007, FPremiul Micolag Balcescu®, premiu care reprezintd cea mai Tnaltd distinctie onerificd acordata
unui student militar =au absolvent al institutiel din ultimele 3 promotii, pentru fapte vizibile in afara
institutiei, Valoarea acestui premiu se stabileste anual prin hetdrarea Senatului universitar. Conditiile
de depunere a candidaturii si procedura de acordare a premiului sunt precizate in Heagulameantul de

acordare a premiului Nicolae Balcescu” (anexa 10),

Recomandare: accesarea mai multor programe cang sa ajute pe cei cu o situafie matenala
precara, precum gl ndsirea unor fonduri care sa recompenseze pe cei care care au rezultate
excelente prin oferirea unor burse de merit.

Academia Fortelor Terestre Micolae Bilcescu” din Sibiu are o Metodelegie a organizarii gi
desfisurdrii admiterii Tn academie, metodologie adoptatd in Senat g fAcutd publica, pe site-ul
academiei [http: ey armyacademy. rofadmitare licenta html), co 6 luni inainte de desfasurarea

probelor.

Admiterea se realizeazd n doud etape: prima etapa este organizatd de centrele de
selectie si orientare ale MApN unde sunt testate capacitdtile de efort fizic, capacitatea psihologica sl
medicald, cea de-a doua etapa fiind organizat de Academie si cuprinzand doua probe: prima proba
aste eliminatorie si constd in testarea competentei lingvistice (limba englez3), iar cea de-a doua
proba constd in evaluarea cunostiinelor si competentelor la doud discipline stabilite prin hotdrarea
Sepatului universitar pentru fiecare domeniu de studiu. La etapa a doua, nu se Tnscriu decat
candidatii admisi dupd selectia organizatd de centrele zonale de selectie i orientare ale MApN s

candidalii selectionali de alti benefician, pentru locurila alocate acestora.
Acest tip de admitere promoveaza un cult al calititi, al competentei i al profesienalismulul,

de aceea se recomanda Implementarea Tn continuare a acestui sistem.



Programela de studiu se prezintd sub forma unui pachet de documente care include: studiul
de fundamentare, obiectivul general, ebiectivele specifice, planul de Tnvatdmant, fige ale disciplinelar,
politica de recrutare a studentilor $1 practicile de admitere, organizarea studentilor si a persanalului
didactic, standarde de asigurare a calitalii, modalitatea de organizare si continuturile examenului de
finalizare a studiilor.

Studentii isl aleg anual materiile optionale care le permit 54 isi satisfacd un traseu propriu de
invatare. Tn urma chestiondrii a reiesit cd 37% din studenti sunt foarte mutumiti de flexibilitatea in a-5i
alege materiile optionale, iar 27% din studenti se declard nemultumiti.
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cursurile Tn acord cu propilla interase

si abilitat
5%
f_,-*" = = Foarte nemulfumit
b = Mesatlsficator
[37% a7 | Satisficitor
\ | = Foarte muliumit
L

23. Adecvarea programului la newvaile
5i ritmul meu personal

5%
14% =, & Foarte nemulfwemit
o Mesatisfacitor
1 Satisfledtor
= Foarte muljurmik

6% 355

Diin disculiile cu studentii 5l din chestionarea acestora, concluzionam faptul ¢a studentii sunt
nemultumiti de programul prea Tncércat pe care 1l au in cadrul academiei.

Recomandare: organizarea unui program orar mult mai flexibil pentru studenti.

Din disculile cu angajatorii, concluziondm faptul ¢ programels de studiu oferite de Academia
Fortelor Terestre Micolae Balcescu” sunt acluale §i in pas cu ritmul dezvoltérii domeniului. Planul de
invatamant este actualizat anual de angajatori in functie de cerintele pietei in vedersa conturarii

Modelului Absolventului.

16. Relevania gi utilitatea

La intalnirea ¢u angajatorii, acestia au declarat c3 F
cursurilar pentru speclalzarea

sunt muliumili de competentele pe care absolventi aleass
acestel instilutii de Tnvatamant superior militar le poseda 1% 10%

la finalizarea studiilor. Studentii se declard satisfacuti in o © Foarte nemultumit
propertie de 56% si foarte multumitj Tn proportie de 33% ( S3% = ' "-;I:tzr:;ﬁ:imr

fatd de relevanta cursurilor pentru specializarea aleasa.
Angajabilitatea  studentilor militari este  100%,

acestia avand obligatia de a lucra B ani pentru MApN
dupd finalizarea studiilor, beneficind de invatamént grauit, prin ummare absorblia absolventilor

= Foarte mulfumit

Academiei Fortelor Terestre Micolae Balcescu” pe piata muncii este una foarte ridicata.



§1. Am incredere ¢a diploma pe carg o voi obtine va fi
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Din dizculiile cu studentii, putem concluziona ¢3 in cadrul Academiel functioneaza sistemul de
inviatimant centrat pe student. Studentii apreciazd existenta unei deschider vizibile spre metodele
moderne de predare, fapt dowvedit prin cresterea continua a suportunlor de curs, precum i prin
imbundtatirea relatiei profesor-student. Se praclicad deasemenaa, tutoriatul intre corpul profesoral 5i
studenti, existand intalniri saptamanale prevazule Tn programul arar al unitdtii, Da apreciat este faptul
¢d, lunar, au loc Intalnir ale rectarului institutiei cu studentii pe an de studiu, in vedersa consultari 5i
solutionarii diverselor probleme aduse in discutie de studenli. in acest sens, existd un registru in care
se consemneazra problemele ridicate de studentl, precum si modul de rezolvare (de exemplu, la
solicitarea studentilor au fost amenajate sal de studiu pe fiecare etaj din camine}.
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Din discutile cu studentii, acestia au declarat cd sunt multimiti de modul de examinare,
profesoril pundnd accent mai mult pe creativitate (75%) decal pe reproducere. De asemenes,
studentilor |i se aduce la cunostiintd, incd de la primul curs, modalitatea de examinare, de notare,

obiectivele cursului, hibliografia necesara.
La nivelul institutiei este constituitd o Comisie pentru Orientarea Profesionala, Seleclie gi

Repartitie a studentilor militari pentru studierea disciplinelor de speclalizare inifiala Tn arma. La nivelul
fiecdrel catedre se programeazi, organizeazd 5i desfégoard consultatii didactice, cel pulin doua ore
pe sdptamand pentru fiecare cadru didactic, la care se adauga posiblitatea mentinerii legaturil cu



studenti prin e-mail. in cadrul acestor activititi, in functie de competente, cadrele didaclice
desfazoard si activitdti de consiliere profesionald a studentilor.

Un punct forte al Acadamiei 1 conslituie preccuparea pentru domeniul cercetarii stiintifice. Tn
acest sens, Academia are ¢olaborari cu alte institulii de invalamant superior din tard si striinatate, in
scopul schimbului de matenale publicate, cadre didactice si cercetator stiintifici, precum s
dezvollarea de proiecte de cercetare comune.

Produsele cbtinute in cadrul proiectelor de cercetare, nalionale gi intemalionale si anume soft-
uri, echipamente si platforme sunt utilizate i n decursul procesului formativ.,

Din dizcutile cu reprezentantii departamentelor putem concluziona ca la nivelul Academiei
Fortelor Terestre Micolae Bilcescu™ nu existd centre de cercetare, insd se |lucreazd in vederaa
acreditani a doud centre de cercetare Tn domeniile Leadership si capabilititi organizationale gi
Management si tehnologie.

Apreciam implicarea studentilor in activitatile de cercetare, prin participarea la mese rotunde,
workshop-uri, sesiuni de comunican studentesti. Flecare cadru didactic desfisoard cercuri stiintifice,
studentii fiind obligati 53 paricipe la cel pulin un cerc stiintific si unul vocational-sportiv. Astfel, fiecare
student, pe baza opliunii exprimate, va practica un sport individual sau de echipd. Studentii militar ai
Acadamiei au participat la competiti nationale si intemationale (anexa 11). e remarcat este numarul
mare de medali §i trofee obtinute de studentii militari Tn cadrul diferitelor concursuri (Campionat da
judo, Campionatul national militar de pentatlon, concursurile sportive i aplicative militare de var3,
Cupa AFT-West Point).

De asemenea, studentii militari au obtinul premii si distinctii in cadrul manifestanlor stiintifica
studentesti. Academia organizeazd anual, prin implicarea asociatiei studentesti Corpul Cadetilor (Gl
mr. Micolae Uscoi®, sesiunea SECOSAFT cu participare internationala.

n eadrul Academiei Forlelor Terestre Micolae Bilcescu” exista si funciioneazd Comisia de
Asigurare a Calitati Educaliel {anexa 3) si subcomizii pe programele de studiu. Din acesta comisii fac
parte gi studenti, Incurajam implicarea mult mai efectiva a studentilor in cadrul acestor comisii precum
gi transparenta activitatilor Comisiei in cadr] Academiai.

Academia Forelor Terestre Micolag Bilcescu” are un Regulament privind examinarea gi
notarea studentilor {anexa 12) aprobat de Senat, in care sunt slipulate modalilidtile de evaluare a
studentilor, evaluarea studentilor realizdndu-se atdt pe parcursul sementrului, cat i la finalul acestuia,
cand paricipd gi un evaluator extern.

24, Ohectvitatea sl corectitudinea
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Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza in baza Regulamentului privind
organizarea i desfasurarea evaluarii colegiale gi evaluarii de cétre studentii militan a personalului
didactic (anexa 13). Activitatea de evaluare este condusd de citre studentii militari (cel putin 2
studenti din care 1 trebuie =4 fie membru in Senatul universitar). La evaluare participd studentii care
au finalizat parcursul obligatoriu de studiu la disciplinele incluse in norma cadrului didactic evaluat, iar
namma de reprezentativitate trebuie s& fie de minim 5% din efectivul seriei, dar nu mai putin de 5
studenti militari. Evaluarea se face pe baza unui formular (anexa 14). Studentii coordonatori ai
evaludnilor cadrelor didactice preiau formularele de la Biroul de Evaluare si Asigurare a Calitafii
Educatiei pe bard de semnaturd, le distribuie studenfilor evaluaton In sala unde se realizeaza
evaluarea, iar dupd completare, le preiau 5i tot pe baza de semnatura le predau la Biroul de Evaluare
sl Asigurare a Calitdlii Educatiei. Biroul de Evaluare §i Asigurare a Calitalii Educatiei centralizeaza
formularele, iar rezultatele sunt aduse la cunostiinta cadrului didactic evaluat de citre geful catedrei in
cadrul Tntalnirilor individuale de consiliere. Evaluarea cadrelor didactice de cdtre sludenti se
realizeazd la inceputul fiecdrui semestru, facandu-se aprecieri la activitatea desfasurata pe semestrul
anterior. Recomandare: intocmirea unui raport periodic privind rezultatele evaluarii cadrelor didaclice
de catre studenti care 58 fie dezbdtut in Senat si adus la cunoshinta studentilor, pastrandu-se
confidentialitasa evaludrilor, Acest lucru ajutd la atingerea unui nivel ridicat de congtientizare si
responsabilizare a studentului in momentul completarl chestionarului, precum si la increderea
acestuia in efectivitatea acestui proces de evaluare.

Academia Fortelor Terestre  Micolae Balcescu® asigura resursele de Tnvdlare corespunzaloars
fiecdrui program de studiu, care se gasesc In biblicteca atat Tn format clasic, cat i pe platforma
online, acadamia dispunand de o bibliotecd virtuald. Prin ¢olabordrile cu alte instituti de invatamant
superior civile si militare, studentii au acces la o gama diversificatd de resurse, In baza protocolului
incheiat cu Universitatea Nationald de Apdrare Carel I” din Bucuregti (anexa 158) si a protocolului
incheiat cu Universitatea Lucian Blaga” din Sibiu (anexa 16), personalul Academiei Forlelor Terestre
are acces onling gratuit 12 o serie de platforme de reviste stiintifice de cercetare in format integral $i
baze de date bibligrafice si bibliometrice, accesul ficandu-se numai in spatiile din cadrul bibliotecii
universitare care oferd aceasta facilitate.

Academia oferd o gama variatad de servicii sociale, cullurale, sportive, spatii de cazare, servicil
de ingrijire medicald pentru asigurarea unei vietl studenfesti corespunzitoare. In discutile cu
studentii, acestia ne-au comunicat faptul ca materialele de ingiena sunt de proasta calitate gi nu pat fi
folosite de catre studenti. Recomand&m gdsirea unei solutii pentru schimbarea produsalor.

Academia este detindtoare a Carei Erasmus extinse 2007-2013 (anexa 17), insd nu se
realizeaza inca mobilitati de studentl. in baza acordurilor aprobate de MApM, in paricada 1999-2009,
7 studenti ai Academiel au efectuat studiile sau sunt in curs de gscolarizare la US Military Academy,
West Point —LSA si 3 studenti au efectuat studiile la Academia Fortelor Terestre din Grecia.

La nivelul Academiei existd o organizalie a studenfilor militari denumita Corpul Cadetilor Gl
mr. Micolae Uscol" a cérel funclionare este reglementatd printr-un regulament gi cod de onoare
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propriu {anexa 18), Corpul Cadetilar ,G1. mr. Nicolae Uscoi” este afiliatd la nivel national la Uniunea
Studentilor din Roménia, in cadrul careia studentul Braneanu Bogdan detine calitatea de director
regional pe resurse umane. Apreciem exislenia Asociatiei Corpul Cadetilor Gl mr. Nicolae Uscoi” ca
fiimd un lucru benefic pentru studentil militari, prin Incurajarea acestora de a se implica Tn activitafile
extracurriculare, dar si Tn soluticnarea propnilor probleme,

Apreciem o©a existd s functioneaza atdt wn  site  al  studenfilor  Academiei
http:fistudenti armyacademy. ref dar i un forum al acestora.

Studentii Academiei Foreler Teresire ,Nicolae Balcescu” urmeazd in anul 2 si cursul de

conducere auto. La finalizarea cursului, studentii obfin permis de categoria B 5i . Studentii care nu
promoveazs examenul auto prima dati, au posibilitatea de a-l repeta gratuit.

De asemenea, Academia Forelor Terestre Micolae Balcescu® asigurd studentilor militari gi
ofiterilor posibilitatea frecventarii cursurilor Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Academia Fortelor Terestre din Sibiu oferd prin intermediul site-ului gi al avizieralor informalil
5i date reactualizale despre orar, facilitdfi, examena, cursur, oferta educationald, regulamente,
publicatii, proiecte de cercetare (hitp:fwww.armyacademy.rof).

La nivelul institutiei sunt constiluite baze de date referitoare la rezultatele studenfilor gi la
activitates de cercetara stiintificd, accesibile Tn refeaua INTRANET.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- ldentitate vizuala bine promovala, sigla instituliei fiind prezenta peste tol;

- (Gratuitatea studiilor, asigurarea cu rechizite, echipament, cazare, hrana, asistenia
medicald;

- Gradul ridicat de angajabilitate al studentilor militari;

- Prezenta studentilor n structurile decizionals,

- Colaborarea bund dintre institutie si angajatorn,

- Admiterea pe bazi de examen Scris,

- Posibilitatea studentilor militari de a-gi desfasura studiile 1a o institutie de Tnvatamant din
sirdinatate;

- Accesul la baza sportiva in afara orelor de sport;

- Existenta unei biblicteci virtuale;

- Organizarea studentilor intr-o asociatie cu statut juridic propriu;
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- Eficienla activitatii de futoriat;

- Preccuparea pentru domeniul eercstdni gtiintifice si implicarea studentilar in activititile de
cercelare;

- Aplicarea conceplului de Tnvatamant centratl pe student;

- Actualizarea planuriler de invatamant pentru o eficacitate sporita pe piata muncii,
Puncte slabe;

- Programul prea incarcat al studentilor;

- Lipsa unui regulamsnt privind alegerea studentilor reprezentanii in farurile de canducere:
- Maobilier invechit in =alile de curs:

- Infrastructura deteriorati in cadrul cminelor studentest;

Oportunitdtis
-dezvoltarea proiectelor de cercatare;

-grad ridicat de informatizara a bibliotesii:
-cregterea numarelui de studenti plecati in mobilitati prin diferite programe.

Ameningire
-eficacitatea scazutd a procesului de evaluare a cadrelor didactice de c#ire studenti datorita

unei disemindri informationale ineficiente,

Rapart incheiat in data de 28.04.2010.

Realizatl de:

Marcu-Orhean Mihaela, Popescu lonela-Ramona,
Student evaluator ARACIS Student evaluator ARACIS
din partea ANOSR din partea UNGE

X2 N/
/; /"L
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Anexa [

Acest chestionar este realizal pentru a evalua perceptia studentilor privind calitatea serviciilor
oferite de Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu”, Sibiu, Acesta va fi util in incercarea de
a afla gradul de zatisfactie al studentilor. Chestionarul este aplicat in cadrul vizitel de evaluare
institutionala de catre Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superiar.

Chestionarul este ANONIM, dar te rugam sa completezi urmatoarele date:
=it =1 £ o R

F N 1T I £ T R

Metodologla ARACIS, indicatorul de performanta B2.1.3:

IF B2.1.3 Mivelul de satisfactie al studentilor In raport cu dervaltarea profasionala =i personala
asigurata de unlversitate.

| 1. Facilitati studentest] / servieili administrative

a) Serviciile studentesti joaca si ele un rol Important in atingerea obiectivelor
cducatienale. Te rugam sa evaluezi urmatoarele aspecte ale sorviciilor afarite |
! studentilor: |

Foarta namultumit
IHEEMIE-I:E cakar
Satisfzoator
Foarte multpmik

canditiile de cazare ,

cantine

sistermnul de bu rsc{s:}lda}

secretariat {ﬂn: de functionare, amabilitatea personalului, timpul de asteptar’e]l

| 5 | baze sportive si de recreare (acces, taxe, varietate)

 calitatea sistemului informatic (usurinta de a accesa un computer, intretincrea |

calitatea informatillor disponibile (pe site, forum, in brasuri, ghiduri ale
studentilor, ghidul bobocului etc)

gz | sisternul informatic [Evldenta notelor, etc)

calitatea rnﬁ:rrrlarn prlmlte din partea personalului universitatii

transparenta deciziilor, dispanibilitatea regulamentelaor pe site-ul institutiei,
19 publicarea proceselor wverbale ale sedintelor =l & hotararilor structurilor de
conducere

2. Resurse si spatii de Invatare i
Universitatea & un mediv de invatare in care facilitatile, resursele si spatiile de
Invatare oferlte sunt importante in atingerea oblectivelor educatlonale. Indica
nivalul tau de satisfactie in privinta urmatoarelar;

iFnartE nemulturmit
Nesatistacator
Salisfacator
;FI:IEII'tE' multurnit

sall de clasa f amfiteatre (dotari, confort, adecvare, functionalitate)

laboratoare si spatii pentru cercetare {dotari, program, acces)
MARCy- DEWEAY  tikascd foresod o s;mc’
."

== :f”‘

=

.-"".-
oy f——]—

YEMOASH




T

13 | gpatii de invatare / sall de lectura (confort, liniste, locuri suficiente, | ]
| functionalitate, arar) |
12 e E
i sl software educational | | |
| 13 biblictecile [ detare, ore de program, amabilitatea personalului) | |

3. Prugra'm"l-:le studii, curricula, oferta de cursuri B
| Indicati, nivelul de satisfactie in privinta urmatoarelor: E
E|1O|E |3
= I o)
5|28 |3
= m Lﬂ E
|2 E &)

16 ralevanta si utilitatea cursurilor pentru specializarea aleasa

1 numarul si varietatea cursurilor optionale |

18 | numarul si varistatea cursurilor facultative / ofera universitatea destule materii (
| optlonale? _ _ |

10 | gradul de libertate in a-ti alege cursurile in acoerd cu proprille interese si abilitati

Formarea ta profesionala trebuie sa cuprinda si competente generale
dezvoltate transversal de-a lungul intregului program de studiu, la
majoritatea cursurilor. Indica nivelul tau de satisfactie fata dea:
20 :
dezvoltarea in universitate a ahbilitatii tale de a lucra in echipa
21 | Dezvaoltarea in universitate a abilitatilor de  comunicarc fcamunicara
interpersenala, realizarea de prezentarl, diseurs public, exprimare in scris) |
22 | Dezvoltarea in universitate a altar abilitati de care consideri ca vel avea novoie
(ex: leadership, rezolvarea de probleme, spirit critic, creativitata)
4. Pragram, flexibilitate ]
Indica nivelul tau de satisfactie in privinta modului in care programul si| £ : =
cerintale universitatii pot fl Imbinate cu alta activitatifpreocupari ale vietii tale: = § 3 =
Bl 8|3
E £ 8¢
| - IR T
= |l | &
23 | adecvarea programului la neveile si ritmul mew personall
54 flaxibilitatea traseuiui de invatare (posibilitatea de a -i-I:IlEE;I-EF-IJI'JE sl a relua, de a
promava mai devreme sau mal tarzlu anumite discipling] |
| 5. Eficienta si eficacitatea metodelor de predare-invatare, profesor] 5
Indica nivelul tau de satisfactie in privinta urmatoarelor: E =
ElE |5 ¢
=
. Elel&| 8

e folasirea eficienta a nailar tehnalogii {e-mail, site-ul cursului, suport de curs In

- format electronic, videoproiectar, simulari, echipamenta multimedia)

75 prezentarea la inceputul primului curs a rezultatelgr invatarii, wtilitatea si

: importanta cursului, discutarea metodele de predare-invatare

o7 | disponlbilitatea cadrelor didactice {de ex: pt a raspunde |2 intrebari, a oferi |

consultatii, etc) ) B O 2 ST
-7 & T 5 = g A _' - - - - T i ..- |:..-'|I' .I
Ay 5'_-:_ B S R LI L pACE ] ;} .":E —a 3t | | AL = RAT A
‘tﬂ .'l.'.- L



ks abardabilitatea cadrelor didactice

madul in care cadrele didactice motiveaza, sustin =i Incurajeaza studentii in |
invatare |

25

20 | atitudinza generala 2 cadrelor didactice fala de tine si de colegii tai

Ealitatea-npidr_tllnitatllur' de a pune in praclica in situatii cat mai aproape de

31 ; . . ; F :
realltate ceea e invali (ex: praiscts in companii, internshipurl, practica)

cat de eficient & folosit timpul in activitatile de invatare (ex: laborataare,
seminariilor, teme pt acaza)

| 33 | existenta materialelor auxiliare (ex: suporl de curs, tutariala)

32

6. Evaluarea studentilor
Te rugam sa Indlci nivelul tau de satisfactie cu privire la urmatoarele aspecte
| ale evaluari:

Foarte nemlbumst

Mesatisfacator
Satistacatar
Foarta mullurmit

obiectivitatea ci corectitudines evaluarnii si notarii

feedback-ului oferit de profesor in scop formativ
procedesle de contestatie f reevaluare / marirl de nate

achilibrul dintre evaluarea cantinua si examinaresa finala

7. Dportunitati de invatare extracurriculare
Indica nivelul tau de satisfactie in privinta urmatoarelor oportunitati
extracurriculars:

Foaarles ne=mlturnit
Hesalisfacator
Foarte multumit

Satisfacatar

38 | Madiului asocigtiv  studentesc fnrgé'ﬁlzatlf studentesti, cluburi sportive
_studentesti}

Practica in societati comerciale, internshlpuri
40 | Accesibilitatea de Impllcafﬁ in prolecte de cercetare

T

a1 | Sprijinul si implicarea universitatii in sustinerea divarsalor activitati proprii
ale studentilor (participarea l|la concursuri si conferinte internationale,
aplicarea la proiecte proprii de cercetare sau de alta natura)

42

Farteneriatul intre univarsitate si mediul exterior (firme, institutii, ong-uri)

9. Comunitatea academica:

Foarle nemultumit
Hesatisfacator
Satisfacabor
Foarte multumit

21 | mediul asociativ studentesc ca parte 2 comunitatii academice (proiectele si
activitatile lor, oportunitatl de Implicare, comunicarea cu  organizatile
ctudentesti) |

¢d | informarea cu privire la deciziile luate in univarsitate | i

e o—ogean ol dheLd PORRSCU FOM ELF -EROAN.
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% | modalitatea de alegere a studentilar reprezantanti | | | i

46 | sistemul de reprezentare al studentilor (informarea sl comunlcarea intre \ ﬂ |
reprezentanti si studenti) e o]

47 | Obiceiuri, traditii, instrumente de comunicare in cadrul comunitatii (ex; | I
intalniri, dezbateri, Forumuri on-ling, sadinte, fastivitati de absolvire, balurl de

| bobaci etc) |. | |J

Incercuieste varianta pe care o cansider] ¢a ti se potriveste:

¢8. Sunt mandru ca sunl student la aceasta univeristate si ca fac parte din aceasta comunitate de
studenti si profesari. (acard -=dezacard)

Cezacord puternic / dezacord / acord [/ acord puternic
49, Al completat vreun chestlonar tiparit despre modul eum isi desfasoara activitatea prafasorii?
Da/Mu

50. Ce alte tipuri de chestionare ai mai completat cu privire la activitatea in universitate?

10. Intrebari generale despre universitate:

Te rugam 53 indici masura in care esti de acerd cu urmatoarele afirmatii;

Deractd pulernic
Drspacord

doard

:.ﬁ.l:urd puiemic

51 | Am incredere ca diploma pe care o voi obtine va fl garantia unor competente
profoslonale valaroase pe piata muncii siin viata,

Daca ar fi sa aleg din nou, as alege tot aceasta universitate,

53 | Aceasta universitate oste deschlsa sa primeasca feedback din partea
| studentilor pentru a se imbunati o

52

Observatli calitative pe care ai vrea sa le oferi:
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