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Raport de evaluare institutionala al studentilor evaluatori

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu

Studenti evaluatori:

Camelia Elisei-lliescu - Universitatea Politehnica Bucuresti
Reprezentant al Uniunii Nationale a Studentilor din Roménia
Sorin Valentin Milea - Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov
Reprezentant al Aliantei Nationale a Organizatiilor Studentesti din Romania



Premise:

Acest raport a fost intocmit in urma Evaluérii Institutionale a Academiei Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu” din Sibiu. Toate informatiile furnizate in acest raport au fost
obtinute in urma aplicérii metodelor stabilite prin comun acord de catre comisia de
evaluare alcatuita din studenti.

Perioada: 11 - 13 noiembrie 2015

Cuprins:
1. Analiza indicatorilor de performanta
2. Analiza SWOT
3. Recomandari
4.  Anexe

Metode folosite:

ATntéInirea cu studentii, absolventii si angajatorii conform programului atasat;

Intélnirea cu reprezentantii studentilor, reprezentantii Corpului Cadetilor “Gl.mr.
Nicolae Uscoi” cat si cu studentii;

Intalnirea cu membrii Comisiei de Etica a universitatii;

Intélnirea cu membrii Comisiei de Evaluare si de Asigurare a Calitatii din AFT;

Consultarea documentelor solicitate: Regulamente, Hotarari de Senat, Hotarari de
Consiliu, Rapoarte, Convocator;

Vizite in salile de curs, laboratoare, baza de pregétire militard, sala de sport,
biblioteca academiei, camine;

in continuare am recurs la analiza indicatorilor de performanta pusi la dispozitie de
.Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie si
acreditarea programelor de studiu si a institutiilor de Tnvatamant superior”, abordand acei
indicatori relevanti prezentei evaluari.

in analiza fiecarui indicator am folosit urmatoarea schema:
1. Date ce se regasesc in Raportul de autoevaluare si anexe (regulamente,
metodologii);
2. Informatii obtinute Tn urma aplicarii metodelor mai sus mentionate;
3. Aspecte pozitive si negative sesizate de comisia de studenti evaluatori si de catre
studentii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu;

Domeniul A: Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu este “institutie de
fnvatdmant militar superior, de stat, de interes public, cu personalitate juridica, parte a
sistemului national de Tnvatamant”. AFT Conform art. 8, punctul (1) din Cartd, enumera
“principiile care fundamenteaza activitatea In academie” precum: principiul libertatii
academice, principiul asigurarii calitatii, principiul transparentei.
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Misiunea asumata de cétre academie este “de a genera si transfera cunoastere
prin formarea initiald si continua, la nivel universitar si postuniversitar a ofiterilor pentru
toate armele/specializarile militare apartinand Forielor Terestre precum si a specialistilor
militari si civili” si prin “cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic”.

Misiunea Academiei se concretizeaza prin Modelul Absolventului (Anexa 74
furnizata de AFT)

Academia cuprinde 2 facultati:

1. Facultatea de Stiinte Militare- ce desfasoard urmatoarele programe de studii:

e Programul de studii universitare de licen{a: Managementul organizatiei

o Programele de studii universitare de masterat: Leadership organizational,
Intelligence in organizatii

e Programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continua: Leadership in camp tactic, Managementul situatiilor de criza,
Managementul integrat al sprijinului de luptd, Managementul protectiei
infrastructurilor critice

2. Facultatea de Management Militar cuprinde urmatoarele programe de studii:

o« Programe de studii universitare de licenta: Adminisiratie publica,
Management economico-financiar, —Managementul sistemelor de
comunicatii militare

o Programe de studii universitare de masterat: Managementul capabilitatilor
organizationale, Management si tehnologie

» Programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud: Comunicalii si informatica, Audit intern organizational,
Managementul calitatii totale, Protectia mediului in actiunile militare

Recomandare: Publicarea Cartei Universitare pe site-ul Academiei pentru a putea fi
accesibila tuturor membrilor comunitatii academic.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Institutia dispune de un Cod de Etica si Deontologie Profesionala Universitara,
prezentat in Cartd la capitolul 6-Etica Universitara. Codul reglementeaza activitatea
educativ-profesionald si de cercetare din cadrul Academiei, facand precizari exacte cu
privire la privilegiile si drepturile membrilor comunitatii academice, valorile pe care le
promoveazd, precum libertatea academica, respectul si toleranta, transparenta, cat si
sanctiunile ce vor fi aplicate atat in cazul cadrelor didactice, cét si in cazul studentilor care
nu respecta codurile deontologice.

Sorin Valentin MILEA Camelia ELISEI-ILIESCU

-GS lher




Codul interzice orice tratament inegal al unei persoane pe motiv de rasa, varsta,
religie, orientare sexuala, etnie, nationalitate, dizabilitati, categorie sociale, stare
materiala sau mediu de provenientd. De asemenea, Codul de Eticd si Deontologie
Profesionala Universitara face referiri exacte la practicile care se constituie n forme grave
de coruptie, precum copierea examenelor si concursurilor, falsificarea rezuitatelor
cercetarilor. Conform Art. 120 din Carta orice persoana din academie sau din afara e
poate sesiza abateri savarsite de membri comunitatii.

Academia este membrd a “Pactului de integrare In mediul academic”, fiind
reprezentata la acest nivel de catre un membru al Comisiei de Etica.

Comisia de evaluare a avut acces la toate documentele solicitate Comisiei de
Etica, inclusiv hotararile comisiei. Astfel s-a putut observa activitatea aceastei comisii si
solutionarea sesizarilor.

Comisia de Etica are in componenta sa un reprezentant din partea studentilor.

Punct tare: Studentii evaluatori au remarcat activitatea sustinuta si profesionalismul
membrilor Comisiei de Etica, fiind un model de bune practice.

Recomandari: Crearea unei secfiuni dedicate Comisiei de Etica pe site-ul academiei si
a unui formular online de sesizare.
Publicarea componentei Comisie de Etica pe site-ul academiei.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Conducerea AFT este formatd din Rector, Prorectori, Directorul General
Administrativ, la nivelul academiei, Decanul, prodecani, la nivelul facultatii, Directorul de
departament, la nivelul departamentului conform Art. 68 din Carta Universitara.

Din Art. 55, punctul(1) reiese ca: “ Senatul universitar este compus din 75%

personal didactic si de cercetare titular si din 25% reprezentanti ai studentilor’. Ponderea
de 25% este respectata, fiind furnizata lista membrilor Senatului( Anexa 5.3). Corpul
Cadetilor “Gl.mr. Nicolae Uscoi” este reprezentata la nivelul tuturor structurilor de
conducere din academie. La nivelul academiei existd o “Metodologia organizarii si
desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica”
aprobatd de Senat. In metodologie este precizatd durata mandatului studentului
reprezentant ca fiind pe durata anilor de studiu.
Puncte tari: Academia respecta cadrul legal, studentii avand 25% reprezentativitate
in Senatul Universitatii si in Consiliul Facultatii. De asemenea studentii sunt implicati de
catre conducerea AFT in Comisiile Senatului (Comisia pentru prognoza, dezvoltare
academicd, cercetare stiintifica si cooperare inter-institutionala, Comisia de control a
conducerii executive si a Consiliului de administratie, Comisia de evaluare, controlul
calitatii educatiei, eticd si deontologie profesionald, Comisia pentru comunitatea
universitard, managementul cadrului universitar si procedural intern). Este de apreciat
implicarea studentilor in Consiliul de Administratie alaturi de cadrele didactice (Anexa 7).
Puncte slabe: Din Convocatorul sedintelor de Senat (Anexele 5.3-5.5) se observa
absenta si lipsa de implicare a studentilor reprezentanti.
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Recomandari: Limitarea mandatului la o duratd mic& de 3 ani in “Metodologia organizarii
si desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor n structurile de conducere
academicd” pentru a putea stimula implicarea studentilor si peniru o reprezentare
productiva a acestora.

Incurajarea studentilor sa participe la sedintele Senatului.

Criteriul A.2 - Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de spatiile si
baza materiald aflate in proprietatea MApN. In perioada desfasurarii evalurii academia
se afla intr-un amplu proces de reabilitare si dezvoltare a bazei materiale.

IP.A.2.1.1. Spalii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Academia dispune de spatii de Tnvatamant ( sali de curs, laboratoare, sali de
seminar) in general adecvate cerinfelor si necesitatilor procesului de predare-invatare.
Comisia de studenti evaluatori a efectuat vizite in baza materiala formata din:

- aula

- amfiteatre cu o capacitate suficient de mare pentru numarul de studenti si

utilizate pentru cursuri

- sali de seminar si laboratoare

- tabere de pregatire fizica

- baza sportiva

- biblioteca universitara

- camine

- cantina

- cabinet medical

Baza sportiva cuprinde o sala de sport (unde se desfasoara jocuri sportive,
gimnastica, exercitii de forta), o sala de judo, terenuri de volei, handbal, tenis de camp,

poligon de aruncare a grenadelor.
La momentul vizitei, bazinul de inot se afla in reabilitare totald, fiind una dintre

investitile majore Tn baza materiala.
Biblioteca universitara are o capacitate de 170 de locuri, reprezentand aproximativ

24% din numarul de studenti.
Punct tare: Spatiu suficient de mare pentru desfasurarea activitatilor didactice in bune

conditii.
IP.A.2.1.2. Dotare

Salile de curs, laboratoarele si salile de seminar sunt dotate cu calculatoare,
videoproiectoare si unele laboratoare cu table multimedia pentru un sistem de predare

modern si eficient.
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Biblioteca universitard are o sald multimedia cu 13 calculatcare cu acces la
Internet si cu sistem de cautare a titlurilor. Studentii au acces liber la raft si dispun cde
suportul de curs printat de cétre tipografia academiei. De asemenea biblioteca detine
32035 titluri Tn 159718 exemplare (Anexa 13). Din discutjile cu studentii a reiesit c3 sunt
mulfumiti de resursele bibliotecii si de faptul ca pot imprumuta cartile pentru o perioada
de 30 de zile calendaristice. Acelasi grad de multumire privind resursele bibliotecii reicse
si din chestionarele aplicate absolventilor in 2014 si 2015.

Studentii academiei subliniat necesitatea accesului la reteaua INTRAMAN, chiar
daca intr-o manierd mai restransd decét a cadrelor didactice, dar si poatd accesa
platforma.

Comisia de evaluare a apreciat eforturile si implicarea departamentului de Stiinte
Tehnice n atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea unor proiecte de cercetare,
ceea ce a dus la dotarea laboratoarelor cu echipamente performante.

Taberele de pregatire fizicd sunt in concordanta cu specificul institutiei, fiind un
mediu dezvoltare a componentei militare.

Studentii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” sunt cazati gratuit in
caminele institutiei. Comisia de studenti evaluatori a vizitat cdminele si a putut vedea
conditiile de cazare ale academiei. Fiecare camin dispune de grup sanitar la fiecare etaj,
magazie si uscatorie. In camere s-a constatat un numar insuficient de birouri raportat la
numarul de studenti. De asemenea Tn unele camere si grupuri sanitare exista igrasie.
Nemultumirile legate de conditile de cazare reies si din rezultatele chestionarelor
absolventilor din 2014 si 2015.

Cabinetul medical cuprinde un cabinet de consultatii si tratament, salon de
internare pentru o zi si se intenfioneaza deschiderea unui cabinet stomatologic.

In raportul de autoevaluare a studentilor AFT s-a semnalizat problema legaté de
conexiunea slaba la refeaua de Internet, lucru confirmat in urma discutiilor din timpul
vizitei de evaluare.

Punct slab: Lipsa accesului la baze de date internationale in cadrul bibliotecii pentru o
mai buna documentare a studentilor.

Conditiile nesatisfacatoare de cazare pentru studenti.

Punct tare: Numarul suficient de exemplare si titluri ce acopera bibliografia recomandata,
dar si din doemenii complementare.

Dotarea performanta prin fonduri europene a laboratoarelor departamentului de Stiinte
Tehnice.

Recomandare: Crearea unei modalita{i de accesare, cu privilegiile necesare unui student
a retelei INTRAMAN.

Continuarea investitiilor pentru imbunatatirea conditiilor de cazare a studentilor.
Imbunatatirea conexiunii la Internet furnizata studentilor.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Resursele financiare ale Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
se constituie, n principal, din finantarea de la Ministerul Apararii Nationale, dar si din
diferitele taxe pe care academia le aplica studentilor: taxa de scolarizare pentru
programele de studii universitare de masterat si postuniversitare de formare si dezvoltare
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profesionala continua ce se adreseaza si civililor, taxa de inscriere admitere, reexaminare
semestriala, eliberare duplicate.(Anexele 5.1-5.2).

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” intrd sub incidenta Ministerului
Apararii Nationale, astfel studentii beneficiaza de Tn mod gratuit de cazare in caminele
institutiei, hrana, materiale de igiena si rechizite, asistentd medicald in cabinetul medical
propriu si Spitalul Militar de Urgenta Sibiu.

Fiecare student beneficiaza de solda, cuantumul acestei solde diferd in functie de
anul de studii si gradatia studentului. Studentii pot primi si burse sociale oferite de fundatia
“Stefan Gusa” si Asociatia cadrelor militare Tn rezerva.

Academia acorda Premiul “Nicolae Balcescu”, ce reprezintd cea mai nalta
distinctie onorifica acordata unui student militar sau absolvent al institutiei din ultimele 3
generatii, pentru fapte vizibile in afara institutiei. Valoarea premiului se stabileste prin
hotérarea Senatului universitar (Anexa 72 furnizatd de AFT).

Recomandare: Implementarea unor programe de sustinere cu parteneri privati a
studentilor cu situatii material precare.

Domeniul B : Eficacitate educationala
Criteriul B.1 - Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Din discutiile purtate cu studentii si din raportul de autoevaluare reies urmatoarele:
Eficacitatea programelor de studiu este strans legata de calitatea studentilor. Conditiile
admiterii in Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” sunt publicate cu 6 luni inainte
de desfasurarea concursului de admitere, prin publicarea pe site, la avizierul academiei,
in mass-media si prezentari in liceele militare si civile. Recrutarea si selectia candidafilor
pentru admiterea in institutiile de Invatdmant militare pe locurile finantate de la buget este
stabilita la nivelul structurilor de aparare, ordine publica si securitate nationala.

Recrutarea si selectia se realizeaza cu transparenia, rigurozitate si asigura
egalitatea sanselor pentru candidati. Informatiile referitoare la admitere sunt urmatoarele:
criteriile generale de inscriere, calendarul de recrutare si selectie, probele de recrutare si
selectie, calendarul de concurs, probele de concurs, tematica si bibliografia, media
minima de admitere, modul cum se face clasificarea, ponderea probelor in clasificare,
puncte de contact cu institutiile beneficiare, informatii referitoare la cursurile de admitere
din anii precedenti.

La concursul de admitere pot participa absolventii liceelor militare si civile, baieti si
fete, cu diploma de bacalaureat. Candidatii pentru ocuparea locurilor finantate de la buget
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trebuie sa indeplineasca criterii specifice, cum ar fi: varsta de maxim 26 de ani, cetalenie
romana, domiciliu in tard, fara cazier judiciar, sa nu faca parte din partide politice etc.

Recrutarea candidatilor pentru Ministerul Ap&rarii Nationale pe locurile finantate
de la buget se face de catre Birourile de Informare-Recrutare din cadrul Cenirelor Militare
Judetfene, iar selectia se desfasoard in Centrele Zonale de Selectie si Orientare din
Breaza, Cémpulung Moldovenesc si Alba lulia si cuprinde testarea psihologica si a
aptitudinilor fizice plus un interviu de evaluare. Recrutarea si selectia pentru ceilalti
beneficiari se fac potrivit reglementarilor acestor structuri.

IP.B.1.1.2 Practici de admitere

Admiterea la studiile universitare de licenta in Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu” se face potrivit unei metodologii de admitere proprii. In anul 2015 pentru
locurile finantate de la buget, In cadrul mediei de clasificare au intrat nota de la proba
Matematica si media de la examenul de bacalaureat. Examenul a mai avut si o proba
eliminatorie — Limba Englezd. Pana in anul 2014 inclusiv, concursul de admitere
cuprindea o proba eliminatorie la Limba Engleza si o proba la Matematica-Psihologie.
Potrivit unei proceduri validate de Senatul universitar, la admiterea din anul 2015 au fost
elaborate mai multe subiecte, pe categorii de dificultate, din care au fost trase la sorti cele
care au intrat in chestionarele de concurs.

Desi admiterea la studii universitare de licentd se face prin concurs cu grad de
dificultate ridicat, Tn ultimii ani s-au inscris un numar mare de liceeni conform urmaétoarei

statistici furnizate de academie:

» Stiinte militare, ordine publica si informatii
- Anul 2013

-Numar total candidati: 654
-Numar absolventi liceu militar: 177
- Numar total locuri: 191

- Anul 2014
-Numar total candidati: 634
-Numar absolventi liceu militar: 131
- Numar total locuri: 207

- Anul 2015
-Numar total candidati: 684
-Numar absolventi liceu militar: 126

- Numar total locuri: 190
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» Stinte administrative
- Anul 2014

-Numar total candidati: 82
-Numar absolventi liceu militar: 6
- Numar total locuri: 24

- Anul 2015
-Numar total candidati: 194
-Numar absolventi liceu militar: 2
- Numar total locuri: 16

inscrierea la concursurile de admitere la masterat si doctorat se face in
conformitate cu reglementarile valabile la nivel national. Pentru fiecare program de studii
universitare numarul locurilor este aprobat de Ministerul Apararii Nationale. Conditiile de
inscriere si de admitere, tematica si bibliografia de concurs, numarul de locuri, perioadele
de Inscriere si de examen sunt stabilite de academie si sunt publicate pe site-ul insitutiei
si afisate la sediul academiei.
Punct tare: Atragerea unui numar mare de absolventi de licee civile.
Numar ridicat de candidati pentru specializarile oferite de AFT.

S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu
IP.B.1.2.1 Structura programelor de studiu

Programele de studiu oferite de Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu’
sunt clar definite prin documente descriptive reglementate la nivel national. Acestea ofera
o imagine clara asupra fiecarui domeniu de studiu si specializare.

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Béalcescu” are un regulament de aplicare a
sistemului ECTS — Metodologia de alocare si transfer de credite (Anexa 53 furnizata de
AFT). Se apreciaza ca fiind pozitiv volumul de informatii publice privind structura
programelor de studiu, accesibile pe site-ul universitafii.

Toti studentii cu care comisia de evaluare a interactionat erau bine informati cu
privire la deciziile luate fatd de specializarile alese si cunosteau mecanismele de
informare privind structura programelor de studiu si documentele la nivel de curs precum
sylabusurile (manuale ale disciplinelor).

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu
Academia beneficiaza de 2 programe de mobilitati internationale, Erasmus+ si
Erasmus Militar. La intalnirea comisiei cu studentii s-a discutat despre accesul la

programul de mobilitati si gradul de satisfactie al celor implicati in acest proces. Din
relatarile studentilor exista mici probleme legate de echivalari, dar au suportul cadrelor
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didactice pentru recuperarea disciplinelor ce nu pot fi echivalate. Anexele12.1, 12.2 si
12.4 reprezinté statisticile mobilitatilor Erasmus pentru ultimii 3 ani:

» Erasmus Militar:

o 2012-2013: Mobilitati outgoing- 10
« 2013-2014: Mobilitati outgoing- 10
« 2014-2015: Mobilitati outgoing- 10

» Erasmus+:

o 2011-2012: Mobilitati outgoing- 22
Mobilitati incoming- 1

« 2012-2013: Mobilitati outgoing- 62
Mobilitati incoming- 4

- 2013-2014: Mobilitati outgoing- 88
Mobilitati incoming- 10

« 2014-2015: Mobilitati outgoing- 109
Mobilitati incoming- 33

Punct tare: Academia beneficiaza de 2 programe comunitare Erasm-us+ si Erasmus
Militar, reusind sa integreze un numar mare de studenti in cadrul programelor de mobilitati

internationale.

B.2, Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.2.1 Resurse, procese de invatare si servicii studentesti

IP.B.2.1.1 Disponibilitatea resurselor de invatare

Din discutiile cu studentii a reiesit ca exista materiale necesare pentru sustinerea
si aprofundarea studiilor si ca nu exista plangeri in acest sens. In urma constatarilor
comisiei de evaluatori, Academia Forielor Terestre “Nicolae Balcescu” dispune de un fond
de carte consistent caracterizat prin numarul si diversitatea cartilor in special pe domeniile
tehnic, militar si managerial, ce impreuna cu programul extins al bibliotecii, asigura o
disponibilitate mare a resurselor de invatare si un acces facil la ele.

Din punct de vedere al dotarilor pentru activitati practice ne-am bucurat sa vedem
o serie de laboratoare moderne la care studentii au acces in cadrul activitatilor didactice.
Studentii Academiei Forielor Terestre “Nicolae Balcescu” urmeaza in anul 2 si cursul de
conducere auto. La finalizarea cursului, studentii obtin permise de categoria B si C.
Studentii care nu promoveaza examenul auto din prima, au posibilitatea de a-l repeta
gratuit (Anexa 14).

Recomandare: Crearea si implementarea unei biblioteci virtuale, care sa poata fi
accesata prin reteaua locala, precum si imbunatatirea accesului Ia Internet prin marirea
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vitezei si implementarea dispozitivelor wireless, cu respectarea prevederilor
regulamentelor militare.

Recomandam Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” sa intretind si mai ales s3
promoveze relafile de parteneriat cu alte biblioteci din sistemul educational national si
baze de date internationale. Totodata investitii in infrastructura salilor de curs de Iégi slajie
rutiera si In achizitionarea de autovechicule moderne ar fi un beneficiu pentru studentii
academiei.

IP.B.2.1.2 Predarea ca sursa a invatarii

Am putut constata, din studierea aleatoare a unor programe de studiu de la diferite
specializari si din interactiunea cu studentii si cadrele didactice, ca acestia din urma
incearca sa integreze dinamic noi surse de informatii si strategii de predare in activitatea
lor de predare zilnica. Studentii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” se arata
multumiti de capacitatea majoritatii profesorilor de a-si adapta metodele de predare la
nevoile studentilor. Acestia puncteaza folosirea noilor tehnologii interactive de predare,
utilizate de catre cadrele didactice, ca fiind benefica, alaturi de capacitatea de inter-
relationare si comunicare a profesorilor.

IP.B.2.1.5 Calitatea serviciilor studentesti

Studentii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” se declard pariial

multumiti de nivelul serviciilor oferite de universitate Tn cadrul campusului. Datorita
structurii militare a organizarii vietii In incinta Academiei, modul in care studentii
beneficiaza de stimulare in timpul liber este neconventional in raport cu alte universitati.
In ceea ce priveste modul de organizare al studentilor, acestia sunt constituiti in asa
numitul Corpul Cadetilor, organizatie neguvernamentala.
Recomandare: Recomandam academiei sa experimenteze noi moduri de a facilita
accesul studentilor la oferta culturala si sociala apreciind perceptia studentilor asupra
experientei extracurriculare care este determinata de asteptarile in raport cu o institutie
de invatdmant militara dar si cu nevoile generale ale unui tinar de interactiune sociala in
sensul larg. Totodatad studentii salutad ideea de a sprijini mai mult Corpul Cadefilor in
activitatile pe care le desfasoara.

Criteriul B.3 — Rezultatele invatarii
S.B.3.1 - Valorificarea calificarii universitare obfinute

IP.B.3.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Sorin Valentin MILEA Camelia ELISEI-ILIESCU
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in perioada vizitei de evaluare a avut loc o intalnire cu angajatorii ce s-au declarat
muliumiti de gradul de pregatire si competentele absolventilor Academiei Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu”. Din chestionarele aplicate absolventilor de catre AFT a
reiesit ca sunt multumiti de relevanta cursurilor predate.

Academia Forfelor Terestre se aflé sub incidenta Ministerului Apararii Nationale,
iar cifra de scolarizare este aprobata si in concordanta cu necesarul ministerului. Astfel.
angajabilitatea studentilor este de 100%, avand obligatia de a lucra pentru MapN dup3
terminarea studiilor.

Punct tare: Angajabilitate ridicata a studentilor.
Recomandari: Dezvoltarea si promovarea unei asociatii de alumni, pentru o mai buna
gestionare a informatiilor despre activitatea absolventilor.

Domeniul C - Managementul calitatii
Criteriul C.1 — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de management al calitatii

In cadrul Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” existd o Comisie de
Evaluare si Asigurare a Calitati care are ca obiectiv proiectarea, derularea si
monitorizarea sistemului de management al calitatii.

Activitatea comisiei de asigurare a calitatii este reglementatad la nivel formal:

Regulamentul pentru organizarea si functionarea Comisiei pentru Evaluare si Asigurare
a Calitatii.(Anexa 41 furnizatd de AFT). S-a constatat prezenfa unui student reprezentant
la nivelul acestei comisii, fiind un aspect foarte bun, care trebuie mentinut si fructificat la
maximum, prin implicarea acestuia in toate activitafile comisiei.
Recomandare: Academia Forielor Terestre “Nicolae Balcescu” ar trebui sa implice
studentii mai mult Tn procesul de management al calitatii la nivelul institutiei si sa
gaseasca parghiille necesare pentru a creste implicarea acestora in imbunatatirea
continua a functionarii academiei.

IP.C.1.1.2 Politici si strategii pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii au Tntalniri semestriale in care
abordeaza problemele ce tin de monitorizarea si cresterea calitatii per ansamblu Tn
Academie. Am putut identifica la nivelul institutiei documente de baza care seteaza
obiectivele sistemului de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Bélcescu” precum si concordanta dintre criteriile interne si standardele ARACIS Tn
asiguarea calitdtii. La data vizitei aceste informatii erau disponibile pe site-ul public al
instituiei.

Sorin Valentin MILEA Camelia ELISEI-ILIESCU
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C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodics a a programelor
si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studiu
si diplomelor ce corespund calificériior

IP.C.2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Béalcescu” dispune de toate mecanismele
formale pentru revizuirea programelor de studiu. Din interactiunea cu absolventii si
angajatorii, precum si in cadrul vizitelor in spatiile institutiei si a discutiilor cu cadrele
didactice si studentii, am putut constata ca procesul de revizuire a programelor de studiu
este unul activ si cu rezultate foarte palpabile.

Din acest punct de vedere Academia Forteor Terestre “Nicolae Balcescu” este un
exemplu de referina in randul universitatilor din Romania.

IP.C.2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

Este foarte clar in urma vizitei in cadrul academiei, a revizuirii programelor si a
discutiilor cu principalii angajatori ai absolventilor Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bélcescu” ca exista o corelafie foarte stransa si puternic actualizata intre competentele
insumate de calificarile oferite de universitate si cererea emisa de beneficiari. Aceasta
este de fapt una dintre trasaturile fundamentale ale institufiei, care functioneaza in
principal pentru a satisface nevoile beneficiarilor. De asemenea pregétirea studentilor in
fiecare domeniu se bazeaza pe standarde internationale in domeniul militar, o cerinta
NATO.

Punct tare: Din punctul de vedere al corespondentei dintre diplome si calificari |,
Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” este un exemplu de buna practica intre

universitatile din Romania.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care
este aplicat in mod riguros si consecvent

Intr-adevar, Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” are un regulament
privind metodologia examinarii si notarii studentilor — Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor (Anexa 40 furnizatd de AFT), iar conform studentilor nu s-au sesizat
abateri regulamentare sau cazuri de abuz. De asemenea in discutiile cu cadrele dicactice
acestia au evidentiat foarte clar si elocvent metodologia de evaluare — notare pe care o
folosesc si modul in care o aplicad. Documentul este publicat pe site-ul oficial al institutiei,
putand fi accesat de cétre orice student.

Sorin Valentin MILEA Camelia ELISEI-ILIESCU
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IP.C.3.1.2 Integrarea examinarii in proiectarea preddrii si invatarii pe cursuri si programe
de studiu

in urma discutiilor cu studentii, majoritatea se arat satisfacuti de procesul de
examinare continud pe durata intregului semestru, de relevanta si corectitudinea
evaluarilor si de faptul ca rezultatele le sunt comunicate in scurt timp.

Modalitatea de evaluare este discutata si hotarata de catre profesor si studenti la
inceputul semestrului, fapt apreciat de acestia din urma, care puncteaza de asemenea si
existenta unui feedback la fiecare evaluare.

Se apreciaza si echilibrul dintre evaluarea continua si cea finala, studentii fiind
multumiti de posibilitatile de reevaluare si de taxa impusa.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

In cadrul institutiei au loc evaluari ale cadrelor didactice respectdnd evaluarea
multicriteriala: evaluarea colegiala, personalului didactic de catre studenti si de catre

managementul universitatii.
Punct tare: Rezultatele evaluarii multicriteriale sunt prezentate public pe site-ul

academiei (Anexa 6).
IP.C.4.1.2 Evaluarea personalului didactic de catre studenli

Academia a furnizat accesul comisiei de evaluatori la chestionarele de evaluare a
personalului de catre studenti. AFT are un chestionar de evaluare aprobat pentru acest
tip de evaluare. Aceste rezultate sunt centralizate si apoi adaugate n evaluarea
multicriteriala.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1 Informatie publica

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Apreciem nivelul de informatii prezent pe site-ul public al Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu” ca fiind satisfacator.
Recomandare: Site-ul trebuie structurat mai bine pentru accesarea facila a informatiilor
de interes public si addugate documentele atat de interes public cat si cele in folosul

studentilor (Exemplu: Carta universitara).

Sorin Valentin MILEA Camelia ELISEI-ILIESCU
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Analiza SWOT

Puncte tari:

e Studentii evaluatori au remarcat activitatea sustinuta si profesionalismul membrilor
Comisiei de Etica, fiind un model de bune practice:

e Academiarespectd cadrul legal, studenti avand 25% reprezentativitate
in Senatul Universitatii si in Consiliul Facultati. De asemenea studentii sunt
implicati de catre conducerea AFT In Comisiile Senatului:

o Spatiu suficient de mare pentru desfasurarea activitatjlor didactice in bune conditii.

o Numarul suficient de exemplare si titluri ce acopera bibliografia recomandat, dar
si din domenii complementare;

e Dotarea performanta prin fonduri europene a laboratoarelor departamentului de
Stiinte Tehnice;

e Atragerea unui numar mare de absolventi de licee civile;

o Numar ridicat de candidati pentru specializarile oferite de AFT;

e Academia beneficiaza de 2 programe comunitare Erasmus+ si Erasmus Militar,
reusind sa integreze un numar mare de studenti in cadrul programelor de mobilitati
internationale;

o Angajabilitate ridicata a studentilor;

e Din punctul de vedere al corespondentei dintre diplome si calificari , Academia
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” este un exemplu de bund practica intre
universitatile din Romania;

o Rezultatele evaluarii multicriteriale sunt prezentate public pe site-ul academiei;

Puncte slabe:

e S-a observat absenta si lipsa de implicare a studentilor reprezentanti;

e Lipsa accesului la baze de date internafionale in cadrul bibliotecii pentru o mai
buna documentare a studentilor.

e Conditiile nesatisfacatoare de cazare pentru studenti.

Oportunitati:
o Dezvoltarea profesionala a studentilor prin intermediul numeroaselor colaborari cu
institutii militare din Europa si America,;

¢ Interesul ridicat al absolventilor pentru specializarile oferite de AFT;
o Premisele dezvoltarii unor baze militare NATO Th Romania;

Amenintari:

e Scaderea numarului de absolventi de liceu

Sorin Valentin MILEA Camelia ELISEI-ILIESCU
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CHESTIONAR DE EVALUARE
a nivelului de satisfacfie a absolventilor
- LICENTA 2013 -

Stimate ABSOLVENT,

Va adresdm rugdmintea de a completa integral chestionarul urmitor, exprimand cu
sinceritate punctul dumneavoastrd de vedere referitor la continuturile educationale, actul
didactic si conditiile de organizare §i desfasurare a programului de studii de licenga la care agi
participat in institutia noastra.

Opinia dumneavoastra ne este de un real ajutor in demersul de imbunétitire continui a
calitayii procesului educational.

Mareati cu ,,x” in foaia de raspuns, in dreptul fiecarui enunt, varianta pe care ati ales-o
(1-foarte multumit. 2-mulfumit, 3-mediu. 4-pufin mulfumit, 5-deloc mulfumit). Daca ati
consemnat in mod eronat raspunsul, atunci hagurati raspunsul dat si marcati cu ,,x” in caseta
corespunzitoare optiunii.

Timpul de lucru este de 20 minute.

1. Vi rugim si acordati un calificativ cu privire la confinuturile educationale
furnizate in cadrul programului de studii:

1. Noutatea T T N s N e B

[2. Suportul de curs oferit | I ] | | 1 ! | I [ J

[3. Gradul de dificultate ] ) O U [

4. Corespondenta cu obiectivele didactice
proiectate

5. Relevanta conginuturilor educationale
pentru arma/specialitatea dumneavoastrd

2. Vi rugiim si acordati un calificativ cu privire la actul didactic:

]|

i
E
E
E

1. Calitatea corpului de cadre didactice
universitare
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2. Calitatea corpului instructorilor militari | | ] [ ] [ ] ] [

3. Disponibilitatea cadrelor didactice pe
timpul orelor de consultatii

4. Calitatea indrumdrii in elaborarea lucrarii
de licenta

]5. Corectitudinea evalurilor ‘ l I | [ D [:, ,:]

3. Vi rugim si acordati un calificativ cu privire la conditiile i facilititile oferite de

academie:

2] B] ) B

[T Resursele bibliotecii [ e e O O L O

2. Amfiteatre/Laboratoare/Spafii invajamant
(dotari, confort, functionalitate)

l 3. Conditiile de cazare [ | ] ! [ J ] I ] i [
| 3. Conditiile de hranire | L1 1 1 1 7
| 4. Facilititile de petrecere atimpuluiliber | | | [ ] [ | [ ] [ ]

4. Bazindu-vi pe experienta dumneavoastrid, precizati trei puncte TARI ale
programului de studii absolvit.

................................................................................................................

5. Bazindu-vd pe experienta dumneavoastri, precizati trei puncte SLABE ale
programului de studii absolvit.

.................................................................................................................

.................................................................................................................

Vi multumim!
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DEPARTAMENTUL STIINTE MILITARE
SI MANAGERIALE

TABEL CU REZULTATELE LA EVALUAREA DE CATRE STUDENTI
A CADRELOR DIDACTICE TITULARE SI ASOCIATE

S 2 ANUL UNIVERSITAR 2014 - 2015

PROGRAMUL DE STUDII LICENTA

1. CADRE DIDACTICE TITULARE

[Nr. | Grade Nr. cadre TOTAL CADRE
ot | didactice | evaluate@) | CAMFICATIV | pyALUATE-13
1 | Profuniv. 3 E-3
2 | Conf.univ. 2 E-2 E— 8 (88,98%)
g || oo 2 E-2 FB -1 (11,12%)
univ.
4 | Asist. univ. 1 E-1
5 | Prep.univ. 1 FB -1 J
5. CADRE DIDACTICE ASOCIATE
Nr. Grade Nr. cadre TOTAL CADRE
‘ I
| dideetice | evaluate(ny | CAVFICATIV | RVALUATE-7

Lector
univ.

7 - E-7 E -100%

(P"L”w | .P“ _____
Col. prof.univ. drg# ;

Floristeamﬁilena




ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplar Unic
A~NICOLAE BALCESCU”

N .
XD (DA
Ay 3 Ry

SITUATIA
UNIVERSITATILOR PARTENERE IN CADRUL
PROGRAMULUI ERASMUS+
IN PERIOADA 2011-2015

Nr.
INSTITUTIA
crt ’
1. Academia Militard Terezianid din Wiener Neustadt, Austria
2. | Academia Militard Regala din Bruxelles, Belgia
3. Universitatea Nationala Militari ,,Vasil Levski” din Veliko Tarnovo, Bulgaria
4. | Universitatea de Aparare din Brno, Republica Ceha
5. Academia Fortelor Terestre “General Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia
6. | Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management din Rzeszow, Polonia
7. | Universitatea Nationala de Aparare din Varsovia, Polonia
8. Universidade Nova de Lisboa din Lisabona, Portugalia
9 Academia Fortelor Armate “General Milan Rastislav Stefanik” din Liptovsky
’ Mikulas, Slovacia
10 Universitatea Nationala de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
" | pregiitire a ofiterilor din Budapesta, Ungaria
11. | Universitatea Jagiellona din Cracovia, Polonia
12. | Academia Militara din Ankara, Turcia
13. | Universitatea din Torino, Italia
14. | Academia Militari din Lisabona, Portugalia

COORDONAZOQRUL PROGRAMULUI ERASMUS+

1L,




ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU?”

Exemplar Unic

in tabelul urmator v sunt prezentate mobilitaile realizate de institutia noastra in cadrul
Programului Initiativa Europeana de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Erasmus Militar):

stitaiia 2012-2013 | 2013-2014 | 20142015 |
| B ~ NUMAR STUDENTI I
Academia Militard Tereziana, 10 ‘ 10 -
Wiener Neustadt, Austria ,
TOTAL 30
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU?”

Exemplar Unic

In tabelul urmator vi sunt prezentate mobilitétile outgoing realizate de institutia noastra in

cadrul Programului Erasmus/Erasmus+ in perioada 2011-2015:

_ MOBILITATI - OUTGOING

An universitar 2011-2012 (22.600 Euro) .

Institutia

Mobilititi

SMS

SMP

STA

STT

oM

Academia Fortelor Armate, Liptovsky
Mikulas, Slovacia

5

1

Universitatea de Apérare, Brno, Republica
Cehd

Universitatea Nationalid Militars, Veliko
Tarnovo, Bulgaria

Universidade Nova de Lisboa din Lisabona,
Portugalia

Academia Militard Tereziani, Wiener
Neustadt, Austria

Academia Fortelor Terestre, Wroclaw,
Polonia

TOTAL

4

8

4

An universita

r 2012-2013 (63.566 Euro)

Academia Fortelor Armate, Liptovsky
Mikulas, Slovacia

3

1

Universitatea de Aparare, Brno, Republica
Ceha

Universitatea Nationala Militars, Veliko
Tarnovo, Bulgaria

Universidade Nova de Lisboa din Lisabona,
Portugalia

Academia Militard Tereziani, Wiener
Neustadt, Austria

Academia Fortelor Terestre, Wroclaw,
Polonia

Academia Militard Regald, Bruxelles,
Belgia

Universitatea Nationald de Servicii Publice,
Facultatea de Stiinte Militare si Pregitire a
Ofiterilor, Budapesta, Ungaria

Universitatea Nationald de Aparare,
Varsovia, Polonia

Universitatea de Tehnologia Informatiilor si
Management din Rzeszow, Polonia

TOTAL

10

24

10




An universitar 2014-2015 (158.300 Euro)

Institutia

Mobilititi

SMS

SMP

STA

Academia Fortelor Armate, Liptovsky
Mikulas, Slovacia

6

2

Universitatea de Apdrare, Brno, Republica
Cehd

Universitatea Nationala Militara, Veliko
Tarnovo, Bulgaria

Universidade Nova de Lisboa din Lisabona,
Portugalia

Academia Militard Tereziani, Wiener
Neustadt, Austria

Academia Fortelor Terestre, Wroclaw,
Polonia

11

Academia Militard Regali, Bruxelles,
Belgia

Universitatea Nationala de Servicii Publice,
Facultatea de Stiinte Militare si Pregitire a
Ofiterilor, Budapesta, Ungaria

Universitatea Nationald de Aparare,
Varsovia, Polonia

Universitatea de Tehnologia Informatiilor si
Management din Rzeszéw, Polonia

Academia Militara, Ankara, Turcia

Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia

Universitatea din Torino, Italia

Academia Militard din Lisabona, Portugalia

TOTAL

31

12

10

COORDONATOR

OGRAMULUI ERASMUS+




ANEXE 1.2

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Exemplar Unic
~NICOLAE BALCESCU?”

In tabelul urmitor va sunt prezentate mobilitdtile Incoming realizate de institutia noastri in cadrul
Programului Erasmus/Erasmus+ in perioada 2011-2015:

~ MOBILITATI- INCOMING _

An universitar 2011-2012

. Mobilititi
Institutia
SMS SMP | STA | STT | SOM

Universitatea de Apdrare, Brno, Republica Cehi - - 1 - -
TOTAL - - 1 - -

An universitar 2012-2013
Universitatea de Apdrare, Brno, Republica Ceha 1 - 1 - -
Academia Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia - - 2 - -
TOTAL 1 - 3 - -

An universitar 2013-2014
Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha - - 1 - -
Universitatea Nationala de Apdrare, Varsovia,

. 4 - 2 - 2

Polonia
Universitatea de Tehnologia Informatiilor si i i 1 i i
Management din Rzeszéw, Polonia
TOTAL 4 - 4 - 2

An universitar 2014-2015

Institutia Hubilicy
: SMS SMP STA STT SOM

Universitatea de Apéarare, Brno, Republica Ceha - - 3 5 -
Universitatea Nationala Militard, Veliko Tarnovo, ) 5 i 6 )
Bulgaria
Universitatea Nationald de Servicii Publice,
Facultatea de Stiinte Militare §i Pregitire a - - 3 - -
Ofiterilor, Budapesta, Ungaria
Universitatea Nationald de Apdarare, Varsovia, i ) i 5 5
Polonia
Academia Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia - - 2 - -
Academia Fortelor Armate, Liptovsky Mikulds, ] ) | 1 i
Slovacia
Universitatea de Tehnologia Informatiilor si ) ) l ) )
Management din Rzeszéw, Polonia
TOTAL 9 5 10 14 2




ACADEMIA FORTELOR TERESTRE

Str. Revolutiei nr. 3-5 - 550170 SIBIU - ROMANIA

Tel. +40-269-432990 Fax +40-269-215554 E-mail: office@a rmyacademy.ro
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.0 HOTARAREA
Senatului Universitar
al Academiei Fortelor Terestre »Nicolae Bilcescu” din Sibiu

A Nr. 354 din 12.10.2015 =
Art.1. In conformitate cu prevederile prevederile art.19, alin.(1) din Metodologia de stabilire a
normet universitare in Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bdlcescu”, coroborate cu
prevederile art.287, alin.(16) din legea 1/2011 Legea educatiei nationale, se aproba solicitarea
doamnei asist.univ.drd. Dumitru Elena de constituire a normei didactice, in anul universitar
2015-2016, integral din cercetare stiintifica.

Art.2. in conformitate cu prevederile prevederile art.19, alin.(1) din Metodologia de stabilire a
normel universitare in Academia Fortelor Terestre Nicolae Balcescu”, coroborate cu
prevederile art.287, alin.(16) din legea 1/2011 Legea educatiei nationale, se aproba Addenda
la Statul de functii al departamentului Stiinte sociale si umaniste aplicate in anul universitar
2015-2016 privind incadrarea d-nei asist.univ.drd DUMITRU Elena cu norma integrald de
cercetare stiintifica, avizata de Consiliului Facultdtii de Management Militar prin Hotirarea nr.
257 din 07.10.2015 si de Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr. 106 din 07.10.2015.

Art.3. In conformitate cu prevederile art.27, alin.(2), pct.34) din Regulamentul de organizare si
Junctionare a Senatului universitar, editia 2011, se aproba propunerile privind cuantumul unor
taxe ce vor fi aplicate in anul universitar 2015-2016, avizate de Consiliul de Administratie prin
Hotéréarea nr. 106 din 07.10.2015, dupi cum urmeaza:
a) taxa reexaminare semestriald — 20 lei
b) taxc inscriere la examenul de licentd/disertatie (cdnd absolventul repetd
sustinerea examenului de licenfd/disertatie sau cdnd absolventul provine de la altd
institutie) — 300 lei
C) taxd inscriere admitere — 100 lei
d) taxd eliberare duplicat acte studii — 60 lei
e) taxd adeverinfe (solicitate ulterior absolvirii academiei) — 20 lei
) taxa extras fisa disciplinei/programa analitica (solicitat ulterior absolvirii
academiei) — 40 lei.

Art.4. In conformitate cu prevederile art.1 alin. (3) din Normele Metodologice de aplicare a
Ordinului ministrului educatiei,cercetarii, tineretului si sportului, nr.5559/ 2011- privind
efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din invétdmant. coroborate cu
prevederile art.304 alin(13) din legea nr.1/2011-Legea educatiei nationale, la propunerea
Comisiei 3 de specialitate a Senatului universitar, se aprobi ca durata concediului de odihna a
cadrelor didactice in anul 2016 s fie intr-un numir de 45 zile lucritoare.

Art.5. In conformitate cu prevederile art.27, alin.(2), pet.55) din Regulamentul de organizare §i
Junctionare a Senatului universitar, editia 2011,coroborate cu prevederile art.288 alin.(3) legea
172011 Legea educatiei nationale, se aprobi solicitarea cadrelor didactice de desfasurare a
unor activitafi didactice in cadrul altor institutii de Invatdmant superior, astfel:

1 din 3
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE

Str. Revolutiei nr. 3-5 - 550170 SIBIU - ROMANIA
Tel. +40-269-432990 Fax +40-269-215554 E-mail: office@armyacademy.ro

a) prof.univ.dr. Bechet Paul sustinerea, in cadrul Universitatii ,, Lucian Blaga”, Facultatea de
Inginerie, a unui numar de 102 ore conventionale si in cadrul Universitatii Tehnicd Cluyj
Napoca, Facultatea de T, elecomunicatii, a unui numar de 91 ore conventionale;

b) profiuniv.dr.Miclius Simona sustinerea, in cadrul Universitatii Tehnici Cluj Napoca,
Facultatea de Electronica si Tehnologia Informatiei, a unui numir de 91 ore conventionale;

¢) prof.univ.dr.Stinciulescu Robert sustinerea, in cadrul Universitatii , Lucian Blaga”,
Facultatea de Stiinte, a unui numir de 36 ore conventionale.

Art.6. In conformitate cu prevederile art.31 lit.a) pet.18 din Regulamentul de organizare si
Junctionare a Senatului universitar, editia 2011, la propunerea Comisiei 1 de specialitate a
Senatului universitar, se aprobid Plan tematic §i calendarul desfasurdrii sedintelor ordinare
ale senatului universitar in anul 2015-2016.

Art.7. In conformitate cu prevederile art.60, alin.(2), din Metodologia de organizare si
desfiasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de conducere
academicd, edifia 2012, cu modificarile si completdrile ulterioare, se avizeazi lista cu
candidatii pentru Consiliul facultatii, avizata de Consiliul Facultdtii in exercitiu prin Hotirarea
nr. 258 din 12.10.20135, astfel:
Facultatea de Management Militar
a) Departamentul Management si stiinte administrative
Lt.col.conf.univ.dr. Dumitru IANCU
Lect.univ.dr. Alexandru STOIAN
b) Departamentul Stiinte tehnice
Col.conf.univ.dr.ing. loan VIRCA
Lt.col.conf.univ.dr. Nicolae MORO
Conf.univ.dr.ing. Luminita GIURGIU
Conf.univ.dr.ing. Silviu-Mihai PETRISOR

Facultatea de Stiinte Militare

a) Departamentul Stiinte militare
Lt.col.conf.univ.dr. Lucian ISPAS
Lt.col.conf.univ.dr. Aurelian RATIU

b) Departamentul Stiinte sociale si umaniste
Col.conf.univ.dr. Daniel-Sorin CONSTANTIN
Prof.univ.dr. Benoni SFARLOG
Prof.univ.dr. Marioara PATESAN
Conf.univ.dr. Stefania BUMBUC

Art.8. Se aprobi componenta comisiei de organizare si desfisurare a alegerilor la nivelul
facultdtilor, avizatd de Consiliul Facultdtii in exercitiu prin Hotdrarea nr. 258 din 12.1 0.2015,
astfel:
Presedinte: Lt.col.conf.univ.dr. Florin ILIE
Membri: Lt.col.conf.univ.dr. Daniel SOLESCU
Lect.univ.dr. Raluca RUSU
Lect.univ.dr. Sabin GUTAN
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Art.9. Se numeste Comisia nr.2 de specialitate a Senatului universitar pentru modificare
Metodologiei organizdrii i desfasurdrii alegerilor reprezentantiilor studentilor in structurile
de conducere academicd, editia 2012, avand urmétoarea componenta:

Presedinte comisie: Lect..univ.dr. Gutan Sabin
Conf..univ.dr. Dinicu Anca

) Lect.univ.dr. Bostina Bratu Simona
Membri _ .
Lect.univ.dr.ing. Teodoru Emil

Lt. Milea Mihai

Termen de finalizare: 16.10.2015

Nota: Se anexeazi la prezenta hotirare urmatoarele documente:
Anexa nr.1 - Convocatorul sedintei din 12.10.2015 - 1(unu) exemplar cu 2(doud) file,
neclasificat, original;
Anexa nr.2 - Tabel nominal cu membrii Senatului din 12 .10.2015 - 1(unu) exemplar cu
1(una fila), neclasificat, original;
Anexa nr.3-Raportul Comisiei nr.4 de specialitate a Senatului universitar-1(unu) exemplar
cu 2(douad) file, neclasificat, original;
Anexa nr.4-Raportul Comisiei nr.3 de specialitate a Senatului universitar-1(unu) exemplar
cu 1(una) fila, neclasificat, original;
Anexa nr.5-Raportul Comisiei nr.1 de specialitate a Senatului universitar-1(unu) exemplar
cu 1(una) fil&, neclasificat, original.

Presedinte Comisia de specialitate 1 Preg‘edinte Comigia de specialitate 3
Prof.univ. _,\'! /g, Lt.col. 4
dr. ing. Bogdan Qctavian conf.univ.dr. lancu Dumitru
Presedinte Comisia {le specialitate 2 Presedinte Comisia t{eys)pécialitate 4
Lect.univ. ' Lt.col. A
dr. Sabm)Gutan conf.univdr/Ratiu Aurelian
[ SECRETARI AI SENATULUI N\
Lectuniv. [\ ne Cpt. " 5\ AN
dr. Sri)z nAt'emnd; u lect. unzv% Ii’abOj\iAt’exandru

\
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UNITATEA MILITARA 01512 SIBIU
BIBLIOTECA UNIVERSTARA

La data de 11.11.2015 Biblioteca Universitara detine un fond de
unitati de biblioteca de 32035 titluri in 159718 exemplare

Intocmit

Sef Biblioteca «_/(/)08
VA S
P.c.c. BUZAS Monica



ROMANIA

MINISTERUL APARARII NATIONALE

Academia Fortelor Terestre

»Nicolae Bilcescu”

NECLASIFICAT

Exemplar unic
Dosar nr.__

TABEL NOMINAL
CU MEMBRI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Nr. N .

S Functia Numele si prenumele Obs.

I.
Rector — presedintele consiliului Gl.bg.prof.univ.dr.ing. Barsan Ghita

2. | Director general administrativ
(loctiitor al comandantului pentru Col.dr.ing. Popescu Stelian
probleme administrative)

3. | Prorector (loctiitor al :
comandantului pentru invitdmant) Prof.univ.dr. Udeanu Gheorghe

4, o
Srorsar (ool itonsl Col.prof univ.dr. Carutasu Vasile
comandantului pentru cercetare)

S [FEGIECTOR (Ioc;.ntor al .| Col.prof.univ.dr.ing. Mosteanu
comandantului pentru Programe si Dinu
Relatii Internationale) !

6. | Prorector (loctiitor al
comandantului pentru Formare Col.prof.univ.dr. Stanciu Leontin
Continud si Relatia cu Studentii)

7' -y
Dc'ecfan al Facultatii de Management Col.prof.univ.dr. Neag Mihai
militar

8. | Decan al Facultatii de Stiinte Col.conf.univ.dr. Constantin Daniel-
militare Sorin

9. . . . .
Reprezentant al studentilor Sd‘th’adJ' Gifionea./na:Mari

Adriana

SECRETARUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SEF BIROU. PLANIFICARE SI EVIDENTA INVATAMANT
DIN CADRUE -SEC'TIEI MANAGEMENT EDUCATIONAL

Lt.col. A
a’r ng Danlel

UTASU
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SENAT

NEXA 5 X HOTARAREA

Senatului Universitar
al Academiei Fortelor Terestre »Nicolae Bilcescu” din Sibiu
Nr. 360 din 02.11.2015

Art.1. In conformitate cu prevederile Calendaruiui desfdsurdrii alegerilor universitare, se
avizeaza listele, pe fiecare facultate in parte, continand candidatii pentru calitatea de membru
in Senatului universitar, astfel:

FACULTATATEA DE MANAGEMENT MILITAR

Departamentul Management si stiinte administrative (5 locuri alocate) :
1. Col.prof.univ.dr. Floristeanu Elena

2. Mr. conf.univ.dr. Popa Gabriel

3. Conf.univ.dr. Draghici Teodora

4. Cpt. lect.univ.dr. Babos Alexandru

5. Lect.univ.dr. Gutan Sabin

6. Lect.univ.dr. Stoian Alexandru

Departamentul Stiinte tehnice( 7 locuri alocate)

1. Profiuniv.dr. Vladu Mircea

2. Col. conf.univ.dr.Virca Ioan

3. Conf.univ.dr.ing Petrisor Silviu

4. Lt.col. conf.univ.dr. Moro Nicolae

5. Lt.col. conf.univ.dr. ing.Ilie Florin

6. Mr.lect.univ.dr. Badea Dorel

7. Lect.univ.dr.ing. Teodoru Emil

8. Lect.univ.dr. Oancea Romana

9. Lect.univ.dr. Babos Alina

10. Asistent de cercetare.dr. Minescu Gabriel.

FACULTATATEA DE STIINTE MILITARE
Departamentul Stiinte Militare( 5 locuri alocate)
. Confuniv.dr. Dinicu Anca

2. Lt.col. conf.univ.dr.Ratiu Aurelian

1

—_—

3. Lt.col. conf.univ.dr.Ispas Lucian

4. Lt.col. conf.univ.dr.Solescu Dan

5. Lt. asist.univ. dr. Pricopi Marius

Departamentul Stiinte umaniste( 7 locuri alocate)
. Prof.univ.dr. Sfarlog Benoni

2. Col. conf.univ.dr. Constantin Daniel

3. Conf.univ.dr.Bumbuc Stefania

4. Conf.univ.dr.Mihaila-Lica Gabriela

5. Lect.univ.dr. Bostind-Bratu Simona

6. Lect.univ.dr.Macovei Crenguta

7. Lect.univ.dr. Martinescu Fabiana

8. Lect.univ.dr. Niculescu Brandusa

9. Lect.univ.dr.Palea Lucia

10. Lect.univ.dr. Rusu Raluca

Introducerea candidaturilor pe liste in buletine de vot se va realiza in ordine alfabetici.

Art.2. In conformitate cu prevederile art.71 din Metodologia de organizare §i desfasurare a
alegerilor §i concursurilor pentru structurile si functiile de conducere academicd, editia 2012
si Calendarului desfasurarii alegerilor universitare, se numeste Comisia de organizare §i

1din2
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desfisurare a alegerii reprezentantilor cadrelor didactice si de cercetare in Senatul
universitar, astfel:
Presedinte comisie: Col.prof.univ.dr. Mosteanu Danut
Membrii comisie:
Col.prof.univ.dr. Stanciu Leontin
Conf. univ.dr. Miclaus Simona
Lect.univ. dr. Obilisteanu Georgeta
Asist.univ.dr. Ilie Oana

Art3. Se desemneazi domnul lectuniv.dr. Sabin GUTAN pentru a indeplini obligatiile
Senatului universitar asa cum sunt ele previzute in art.19 alin (2) §i in art.72 alin.(1) lit.e) din
Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor §i concursurilor pentru structurile si
functiile de conducere academica, edifia 2012, cu modificirile si completarile ulterioare.

Art4. In conformitate cu prevederile art.31, litd), pct.9 din Regulamentul de organizare si
functionare a Senatului universitar, editia 2011 si in baza propunerii din Raportul de
specialitate al Comisiei nr.4, se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii
de Stiinte Militare, avizat de Consiliul Facultétii de Stiinte Militare prin Hotarérea nr. 02 din
02.11.2015.

Art.5. In conformitate cu prevederile art.51 din Carta universitard, editia 2011, coroborate cu
prevederile art.26 lit.a) din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar,
editia 2011, se aproba Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovarea in Academia
Forelor Terestre , Nicolae Balcescu™ in perioada 2015-2020, avizatd de Consililul de
administratie prin Hotararea nr. 112 02.11 2015;

Noti: Se anexeazi la prezenta hotarare urmétoarele documente:
Anexa nr.1 - Convocatorul sedintei din 02.11.2015 - 1(unu) exemplar cu 2(doud) file,
neclasificat, original;
Anexa nr.2 - Tabel nominal cu membrii Senatului din 02.11.2015 - 1(unu) exemplar cu
1(una fild), neclasificat, original;
Anexa nr.3 - Raportul Comisiei 4 de specialitate a Senatului universitar- 1(unu) exemplar
cu 1(una fild), neclasificat, original;
Anexanr-4 — Lista candidati in Senatul universitar din Facultatea de Stiinte Militare;
Anexanr-5 - Lista candidati in Senatul universitar din Facultatea de Management Militar.

'&L{:M A le:! :';\
PRESEDINTELE f’EIy?l TULULUNIVERSITAR,
Femr o
\: on dy/ Gabriel POPA
fif YRS "
Presedinte Comisia de spdgialitate 1 J_ < ~Presedinte Comysia de specialitate 3
Prof.univ. L % Lt.col. \’
dr. ing. Bog dan‘Oc 'avian conf.univ.dr. lancu Dumitru
i . 7
Presedinte Comisia d¢ specialitate 2 Presedinte Comisia de specialitate 4
Lect.univ. A~ Lt.col. e &
dr. Sabin!Gutan conf.univ dr. Rafiu Aurelian
~ e h "
/{ )i SECRETARI Al SENATULUI W
Lectuniv. L/, ~— Cpt. —}J RN
dr. Staian Alexandru lect.univ dr. Babog Alexandru
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SENAT
TABEL NOMINAL CU MEMBRII SENATULUI
02.11.2015
chl; an::(;il?):};i:;m Functia didactica Functia de conducere St?'mnatura

1. | Popa Gabriel Conf.univ.dr. Presedinte Senat D -
2. | Bumbuc Stefania Conf.univ.dr. /&wé_ﬁ,
3. | Mihidila-Lica Gabriela Conf.univ.dr. Ay 7
4. | Palea Lucia Lect.univ.dr. 20
5. | Bostina-Bratu Simona Lect.univ.dr. &
6. | Gutan Sabin Lect.univ.dr. Presedinte comisia 2 c VR e
7. | Stoian Alexandru Lect.univ.dr. <A A—
8. | Macovei Crenguta Lect.univ.dr. =—_:—”"—JF;"F_—_—:-_:__
9. | Ispas Lucian Conf.univ.dr. A
10. | Ratiu Aurelian Conf.univ.dr. Presedinte comisia 4 — 7 =L
11. | lancu Dumitru Conf .univ.dr. Presedinte comisia 3 /u 1
12. | Dinicu Anca Conf.univ.dr. ——
13. | Badea Dorel Lect.univ.dr. % i e
14. | Babos Alexandru Lect.univ.dr. <V /
15. | Rusu Raluca Lect.univ. dr. e
16. | Metea lleana Asist.univ. dr. Ve A1
17. | llie Oana Asist.univ. dr. ( e |
18. | Bogdan Octavian Prof.univ.dr. ing. Presedinte comisia | vyt
19. | Teodoru Emil Lect.univ.dr.ing. s FU
20. | Oancea Romana Lect.univ.dr. e
21. | Ilie Florin Conf.univ.dr. I
22. | Babos Alina Lect.univ.dr. e
23. | Petrisor Silviu Conf. univ.dr. ing. ek -
24. | Minescu Gabriel Asist.cercetare w1
25. | Jurj Andreea Std.an Il VT e
26. | Burlui Cornel Std.an II _H‘_
27. | Crancaialda Mihaita Std. an 11 o~
28. | Botea Daniel Std. an III T
29. | VACANT Std.an |
30. | VACANT Std.an 1
31. | VACANT Master an |

| 32. | Milea Mihai Master an [1 ——

/ PﬁEsEDINTELE SENATULUI UNIVERSITAR,

,-{ Conf univ.:

X
s |

A
,dr Gabrte! POPA
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Lo /7 \/ = ) Senatului Universitar ]
A= al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu I
Nr. 355 din 15.10.2015 ~ ]

f—— 7]

Art.1. In conformitate cu prevederile prevederile art.27, alin.(2), pct.55) din Regulamentul de
organizare §i functionare a Senatului universitar, edifia 2011, coroborate cu prevederile I
art.288 alin.(3) legea 1/2011 Legea educatiei nafionale, se aprobi solicitarea doamnei I
Martinescu Fabiana, de a sustine 46 de ore conventionale activitati didactice in cadrul I
Universitatea ,,Romano-Germana”. Il

Art.2. Se aproba, la propunerea Comisiei nr.1 de specialitate a Senatului universitar, I
Regulamentul privind desfasurarea activitdatii Consortiului Universitar al Institutiilor de ]
Invétdmant Superior Militar. i
Art.3. In conformitate cu prevederile prevederile art.20, alin.(2), din Merodologia de
organizare si desfisurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de
conducere academicd, editia 2012, cu modificdrile si completarile ulterioare, se desemneaza i
doamna Metea Ileana, din partea Senatului universitar, pentru alegerile reprezentantilor I
cadrelor didactice si de cercetare titulare in Consiliul facultdtii, in vederea primirii mapei de f
panzi sigilate, stampilelor de vot, stampilei de control si stampilei cu inscriptia ANULAT, pe |
baza unui proces-verbal de predare-primire. Il
Notii: Se anexeazi la prezenta hotarére urmétoarele documente: i
Anexa nr.1 - Convocatorul sedintei din 15.10.2015 - 1(unu) exemplar cu I(una) fil, |
neclasificat, original; i
Anexa nr.2 - Tabel nominal cu membrii Senatului din 15 .10.2015 - 1(unu) exemplar cu i
1(una fila), neclasificat, original; i
Anexa nr.3-Raportul Comisiei nr.1 de specialitate a Senatului universitar-1(unu) exemplar i
cu 1(una) fila, neclasificat, origina* Q_\?h’- A N;;t‘:\\ i
R 2, &)

PRESEDINTELE SENMTULUI, I
55 M i A I
f:’ ?’}’e}ik‘a \\)? miv.dr. Gabrrei POPA |

“drairht b
Presedinte Comisia de specialitate 1 ;"'r.esedtm‘ge Comisia de specialitate 3 I
Prof.univ. ¢ Lt.col. \ru\ I
dr. ing. B anOctavian conf.univ.dr. lancu Dumitru [
Presedinte Comisia fle specialitate 2 Presedinte Com;sw g{e’specmhmre 4 I
Lect.univ. Lt.col. <3 I Il
dr. c'onma;fr.r Aurelian I
SECRETARI AI SENATULUI li
Lect.univ. (/~ : Cpt. e I
dr.'Stoian Alexandru lect.univ dr. Babos Alexandru |
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SENAT
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TABEL NOMINAL CU MEMBRII SENATULUI
15.10.2015
-Ijr!t: Nﬂ:(;;;:;a:r’ne Functia didactici | Functia de conducere Semudtura
1. | Popa Gabriel Conf.univ.dr. Presedinte Senat ‘! {'/f
2. | Bumbuc Stefania Conf.univ.dr. i o= |
3. | Mihiili-Lica Gabriela Conf.univ.dr. /L&U%,_QX,?/
4. | Palea Lucia Lect.univ.dr. ke
5. | Bostina-Bratu Simona Lect.univ.dr, K
6. | Gutan Sabin Lect.univ.dr. Presedinte comisia 2 "
7. | Stoian Alexandru Lect.univ.dr. ;
8. | Macovei Crenguta Lect.univ.dr.
9. | Ispas Lucian Confluniv.dr.
10. | Ratiu Aurelian Conf.univ.dr. Presedinte comisia 4
11. | lancu Dumitru Conf .univ.dr. Presedinte comisia 3
12. | Dinicu Anca Conf.univ.dr.
13. | Badea Dorel Lect.univ.dr.
14. | Babos Alexandru Lect.univ.dr.
15. | Rusu Raluca Lect.univ, dr.
16. | Metea [leana Asist,univ. dr. =
17. | llie Oana Asist.univ. dr. v
18. | Bogdan Octavian Prof.univ.dr. ing. Presedinte comisia |
19. | Teodoru Emil Lect.univ.dr.ing.
20, | Oancea Romana Lect.univ.dr.
21. | Ilie Florin Conf.univ.dr.
22, | Babos Alina Lect.univ.dr.
23. | Petrigor Silviu Conf. univ.dr. ing.
24. | Minescu Gabriel Asist.cercetare
25. | Jurj Andreea Std.an II
26. | Burlui Cornel Std.an I1 ()2 &
27. | Créancéiald Mihaita Std. an 111 —
28. | Botea Daniel Std.antt...., |
29. | VACANT Std.an | —
30. | VACANT P Std.an [ _
31. | VACANT ¢ dNIa -] Master an [ P -
32. et Master an [1 ééf ) W

A
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Senatului Universitar
al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu .
Nr. 341 din 15.07.2015

privind validarea rezultatelor
Referendumului universitar

Art. unic:
In baza referatului de specialitate inaintat de Biroul Senatului universitar prin care s-a verificat

legalitatea desfasurérii referendumului universitar din data de 14.07.2014 si in conformitate cu
prevederile art.209, alin. (2) si art.364 alin. (2) din Legea /2011 a educatiei nationale,
coroborate cu prevederile art.18-29 din Metodologia cadru referitoare la procesul de stabilire
si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul
national de invatamadnt superior aprobatd prin Ordinului ministrului educatiei §i cercetdrii
stiintifice nr 3751 din 19.04.2015 si cu prevederile art.20 din Metodologia de organizare a
referendumului pentru alegerea modalitdlii de desemnare a rectorului Academiei Forfelor
Terestre , Nicolae Balcescu”, editia 2015, se valideazia rezultatul referendumului
universitar privind modalitatea de alegere pentru desemnarea rectorului, aceastd modalitate
fiind pe baza de alegeri generale, prin votul universal, direct, secret si egal al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul universititii si  al
reprezentantilor studentilor din senatul universitar si din consiliul facultatii.

Noti: Se anexeazi la prezenta hotardre urmatoarele documente:
a) Anexa nr.l - Convocatorul sedintei din 15.07.2015 - 1(unu) exemplar cu I(una) fila,

neclasificat, original;
b) Anexa nr.2 - Tabel nominal cu membrii Senatului din 15.07.2015 - 1(unu) exemplar cu
1(una) fila, neclasificat, original;
¢) Anexa nr.3 — Referatul de specialitate a Biroului Senatului universitar din 15.07.2015 cu
privire la desfisurarea referendumului universitar- 1(unu) exemplar cu I(una) fila,
neclasificat, original.

v {(/f
r. Gat } tel POPA

Presedinte Comisia de specialitate 1 Presedinte Com:smj e specialitate 3
Prof.univ. Lt.col. v
dr. ing. Bogdan Octavian conf.univ.dr. lancu Dumitru
Presedinte Comisia de specialitate 2 Presedinte Comisia de specialitate 4
Lect.univ. _ﬂ, Lt.col. —
dr. Sabin Gutan confuniv dr. Ratiu Aurelian

SECRETARI AI SENATULUI “‘!\

Lect.univ. =
dr. .541‘

n Alexandru lect.univ dr)
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TABEL NOMINAL CU MEMBRII SENATULUI

15.07.2015

?rl; Nf{;:(;in;:};;i:;w Functia didactici | Functia de conducere Semnaturs
1. | Popa Gabriel Conf.univ.dr. Presedinte Senat {3/3 ,/L,(;, )
2. | Bumbuc Stefania Conf.univ.dr. 10—
3. | Mihaila-Lica Gabriela Lect.univ.dr. T T
4, | Palea Lucia Lect.univ.dr. ol -
5. | Bostina-Bratu Simona Lect.univ.dr. S
6. | Gutan Sabin Lect.univ.dr. Presedinte comisia 2 o)

7. | Stoian Alexandru Lect.univ.dr,

8. | Macovei Crenguta Lect.univ.dr. | =
9. | Ispas Lucian Conf.univ.dr. T
10. | Ratiu Aurelian Conf.univ.dr. Presedinte comisia 4 q

11. | lancu Dumitru Conf .univ.dr. Presedinte comisia 3 A

12. | Dinicu Anca Conf.univ.dr. A

13. | Badea Dorel Lect.univ.dr. LY )
14. | Babos Alexandru Lect.univ.dr. BSIS

15. | Rusu Raluca Lect.univ. i

16. | Metea lleana Asist.univ, "V 7,
17. | Ilie Oana Asist.univ. 0 bty
18. | Bogdan Octavian Prof.univ.dr. ing. Presedinte comisia | B

19. | Teodoru Emil Lect.univ.dr.ing. 7/
20. | Oancea Romana Lect.univ.dr.

21. | llie Florin Lect.univ.dr.

22. | Babos Alina Asist.univ.dr. e

23. | Petrisor Silviu Conf. univ.dr. ing. le
24. | Miinescu Gabriel Asist.cercetare G
25. | Jurj Andreea Std.an | 7

26. | Burlui Cornel Std.an |

27. | Cranciiala Mihaita Std. an 11 -
28. | Botea Daniel Std. an I YA,
29. | Andrei Stefan Std. an 111 {Jj{%&-ﬁ

30. | Bogza Bogdan Std. an [II Y o

31. | Anghel Radu Master an [l s

32. | Milea Mihai Wi
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