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Premise:

Acest raport este intocmit in urma evaludrii instituionale a Academiei

Tehnice Militare din Bucuresti (se va face referire la aceasta si sub forma
"ATM" pe parcursul raportului). Toate informatiile dezvaluite in acest raport
sunt obtinute in urma aplicarii metodelor stabilite prin comun acord de catre
comisia de evaluare alcatuita din studenti, in corelare cu Metodologia de
Evaluare Externa a Standardelor de Referinta si listei Indicatorilor de
Performanta ai ARACIS.

Metode folosite:

1. Intalnirea cu studentji;

2. Intalnirea cu absolventii;

3. intalnirea cu angajatorii proveniti din domeniul aparari;

4. Consultarea raportului de autoevaluare institutionald cu anexele sale, a
mai multor documente in timpul vizitei si a site-ului universitatii: regulamente,
rapoarte, dosare de evaluare a cadrelor didactice, programe de studiu, orare,
situatia studentilor etc.

5. Deplasarea in diverse locatii ale universitatii: Sali de curs si seminar,
laboratoare, biblioteca, cantina studenteasca, secretariate, camin, birouri ale
diferitelor servicii.

6. Interviuri cu studentii, secretariat, reprezentanti ai studentilor, biblioteca,
responsabili comisia de etica, etc.

Structura raportului:
- Am recurs la analiza indicatorilor de performantd pusi la dispozitie in
a€xMetodologia de evaluare externa a Agentiei de Asigurare a Calitati
Invatamantului Superior”, abordand in principal acei indicatori considerati in
domeniul nostru de cunostinte si interes si asupra carora am putut corela
informatjile din raportul de autoevaluare cu cele constatate prin toate celelalte
metode.
- In analiza fiecarui indicator ne-am folosit de urmatoarea schema:
« Date aflate in raportul de autoevaluare sau anexe (metodologii,
regulamente, situatii, rapoarte interne etc.);
= Informatiile cantitative si calitative obtinute in urma aplicarii metodelor
descrise mai sus;



Formularea de posibile soluiii la punctele pe care le-am considerat
probleme. Aceste propuneri sunt date in parte de catre studentji
evaluatori, in urma analizei situatiei prezentate si in parte de studentii
universitatji care ne-au semnalat problemele.

Analiza indicatorilor:

A. Capacitatea institutionala

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Academia Tehnica Militara se diferentiaza foarte clar in randul institutiilor
de educatie superioara tehnica din Romania prin misiunea acesteia, atat pe
componenta de invatamant cat si pe cea de cercetare. ATM este specific
orientatd catre formarea si pregatirea studentilor-ofiteri si cadrelor civile n
vederea integrarii acestora in serviciile tehnice de profil ale armatei si altor
servicii de aparare, ordine publica si securitate natjonala. Din aceasta misiune
derivd mai multe elemente specifice care diferentiaza foarte clar ATM de alte
universitati tehnice din Romania:

Accesul studentilor la studii in cadrul ATM precum si plasarea acestora
pe piata fortei de munca se realizeaza pe baza unui plan de necesitat]
realizat de catre Ministerul Apararii Nationale Tn consultare cu alte
servicii de ordine publica si securitate nationald numiti generic
"Beneficiari". Acest sistem este numit si “comanda sociala”.

Pregatirea pe care o urmeaza studentii ATM este simultan de natura
tehnica si militara, absolventji institutiei fiind atat ingineri diplomati cat
si ofiteri cu grad militar.

Desi in crestere in ultimii ani, numé&rul de studenti ai ATM este mic
relativ la alte universitati tehnice, datorita orientarii aproape stricte catre
beneficiari (conform misiunii universitatji, aplicata in practica). Aceasta
duce la un impact foarte pozitiv asupra calitatii experientei educationale
a fiecarui student ATM.

Academia Tehnica Militara are, conform Cartei universitare (Anexa nr.
A01-29), urmatoarele misiuni principale:
a) formarea, prin studii universitare de licenta, a ofiterilor si a altor

specialisti in domenii tehnice si de logistica, necesari armatei si
celorlalte structuri din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationald, precum si a altor beneficiari din fara si din strainatate, n
domeniile de competenta;

b) specializarea, prin studii universitare de masterat, a specialigtilor

c)

militari si civili, iIn domeniile/specializarile acreditate;

pregétirea si consacrarea prin studii universitare de doctorat stiintific a
specialigtilor militari gi civili in domeniul fundamental ,stiinte
ingineresti’;



d) perfectionarea pregatirii, prin cursuri de carierd sau de nivel, cu statut
postuniversitar sau de formare continua, a specialistilor militari si civili;

e) efectuarea  activitatilor de cercetare  stiintificd  universitara
(fundamentala si aplicativa), de dezvoltare tehnologicd, proiectare,
testare-evaluare, consultantd, expertiza, elaborare si evaluare de
standarde, pentru nevoile structurilor din sistemul de apérare, ordine
publica si siguranta nationala si la solicitarea agentilor economici, in
cadrul unor contracte din Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare - PNCDI si din Planul Sectorial de Cercetare, Dezvoltare a€*
PSDC al Ministerului A Apararii Nationale, precum si proiecte din
programe de cercetare nationale sau internationale, adjudecate prin
competitie;

f) colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national;

g) promovarea dimensiunii europene a Tnvatamantului si cercetarii
stiintifice prin participarea la programe ale Uniunii Europene si de
parteneriat cu universitati militare si civile, prin mobilitai de studentj,
cadre didactice, cercetatori stiintifici si alte cadre, inclusiv prin
programe comune de calificare, asigurandu-se diversitatea lingvistica
si formarea identitatii europene, conform competentelor specifice si
reglementarilor legale in vigoare;

h) adaptarea invatamantului universitar la specificul de tara membra UE
si NATO, in vederea asigurarii interoperabilitati functionale cu
structurile de securitate euroatlantice si  prin  compatibilizarea
activitatilor si actiunilor pe timpul cooperarii in cadrul sistemelor de
securitate europene, precum si pe timpul indeplinirii misiunilor
organizate si desfasurate sub controlul O.N.U.

IP.A.1.1.2. Integritate academica
In universitate exista o Comisie de Eticid care s-a constituit si isi
desfagoara activitatea, insa acesta nu are un sediu cu un orar la dispozitia
tuturor membrilor comunitati academice din UTM, astfel incat acestia sa
poata face sesizari cu privire la eventuale probleme identificate. Comisia nu
are intalniri regulate, se intalneste doar cand este necesar sau apar probleme
si discuta asupra eventualelor cazuri semnalate Tn institutie. Universitatea
inca nu dispune de soft-ul necesar privind combaterea practicilor de plagiat si
nici nu are semnalate evidente ale unor lucrari descoperite a fi plagiate nici
din partea studentilor si nici din partea cadrelor didactice.
Recomandari:
» Marirea vizibilitatii comisiei de etica in cadrul Universitaji
* Implementare unor soft-uri destinate verificarii originalitatii lucrarilor de
licenta, disertatie, publicatii etc.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica.
ATM dispune, conform regulamentelor interne, de mecanismele

necesare pentru auto-evaluarea propriei activitati ca institutie educationala si
a planurilor de ameliorare aferente.



Pe site-ul universitati se afla publicate o parte dintre deciziile
organismelor de conducere, insa nu totalitatea acestora - la data vizitei,
ultimul set de decizii publicate era din data de 31 martie 2009.

Recomandari:
* Publicarea tuturor evaludrilor si deciziilor de ameliorare cu caracter
public pe site-ul ATM.

S.A.1.2 Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Reprezentantii studentilor in consiliul facultatii sunt alesi prin vot de
catre studentii facultatii respective, acestia fiind totodata si reprezentantii
studentilor in senatul universitatii.

In componenta senatului studentii reprezintd 23,5%, neatingand astfel
procentajul de 25%.

Consideram ca metodologia de alegere a studentilor reprezentanti este
corect aplicata. Apreciem ca aceasta este cunoscutd de céatre studentii
universitatii si reprezinta un punct forte al institutiei in relatia cu studentii.

Recomandam gasirea unei solutii astfel incat procentul de reprezentare
al studentilor in senatul ATM sa atinga efectiv minimul de 25% din numarul
membrilor.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Apreciem ca pozitia ATM in raport cu alte institutii de invatamant tehnic
din Romania, precum si cu alte institutii de profil din Europa este bine definita
si clara din punct de vedere strategic, evaludrile prezentate de institutie
oferind o perspectiva clara asupra zonelor forte ale sale precum si puncte
clare de diferentiere.

Cu toate acestea, obiectivele strategice ale ATM, atat in aria didactica
céat si in cea de cercetare, sunt preluate din misiunea universitatii si au un
caracter general. Documente specifice cu orizont strategic de dezvoltare
(obiective pe termen mediu si planuri operationale pe minim un an in avans),
la nivelul institutiei, nu se regasesc intre documentele din raportul de
autoevaluare sau pe site-ul universitaji.

Recomandam ca obiectivele strategice pe termen mediu si cele
operationale anual sa fie evidentiate in prezentarea publica a ATM pentru a
se bucura de sprijin din partea comunitatii academice si pentru a oferi o
viziune clara asupra dezvoltarii institutiei pe termen scurt si mediu.



IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Structurile de organizare si functionare din cadrul ATM sunt clar
definite si raspund nevoilor actuale ale comunitdti academice, la toate
nivelurile de decizie - universitate, facultati, departamente.

Din interactiunea cu studentii si personalul din universitate am aflat ca
interfata dintre acestia si organismele administrative este facila si eficace.

Un aspect care nu a fost clarificat in cadrul vizitei si nici regésit de
echipa de studentj evaluatori priveste existenta mecanismelor de imbunatatire
continua a procesului administrativ.

Recomandam de asemenea ca institutia sa ia in considerare
implementarea unui sistem electronic de gestiune a procesului administrativ,
care sa o situeze la standarde europene. Datorita dimensiunii relativ mici a
comunitatii academice, un program de informatizare al procesului
administrativ ar putea fi relativ usor de implementat, aducand beneficii pe
termen lung institutiei si Tmbunatatind atat experienta membrilor comunitatji
academice la interfata cu zona administrativa cat si capacitatea institutiei de a
isi evalua periodic randamentul pe aceasta zona.

A.2 — Baza materiala
S.A.2.1 Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1 Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Academia Tehnica Militare beneficiaza de Aula Magna 276 m?® |, 4
Amfiteatre 449 m? 27 Sili de clasid 1.294 m? 89 de (Laboratoare de
specialitate, Sali de specialitate (Cabinete), Spatji tehnice pentru invatamant)
7.761 m?, 46 Birouri pentru personalul didactic 1.148 m?, o Biblioteca 388 m?,
doua Sali de sport 1067 m?, un Bazin de inot 528(nefunctional), o Editura si
tipografie 265 m?, trei Sali de mese 718 m?, 54 Magazii de materiale 1.624
m?. Cazarea studentilor este asiguratd in ciminul din incinta institutie, tip
internat, care ofera o capacitate de circa 600 locuri.

Mare parte din aceste spatii ar necesitd mbunatatiri la nivelul
finisajelor, pentru a creste nivelul de confort al membrilor comunitatji
academice.

Semnalam corelatja dintre tendinta de crestere a numarului de student;
admisi in ATM si mentinerea capacitatii de cazare in camine si recomandam
ca universitatea sa isi traseze un plan clar pentru ameliorarea problemei
inainte de admiterea urmatoarei generatii de studenti.

IP.A.2.1.2 Dotare

Academia beneficiaza de cateva laboratoare bine dotate in urma
programelor de cercetarre din cadrul ATM si cu sprijinul "beneficiarilor" care
investesc in dotarea academiei pentru o familiarizare a studentilor cu conditiile
in care vor lucra dupa terminarea studiilor.



Desi numarul de laboratoare pare suficent, unii studenti fisi exprima
dorinfa ca numarul laboratoarelor si creasca probabil datorita accesului
limitat in laboratoare.

Dotarile salilor de curs si a celor de seminarii sunt foate slabe.
Recomandari:

In cursul vizitei am observat o strictete mare cu privire la accesul
studentilor la laboratoare si sali in afard orelor de studiu. Recomandam c&
ATM sa ia in considerare cresterea accesului de acest tip, acolo unde
aceasta masura este posibild, pentru a sustine eventuale activititi de
aprofundare didactica din partea studentjlor.

Dotarea sélilor de curs si de seminarii astfel incat sa ofere confortul si
materialele necesare procesului de invatare.

IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material
pentru studenti

in ATM sprijinul financiar oferit de academie studentilor este denumit
solda si se acorda conform regulamentului Ministerului Aparari Nationale.

Solda cu o valoare in jurul sumei de 100 lei este primita de toti studentii
la buget, diferentele facandu-se in functie de gradul onorifice pe care acestia
le cagtiga in functie de implicarea lor in procesul educativ-formativ, de la
activitatile didactice, de cercetare stiinfifica si administrative, pana la cele de
organizare si comanda militara.

Chiar daca universitatea sustine ca nu exista cereri pentru burse
sociale, recomandam ca ATM sa ofere acest sprijin deoarece exista studentj
cu venituri reduse i nevoi speciale, ce nu au cum sa solicite un drept pe care
universitate nu il ofera.

B. Eficacitatea educationala

B.1 - Continutul programelor de studiu
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de recrutare si admitere

Din discutiile purtate cu studenti si din raportul de autoevaluare reies
urmatoarele:

Eficacitatea programelor de studiu este strans legata de calitatea
studentilor. Conditiile admiterii in Academia Tehnica Militara sunt anuntate cu
6 luni Tnainte de desfasurarea concursului de admitere, prin publicare pe site-
ul si la avizierul academiei, in mass-media si prezentari in colegiile liceale
militare. Recrutarea si selectia candidatilor pentru admiterea in institutiile
militare de Tnvatamant pe locurile finantate de la buget este stabilita la nivelul
structurilor de aparare, ordine publica si securitate nationala.

Academia Tehnica Militara are propria sa politica de recrutare si
selectie a studentilor pentru locurile cu taxa de studii. Recrutarea si selectia



se realizeaza cu transparenta si rigurozitate si asigura egalitatea sanselor
pentru candidati.

Informatiile referitoare la admitere se refera la: criterile generale de
inscriere; calendarul de recrutare si selectie; probele de recrutare si selectie;
calendarul de concurs; probele de concurs, tematica si bibliografia; media
minima de admitere; modul cum se face clasificarea; ponderea probelor in
clasificare, puncte de contact cu institutiile beneficiare, informatii referitoare la
concursurile de admitere din anii precedenti etc. De asemenea, Academia
Tehnica Militara realizeaza Pliantul admiterii si alte materiale adecvate, pentru
a fi distribuit in mediile de interes.

La concursul de admitere pot participa absolventi ai liceelor militare si
civile, baieti si fete, cu diploma de bacalaureat sau diploma echivalenta
acesteia. Candidatii pentru ocuparea locurilor finantate de la buget trebuie sa
indeplineasca criterii specifice, cum ar fi: varsta de maxim 24 ani; cetatenie
romana; domiciliu in tara; fara cazier judiciar; sa nu faca parte din partide
politice etc.

Recrutarea candidatjlor pentru Ministerul Apararii Nationale pe locurile
finantate de la buget se face de catre Birourile de Informare-Recrutare din
cadrul Centrelor Militare Judetene si de Sector, iar selectia se desfasoara in
Centrele Zonale de Selectie si Orientare din Breaza, Campulung
Moldovenesc si Alba lulia si cuprinde testarea psihologica si a aptitudinilor
fizice; un interviu de evaluare.

Recrutarea si selectia candidatilor pentru locurile Ministerului
Administratiei si Internelor, Serviciului de Telecomunicatii Speciale, Serviciului
de Informatii Externe si Serviciului Roman de Informaiii se fac potrivit
reglementarilor acestor structuri.

Recrutarea candidatilor pentru locurile cu taxa de studii se face direct
de catre Academia Tehnica Militara, la sediul acesteia.

IP.B.1.1..2 Practici de admitere

Admiterea la studiile universitare de licenta in Academia Tehnica
Militara se face potrivit unei metodologii de admitere proprii. In anul 2009,
pentru locurile finantate de la buget, in calculul mediei de clasificare au intrat
notele la probele ,Limba engleza”, ,Matematica-Fizica” si media de la
examenul de bacalaureat. Pana in anul 2008 inclusiv, concursul de admitere
cuprindea o proba eliminatorie la ,Limba engleza” si o proba la ,Matematica-
Fizica”/,Matematica-Chimie”; subiectele se elaborau in dimineatia probei de
concurs, din capitolele trase la sorij. Potrivit unei proceduri validate de Senatul
universitar, la admiterea din anul 2009 au fost elaborate mai multe subiecte,
pe categorii de dificultate, din care au fost trase la sorti cele care au intrat in
chestionarele de concurs.

Desi admiterea la studii universitare de licenta se face prin concurs cu
probe dificile, Tn ultimii ani s-au inscris peste 4-5 candidati pe un loc, din care
un procent de circa 30% sunt respingi la probele eliminatorii (testare
psihologica, testare a aptitudinilor fizice si interviul final de evaluare).

inscrierea la concursurile de admitere la masterat si doctorat se face in
conformitate cu reglementarile valabile la nivel national. Pentru fiecare
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program de studii universitare numarul locurile (finantate de la buget si cu
taxa de studii - pentru masterat, respectiv cu taxa de studii - pentru doctorat)
este aprobat de Ministrul Apararii Nationale. Conditiile de inscriere si de
admitere, tematica si bibliografia de concurs, numarul de locuri, perioadele de
inscriere si de examen sunt stabilite de Consiliul facultatii si sunt publicate pe
site-ul institutiei si afisate la sediul academiei. in cadrul concursului de
admitere se sustine un test de cunoastere a unei limbi straine. Concursul de
admitere este organizat de catre facultati. Admiterea si scolarizarea
studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare in
Ministerul Apararii Nationale. Dupa anul 1990, in Academia Tehnica Militara
au fost scolarizati cetateni din Republica Moldova, ca bursieri ai statului
roman (in baza unei hotarari de guvern).

S.B.1.2 Structura si prezentarea programelor de studiu

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programele de studiu oferite de ATM sunt clar definite prin
documentele descriptive reglementate la nivel national.

Aceste ofera o imagine clara asupra fiecarui domeniu de studiu si
specializare.

Regulamentul de implementare al creditelor ECTS conform MECI este
intre documentele care ghideaza procesul de design al cursurilor in cadrul
institutiei.

Apreciem ca fiind pozitiv volumul de informatii publice privind structura
programelor de studiu, accesibile pe site-ul universitatii.

Toti studentii cu care am interactionat erau bine informati cu privire la
deciziile luate fatd de specializarile alese si cunosteau mecanismele de
informare privind structura programelor de studiu si documentele la nivel de
curs precum sylabusurile (manuale ale disciplinelor).

IP.B.1.2..2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

in urma vizitei si consultarii raportului de autoevaluare si a anexelor
acestuia am constatat ca ATM nu ofera invatiaméant la distanta pentru
programele sale de studiu ca o decizie la nivel institutional. Tinand cont de
acest fapt, nu se poate face o diferentiere a programelor in functie de acest
criteriu.

In schimb relatia permanenta dintre ATM si Beneficiari asigura un nivel
foarte bun de reactualizare a competentelor dobéndite de catre studenti prin
programele de studiu, in funclie de necesitatile practice reale ale
beneficiarilor. Din acest punct de vedere putem spune ca nivelul de
diferentiere al programelor de studiu in ATM este ridicat.



IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

ATM dispune de mecanisme foarte clare pentru evaluarea periodica si
imbunatéatirea programelor de studiu. In acelasi timp relatia institutiei cu MapN
si alte institutii din domeniul securitatii si apararii ca angajatori principali ai
absolventilor universitatii este foarte stransa. Aceasta relatie este foarte bine
evidentiata in dotarile institutiei si nivelul de actualitate si relevanta al
cursurilor oferite. In cadrul fiecarei facultiti am putut observa aceasti
trasatura foarte clar iar interactiunea cu studentjii ne-a oferit o perspectiva
inedita asupra nivelului posibil de perceptie al studentilor asupra viitoarei lor
ocupatii profesionale.

Din discutiile cu absolventi ATM am aflat ca acestia sunt foarte
multumiti de pregatirea lor de baza iar la nivelul angajabilitatii, in functie de
deciziile proprii de cariera - fie angajati in sistemul de securitate / aparare, fie
activi Tn domeniul privat, acestia s-au declarat foarte multumiti de contributia
studiilor tehnice in cadrul ATM la portofoliul lor de competente.

De asemenea angajatorii prezenii la intalnirea cu echipa de evaluare
au evidentiat faptul ca studentii ATM sunt foarte apreciati pentru pregétirea lor
si se integreaza foarte usor in activitatile profesionale, fiind cel putin la fel de
pregatiti ca si inginerii absolventi de universitatj tehnice civile.

Din toate aceste motive am putut concluziona ca pregatirea academica
tehnica a studentilor din ATM este foarte adecvata cerintelor de pe piata fortei
de munca si relevanta la nivel profesional. Tindnd cont de numarul de
masteranzi implicati in cercetare stiintifica in cadrul academiei putem spune
ca si oportunitafile de avansare in cariera stiintifica pe domeniul tehnic militar
sunt de asemenea accesibile datorita pregatirii initiale din cadrul institutiei.

B.2. Rezultatele invatarii
S.B.2.1 Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja in domeniul de
competenta al calificarii universitare

Avand in vedere statutul Academiei Tehnice Militare de institutie
militara de Tnvatamant superior politehnic, subordonata Ministerului Apararii
Nationale, ,comanda sociala” este stabilita prin politica de personal a acestui
minister, in functie de nevoile de incadrare cu ofiteri ingineri. De asemenea,
Academia Tehnica Militara asigura pregatirea de specialisti i pentru celelalte
structuri din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationalda. Ca
urmare, toti absolventii Academiei Tehnice Militare la buget sunt angajati (in
proportie de 100%), conform contractelor incheiate imediat dupa admitere de
catre studenti cu structurile beneficiare.

Nu am gasit nici o statisticd conform careia sa reiese gradul de
angajabilitate a studentilor intrati in regim cu taxa.

Atat din discutiile cu absolventji cat si cu angajatorii am aflat ca exista o
concordanta foarte buna intre calificarile universitare oferite de catre ATM si

9



cererea pe piata fortei de munca, existand chiar un fenomen competitiv prin
care angajatori din mediul privat sunt dispusi sa supraliciteze angajatorii din
domeniul de aparare pentru a beneficia de absolventii ATM ca angajati.

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Absolventii academiei urmeaza, in functie de nevoile beneficiarilor,
studiile universitare de masterat sau isi desavarsesc pregatirea profesionala
individuala prin studii de doctorat. Pentru promotia 2009 peste 50% dintre
absolventi urmeaza in Academia Tehnica Militara studii universitare de
masterat pe locuri de la buget sau cu taxa de studii. Academia are 6
programe de studii universitare de masterat acreditate in 5 domenii de studii.
Dintre absolventii programelor de pregatire prin doctorat din academie peste
80% sunt absolventj ai acestei institutii militare de invatamant superior.

Din interactiunea cu studentji si absolventii am aflat ca toti cei care iau
in considerare continuarea studiilor gasesc programele de formare superioara
si continua oferite de ATM ca fiind foarte atractive si accesibile.

IP B2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asigurata de universitate.

Programul strict i riguros impus de specificul universitatii la care
studiaza este considerat de studentii ca fiind benefic si constructiv carierii pe
0 vor avea.

ATM nu dispune inca de un sistem de evaluare a satisfactiei studentjlor
in raport cu experienta lor din universitate. Formalizarea unui astfel de sistem
de feed-back ar putea oferi institutiei o sursa foarte importanta de informatii cu
privire la diverse detalii ale experientei de student in ATM. Este foarte
important de mentionat ca implementarea unui sistem de evaluare a
satisfactiei studentjlor trebuie facuta cu mare atentie asupra unui vector
important in raportarea studentilor la institutie - sistemul de admitere pe baza
de comanda sociald. Acesta are un rol foarte important in setarea asteptarilor
studentilor fata de experienta din ATM si prin urmare instrumentele de masura
pentru evaluarea satisfactiei studentilor trebuiesc foarte atent pregatite si
testate pentru a oferi informatii relevante. De asemenea evidentiem
importanta inchiderii buclei de feed-back in acest proces, inca de la inceput,
pentru a asigura succesul unei asemenea intreprinderi.

Recomandam Academiei Tehnice Militare sa ia in considerare
implementarea unui sistem formal de evaluare a satisfactiei studentilor in
raport cu experienta lor in cadrul institutiei.

IP B2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Din discutiile purtate cu studentii si cu profesori ATM se observa o
distanta intre profesori si studenti, justificata partial de raportul de grad militar
dintre acestia si a conduitei implicite a acestui raport.

Nu putem observa in tocmai o centrare a metodelor de predare dupa
studenti ci mai mult o adaptare a profesorilor conform cerintelor beneficiarilor,
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care au nevoie ca viitorilor angajatii sa fie responsabili si stricti. Considerand
‘comanda sociald" ca fiind un fundament de misiune al ATM, devine clar ca
flexibilitatea pregatirii studentilor are limite destul de clare. Cu toate acestea,
fundamentul filozofiei centrarii pe student, ci practica pedagogica nu poate fi
ignorat. Recomandarea echipei in acest domeniu este cid ATM si isi
concentreze energia de imbunatatire a procesului pedagogic pe invatarea
centrata pe student la nivel de curs.

IP B2.1.5 Orientarea in carierd a studentilor

Studenti au inca de la inceputul facultdti un "beneficiar" cu care
incheie un contract prin care acesta le plateste studiile urmand ca dupa
terminarea studiilor s& se angajeze in cadrul structurii pe care o reprezinti.

Fiecare grupa de studenii este consiliata, pe toata durata studiilor, de
catre un indrumator de studii, numit prin decizie a rectorului, iar la nivelul
institutiei consilierea se asigura si de psihologul academiei. Indrumatorul de
studii are intalniri saptaménale cu grupa de studenti, asigurand atat o
comunicare directa i continua, dar si o informare coerentad si eficienta
privitoare la evolutia studentjlor in directia aprofundarii cunostintelor, insusirii
deprinderilor si realizarii obiectivelor stabilite.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1 Programe de cercetare

IP.B.3.1.1 Programarea cercetarii

in anul 2008, in baza reglementarilor in vigoare pe plan national,
Academia Tehnica Militara a fost acreditata de Autoritatea Nationala pentru
Cercetare Stiintifica - ANCS, pe baza raportului de autoevaluare in domeniul
cercetarii stiintifice, ca institutie recunoscuta sa desfasoare activitati de
cercetare-dezvoltare.

In Academia Tehnica Militara se organizeaza activititi de cercetare
stiintifica universitara, care se concretizeaza n lucrari de cercetare aplicativa
pe baza de contracte, lucrari de cercetare stiintifica fundamentala si
aplicativa, dezvoltare tehnologica, testare-evaluare, elaborare si evaluare de
standarde, studii tehnice de fundamentare a unor solutii constructive noi de
armament si tehnica de lupta, experimentari si modernizari pentru produse de
tehnica militara, realizarea de machete si modele de laborator pentru
imbunatatirea bazei materiale a Tnvatamantului si cercetarii stiintifice din
academie, referate, articole si comunicari stiinifice, elaborarea de manuale,
cursuri si culegeri de probleme ca suport bibliografic pentru cursurile predate
in institutie.
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C. Managementul calitatii

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calititii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Academia Tehnicd Militara detine mecanismele formale pentru
asigurarea interna a calitati, fapt evidentiat de documentele care
reglementeaza acest proces. Din discutiile cu studentji reprezentanti am aflat
ca opiniile si nevoile lor sunt luate in seama de conducerea institutiei dar
implicarea studentilor in sistemul formal de asigurare al calitatii nu a fost clar
exprimata.

Recomandarea echipei de evaluarea este ca ATM s& priveasca
studentji ca parte integrata din procesul de management al calitatii la nivelul
institutiei si sa gaseasca parghiile necesare pentru a creste implicarea de
facto a acestora in imbunatatirea continua a functionarii academiei.

P.C.1.1..2.Politici si strategii pentru asigurarea calitafii

Am putut identifica la nivelul institutiei documente de bazi care seteaza
obicetivele sistemului de asigurarea a calitatii in ATM precum si concordanta
dintre criteriile interne si standardele ARACIS in asigurarea calitatii. La data
vizitei aceste informatii minime nu erau disponibile pe site-ul public al
institutiei la sectiunea "Asigurarea calitatji".

Recomandam ATM sa promoveze mai mult propriile eforturi in
asigurarea calitatii, descriind procesele presupuse de aceasta functie
asumata a institutiei, pentru a creste gradul de informare si implicare al
comunitatji Tn politica proprie de asigurare a calitatji.

C.2. Proceduri privind in initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studiu si diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C..2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la inifierea,
aprobarea, monitorizarea gi evaluarea periodica a programelor de studiu

ATM dispune de toate mecanismele formale pentru revizuirea
programelor de studiu. Din interactiunea cu absolventii si angajatorii, precum
si in cadrul vizitelor in spatjile universitatii $i a discutiilor cu cadrele didactive
si studentii, am putut constata ca procesul de revizuire a programelor de
studiu este unul activ si cu rezultate foarte palpabile.

Din acest punct de vedere ATM este un exemplu de referinta in randul
universitatilor din Romania.
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IP.C..2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificri

Este foarte clar Tn urma vizitei in cadrul academiei, a ravizuirii
programelor si a discutiile cu principalii anagajatori ai absolventilor ATM ca
exista o corelatie foarte stransa si puternic actualizatd intre competentele
insumate de calificarile oferite de universitate si cererea emisa de beneficiari.
Aceasta este de fapt una dintre trasaturile fundamentale ale institutiei, care
functioneaza in primul rand pe baza de "comanda sociald", centrandu-si astfel
eforturile si resursele pe nevoile beneficiarilor. De asemenea pregatirea
studentilor in fiecare domeniu, pana la nivel procedural, se bazeaza pe
standarde internationale in domeniul tehnic militar, o cerinta a NATO.

Din acest punct de vedere, ATM este un exemplu de buna practica
intre universitatile din Romania.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

Modernizarea tehnologiei didactice, care include si obiectivizarea
evaluarii rezultatelor invatarii este un obiectiv declarat al ATM.

in anul 2009 Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare a
aprobat actualizarea Statutului studentului militar, Regulamentului privind
evaluarea performantelor profesionalstiintifice ale studentilor din Academia
Tehnica Militard. In anul 2007, a aprobat Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor cu taxa de studii de la programul de studii
universitare de licenta din Academia Tehnica Militara. Potrivit acestor
regulamente, evaluarea cunostinfelor dobandite si promovarea anilor de studii
de catre studenti se bazeaza pe o serie de reguli de notare si de trecere;
acestea sunt anuntate de catre indrumatorul de studii la inceputul anului
universitar, respectiv de titularul de disciplina in cadrul prezentarii disciplinei,
in prima ora de curs, fiind inscrise si in programa analitica a disciplinei, in
ghidul ECTS si in ghidul studentului.

Din interactiunea echipei de evaluare cu studentii nu am primit nici un
semnal cum ca ar exista cazuri de abuz in notare sau alte abateri de la
regulamente. De asemenea in discutile cu cadrele didactice acestia au
evidentiat foarte clar si elocvent metodologia de evaluare notare pe care o
folosesc si modul in care o aplica.

IP.C..3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predérii si invatarii pe cursuri
si programe de studiu.
Institutia detine obiective clare Tn acest domeniu, evidentiand un
echilibru pozitiv intre evaluarea continua si cea finala.
in ceea ce priveste evaluarea competentelor practice, aceasta ar putea fi
imbunatatita la acele materii care presupun costuri mari de implementare.
Tinand cont de aceasta, recomandam ATM s& gaseasca metode de a
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integra evaluarea direct in activitatea practici la astfel de cursuri, pentru a
mentine echilibrul de cost si releventa didactica.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1 Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti in ATM este in
conformitate cu prevederile legale, conform docuementelor studiate de echipa
de evaluare. La nivelul experientei zilnice a studentilor, se poate observa
foarte clar numarul mic al studentilor din fiecare grup de invatare si atentia pe
care profesorii 0 pot acorda studentilor in cadrul activitatilor de invatare.
Studentii ne-au oferit o perspectivda pozitiva asupra acestui aspect al
experientei lor de Tnvatare.

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Exista un formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Aceste formulare sunt aplicate regulat, la sféarsitul fiecarui semestru, insa
studentii nu observa imbunatatiri ale problemelor sesizate si nu primesc nici
un feedback in urma acestora

Recomandam o transparenta a rezultatelor acestor chestionare si
cautorea unor metode de stimulare a profesorilor, pentru as imbunatatii
anumite laturi unde au fost sesizate probleme si pentru a creste gradul de
incredere al studentilor fata de acest mecanism. Accentuam importanta
acestei recomandari, fara de care sistemul de evaluare a personalului didactic
de catre stundeti poate deveni un instrument inutil in managementul calitatji.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1 Resurse de invatare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invatare

Din discutjile cu studentii a reiesit ca exista materialele necesare pentru
sustinerea si aprofundarea studiilor gi ca nu exista plangeri in acest sens.

Pentru largirea accesului la fond de carte pe orice domeniu,
recomandam ATM sa intrefina si mai ales sa promoveze relatile de
parteneriat cu alte biblioteci din sistemul educational national.

Din punct de vedere al dotarilor pentru activitatile practice ne-am
bucurat sa vedem o serie de laboratoare uliramoderne la care studentii au
acces in cadrul activitatilor didactice.
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IP.C.5.1.2 Predarea ca sursd a invatarii

Am putut constata, din studierea aleatoare a unor programe de studiu
de la diferite sepcializari si din interactiunea cu studentji si cadrele didactice,
ca acestia din urma incearca sa integreze dinamic noi surse de informatii si
strategii de predare in activitatea lor de predare zilnica.

Tindnd cont de limitarile de resurse implicate, recomandam ATM sa
creasca pe cat posibil accesul studentilor la activitati practice care sustin
competentele pe care trebuie sa le dezvolte, in special in ariile cu costuri de
implementare mai mare.

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Studentii ATM se declara multumiti de nivelul serviciilor oferite de
universitate in cadrul campusului. Datorita structurii militare a organizarii vietii
in campusul ATM, modul in care se studentii beneficiza de stimulare in timpul
liber este neconventional in raport cu alte universitati. Apreciind ca perceptia
studentilor asupra experientei extracurriculare este determinata de asteptarile
in raport cu o insitutie de invatamant militara, dar si cu nevoile generale ale
unui tanar de interctiune sociala in sensul larg, recomandam academiei sa
experimenteze noi moduri de a facilita accesul studentilor la oferta culturala si
sociala.

IP.3.7.1. Oferta de informatii publice

Apreciem nivelul de informatji prezent pe site-ul public al ATM ca fiind
satisfacator.

O recomandare punctuala priveste structurarea mai clara a informatiilor
privind programele de studiu, fapt care ar creste gradul de inteligibilitate al
acestor corpuri de informatie si implicit nivelul general de informare in randul
potentialilor student;.

Recomandarea echipei de evaluatori este de a oferi Academiei Tehnice
Militare calificativul “Incredere”
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