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Premise

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare institutionald a Academiei Tehnice
Militare din Bucuresti, care a avut loc in perioada 27 la 29 ianuarie 2016. Continutul
raportului a fost realizat in urma consultirii documentelor puse la dispozitie de institutia
evaluati si pe baza informatiilor primite in timpul vizitei de evaluare institutionala.

Documentul in baza ciruia a fost intocmit prezentul raport este Metodologia de
evaluare externd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invétdmantul Superior, fiind
abordati doar indicatorii relevanti din perspectiva domeniului nostru de expertiza si interes.

Ne dorim ca acest document si ajute la imbunititirea calitatii educatiei si a
activitatilor administrative din institutie, prin prisma observatiilor si recomandarilor obiectiv
facute in urma vizitei de evaluare.
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1. Metode folosite in cadrul evaludrii institutionale

Pentru redactarea prezentului raport au fost utilizate urmatoarele metode in vederea
verificarii indicatorilor de performanta:

1. Intlniri si discutii cu:

Conducerea institutiei;

Studenti;

Absolventi;

Angajatori ai absolventilor institutiei;
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Comisia de Etica;

g. Reprezentanti ai studentilor

me Ao o

2. Deplasarea in urmitoarele locatii din cadrul Academiei Tehnice Militare din
Bucuresti: Silile de curs/seminar gi amfiteatru;
a. Biblioteca;
b. Camin;
¢. Restaurantul-Cantin;
d. Zona de specialitate cu tehnici de rizboi de la Clinceni;

3. Implementarea unor chestionare in randul studentilor prezenti la intalnirea programata
in cadrul vizitei.

4. Analiza Raportului de autoevaluare i a documentelor puse la dispozitie de Academia

Tehnica Militard din Bucuresti. De asemenea, a fost analizat si site-ul institutiei, http:/

http://www.mta.ro/

Analiza documentor solicitate in timpul evaludrii.

6. Analiza Raportului de evaluare externd al studentilor din data de 2-4 decembrie 2009
(http://proiecte.aracis.ro/uploads/media/Raport_studenti_38.pdf).

w
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11. Analiza indicatorilor de performantd

Domeniul A: Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale

LP.A.1.1.1 Misiune §i obiective

Academia Tehnicid Militard din Bucuresti, denumitid in continuare Academia sau
ATM, infiintati prin Decretului nr. 371 din 14.09.1949 (Anexa nr. A01-01) avand misunea
84 formeze ofiteri ingineri cu o pregitire corespunzitoare specificului tehnic al
diferitelor arme, necesari pentru incadrarea comandamentelor, unitéitilor, formatiunilor
si institutiilor militare de specialitate”.

Academia se bazeaza pe reguli stricte care se regdsesc in Carta universitard (Anexa
nr. A01-20), acesta fiind avizatd favorabil de Ministerul Educatici Nationale cu
nr.44116/13.06.2014 si a intrat in vigoare in data de 12.07.2011 incluzénd si modificarile
adoptate in sedinta Senatului universitar din 29.04.2014. Carta universitaréd se regiseste pe
site-ul Academiei fiind un document public si accesibil tuturor
(hitp://www.mta.ro/wp-content/uploads/2015/05/CARTA-UNIVERSITARA-2.pdf).

In raport cu statutul §i competentele sale, Academia are urmdtoarele misiuni
principale:

- formarea, prin studii universitare de licent3, a ofiterilor si a altor specialisti In domenii
tehnice si de logisticd, necesari armatei si celorlalte structuri din sistemul de aparare,
ordine publicd i securitate nationald, precum si a altor beneficiari din tard si din
strdindtate, in domeniile de competenta;

- pregatirea, prin studii universitare de master si doctorat, a specialistilor militari si
civili, in domeniile/programele de studii acreditate;

- perfectionarea pregatirii, prin programele postdoctorale de cercetare avansatd si prin
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, precum si
prin activititi specifice educatiei permanente - cursuri de carierd sau de nivel -, a
specialistilor militari si civili;

- valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice, a activititilor de inovare
si transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare etc;

- colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national,

In ceea ce priveste obiectivele Academiei, acestea sunt clar definite prin art.12 din
Carta Universitard, dupd cum urmeazd: formarea ofiterilor licenfiati, in domeniul
fundamental ,stiinte ingineresti”, care sd poati indeplinii atributii functionale specifice
structurilor din sistemul de aparare, ordine publici si securitate nationala, prin dobandirea de
cunostinte si competente generale, de specialitate si militare, precum si a abilitatilor cognitive
specifice prin parcurgerea grupelor de discipline optionale pentru specializérile ingineresti.
Acestia fiind capabili sd cunoascd, sa Inteleaga si sd-si asume rolul de conducitori de activitati
tehnico-economice militare si de lideri militari pe baza cunostinelor si deprinderilor de
organizare, planificare, control si conducere, precum si a valorilor institutiei militare.

- ]
/) -

AlexandpiTar, ERACZKO 5 Viorel Mihai MUNTEAN{f, -
ik

e il

V/



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALlTATlI N INVATAMANTUL SUPERIOR
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALUATORI
ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

ILP.A.1.1.2 Integritate academicd

In cadrul institutiei de invitdmant superior existd Codul de eticd universitard, (Anexa
nr. A01-24) si Statutul Comisiei de Eticd (Anexa nr. A11-05), documente ce sunt publicate si
pe site-ul institutiei.

Misiunea Comisiei constd in aplicarea Codului de eticd universitard al Academiei
Tehnice Militare din Bucuresti in sensul dezvoltdrii unei culturi institutionale bazata pe
respect, in vederea asigurdrii exprimdrii libertatii fiecirui membru al comunitatii universitare,
precum si pentru cresterea responsabilitatii individuale.

Valorile si prmmpule pe care le promoveazi institutia in Codul de eticd si deontologie
profesionald universitara si a cror realizare incearcd sd o asigure sunt: integritatea morald;
liberlatea universitard; autonomia personald; drcptatea si echitatea; dezvoltarea cunoagterii,
meritul profesional si corectitudinea intelectuald; transparenta; responsabilitatea profesionald
si civicd; respectul, bundvointa si grija; cooperarea si loialitatea.

in urma discutiilor avute cu presed:ntele comisiei am constatat cd, desi existd
prevedere clard, care indici atributii clare comisiei de etica, reiese cd per10d1c1tatea sedintelor
nu a fost respectatd, in momentul de fatd fiind doar o singurd adunare a comisiei pe an, in
vederea fntocmirii raportului anual al comisiei de eticd universitara.

fn urma raportului de evaluare externd din 2009, studentii evaluatori au semnalat
necesitatea adoptarii sau folosirii un program (soft) de anti-plagiat in universitate. Din
documentele atat cele solicitate si cele puse la dispozitie nu am gésit prezenta solicitare.
Rolul important pe care acesta il are este de a proteja nu doar studentul sau cadrul universitar,
ci universitatea care reprezintd prin imaginea sa proprie acesti terti.

n urma chestionarului depus domnilor studenti, la intrebarea daca au cunostiintd de
cauza unde fac raportarea unui abuz din institutie, raspunsul acestora a fost »da” in proportie
de 76%, iar la o alti intrebare referitor la cunoasterea rolului Comisiei de etica si deontologie
Universitard, raspunsul acestora a avut ca raspuns afirmativ o acoperire de 91%.

. 1
7. Aveti cunostintd unde se poate face
raportarea unui abuz din institutia

dumneavoastra?

Hnu

Eda

M nu stiu
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Puncte tari:

e Prezenta a doi studenti in comisie, cite unul pentru fiecare facultate, avind ponderea
de 40%, fapt ce reprezintd o mai mare transparentd cét si o deschidere fata de nucleul
studentesc;

Puncte slabe:

e Perioada mare intre sedintele ordinare ale comisiei;
e NU existd un program de anti-plagiat In academie;
Recomandari:

o Cregterea vizibilitati si informarea studentilor despre existenta si atributiile Comisiei
de eticd universitard, prin monitorizarea personalului universitar, fie prin chestionare,
fie prin analize SWOFT,etc;

e Adoptarea sau folosirea unui program national de antiplagiat, fie cel implementat de
Ministerul Educatiei Nationale (MEN) sau cel de Unitatea Executivd pentru
Finantarea invatamantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

IP. A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

Conform raportului de autoevaluare din Academia Tehnic Militard, aceasta din urma
dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare, asigurdndu-se astfel cid angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate
riguros, in conditii de transparenti publicid. Find aplicat O.M.F.P nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern la
entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial precum si
O.M. MApN nr. M75/2012, publicat in M.Of. nr. 531/2012, prin care sunt aprobate Normele
metodologice privind sistemul de control intern managerial. Academia dispune de un sistem
de control intern/managerial a cérui concepere si aplicare permite conducerii Academiei
Tehnice Militare si furnizeze o asigurare rezonabild ci fondurile publice alocate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate. Aceastd declaratie se intemeiazd pe o
apreciere realistd, corectd, completd si demnd de incredere asupra sistemului de control
intern/managerial al structurii, formulata in baza autoevaludrii acestuia.

Aceste activititi sunt completate atit cu prezentarea pe site-ul institutiei a numeroase
sinteze si rapoarte privind functionarea institutiei, cit si prin contacte cu beneficiarii sau
diverse structuri din economia nationald sau alte domenii. Prin astfel de actiuni se asigura o
informare in ambele directii, atdt de prezentare a obiectivelor si rezultatelor obtinute de
academie, cét gi documentare 1n legétura cu asteptarile beneficiarilor, in vederea perfectiondrii
si imbunatatirii proceselor interne.
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Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
Puncte tari:

e Apreciem deschiderea universitatii asupra actiunilor prin care a actualizat sil-apusla
punct Modelul Absolventului ATM, in colaborare cu beneficiarii din domeniul
competentelor absolventilor.

Puncte slabe:
e Nu existd o metodologie de auditare internd sau a unui regulament intern propriu
elaborat de Senatul universitar, stabilind o procedura interna specifica auditului.

IP.A.1.2.1 Sistemul de conducere

Alegerea in functiile de conducere se realizeaza conform legislatiei educatiei
nationale, conform Cartei universitare (dnexa A0I-20 ) prezente in Academie.Organizarea si
functionarea sistemului de conducere, ca si intreaga activitate a acesteia, sunt reglementate de
regulamentul de ordine interioard (4nexa A01-27 si A01-28).

Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere ale Academiei reglementate de
legea nr.1/2011 dar si al O.M.E.C.T.S. 3666/2012 astfel, in structura Senatului universitar si
in Consiliul Facultatiilor, ponderea studentilor este de 25 %. Studentii sunt delegati sd
reprezinte comunitatea studenteascd fn structurile de conducere ale Universitdtii in
conformitate cu procedura de alegere, selectie si desemnare a structurilor si functiilor de
conducere universitara.

Carta universitard asigurd reprezentativitatea studentilor in Consiliile facultétilor si in
Senat (Art. 50 alin. (5) in procent de 25%) si Academia nu conditioneaza calitatea acestora de
reprezentanti (Art. 17 alin. (2) din Codul universitar a drepturilor si obligatiilor studentului
din Academia Tehnica Militars, Anexa A0I1-25).Totodat, coform constatirilor noastre, al
studentilor evaluatori extern, am remarcat ca artl7.alin(2) nu se respecta in totalitate, cadrele
didactice implicandu-se n procedura de alegere a studentilor reprezentanti.

Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din ATM (4nexa 01-25)
mentioneazi la art.10, in conformitate cu O.M.E.C.T.S. 3666/2012, eclaborarea de cétre
organizatia studengeascd legal constituitd, anual un raport privind respectarea acestui
regulament in Academia proprie. Raportul va fi facut public, iar academia are obligatia de a
oferi modalitatiile de solutionare a deficientelor constate de ctre studenti.

in urma chestionarului aplicat, asupra intrebirii daca i§ cunosc atat reprezentantii in
forumurile decizionale si daci acestia din urma transmit hotarérile din ordinea de zi, raspunsul
a fost ”da” in proportie de 96%.
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16. Va cunoasteti studentii
reprezentanti in cvorumurile
decizionale din academie si daca
acestia va comunica hotararile

.. ordinelor de zi?

Enu

- "“ M da, dar nu comunica
3%

M da si suntem informati

E nu stiu

Puncte tari:

e Studentii reprezentanti in diferitele structuri ale academiei sunt cunoscuti de cétre
intregul colectiv de studentii din Academiei Tehnice Militare din Bucuresti, procentul
de minimun 25% din totalul membrilor din senatul universitar si consiliile facultatilor
este reprectat in totalitate.

e Participarea studentilor ca membrii cu drepturi depline si in comisiile permanente ale
Senatului Universitar;

Puncte slabe:
e Lipsa unui regulament de alegere a studentilor reprezentanti separat de cel al
personalului academic din universitate in alegerea in structurile de conducere.

Recomadairi:
o Alegerea studentilor reprezentanti si fie organizata de catre asociatia studenteascé din
cadrul universititii sau al studentilor reprezentati inci in functie;
e Elaborarea unui regulament de alegere al studentilor in structurile decizionale ale
academiei;
e Conducerea Academiei Tehnice Militare din Bucuresti nu trebuie sé se mai implice in
organizarea alegerilor studentilor reprezentanti;

IP.A.1.2.2 Management strategic
Avand 1n vedere obiectivele definite in legiturd cu misiunea asumatd, Academia

elaboreaza si duce la indeplinire obiective strategice planificate in cadrul unei strategii proprii
(dnexa nr. A11-01). In prezent, Academia are un Plan Strategic cu orizont pand in anul 2016.

Alexangdri larpslav CZKO 9 Viorel Mihai MUNTEA®




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALUATORI
ACADEMIA TEHNICA MILITARA DIN BUCURESTI

Realizarea obiectivelor operationale si specifice este monitorizatd permanent de cétre
structurile de conducere si evaluate/verificate periodic de catre Serviciul de Asigurarea
Calitatii Invatimantului si metodologii, in ceea ce ce priveste calitatea documentelor
ntocmite, respectarea termenelor asumate si respectarea indicatorilor de rezultat.

La finalul activitatilor, precum si anual activitatea structurilor este analizatd in cadrul
Senatului Academiei si al Consiliului de Administratie, pe baza rapoartelor anuale si a
bilanturilor intocmite de structurile Universititii si sintetizate in Raportul privind starea
Academiei Tehnice Militare din Bucuresti .

Pe baza rapoartelor de control intocmite in urma evaludrilor efectuate de structura de
specialitate din cadrul CEAQ-ului, precum si prin recomandarilor facute, structurile realizeazd
rectificarile si remedierea neconformitéfilor.

IP.A.1.2.3 Administratie eficace

fn administrarea academiei sunt respectate toate reglementarile legale in vigoare.
Administratia institutiei este constituitd din structuri specializate in asigurarea unor servicii
functionale: financiar-contabil, personal, asistentd medicald, juridicd, psihologica si religioasa,
bibliotecd, editurd, achizitii publice, transport auto, cazarmare, asigurare cu echipament si
materiale de fintretinere, depozite de materiale, rechizite, tehnic etc.). Toate structurile
administrative sunt incadrate cu personal cu un nivel ridicat de calificare si specializare.

Ocuparea posturilor in cadrul administratiei se realizeazd prin concurs pe posturi
vacante, organizat in conformitate cu legislatia si reglementdrile in vigoare. Compartimentele
implicate in administratie au implementat sistemul de management al calititii, iar personalul
este instruit anual privitor la standardele de calitate.

Personalul de conducere al structurilor administrative este instruit periodic, in vederea
cresterii calitatii serviciilor oferite si participd la cursuri de pregatire profesionald desfasurate
in cadrul unor institutii specializate.

fn urma analizarii documentelor puse la dispozitie in timpul vizitei constatim un
program flexibil de lucru al secretariatelor Universitatii cu studentii fiind in perfectd corelare
cu programul unitatii militare.

Criteriul A.
2 Baza materiala

IP.A.2.1.1 Spatii de invitdmint, cercetare si pentru alte activitdfi:

Academia dispune de spatii proprii pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatilor
de invatimant si cercetare stiintificd. Cea mai mare parte a acestor activititi se petrece in
spatiile din Bucuresti, Bulevardul George Cosbuc, nr. 39-49, sector 5; iar pentru
Laboratoarele de specialitate si remize de luptd, activititile se desfdsoard in sediul din
Clinceni, Ilfov.

Baza materiali a institutiei de invitamant superior cuprinde:

Spatii de invitimant:27 de sili de clasd, in suprafatd totald de 1294 m?; 6 laboratoare
de cercetare stiintifica, in suprafatd totala de 423m?% 83 laboratoare de specialitate, in
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suprafatd totald de 1338 m?;, 1 aula in suprafati totala de 276 m?, cu un numir de 250 de
locuri; 1 bibliotecd universitard, in suprafatd de 388 m%, cu 1 sila de lecturd avand o
capacitate de 35 de locuri; 4 amfiteatre, in suprafatd totald de 449 m?.

Studentii apreciazi baza materiala existentd in cadrul Universitétii, considerdndu-o ca
adecvatd pentru realizarea procesului de invidtdmant si echipate cu mijloace de functionare
corespunzitoare exigentelor minime.

Starea actuald a cladirilor din campusul universitar era deplorabila la exterior, unele
din ele fiind cotate cu grad risc de pribusire in caz de cutremur seismic, si chiar inchis
accesul. Academia dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii pe parte de
infrastuctura, dupi veniturile previzionate in planul strategic.

Serviciile de cazare

ATM dispune de spatii de cazare intr-un singur cdmin, in prezent ocupat aproape total
de toti studentii inmatriculati la programele universitare cu frecventd, lucru pe viitor luat in
calcul si de universitate asupra aglomerdrii, in situatia cresterii numarului de studenti admigi
fatd de cei absolventi in anul 2016. Conditiile de cazare al studentilor sunt cu grupruile
sanitare la comun, camerele find putin inghesuite, in situatia in care nu e asigurat un dulap la
un student, ludnd in considerare normativele militare referitor la péstrarea tinutei militare.
Asigurarea conditiilor de studiu la camera sunt sub-diminuate, in esentd datoritd spatiilor
disponibile nu este asiguratd un pupitru per student.

Serviciile de alimentatie au loc la un restaurant—cantind cét si la un bufet.Studentii au
asigurati masa de trei ori pe zi la cantina proprie a Academiei, printr-o firma de catering,
asigurata la nivel de MApN prin niste tipuri de bonuri de subzistentd pentru studentii alocati
la programele cu frecventd bugetate. Toate serviciile sociale destinate studentilor sunt atent
monitorizate si evaluate periodic, accentul fiind pus pe actiunile de prevenire a aparitiei
eventualelor deficiente.

in cadrul Academiei Tehnice Militare din Bucuresti sunt asigurate servicii religioase in
cadrul unei capelei amenajate in campusul universitar, la etajul de top al unui corp de cladiri.

Studentii din cadrul Academiei beneficiaza de serviciile unui centru medical, la care
serviciile si medicamentele sunt gratuite.

in raportul de autoevaluare realizat de studenti, acestia apreciaza faptul ci beneficiazi
de cazare, servicii de hranire, asistentd medicald si servicii religioase n interiorul campusului
universitar,gratuit, toate find puse la dispozitie de catre conducerea Universitdfii ,totul fiind
finantat din bugetul MApN-ului. insa in urma aplicarii chestionarului se poate observa cu
usurintd diferentele de péreri ale studentilor in privinta acestor servicii studentesti, lucru
sustinut de cele mentionate mai sus.
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13. Cum vi se par conditile de cazare din
ATM?

0% 0% 4%

s
H foarte slabe
M slabe

i mediocre

Hin regula

® bune

@ foarte bune

Puncte tari:
e Academia Tehnici Militard din Bucuresti oferd de cazare, servicii de hrénire, asistenta
medicali si servicii religioase gratuit in campusul universitar;

Puncte slabe:
e Supra aglomerarea spatilor de cazare prin cresterea numdrului de studenti in camere si
lipsa mobilierului necesar.

Recomadari:
e Gisirea unei posibilitati pe termen scurt pentru remedierea situatiei. Pe termen lung o
posibili sansi ar fi crearea a incd unui cdmin pentru studenti.

IP.A.2.1.2 Dotare

Salile, din cadrul Academiei, in care se desfigoard activitati  de
predare/seminarizare/lucrdri practice, sunt dotate corespunzator specializarilor, ciclurilor de
studii (licentd, master si doctorat) si tipurilor de activitate.

Dotarea tehnicd a sililor de curs, sililor de seminarii, a laboratoarelor de licentd si a
laboratoarelor de cercetare asigurd desfisurarea procesului didactic si a activitdtilor de
cercetare in conditii bune, ceea ce le permite realizarea unor teme de cercetare de nalt nivel
stiintific in domeniile de specialitate, in parteneriat national si international. Cadrele didactice
dispun de birouri proprii, calculatoare de birou si/sau laptop, sisteme de operare si programe
informatice performante, precum si de o serie de alte utilitati specifice activitatilor didactice si

de cercetare.
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Academia dispune de un sistem de conducere care utilizeaza gi sisteme informationale
si de comunicare, de tip INTERNET si INTRANET. Acesta implica toti membrii comunittii
universitare, inclusiv studentii, si rdspunde intereselor publice.

Studentilor le sunt puse la dispozitie sdli de studiu, pe care le accesa pe tot parcursul
zilei, cit si la biblioteca, cu o sald de lecturd, cu o capacitate de aprox 30 de persoane, dar cu
acces limitat in vederea desfasurarii activitatiilor educationale universitare si a programului
orar de functionare.

Baza sportivi este destinatd pregitiri studentilor militari atit in timpul programului cat
si in afara acestuia. Baza este in interiorul campusului si e formatd din : sald mare de
sport(dim 34 m x 19 m) cu stare de intretinere foarte bund, grad de dotare 90%, suprafata din
parchet, aviand aplcabilitate pentru sporturi ca handbal, baschet, volei, tenis; sald de arte
martiale bine pusa la punct; 2 terenuri de tenis in aer liber in aer liber; teren exterior pentru
minifotbal, volei si baschet. Sala de fortd destinatd dezvoltarii motrice a studentului a fost
inchisi pe perioada vizitei de evaluare, dar ni s-a promis mutarea $i amenajarea ei cit mai
devreme posibil. Bazinul de inot din exterior, este impracticabil din 1995.

in ceea ce priveste dotarea spatiilor menite desfisurdrii activititilor educationale, in
urma aplicirii chestionarului studentilor obervam o diferentd de pareri, ceea ce ne indicd
faptul ca dotarea acestor spatii ar trebui imbunéatatita.

8. Cum vi se pare dotarea spatiilor
reglementate studiului universitar
(laboratoare,sali de curs, sali de
studiu, club) ?

2% 0% 1%

Ml foarte slaba
M slaba

& mediocra
®in regula

M buna

M foarte buna

Puncte tari:

e Interpetarea chestionarului completat de care studenti, spune ca acestia sunt intr-un
procent foarte mare multumiti de conditiile oferite de céatre Academia Tehnici
Militard. Utilizarea unor lini de finantare pentru modernizarea sau crearea unor
labotoare necesare;
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Puncte slabe:
e In spatiile de invifimant regasim mobilier invechit ti grupurile sanitare sunt intr-o
stare precard;

Recomandiri:
e O imbunitatire a infrastructurii prin planuri de dezvoltare,cat si priderea in planul
strategic.

IP.A.2.1.3 Resurse financiare

Academia Tehnica Militard, ca institutie publica cu personalitate juridica, a fost
finantata pana la 01.10.2014, din bugetul de stat, precum si din venituri proprii. Dupa aceasta
data bugetul de venituri si cheltuieli al academiei este finantat integral din venituri proprii.

Academia Tehnica Militara, al cirei Rector are calitatea de ordonator tertiar de credite,
este finantatd prin Departamentul pentru Armamente si are buget propriu, ca parte a bugetului
Ministerului Apararii Nationale, fiind finantatd de la capitolul bugetar 65.01.06 - ,Invitamant
universitar” si de la capitolul bugetar 60.01 - ,, Aparare”.

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

ATM-ul are buget de venituri si cheltuieli anual, iar pe termen lung, are posibilitatea
de a-si asigura anual venituri proprii pe care s le aloce in vederea realizarii misiunii asumate
si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat. Academia are un plan anual de achizitii i un
plan de investitii pe care le duce la indeplinire confom planificérii i bugetelor stabilite.
Institutia are capacitatea de a-si sustine partial o serie de obiective prin utilizarea veniturilor
proprii, iar altele sunt realizate prin alocérile bugetare facute de Ministerul Aparirii Nationale,
pe baza solicitirilor Academei, pentru realizarea tuturor conditiilor derularii unui proces de
invitaméant performant si modern. Academia are buget propriu de venituri si cheltuieli,
aprobat de Senat, asigurdndu-si finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri
proprii. Taxele scolare ale studentilor (Anexa B 41-02) sunt calculate si fundamentate la
nivelul universitatii si sunt supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultatilor si Senatului
universitar.

IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti

fn prezent in Academia Tehnicd Militard nu existd un regulament intern de acordare al
burselor pentru studentii inmatriculati la cursuri cu frecventa la zi. Desigur, potrivit
reglementirilor Ministerului Apérdrii Nationale, toti studentii fnmatriculati pe locuri de la
bugetul de stat beneficiazd lunar de un fel de bursd speciala, denumiti in continuare solda.
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Aceasti soldd variazd de la anul de studiu panid la functia ocupati de student la niveul
batalionului de studenti.

Remarcam pozitiv aceastd posibilitate oferitd de beneficiar ATM-ului si mentine astfel
crescutd competitivitatea in rdndul studentilor pe parcursul aniilor de studii.

Un alt sistem extern de burse prezent in academie este sistemul de burse de studiu,
prin Fundatia ,General Stefan GUSA” care premiazi sefii de promotie,cat si studentii cu
mediile cele mai mari la sfarsit de an universitar si prin care s-a promovat excelenta in
activitatea de educatie si pregitire continud a studentilor din institutile militare.

Programul ,,Euro 200” functioneazd si in ATM, program prin care vine in
calculator proprietate personala.

Dar in conformitate cu legea nr.1/2011 a Educatiei Nationale, cat si H.G. nr 558/
03.09.1998 sunt reglementate criteriile de acordare de bursa de ajutor social, burse de merit
studentilor integralisti care provin din familii defavorizate, precum si celor institutionalizafi,
in conditiile legii (art. 12, alin. (2)), cat si mai prevede ca bursele de ajutor social pot fi
cumulate si cu bursele pentru performante scolare si universitare (art. 12, alin. (4)).

Puncte tari:
e In cadrul Academiei Tehnice Militare existi acel program finantat de MApN de
acordare de solde;
o Prezenta Fundatiei ,,General Stefan GUSA” fin ATM este de bun augur pentru
studentii din aceasta institutie militaré;

Puncte slabe:
e Nu existd un Regulament intern de acordare a burselor pentru studentii din ATM;
e Conform raportului de autoevaluare, conducerii universititii nu i s-a solicitat
acordarea de bursi de ajutor social, din fondurile proprii;

Recomandari:
e FElaborarea unui regulament de acordare de burse cit mai repede posibil, incepind
chiar cu anul universitar 2016-2017;
e Promovarea acestui sistem de sustinere financiar in Academie in rdndul studentilor;

Biroul Erasmus+
in privinta oportunititilor oferite de grantul Erasmus+ prin intermediul mobilitatilor de
studiu si plasament am luat legétura cu persoana care asigurd coordonarea biroului si care

ne-a prezentat o statisticd a studentilor care beneficiaza de mobilitati si numarul de institutii
partenere(Anexa BI2-12 ). Biroul pentru programe comunitare are si un Regulament de
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organizare si functionare (Amexa BI2-13), in anexele caruia sunt stabilite atributiile
coordonatorului Broului Erasmus+.

fn urma discutiilor avute in timpul vizitei, am constatat cd acest program este in
conformitate cu metodolgogia de selectie la nivelul ATM-ului, in functie de acordurile
semnate de Academie cu diferite universititi din spatiul comunitar european, $i nu numai.

ATM mentine o cooperarea internationald cu peste 55 universititi de prestigiu, din
Europa, Statele Unite, Africa si Asia, permite, pe lingd dezvoltarea unor programe comune, si
revizuirea programelor de studiu in concordanta si cu experienta acestor universitéti (Anexa
B12-11). Practic, toate structurile educationale din academie desfisoara curent analize proprii
pentru a giisi forme adecvate de racordare la sistemul internagional de invatdmaént superior.

La nivelul Universitatii este reglementat un program de recuperare, cu examenele in
afara ciclului de examinare programat din planul de invitdméant.

De asemenea programul de mobilititi din ATM, se adreseazi si cadrelor didactice.

Conform chestionarului supus studentilor, putem observa o mai micd transparentd, dar
si poate un mai mic interes oferit de studenti in aceste programe extracomunitare de mobilitati
studentetti.

12. Aveti cunostinta derularii unui
program de mobilitati in ATM?

i nu
Hda

M nu stiu

Puncte tari:
o In cadrul Academiei Tehnice Militare se desfisoari programul Erasmus, programul de
mobilititii externe care este accesat de un numar mare de studenti. Precizam un numar
de 57 de studenti pe universitate n anul 2014-2015.

Puncte slabe:
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e Procentul de 43% care nu au fost informati, fie nu au stiut se datoreaza si transparentei
in universitate prin tutori, indrumétori de an;

Recomandari:
e Promovarea si atragerea unui numér mai mare de studenti in accederea la programe de
mobilitati sub egida ERASMUS+;

Domeniul B. Eficacitate institutionala
Criteriul B.1 — Continutul programelor de studiu

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

In institutiile militare de invatimant pe locurile finantate de la buget este stabilita la
nivelul structurilor de apéarare, ordine publici si securitate nationald, prin Directia de
Management Resurse Umane.

Academia aplici o politica transparenti a selectiei i admiterii studentilor. Informatiile
privind programele de admitere, tematica si bibliografia, conditiile de participare la concurs si
alte date necesare candidatilor sunt publicate in Regulamentul de organizare si desfasurare al
concursului de admitere la studii universitare (Anexa A01-30 ) cu cel putin 6 luni nainte de
desfasurarea concursului. De asemenea, aceste informatii se posteaza si pe site-ul propriu.
Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face exclusiv pe baza rezultatelor obfinute la
concurs. Pentru organizarea concursurilor de admitere si conducerea tuturor activitétilor, care
se executd in vederea desfagurdrii si finalizarii acestora, rectorul numeste comisii de admitere
si comisii de solutionare a contestatiilor.

Recrutarea si selectia se realizeazi cu transparenta si rigurozitate si asigurd egalitatea
sanselor pentru candidati pe toatd perioada anului, in colaborare cu diferite structuri atét ale
Ministerului Apérarii Nationale, al Ministerului Afacerilor Interne, al Serviciului de
Telecomunicatii Speciale, al Administratiei Nationale a Penitenciarelor, al Serviciului Romén
de Informatii si al Serviciului de Protectie §i Pazi potrivit reglementarilor acestor structuri
desemnate pentru informarea si atragerea de viitori studenti.

IP.B.1.1.2 Practici de admitere

Potrivit autonomiei universitare, Academia are propria politica de recrutare si admitere
a studentilor, pe care o aplica respectand legislatia nationald, care prevede dreptul la studii al
fiecdrui cetdtean. Astfel Academia prin cele doud facultiti: Facultatea de Mecatronica si
Sisteme Integrate de Armament §i Facultatea de Sisteme Electronice si Informatice
Militare se angajeazi s scolarizeze un numir fix de studenti in conformitate cu programele
de studii aprobate ( Anexa A01-15 ) si a regulamentului propriu de admitere (4dnexa A01-30)
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pentru aceastii etapd constituindu-se §i o Comisie de elaborare a subiectelor, astfel: doua
probe eliminatorii: una la limba engleza si a doua la matematica-fizica, care din urmé in
ponderea cu media de la bacalaureat formau astfel media de admitere a candidatului pentru
inscrierea la ciclul de licenta.

Pentru admiterea la programele de master si doctorat, Academia are céte un
regulament pentru fiecare program in parte (Anexa A01-32 si A01-33) oferind astfel o
deschidere si o totala transparenta.

La probele de tip grild (cele doud) nu se admit contestatii datoritd metodei total
obiective asupra corectirii si analizarii lucririi candidatului. Contestatie se poate depune doar
la modul de organizare sau desfisurare al concursului de admitere, fapt ce atrage sesizarea
comisiei pentru solutionarea contestatiilor in termen de 24 ore.

Puncte tari

e Selectie riguroasi a candidatilor bazata pe competente atat fizice,motrice cat si
psihice, care asigurd o baza de start educationald ridicata in cadrul Academiei;

e  Asigurarea cazirii si a hranei, chiar §i contra cost pe perioada admiterii in
Academie pentru fiecare candidat;

IP.B.1.2.1 Structura programelor de studiu

in elaborarea programelor de studii se au in vedere calificarile si competentele ce
urmeazid a fi dobandite de studenti cuprinse atdt in acel document intitulat ,,modelul
studentului” si corespondenta dintre acestea i ocupatiile oferite de piata forei de munca, de
citre angajator dupd absolvirea institutiei. Programele de studii sunt prezentate ca un pachet
de documente ce include: obiectivele, competentele si calificdrile ce urmeaza a fi realizate,
planul de invatimant cu ponderea disciplinelor exprimata in sistemul de credite transferabile,
fisele disciplinelor, care cuprind programele analitice, elementele de logistici, metodele de
predare si invitare, metodele de evaluare, rezultatele invatarii.

Planul de invatimént cuprinde discipline fundamentale, discipline de specialitate in
domeniu si discipline complementare. La randul lor, acestea sunt grupate in discipline
obligatorii, optionale si facultative, dupa durati, tematicd si locul de desfagurare a stagiilor
practice, convocdrilor si modulelor de pregatire militard a studentilor, precum si alte detalii
(Anexa B12-0I). Disciplinele sunt grupate separat pentru obtinerea diplomei de inginer si
separat pentru obtinerea brevetului de ofiter.

De remarcat ar fi situatia apdruti prin raportul solicitat rectorului de a aproba
studentilor, incepand cu urmatorul an universitar ( inregistrata in 2014) a unui curs facultativ
de limba franceza de nivel mediu-incepator, adresindu-se studentilor care nu au avut ocazia
familiarizarii in mediul pre-universitar cu aceastd materie bilingva.

Puncte tari
e Planurile de invatimént cuprind discipline obligatorii, facultative si optionale;
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e Deschiderea conducerii universititii la nevoile studentilor in crearea unei
materii facultative de nivel mediu la limba francezi;

Puncte slabe
e Modul neclar de alegere al disciplinelor facultative si optionale de catre
studenti.

Recomandari
e O modalitate clard de alegere a disciplinelor facultative si optionale, cét si o
perioada limitd, eventual elaborarea unui regulament in prealabil.

IP.B.1.2.3 Relevanta programelor de studiu

La nivelul institutiei de invitimant superior, existd o autoevaluare a institutiei anuala,
in care si programele de studiu sunt puse in lumina reflectoarelor, astfel cd beneficiarii
prezinti aceea referintd de analiza a absolventului in umra calificarilor motrice dar si teoretice
dobindite pe perioada in Academie.

In urma discutiei cu beneficiarii, acestia au subliniat importanta in continuarea
studiilor universitare de catre proaspitul absolvent, dar fiind deficitari la tehnica si
armamentul de o calitate noud din bazele operationale, fapt ce necesitd o amplad pregétire in
plus a absolventului. Totodatd, un beneficiar ar dori introducerea disciplinelor facultative de
nisd pe domeniul de specialitate.

Puncte tari
e Cresterea promovabilititii dupd sesiunea I de examene, astfel cd procesul de
invitdmaént centrat pe student are eficacitate ;

Puncte slabe
e Programa inca se bazeaza pe tehnica si modalitati de specialitate ,,apuse de vreme” ;

Recomandari
e Pentru o mai buni monitorizare a situatiei programelor de studii, atat in cel de licent3,
master, dar si doctorat propunem elaborarea unui anume regulament privind
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii(analizi SWOT) ;
e Introducerea disciplinelor facultative de nisd pe domenile de specialitate conform
cerintei beneficiarului ;
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IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Avand in vedere statutul Academiei Tehnice Militare de institutie militard de
invitamant superior politehnic, subordonatd Ministerului Apardrii Nationale, ,,comanda
sociald” este stabilitd prin politica de personal a acestui minister, in functie de nevoile de
incadrare cu ofiteri ingineri.

De asemenea, academia asigurd pregitirea de specialisti §i pentru celelalte structuri
din sistemul de aparare, ordine publicd si securitate nationala. Ca urmare, toti absolventii
academiei de pe locurile finantate de la buget sunt angajati (in proportie de 100%), conform
contractelor incheiate imediat dupad admitere de catre studenti cu structurile beneficiare.

Puncte tari
e Polivalenta pe care aceasti Academie tehnicd o are asupra structurilor din sistemul de
Apirare, Ordine Publica si Securitate Nationala ;
e Semnarea contractelor (angajamentelor) dintre Academie si studentii inmatriculati;

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare

Conform cu datele ultimei promotii de absolventi, mai exact cea din 2015, absolventii
academiei urmeaza, in functie de nevoile beneficiarilor, studiile universitare de master sau isi
desivargesc pregitirea profesionald individuald prin studii de doctorat. Peste 50% dintre
absolventi urmeaza in Academia Tehnicd Militar studii universitare de master pe locuri de la
buget sau cu taxa de studii.

Dintre absolventii programelor de pregatire prin doctorat din academie peste 80% sunt
absolventi ai acestei institugii militare de invatdmaént superior. locurile scoase la concursul de
admitere urmand a fi ocupate la finalizarea programului de licenta. In urma discutiei cu
angajatorii, insertia pe piata muncii se face imediat, datoritd necesarului de personal in cadrul
structurilor atdt MApN-ulu, cét si in celelalte structuri beneficiare.

Puncte tari

e Procentajul de 50% din numirul de absolventi al programului de licentd
urmeaza in continuare celelalte programe universitare in ATM.

IP B2.1.5 Ovrientarea in cariera a studentilor

La nivelul Academiei Tehnice Militare NU existd un Centru de Consiliere si Orientare
in Cariers, in conformitate cu O. nr. 650/2014 al Ministerului Educatiei Nationale. Totodata,
mentinand specificul militar, studentilor nu le-a fost prezentatd perioada de dupa absolvire.

Institutia sutine insi c activitatea de consiliere si orientare in carierd se realizeaza prin
preocuparea si eforturile depuse de indrumdtorii de studii ,tutori.

fn urma aplicarii chestionarului studentilor putem observa ci 22% dintre acestia nu au
cunstiinta unor astfel de practici de consiliere si orientare in carierd la nivelul Academiei,
restul care fie au beneficiat fie nu, evidentiaza aspectele referitoare la indrumarea acordaté de
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specialigti din cadrul fiecarei arme si a fiecérei specializiri, insd nu o asociazi cu o activitate
dedicatd a unui centru de consiliere §i orientare in cariera.

Puncte tari
e prezenta unui program POSDRU de dezvoltare si autocunoastere profesionald in
perioada 2010-2013, conform raportului de atuoevaluare institutionald ( 00 Rap
Autoev ATM);
e Realizarea consilierii atat prin psihologul Academiei, dar si prin cadrele de ofiteri
prezente in structura Bataionului;
Puncte slabe
e Lipsa unui centru de consiliere si Orientare 1n carierd permanent;
Recomandari
e Crearea unui Centru de Consiliere si Orientare 1n Carierd pe termen bine
delimitat,indicat permanent, mediu prin care va ajuta studentii la trasarea directilor in
vitoarea lor carierd, atat de inginer cit i de ofiter al Romaéniei;
e Eventual promovarea normativelor de la nivelul MApN-ului asupra acestui detaliu
(M.30, M.69, etc)

5. Cunoasteti//Ati beneficiat de o sesiune de
orientare si consilere in carierd de cdnd
suntetiinmatriculat ca student in Academie?

Hnu

@ Stiam dar nu am
beneficiat

mda
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Criteriul B.3 — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1 Programe de cercetare

Cadrele didactice utilizeaza metode si tehnici de predare si invatare centrate pe
student, pe care le prezintd in fisele disciplinelor si le aduc la cunostin{d acestora prin
publicarea fiselor la avizierele facultatilor.

La fiecare program de studii sunt prevazute, in planurile de invatimant, perioade de
practici de specialitate normate, cirora le corespunde un anumit numir de credite, iar
tematica este dezvoltatd in cadrul fiselor disciplinelor de practic, urmarindu-se si in acest caz
centrarea pe rezultate.

Conform Regulamentului de activitate de cercetare al stiintificd (Anexa A01-35)
activitatea de cercetare stiintifici a studentilor se desfagoara sub diferite forme: cercetare
stiintifica realizatd in mod independent, indrumati de cadrele didactice si care se finalizeaza
prin studii de caz, proiecte, lucrdri de diplomd, de dizertafie; antrenarea si participarea
studentilor la realizarea unor programe/proiecte coordonate de departamente, centre de
cercetare sau scoli doctorale; organizarea de catre departamente a cercurilor stiintifice
studentesti.

Anual, 1a nivelul facultitilor si al Academiei Tehnice Militare se pot organiza cercuri
stiintifice atat la nivel national cat si international In deosebi prin sesiuni de comuniciri
stiintifice ale studentilor sau concursuri profesionale, conform cu regulamentul cercurilor
stiintifice 2015 (Anexa nr A01-41). De organizarea acestora raspund prorectorul pentru
relafii interuniversitare si prorectorul pentru cercetare stiintifica si studii doctorale, decanii
facultitilor si directorii de departamente.

Academia Tehnica Militara, prin cooperare cu alte institufii de invafimant superior din
tara si de peste hotare, poate organiza sau poate participa la faze locale si nationale ale unor
manifestari stiintifice studentesti §i ale concursurilor profesionale, precum si la manifestéari
stiingifice studentesti nationale si internationale.

Puncte tari
e Organizarea de sesiuni stiintifice pentru studenti in vederea atragerii studentului in
activitatea si domeniul de cercetare, sporindu-i astel dorinta si entuziasmul fata de
tema si domeniul ales.
Recomandiiri
o Implicarea cadrelor universatare intr-o manierd mai putind in organizarea conferintei
internationale si permiterea studentului in a manageria un eveniment de cercetare, cap-
coada.
e Permiterea organizatiei pe reprezentare studenteasca si devind colaborator principal al
sesiunii studentesti de cercetare;
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Domeniul C - Managementul calititii
LP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitifii

in Academia Tehnicid Militard functioneazi Comisia de Evaluarea si Asigurare a
Calitdtii si, pand la aprobarea unui nou stat de organizare, un Departament de Asigurare al
Calitdtii, in structurd virtuald, avand in compunere responsabili cu asigurarea calitdtii la
nivelul structurilor de invitimént (institutie, facultafi, catedre) si structurilor logistice,
cuprinsd in “Hotardrea Senatului universitar privind evaluarea si asigurarea calitétii educatiei
in Academia Tehnicd Militard” (Anexa nr. A01-42).

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii (Anexa A11-06) este constituitd
potrivit legislatiei In domeniu din cadre didactice, studenti, reprezentanti ai beneficiarilor.
Aceastd comisie functioneazi pe baza unui regulament propriu (Anexa A01-43) si elaboreaza
anual un Raport de evaluare internd a asigurdrii calititii in Academia Tehnicd Militard (Anexa
A11-07 —anul 2013 si Anexa A11-08 — anul 2014).

Departamentul de Asigurare a Calititii (Anexa A11-09) este coordonat de un director
(responsabil) cu asigurarea calitétii i este constituit din specialisti si responsabilii cu
asigurarea calitafii numiti pentru fiecare entitate universitaré si administrativa. Rolul acestuia
este de a proiecta, implementasi perfectiona continud a sistemului de asigurare a calitatii in
Academia Tehnicd Militard. Mentiondm elaborarea Manualului Calitétii, un regulament de
procedure destinate asigurarii calitatii.

LP.C.1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitdti

La nivel institutional, structura specificd de evaluare si asigurare a calitatii este
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAQ), in conformitate cu prevederile Legii nr.
87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului, nr. 75 / 2005, privind
asigurarea calititii educatiei si ale Ordinului Ministrului Educatiei si cercetdrii, nr. 3928 /
2005, privind asigurarea calitétii serviciilor educationale, in institutiile de invatdmant
superior, referitoare la asigurarea calitatii si care functioneaza in baza propriului regulament.

Exista o baza legald OUG 75/2011 cu modificérile si completirile ulterioare, in care se
precizeazi la art. 11 alin. (5) lit. ¢, cé reprezentantul studentilor in C.E.A.Q. este desemnat de
organizatia studenteasci, iar prevederea din regulamentul C.E.A.Q.-ului stabileste cé este un
reprezentant al studentilor, ceea ce am putea considera o abatere de la lege.

Componenta functionald contine ansamblul de competente, responsabilitéti si actiuni
stabilite pentru elementele constitutive ale sistemului, precum si interconditionarile, relatiile
pe orizontald si pe verticald dintre ele, prin care se asigura buna functionare, flexibilitate si
stabilitate ale acestuia.

Componenta de receptare a rezultatelor activititii sub aspectul nivelului de calitate a
serviciilor educationale din Academie se realizeaza prin confinutul aprecierilor absolventilor
si beneficiarilor privind nivelul competentelor si deprinderilor dobandite in Academie. In
acest scop, Academia solicita, anual, absolventilor si angajatorilor, exprimarea punctelor de
vedere privind calitatea programelor de studii, eficienta acestora, gradul de satisfactie si
eventuale propuneri de imbunétatire.
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Puncte tari:
e Conform cu Anexa A11-06, observim participarea in CEAQ a unui numér de doi
studenti,
Puncte slabe:
o Studentii din comisia de asigurare a calititii NU au participat la elaborarea raportului
de autoevaluare interna din partea studentilor, si nici la cea anuald de implementare a
Codului Obligatiilor si Drepturilor Studentului.
Recomandiri:
o Implicarea studentilor cu experientd in vederea cresterii si fmbunatatirii mediului de
invitdmant studentesc.

C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu hotararile
de guvern care aproba lista domeniilor, programelor de studii universitare de licentd (Anexa
nr. A01-11). Programele de studii urmaresc satisfacerea nevoilor structurilor din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationald, concretizate in ,,modelul absolventului”’(Anexa
nr. A11-13) (definit pentru fiecare program de studii universitare de licentd, master si
doctorat), aprobat si actualizat periodic de aceste structuri.

LP.C.3.1.1. Academia are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros §i consecvent.

LP.C.3.1.2 Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invdfdrii, pe cursuri §i
programe de studiu

La fiecare disciplind previzuti in planurile de invitimént se precizeazd forma de
verificare i modalitatea in care se face evaluarea. Formele de verificare se sustin, astfel:
examenele in cele trei sesiuni de examene, colocviile si proiectele, de reguld, in ultima
saptamand de cursuri. Examenele pot fi orale, scrise, scris si oral, tip teste grild etc.
Examenele nepromovate in sesiunea intéi pot fi sustinute in sesiunea a doua sau in sesiunea a
treia. Pentru trecerea in anul urmitor se aplicd sistemul de credite transferabile ECTS.

in activitatile de evaluare ale studentilor se aplicd urmétoarele principii si reguli:

-la formele de verificare previzute in planurile de invatimant se acorda note de la 1 la
10;

-pentru promovarea unei discipline este necesar sa se obtini cel pufin nota 5;

-la promovarea unei discipline se obtin toate unitatile de credit previzute in planul de
invitamant;

-activitdtile ce se evalueazid si ponderea lor in calculul notei sunt precizate in fisa
disciplinei (teme de casd, activitatea la laborator si seminar, verificiri partiale, examen final
etc.);
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-obligativitatea participirii gi evaludrii tuturor activitdtilor didactice aferente unei
discipline (seminar, proiect, laborator);

-inscrierea notelor in cataloagele de note si in carnetul de student se efectueazd
obligatoriu in ziua examindrii/evaludrii finale pe formulare tip; nu se admit corecturi,
stersaturi sau inlocuirea formularului pentru fisa de note;

-evaluarea finald se face de citre titularul disciplinei, la care participd obligatoriu
cadrul didactic care a desfasurat activititile de seminar si de laborator;

-modul de sustinere a examenului final (scris, oral, scris si oral, test tip grild etc.),
ponderea acestuia in nota disciplinei ce se Inscrie in catalogul de note se stabileste de cadrului
didactic titular si se aduce la cunostinta studentilor la inceputul semestrului/disciplinei.

La examenele de doctorat si master, precum si la sustinerea publica a proiectelor de
diploma, disertatie si doctorat participd si examinatori externi din alte universitati, potrivit
reglementdrilor in vigoare.

Concluziile desprinse in urma bilanfurilor/analizelor (Anexele nr. A11-10 la A11-12)
efectuate dupa sesiunile de examene la nivelul grupelor de studii, facultatilor §i academiei, cu
participarea studentilor, sunt utilizate ca instrumente de imbundtitire a continuturilor
disciplinelor i modalitatilor de evaluare, dar si de perfectionare a tehnicilor pedagogice
utilizate.

Obiectivitatea si transparenta examindrii i notérii studentilor este analizatd anual de
fiecare facultate pe baza ,,Chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti”
(Anexa nr. C31-01).

C.4.1.1. Raportul intre numdrul de cadre didactice i studenti

Privitor la raportul dintre numarul de posturi didactice prevazute in statele de
organizare ale academiei si numarul de studenti la studii universitare de licen{d, master,
doctorat si cursanti, evolutia numarului de locuri in academie, stabilite de Ministerul Apérarii
Nationale, corelata cu specificitatea invatimantului politehnic militar, a facut ca raportul
dintre numirul de cadre didactice i numdrul de studenti la studii universitare de licents,
master, doctorat si cursanti sa fie — in anul universitar 2015-2016 — 1/14,7 (84/1235),
2014/2015 —de 1/12,8 (86 / 1.103), iar in anul universitar 2013/2014 de 1/11,4 (105 / 1.200).

I.P.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti este obligatorie. Pentru fiecare cadru
didactic este necesard opinia studentilor privind activitatea didacticd desfdsuratd impreund,
daca respectid unul din principiile invdtdimantului centrat pe student.

in prezent, sistemul decurge, conform discutiilor ulterioare cu CEAQ-ul univerisitatii
pe un esantion de 10-15% din numaérul total de studenti. Fiind o unitate militard de invatamant
superior, cel putin la programul de licenta studentii sunt obligati sd fie incadrati in orar, deci
acestia teoretic frecventeaza fiecare curs la care este inmatriculat.

Senatul universitar a aprobat Metodologia privind evaluarea periodici a calitatii personalului
didactic din Academia Tehnica Militard (Anexa nr. C41-02).
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2. Cum se realizeaza evaluarea cadrelor
universitare de catre voi-studentii?

0%

H chestionare
@ intrebari online

M nu stiu

Rezultatele evaluirii realizate de studenti sunt analizate de CEAQ, comisie care
efectueazi si prelucreazi informatia, elaboreazd un raport si informeaza structurile
administrative ale Facultatii. Evaluarea cadrelor de citre studenti nu implicd majoritatea
studetilor care au participat la desfisurarea unui curs, ci se realizeaza aleatoriu.

fn urma aplicarii chestionarului studentilor constatim ca evaluarea cadrelor didactice
are loc periodic, lucru care ne poate certifica prevederile metodologiei In vigoare cét si
aplicabiliatea acesteia.

Tot tn urma aplicarii chestionarului aflam ca studentii observad o imbunatétire a celor
supusi evaludrii, partea studentilor care nu au réspuns s-a datorat faptului cd acestia nu au
trecut prin evaluarea cadrelor didactice. in raportul de autoevaluare institutionald ficandu-se
precizarea ci rezultatele evaludrii si masurile adoptate sunt facute publice .
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4. Ati obsevat o imbundtatire a cadrelor
dupa aceasta evaluare, atit cit in
prestarea cat $i in comportarea cu voi-
studentii?

Hnu
Wda
H doar unele cadre

E nu auraspuns

Puncte tari
e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, ca procedurs, se realizeazd
conform Metodologiei in vigoare;
Puncte slabe
e Insuficienta transpunere la nivelul studentilor a masurilor luate in privinta
imbunétatirii activitétii cadrelor didactice.
Recomandairi
e Organizarea evaludrii cadrelor de catre studenti/cursanti,sub minima orientare
si organizare de cétre cadre, unele chiar reprezentand C.E.A.Q.-ul
e Transpunerea masurilor luate in privinta imbunétafirii activitdtii cadrelor
didactice, ca urmare a evaludrii cadrelor didactice de citre studenti

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invitare

La nivelul institutiei existd o bibliotecd universitari care funtioneazi in regim de
imprumut care satisface cerintele invatdmantului si cercetdrii stiintifice din Academie.
Biblioteca universitara asigurd necesarul de info-documentare pentru principalii utilizatori din
Academie. Este biblioteca specializatd, fard personalitate juridica si functioneazd in limitele
prevazute de regulamentul propriu si ca bibliotecd publici.

Biblioteca Academiei Tehnice Militare (Anexa nr. A21-05) dispune de o suprafati
totald de 387,84 m2. Fondul tehnic (titluri carte tehnicd) reprezinta 46,01% din intregul fond
al Bibliotecii ATM. In ansamblu, cartea stiintifici §i tehnica totalizand 153.199 volume,
reprezintd 58,54% din intregul fond al Bibliotecii ATM. Fondul de carte stiintifica si tehnica
de nivel universitar asiguri realizarea unui raport ,,numir de titluri/student” de aproximativ
22/1, iar cel al ,,numarului de volume/student” este de aproximativ 153/1.
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Biblioteca dispune in prezent de o sald de lecturd in care sunt consultate lucrérile
unicat, iar fiecare grupa de studii are alocati o sald de clasa unde sunt create conditii de
consultare a bibliografiei didactice si de desfasurare a studiului individual.

Biblioteca dispune de fond de carte propriu, in cadrul cdruia ponderea principald o are
cartea stiintifica si tehnicd. Bibliografia existentd acoperd integral disciplinele prevazute in
planurile de invitamant. Literatura tehnicd, socio-umand, beletristicd si militard existenta in
academie, pe titluri si numar de volume.

Orarul accesarii biliotecii este doar in timpul programului, iar in afara acetia, studentul
efectueazi studiu fie la sala de clasi alocati, fie la dormitoare.

Puncte tari
e Bilioteca este in masura de a gestiona oricand fluxul necesar de studenti;

Recomandiri
o In limita disponibilititii si a necesitatii studentilor, semnarea pe viitor a unui acord
dintre Academie si Biblioteca Militard Nationala, din Bd. Regina Elisabeta nr 24, sect.5,

Bucuresti.

IP.C.6.1.1 Baze de date si informatii

Academia Tehnica Militard are preocupdri privind realizarea unor baze de date si a
unor aplicatii proprii pe calculator (soft-uri) inca din anii *80, cind s-a reusit elaborarea unor
programe pentru realizarea i listarea situatiilor diverse cu admiterea si aplicatii cu evidenta
materialelor si tuturor bunurilor aflate in institutie.

In prezent bazele de date cu rezultatele studentilor la invataturd sunt gestionate de
facultdti, prin aplicatii informatice proprii moderne, astfel incat se pot completa suplimentele
de diploma pentru toti absolventii, precum §i gestionarea urmatoarelor activitati: programarea
examenelor in sesiunile de examene; sinteze cu rezultatele la Invatatura dupé fiecare sesiune
de examene si altele. In cadrul Sectiei secretariatului universitar, prin Compartimentul acte de
studii si asigurarea calitatii, este gestionata aplicatia Registrului Matricol Unic, coordonaté de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, care centralizeaza datele referitoare la studentii si
absolventii din toate universitatile din Roméania.
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IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Academia Tehnica Militard dispune de o mare varietate de mijloace pentru disiparea
de informatii relevante legate de viata academiei. Desigur, principala cale de informare este
pagina web (www.mta.ro) care este usor de accesat. Informatiile cuprinse aici se adreseazi
atét studentilor cit si personalului din academie, candidatilor la admitere, oricirui membru al
publicului, din fara sau strdinatate interesat in activitatea Academiei Tehnice Militare. in acest
sens, se prezinta informatii generale: despre istoricul academiei, Carta universitard, activitatea
Senatului universitar, despre facultiti, departamente, alte structuri administrative. Cadrele
didactice ale academiei primesc informatii utile despre ocuparea posturilor didactice etc. De
asemenea, se prezintd date relevante privind activitatea de cercetare stiintificd din universitate.
Paginile web ale facultatilor sunt prezentate pe pagina principald a academiei. in cuprinsul
acestora sunt prezentate departamentele: personal academic, dotarea cu aparaturd de cercetare,
principalele preocupdri stiintifico-tehnice etc.

Informatia oferita de pagina web a academiei este comparabild cu cea a universitatilor
din Roménia, dar si din comunitatea europeand. In acest sens, cu prilejul unor evenimente
importante ale institutiei se publicd comunicate de presd, extrase cu articole din ziare si
reviste, informatii despre deschiderea anului universitar, depunerea jurimantului militar, Ziua
ATM, Ziua altor institutii, absolvire, inaintare in grad, sesiuni de comuniciri stiintifice,
expozitii ( EXPOMIL, BSDA), concursuri studentesti, intalniri ale sefilor de promotie etc.

Academia Tehnica Militard elaboreaza periodic broguri de prezentare a institutiei, a
activitatii de cercetare, a ofertei educationale si alte materiale specifice de prezentare.

Acestea sunt oferite delegatiilor roméne sau striine care viziteazi institutia noastra, precum si
institutiilor vizitate de personalul academiei in cadrul unor misiuni si deplaséri in strdinatate.

11. Cum vi se pare din punct de vedere
al informatiei necesare d-voastra site-ul
Universitatii?

0%_ 0% ~1%

W foarte slaba
® slaba

@ mediocra
Hinregula

& buna

ui foarte buna
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Puncte tari:
e Necesarul de informatii pentru a fi la zi cu noutatiile din ATM se realizeaza prin site-
ul institutiei, oferind informatii atit pentru student, cat si pentru cardul didactic.

Recomandiri:
e Pe viitor ar fi indicat o structurare mai clard asupra informatiilor oferite privind
programele de studiu, crescand astfel nivelul de informare in randul studentilor.

Puncte tari si puncte slabe:
Puncte tari:

e Prezenta a doi studenti in comisie, cate unul pentru fiecare facultate, avand ponderea
de 40%, fapt ce reprezinti o mai mare transparentd cat si o deschidere fata de nucleul
studentesc;

e Apreciem deschiderea universitétii asupra actiunilor prin care a actualizat i l-a pus la
punct Modelul Absolventului ATM, in colaborare cu beneficiarii din domeniul
competentelor absolventilor.

e Studentii reprezentanti in diferitele structuri ale academiei sunt cunoscuti de cétre
intregul colectiv de studentii din Academiei Tehnice Militare din Bucuresti, procentul
de minimun 25% din totalul membrilor din senatul universitar si consiliile facultatilor
este reprectat in totalitate.

e Participarea studentilor ca membrii cu drepturi depline si in comisiile permanente ale
Senatului Universitar;

o Academia Tehnici Militard din Bucuresti oferd de cazare, servicii de hranire, asistenta
medicala si servicii religioase gratuit in campusul universitar;

e Interpetarea chestionarului completat de care studenti, spune ca acestia sunt intr-un
procent foarte mare multumiti de conditiile oferite de catre Academia Tehnicd
Militara. Utilizarea unor lini de finantare pentru modernizarea sau crearea unor
labotoare necesare;

e 1in cadrul Academiei Tehnice Militare existd acel program finantat de MApN de
acordare de solde;

e Prezenta Fundatiei ,,General Stefan GUSA” in ATM este de bun augur pentru
studentii din aceasta institutie militara;

e n cadrul Academiei Tehnice Militare se desfigoara programul Erasmus, programul de
mobilitatii externe care este accesat de un numér mare de studenti. Precizam un numér
de 57 de studenti pe universitate in anul 2014-2015.

e Selectie riguroasi a candidafilor bazatdi pe competente att fizice,motrice cét si
psihice, care asigura o baza de start educationald ridicata in cadrul Academiei;

e Asigurarea cazirii si a hranei, chiar si contra cost pe perioada admiterii in Academie
pentru fiecare candidat;

e Planurile de invatimant cuprind discipline obligatorii, facultative si optionale;
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e Deschiderea conducerii universitatii la nevoile studentilor in crearea unei materii
facultative de nivel mediu la limba franceza;

e Polivalenta pe care aceasti Academie tehnici o are asupra structurilor din sistemul de
Apiérare, Ordine Publicd i Securitate Nationala ;

e Semnarea contractelor (angajamentelor) dintre Academie si studentii inmatriculati;

e Procentajul de 50% din numarul de absolventi al programului de licentd urmeazi in
continuare celelalte programe universitare in ATM.

e prezenta unui program POSDRU de dezvoltare si autocunoastere profesionald in
perioada 2010-2013, conform raportului de atuoevaluare institutionald ( 00 Rap
Autoev ATM);

e Realizarea consilierii atat prin psihologul Academiei, dar si prin cadrele de ofiteri
prezente in structura Bataionului;

e Organizarea de sesiuni stiintifice pentru studenti in vederea atragerii studentului in
activitatea si domeniul de cercetare, sporindu-i astel dorinta si entuziasmul fata de
tema si domeniul ales.

e Conform cu Anexa Al11-06, observim participarea in CEAQ a unui numir de doi
studenti,

e Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, ca procedurd, se realizeazd conform
Metodologiei in vigoare;

e Bilioteca este in masura de a gestiona oricAnd fluxul necesar de studenti;

e Necesarul de informatii pentru a fi la zi cu noutitiile din ATM se realizeazi prin site-
ul institutiei, oferind informatii atit pentru student, cat si pentru cardul didactic.

Academia Tehnici Militari din Bucuresti reprezintd un nucleu relational
si fundamental pentru studentii/ cursantii viitori ofiteri si ingineri ai fortelor
armate romane.

Puncte slabe:

e Perioada mare intre sedintele ordinare ale comisiei;

® NU existd un program de anti-plagiat in academie;

e Nu existd o metodologie de auditare internd sau a unui regulament intern propriu
elaborat de Senatul universitar, stabilind o procedura interna specifica auditului.

e Lipsa unui regulament de alegere a studentilor reprezentanti separat de cel al
personalului academic din universitate in alegerea in structurile de conducere.

e Supra aglomerarea spatilor de cazare prin cresterea numérului de studenti in camere si
lipsa mobilierului necesar.
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e In spatiile de invifimant regisim mobilier invechit ti grupurile sanitare sunt intr-o
stare precarad;

e Nu existd un Regulament intern de acordare a burselor pentru studentii din ATM;

e Conform raportului de autoevaluare, conducerii universititii nu i s-a solicitat
acordarea de bursi de ajutor social, din fondurile proprii;

e Procentul de 43% care nu au fost informati, fie nu au stiut se datoreaza si transparentei
in universitate prin tutori, indrumétori de an;

e Modul neclar de alegere al disciplinelor facultative si optionale de citre studenti.

o Cresterea promovabilitatii dupd sesiunea I de examene, astfel ca procesul de
invatimant centrat pe student are eficacitate ;

e Programa inci se bazeazi pe tehnicd si modalititi de specialitate ,,apuse de vreme” ;

e Lipsa unui centru de consiliere si Orientare in carierd permanent;

e Studentii din comisia de asigurare a calitatii NU au participat la elaborarea raportului
de autoevaluare interna din partea studentilor, si nici la cea anuald de implementare a
Codului Obligatiilor si Drepturilor Studentului.

e Insuficienta transpunere la nivelul studentilor a mdasurilor luate in privinta
imbunatitirii activitatii cadrelor didactice.

Recomandari:

e Cresterea vizibilitati si informarea studentilor despre existenta si atributiile Comisiei
de eticd universitard, prin monitorizarea personalului universitar, fie prin chestionare,
fie prin analize SWOFT,etc;

e Alegerea studentilor reprezentanti si fie organizata de catre asociatia studenteascd din
cadrul universititii sau al studentilor reprezentati inca in functie;

e FElaborarea unui regulament de alegere al studentilor in structurile decizionale ale
academiei;

e Conducerea Academiei Tehnice Militare din Bucuresti nu trebuie sa se mai implice in
organizarea alegerilor studentilor reprezentanti;

e Gasirea unei posibilitati pe termen scurt pentru remedierea situatiei. Pe termen lung o
posibild sans3 ar fi crearea a incd unui cimin pentru studenti.

e Adoptarea sau folosirea unui program national de antiplagiat, fie cel implementat de
Ministerul Educatiei Nationale (MEN) sau cel de Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

e O imbunititire a infrastructurii prin planuri de dezvoltare,cat si priderea in planul
strategic.

e FElaborarea unui regulament de acordare de burse cit mai repede posibil, incepand
chiar cu anul universitar 2016-2017;

e Promovarea acestui sistem de sustinere financiar in Academie in randul studentilor;

e Promovarea si atragerea unui numar mai mare de studenti in accederea la programe de
mobilititi sub egida ERASMUS+;
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Alexandru

O modalitate clari de alegere a disciplinelor facultative si optionale, cat si o perioada
limit3, eventual elaborarea unui regulament in prealabil.

Pentru 0 mai buni monitorizare a situatiei programelor de studii, atét in cel de licenta,
master, dar si doctorat propunem elaborarea unui anume regulament privind
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii(analizd SWOT) ;
Introducerea disciplinelor facultative de nisd pe domenile de specialitate conform
cerintei beneficiarului ;

Crearea unui Centru de Consiliere i Orientare in Carierd pe termen bine
delimitat,indicat permanent, mediu prin care va ajuta studentii la trasarea directilor in
vitoarea lor carierd, atit de inginer cét si de ofiter al Romaniei;

Eventual promovarea normativelor de la nivelul MApN-ului asupra acestui detaliu
(M.30, M.69, etc)

Implicarea cadrelor universatare intr-o manierd mai putind n organizarea conferintei
internationale §i permiterea studentului in a manageria un eveniment de cercetare, cap-
coada.

Permiterea organizatiei pe reprezentare studenteasci si devini colaborator principal al
sesiunii studentesti de cercetare;

Implicarea studentilor cu experientd in vederea cresterii si imbunatétirii mediului de
invatdmant studentesc.

Organizarea evaludrii cadrelor de cétre studenti/cursanti,sub minima orientare si
organizare de cétre cadre, unele chiar reprezentand C.E.A.Q.-ul

Transpunerea masurilor luate in privinta imbunétatirii activitatii cadrelor didactice, ca
urmare a evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti

fn limita disponibilitatii si a necesitatii studentilor, semnarea pe viitor a unui acord
dintre Academie si Biblioteca Militard Nationald, din Bd. Regina Elisabeta nr 24,
sect.5, Bucuresti.

Pe viitor ar fi indicat o structurare mai clard asupra informatiilor oferite privind
programele de studiu, crescand astfel nivelul de informare in randul studentilor.
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10.

11.

12.

13.

Chestionar studenti

Academia Tehnici Militara Bucuresti (ATM)-lanuarie 2016

Cunoasteti existenta unui sistem de acordare de burse in Academie?

a)nu b) da ) nu stiu

Cum se realizeazd evaluarea cadrelor universitare de cdtre voi-studentii?

a) chestionare b) intrebari online  ¢) nu stiu

Cét de des se realizeazd evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti?

a) 1x/anul univ b) 2x/anul univ ¢) 3x/anul univ d) niciodata

Ati observat o imbunétdtire a cadrelor dupd aceastd evaluare, atdt cat in prestarea
cét si in comportarea cu voi-studentii?

a)nu b) da ¢) doar unele cadre.

Cunoasteti//Ati beneficiat de o sesiune de orientare si consilere in carierd de cdnd
sunteti inmatriculat ca student in Academie?

a)nu b) stiam dar nu am beneficiat c) da

Cum vi se pare dotarea spatiilor reglementate studiului universitar (laboratoare,sdli
de curs, séli de studiu, club) ?

a) foarte slaba b) slaba c) mediocrd d)inreguld e)buna f) foarte
buna

Aveti cunostintd unde se poate face raportarea unui abuz din institutia
dumneavoastrd?

a)nu b) da ¢) nu stiu

Cunoasteti rolul principal al Comisiei de Eticd Universitard a Academiei?

a) nu b) da c) nu stiu

Cum vi se pare din punct de vedere al informatiei necesare d-voastrd site-ul
Academiei?

a)foarte slab  b)slab  c)mediocru  d)inreguld e)bun f} foarte bun

Aveti cunostinta derularii unui program de mobilitdti in ATM?

a)nu b) da ¢) nu stiu

Cum vi se par conditile de cazare din ATM?

a) foarte slabe b) slabe  c¢) mediocre d)inreguld e)bune f) foarte
bune

Aveti acces la documentele de interes pentru studenti?

a)nu b) da c) nu stiu

V& cunoasteti drepturile cit si indatoririle reglementate de Carta Universitard si Codul
Universitar in ATM?
a}nu b) da ¢) nu stiu
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14. V& cunoasteti studentii reprezentanti in forumurile decizionale din Academie si dacd
acestia vd comunicd hotdrdrile ordinelor de zi?
a)nu b) da, dar nu comunica ¢) da si suntem informati d) nu stiu
15. Flexibilitatea programului de studiu si a curriculei din cadrul Academiei:
a) foarteslab  b)slab  ¢) mediocru d)inregula e)bun f) foarte bun
16. Beneficiati de oportunitdti de invdtare extracurriculard (internship-uri, conferinte,
dezbateri, concursuri, comunicdri stiintifice):
a) nu b) da ¢) nu stiu
17. Vi se percep unele taxe la eliberarea unor acte educationale de interes personal din
Academie?
a)nu b)da c)nu stiu
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Centralizator chestionar studenti ATM 2016

NR. | RASPUNS RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS
CRT. a b c d e f
1 10 51 4

2 47 2 16

3 34 19 2 8

4 8 35 17 5
5 14 13 38

6 0 1 9 26 26 3
7 8 49 8

8 4 52 9

9 0 0 1 5 28 31
10 1 58 6

11 0 1 7 25 31 1
12 0 64 1

13 1 58 6

14 1 3 58 3

15 0 0 3 14 33 15
16 0 64 1

17 58 2 5

36 Viorel Mihai MUNTE

TOTAL

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65
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ANEXE Solicitate

ASO1. Proces verbal al sedintei ordinare a Senatului Universitar 18.06.2014
AS02. Programul Orar zilnic al ATM in anul universitar 2015-2016.
AS03. Comisiile permanente ale Sentaului Universitar al ATM 07.05.2015

AS.04 Proces Verbal al sedintei ordinare a Senatului Universitar din
07.05.2015

AS.05 Raport cerere aprobare cursuri facultative in viitorul an universitar (11
iun 2014)

AS.06 Proces verbal al sedintei ordinare a Senatului Universitar din data de
14.10.2014- demisia presedintelui senatului.
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