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Prezentul raport de evaluare a fost realizat de eatre studentii evaluatori

* lonug Maisa (Universitalea Ghearghe Asachi, lasi)
ca urmare a vizitei de evaluare institujionald, desfisuratd In Universitaten Maritimi din
Constanta in perivada 30.09.2009-02.10,200% de citre membri comisici de evaluare din pariea

Agentiel Romand de Asigurare a Calitafii de Invatamantului Superior,

Premisi;
Informatiile redactate in acest raport sunt chiinute in urma aplicirii metodelor stabilite

prin comun acord de citre comisia de evaluare alcituita din studenti,

Metode folosite:
1. Intélnirile cu studentii 51 absolventii: conform programului atagat;
2. Intilnirile cu angajatorii:
4. Consultarea decumentelor cerute: reculamente, rapoarte, dosare de evalvare a cadrelor
didactice, programe de studiv, orare, siluafia studeniilor etc.
5. Deplasarea studentilor la locurile de vizilal: s3li de curs 1 seminar, laboratoare, hibliotecd,
cantind studenfeascd, secretariate, simulatoare, baza nautic, camine studentesti
6. Interviun cu studentii, secrelariat, reprezentanti ai studentilor, bibliotecar, responsabili

asigurarea calititii, conducerea institugie,

Dexcriere renerali

Universitatea Maritima din Constan{a este o institugie de invatamant superior de stat,
infiintata in 1972 sub denumirea de Institiul de Marind Civili i cunoscutd sub denumirea

accasta incepdnd cu anul 2000 (prin H.G. 85/ (8.02.2000). Specificul universititii evaluate este
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formares de tip vocational maritim pe care s-a specializat in decursul aniler, fncercind in prezent
s asigure $i o diversificare a domeniilor de studiu pentru studenti.

Misiunea Univesitalii Maritime din Constantz ¢ deo a pregitt specialisti necesari
activitifilor de transport maritim precum si de a derula activithti de cercetare in domenii

e
managementul calitalii ca instrument al perfectiondrii continue a procesului de invitimant si de

stiinfifice conexe, cu accent pe recuncasterea compefitiei ca factor de progres  si

CErcelare.
Sub egida Universitatii Maritime din Constanta, i5i desfisoard activitatea:
Facultatea de Navigatie si Transport Naval :
« Domenivl de licentd: Ingincrie navald si navigatie
o Specializarea: Navigatic si transport maritim si fluvial
* Dameniul de licentd :Inginerie si management
o Specializarea : Ingincrie econamicli in domeniul lransporturilor
Facunltatea de Electormecanici Navalii
* Domeniul de licentd : Ingineric electrica
o Specializarea : Electrothchnica

= Domeniul de licentd ; Inginerie electronicd si telecamunicatii

o Specializarea
= Domeniul de licentd

o Specializarca

: Tehnologii gi sisteme de telecomunicatii
> Ingineria medinlui

- Ingineria si protectia mediului in industrie,

* Domeniul de licenta: Ingineria navald si navigatie

o Specializarea : Electromecanicd navali (FEN)

Departamentele :

1. Promowvare si cursur IMO

2. Cercetare
3 fnv'atﬁ.mfml cu Frecventd Redusi
4, Invitimént Virtual
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in Universitatea Maritim3 Constanta studiazll aproximativ 4600 de studenti si 107 profeson

titulari, in urma finalizarii sesiunii din toamna, numarul tatal al studentilor la nivel licentd pe

anul universitar 2009-2010 este de 2608 studenti la nivel zi, 300 la nivel masier 5i 26 de

doetoranzi. Universitatea a devenit institugie organizatoare de doctorat in 2001 i are dreptul de a

organiza studil universitare de doctorat in domeniul Ingineriei Mecanice. Numdrului studentilor

nscrigi la nivel licentd a avut o evolufie constantd in ultimii ami, astfel in 2004-2003 numirul

acestora a fost de 535 studenti 1a 21 ajungind Tn anul de studiu 2007-2008 1a o cifra de scolarizare
a studenfilor la nivel licenta zi de de 1291,

Meseriile din domeniul maritim raimén atractive pentru cei care aleg acest domeniu prin faptul

Cil asigurd incd din primii ani dupd ahsolvire venituri cu mult peste cele obfinute in meseriile de

la{rm.

Administrafie eficace

Sludentil evalualori apreciaza relatia de colaborare construiti intre reprezentanyii
studengilor Universitatii Maritime Constan(a si conducerea acestei instinugii. Atat declaratiile ligii
studentilor, ¢t §i cele ale conducerii ne-au trasmis fapul ci relafia ¢ una de paricneriat si
colaborare. Multe din actiunile intreprinse de liga studentilor privind obfinerea diferitor facilitat]
pentru studen(i (cmine, cantine) au fost sustinute de conducerca institufici.("Suntem partener de
decizii In forumurile decizionale ale Facultagilor si Universitafii.” - Anexa Raport de evaluare a
UMC din perspectiva Ligii Studentilor ).

Mecanismul de alegere a reprezentangilor studengilor Tn consilii, senate st alte structuri
cste descrisid in Carta Universitard si in Requlamentul de organizare §i desfasurare a alegerilor
organelor de conducere academicd §i precizeazii dreptul la reprezentares de 25% in cadrul
structurilor de luare a deciziilor.

LSUMC (Liga Studeniilor din Universitatea Maritima Constanfa) urmaregte ca prin
membrii sdi s#i reprezinte studentii in consiliile facultagilor din cadrul Universitatii Maritime
Canstanta, precum i Tn cadrul Senatului Universitifii Maritime Constanta (in componenta cinia
studentii reprezintd minim 25% si pot face uz de dreprul de velo garantal prin Carta
Universitard). Liga studenfeascd a efeciuat diferite studii cu privire la problemele studentesti

(program §i masi gi cheltuieli pentru cantind); realizeaza informares studengilor cu caracter
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general pe site-ul propriv i pe spatiu virlual (transport spre cursuri Baza Mautici, meniul
studentese de la canting, programe erasimus, firme de crewing, etc); orpanizeaza diferite
manifestiri §i proiecte nationale ce tin dezvoltarea implicarii studengilor in mediyl profesional gi
contribulia la crearea sentimentului de apartenefd la comunitatea studenteasca (tangul de caricera,

competifl sportive ctc.).

Dratare, Boaza materiali

In ceea ce privegte baza materiald, Universitatea Maritima din Constanga are in structura
sa facultdi, departamente, catedre, bibliotecd, laboratoare, centre de cercetare, cimine. Serviciile
tehnice, administrative, Editura Mautica si Centrul de pregtire practich §i sport sunt parte
integrantd a Universitatii,

L destinate procesului de invitiimant, cercetare $i practici marinireascs:
Sediul Universitatii Maritime din Constanta, str, Mircea cel Batran, nr,
104,
Baza Nauticad: Statiunea Marnaia — Constanta, malul Lacului Siut phial,

Port Midia Mavodari, Constanta,

2. destinate diverselor servicii adresate comunitafii academice:
Camin studentesc FAR 3, Constanta, str, Timenei nor, &,
Camin studenfese A2, str, Mircea cel Bitrdn | nr, 104,

Spatii pentru servirea mesei, bulet tip catering — fast food.

Universitatea a investit in o serie de echipamente i simulatoare de standarde
internajionale (Simulator navigatic si manevra navei, Simulator comparttment masina, Simulator
GMDSS, Simulator de operare a marfurilor lchide in vrag, Simulator pentru sitvatii de urgenta

PISCES) pentru a asigura pregitirea necesard, §i reface cazuri reale pe care le pot intdlni mai

multe categorii proferionale cu pregdtire de inginer (puntisti, mecanici, electricieni, etc).
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[Malitiel si practici de admitere

Universitatea Maritima din Constanta popularizeazi oferta educationald prin intermediyl

site-ului web (www emu-edu.eu ), mass-media, materiale promofionale si prin caravana UM.C

in rindul elevilor de licey,

Concursul de admitere se organizeaza in dowi moduri: proba de verificare a cunostingelor
avind asociat examenul de bacalaureat si concurs de dosare, cu departajarca candidagilor
exclusiv in funcic de media obtinuta |5 bacalaureat pentru forma de inv3jimént cu taxa [a toate
specializirile. Rezultatele finale ale concursului se expimi prinir-o medie ponderatd, numita
“media de admitere”, caleulati pe baza notei la proba de verificare a cunostinjelor si a medici de

bacalavreat cu formula M= 70% media examen + 0% media bacalaureat,

Practicile de admitere prezintd particularititi specifice pentru Universitatea Maritima din
Constanta. Candidatii care doresc sd urmeze cursurile universitiii si pot achita inainte de
admitere toatd taxa de gcolarizare si astfol le este asigurat locul de student, Acestia aw dreptul de
a susfine examenul de admitere, iar in cazul in care ablin o medie mare 5i ocupd un loc la forma
firdi taxd, atunci isi vor primi banii inapoi,

Pentru o parte din studentii admisi in recim taxi care au obtinut rezuliate bune sau an
avut medii de admitere mari, universitatea le-a asigurat taxa de scolarizare, In ultimi trei ani au

bencficiat aproximativ 100 de studenti de aceasti forma de SpOnsorizare.

Relevemfa programefor de studi

Mediul privat nu se implicd in dezvoltarea continuturilar programelor de studiu, insa
avind in vedere faptul cd majoritatea studengilor sunt angajali in domeniul de studiu, jar
programele de studiu contin un mare procent de discipline din domeniu, relevanta programelor
de studiu e confirmata. Din discutiile cu absolventii §i angajatorii, majoritatea absalventilor T5i
gisese un loc de munch, relativ usor in domeniu. Existd multe firme de recrutare care angajeazi
absolventi de la UMC i sunt multumiti de calitatea acestora. Unul din membri care a participat

la discujie din partea angajatorilor mentioneazi fapwl ci: firmele de recrutare au proceduri
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proprii; de exemplu firma Peter Kole din Hamburg a cerut studenti pentru un proiect carc se
declansa dupd pericada e terminare a studnlor, formindu-se grupe de studenii care au fost
testate, Studentii de la UMC s-au clasat printre primii la aceste teste,

Rezuliatele fivdtdeit

Conform raportului de monitorizare a incadrici abzelventiler Universitifii Maritime
Constanta pe Plaja Muncii din 2005, pin in 2007, procentul acestora varia in cazul specializirii
Mavigatie $i Transport Naval inire 84-87%% Studentii evaluatori recomandi continparea
procesului de monitorizare § pentru anul in curs i anii ce vor urma i asigurarea acestei bune

practici §i in cazul noilor specializiiri introduse.

AN NR. NR. BREVETATI NEANGAJATI PROCENT
ABSOLVIRE | ABSOLVENTI IN DOMENIU | ANGAJATI DIN
ABSOLVENTI
109 24%
2005 130 109
|18 BR%
2006 134 118
136 2%
2007 155 134
a6l BT%%
Tatal 414 363

Drezveliaren profesionalis si persoial o TUEEET e e rsiiaie,

Din discutia purtath cu absalven|i ai generatiilor anterivare ai Universitdjii Maritime
Constania s-a evidenliat faptul ¢ giisirea unyi Joc de muncs in domeniul studiat era mult ma
difictl in anii precedenti din cauza lipsci ofertelor de munca pre domeniu studiat, pe piaja forgei de
muncd.dar §i datorita faptului ¢d programele de praclica erau insuficiente pentru a familiariza
sludentii pe specificul lor de ingineri. Situatia dupd cum au recunscut atit absolvengii cil si
doctoranzii s-a schimbat prin introducerea in ultimii 2-3 ani 2 mai multor programe de practica
atit pentru studenfi, prin incheierea mai multor contracte cu companit de crewing si prin
asigurarea unor pericade de practica prin burse de tip Erasmus pe bordul navelor aflate in voiaj.

Universitatea & orientatd cu precidere pe asigurarea pregitinii uner ingineri pe domeniul

naval, motiv pentru care programele de practica sunt focalizate e acest gen de formare, Trebuie
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tatugi avute Tn vedere programe alternative de formare in domeniyl Practic pentru acei studenyi

Care 0l vor urma o carerd de tip maritim dupd finalizarea studiilor,

Programul Erasmus se deruleazd Tn Universitatea Maritima in cadrul pericadelor de
practici ambarcali pe care studengii le desffigoars la bordul navelor aflate in voiaje
internationale. Astfel, in anul universitar 2007/2008, prn Programul Erasmus au fost realizate
146 mobilititi plasament studenti, pentru pericade cuprinse intre minim 3 si maxim 7 luni. In
acest sens, universitatea a incheiat partencriate cu companii de shipping, crewing, manning din
Reganil Unit al Marii Britanii {Dohle Manning Agency, Zediac Maritime Agencies Lid. s
Cansbrooke Shipping Ltd)), din Danemarca (Maersk Marine Scrvices Lud) si din Germania
(Oskar Wehr KG Gmbh&Co, International Tanker Management Gmbh) care au asisurat
recrutarea studentilor pentru funefia de cadet, instruirea si monitorizarea acestora pe timpul

practici ambarcate.

Cemtrarea pe student a metodelor de indtare

Din informatiile (urnizate de catre studen|ii intervievali am constatat faptul ¢i sunt
multumifi de felul cum se face predarea. Profesorii si-au imbunitifit metoda de predare, avind
cursuri Tn format electronic, folosind in predare video-prolectoare, astiel venind in ajutonl
studenfilor pentru o acwmulare mai usoard de mformatii. Ca urmare a noilor dofar a
laboratoarelor cu simulatoare $i echipamente din domeniul tehnic se realizeazi intr-o farma mult

mai eficientd acumularea de competente practice in domeniul de studiv,

{ricntarea bt egriend a stedengifor

Pentru orientarea studentilor in alegerea cursurilor, universitatea a delepat aceastd sarcing |
indrumdtorii gi tutorii de an, acestia fiind nominalizafi |a inceputul anului universitar conform
propuncrilor catedrelor, lista acestora fiind publici. Cu toate ¢i nu contestim competenta
cadrelor didactice de consiliere, recomandim crearea st & unui birou specializat de consiliere o

carterd care si poati oferi studentilor o evaluare pe baza unar teste standardizate, precum si alte
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forme de consiliere necesare pentru piata muneit {redactares unwi CV, a unei scrisori de intentie,

prezentarea la un interviu de selectie, realizarea planului de dezveltare profesionala cte. ).

Activitafea oe cercedare stifntified

Existi o prepcupare pentru realizarea si valonficarea cercetirii ¢u precidere in cazul
doctoranzilor institutiel, insd mal pufin regisiti Tn cazul studenjilor din anid termioali, nivel
lcentd. Acest fapt se datoreazd specificului vecafional al universitiéfin, urmdrind cu preciders
asigurarca pregitini unor competente ce vor [ valorificate dupa finalizarea studiilor direct pe
piata muncii din domeniul studiat. Toti din cei & studenti doctoranzi In regim bugetar, prezenti la
intdlnirca cu comisia de evaluare au declarat cii au publicatii 5i panicipd la evenimente gtiinfifice
din domeniul de cercetare. Una din recomandarile adresate de profesoni evaluaton si susiinute §i
de citre studenfii evaluatori se referd la crearea unor stand-url de cercetare de citre acesti

doctoranzi pentru valorificarea practicl §i asipurarea continuitiill domeniului lor de cercetare,

Pefifics xf sfredfesii pesniei axiemea e coalifgini

Universitatea Mantma din Constanta trebuie 58 raspunda la mair multe ceringe si norme
de calitate si standarde impuse de la nivel nafional si mterpafional, Este auditatda anual de
Autoritatea Mavali Romdnd, pentru avizarea programelor analitice ale disciplinelor de
specialitate predate, din domeniul educatiei maritime. Politicile calitilii au in vedere si
respectarea unor prevederi impuse de citre Oreanizatia Maritim3 Internalionald s de citre
EMSA — European Marntime Safety Agency in ce priveste calitatea invatimintulol de marind,

Universitatea Maritimd din Constania s-a certificat 150 92002 in 2003, far in 2003
universitatea s-a certificat pentru un Sistem Integrat al Managementului Calititii 51 Mediului ISO
9002 - 150 14001 prin Bureau Veritas

Principalele elemente ale structurii organizatorice a sistemului de management al calititii
din cadml Universitatii Marntime Constanta sunt:

* Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii (CEAC) — la nivel de universitate.

= Comisia pentru Evaluarea st Asigurarca Calitigi la nivel de specializare,
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Din discutiile purtate cu membri ai comisiilor si consiliului de asigurare a calitagil am aflat ¢3
acegtea au intlnin semestriale §i au un reprezentant al studentilor atit in comisia de la nivelul
universitdijii cit 5i cele de pe specializari,

Evaluarea personalului didactic de citre studenti se realizeazi prin intermediul unui
chestionar care este distribuit studentilor la finalizarea cursului, 1ar rezultalele ajung la
conducerea facultatii i la coi evaluagi Tn parte. Au existat eazuri in care din cauza unor rezultate
slabe ale evaludirilor, conducerea 33 realizeze o sesizare citre cadru didactic evaluat, Din pacate,
miasurile nu sunt foarte cuatificabile si procesul de management al calitdfii poate fi ingreunat din
cauza unei comunititi mici de profesor. O posibilitate de imbunfitifire e de a plasa cvaluarea
cadrelor didactice unor fime de specialitate, sau crearea in cadrul institugiei a unui departament

propriu de asigurare a calitdyi.

Servicil Stuceifese

Studentii bencficiaza de o scrie de servicii sociale, cullurale sl sportive oferite de
universitate. Universitatea Maritima Constania are 2 cimine studenjesc (A2, Constanta, str.
Mircea cel Biitrin nr. 104,) cu o capacitate de cazare normati de 128 locur g1 Ciminul
studenfese  Far 3, {Constanta, Aleea Timonei, nr. &) cu o capacitate de cazare normati de 270
locuri de cazare §i incl un cimin C5 cu o capacitate de 365 [ocuri, inchiriat incepind cu acest an
universitar pentru 4 asigura necesarul de cazare pentru studentii provenifi din alte zane decit cea
& eragului Constanta, Regia de cmin a suferit o modificarc anul acesta, din cauza costurilor mar
a inchirierii noului ¢imin, astfel ci regia s-a impirtit in mod egal pentru tofi studentii ciminizali
(120 ROM). Ciminele sunt dotate cu spafii pentry pregitit hrana avind pus la dispozitie
mobilier, frigidere, masini de gitit, hote, cuptoare cu microunde, veseldy; spalatorii cu masini de
spalat ruge, mese cu fier de cileat. Au de asemenea in dotare instalatic de alarmare la incendiu 5
supraveghere video, primele doud ciimine avind grup sanitar al camerel, iar cel din urmé grup
sanitar pe palier. Studentii se declard salisficuti de spaiul de locuit, desi intimpind citeva
probleme. Regia de internet ajunge la 40 de Ranfstudent din cauza faptului ¢ nu funclioneazi
rejeau RoEduMel, iar costurile de legare si canectare din partea allor fumizari de servicii de

internet ajunge sunt foarte scumpe. O altd problemi, pe care universitatea a incercat s-o rezolve
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anul trecut a fost prin asigurarca unui autobuz de transport de la ciminele din Alea Timotei, la
arcle de curs din sediul universitafii. Din phcate studentii nu au fost indesjuns de informalii §i au
utilizal vechile mijloace de transport in comun. Pentru a ajunge [a universitate de la cele doua
camine, studentii schimba 2 mijloace de transport in comun, Primaria le decanteaza abonamentul
lunar 50%, jar UMC cealaltd parte.

Considerim ci atit universitatea cdt i lipa studentilor au in vedere asieurarea calititii
serviciilor de cazare si Incurajim acest suport aritat studenjilor s3-1 manifeste in continuare.

Cantina universitafii, deschisd intre orele 7 5i 22 oferd condilii pentru servirea mesei de
citre studenti 51 cadre didactice, avind o capacitate de 35 de persoane simultan, in spatiul
cantinei se pot organiza ser sociale pentru studentii universtidfii, organizate de liga studentilar.

Baza Nautich a universitifii prezinta diferite oportunitigi pentru studenti prin facilititile
oferite: terenuri de sport, sili de curs, laboratoare sau simulatoare, un poligon PSI si o sald de
forld, ambarcatiuni cu motor, vele, visle si canoe la care studentit au acces in cadml unor
procrame stabilite de unversitate,

Biblioteca UMC are un fond de cante de 35000 de volume, care acopera cerintele
studentilor , a carei bazi de date poate fi aceesald gi online prin site-ul propriu. Sala de lecturd
din cadrul bibliotecii are o capacitate de 12 locur, destul de redusi, Tnsi datoritd faptului ¢
biblioleca universitatii se afld Tn aceasi clidire cu Biblioteca Judefeana si ma cifiva metri
depirtare de sediul universitifii, studentii nu au prezental nemulfumiri. Totusi, reamenajares

spatiulul ar permite cregterea capacitifii spatiului de studiu din cadmul bibliotecii.

Un aspect care din observatiile noastre la faa locului a fost problematic e cauzati de
aglomeratia din jurul secretariatelor unde s-au format cozi ale studentilor pentru rezalvarea
diferitelor probleme. Acest lueru se datoreazd orarului de doud ore pauzi al studengilor care
coincide ¢u cele 2 ore in care secretariatul ¢ deschis pentru majoritates studentilor. Recomandim
pentry evitarea aglomeratiel, cel putin in perioadele de cazir, sesiune sau burse, a se prelungi

programul de lucre cu studengii,

In cadrl intdlnirii avute cu studengii s-au evidenfiat eiteva probleme cu o specializare
nou infiinfatd. Studentii nu reuseau sa fie informati la timp asupra schimbarilor de orar, din cauza

faptulur cd 1i se comunica prea tirziv orele i zilele cind cadrele didactice care aveau norma de
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bazd la universitatile din Bucuresti, reusean s3 ajungi la Constan]a, Recomandarea studentilor e
de & organiza cursurile cu cadre didactice care locuiese in afara orasului Constanta, In regim
madular, pentru asigurarca atit a participirii studentilor cit si a elimingrii prablemelor de trafic

intimpinate.

Certa de informeatii publice

Pe websitul Universititii  hotpo/femu-edu.ew/ se afli o serie de documente in format
electronic legate de politicile de calitate ale actului academic, planurile strategice si operationale
ale universitafii §i facultyilor, calificirile, programele de studiv, diplomele, persenalul didactic si
de cercetare, facilititile oferite studenfilor. E de apreciat informarea prin site-ul institutici a
membrilor 51 a hotdririlor sedinjelor de senat gi 2 biroului de senat pentru ca menbed comunitatii
academice s3 fie informati la timp asupra deciziilor luate de conducere, Din necesarul de
infarmagi publice ar fi oportun =3 existe pe site 5i o listd cu posturle vacante in cadrul

universitifii 5i un menio de cautare,

hihmolf



Agentia Romdnd de Asigurare a Calitdti in Invgimantul Superior
Raport de evaluare institufionald a studentilor evaluatori
Universitatea Maritimi Constanta, 30.09.2009-02.10.2009

Programul vizitei de evaluare institutionald Ia Universitatea Maritima din Constanga

Miercuri 30.09.2009

Ora Activitatea
G.00 Intélnirea membrilor comisiei de evaluare,
a.30 Intélnirea cu conducerea UMC rector, prorecton, decani persona de contact.

Participd membrii comisiei de evaluare si se stabileste programul de detalin al

vizitel.

10,00 Vizita in UMC: laboratoare, s3li de curs , laboratoare de cercetare.

11.00 Program de lucru pe comisii: evaluare institutionald si evaludri pe programe.

13.00 Pauza da masi.

14.00 Program de lucru pe comisiic cvaluare institutionald si evaluici pe programe.

——

16.00 Intilnirea cu directornul departamentului de calitate si cu prorectorul pe probleme

dle cercetars.

17,00 Intdlnirea cu reprezentantii angajatorilor si ai studentilor,

18.30 Incheierea zilei de evaluare institutionali.

Joi 1.10.200%

8.30 Lintilsiren comisicl de cvaluare institutionald
9.00 PProgram de lucr pe comisii: evaluare institutionald si evaluiiri pe programe.
13.00 Pauzn de masi,

14.00 Program de lucru pe comisii: evaluare institutionald si evalufini pe programe.

18.30 Incheicrea zilei de evaluare institutionala.

Vineri 2.10.2009
8.30 sedinta echipel de experfi evaluatori
9,00 Intdlnirea cu studenyii, masteranzi si doctoranzi.
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Agenjia Romani de Asigurare a Calitdfii in Inviitimantul Superior
Raport de evaluare institufionald a studentilor evaluatori
Universitatea Maritimd Constanta, 30.09.2009-02, 10,2009

1000 | Program de heeru pe comisii; evaluare institutionali si evaluini pe programe,

13.00 Pauza de masi.

14,00 Intilnirea cu conducerea UMC reclor, prorectar, decani persona de contact,
Participd membrii comisiei de evaluare si se comunici concluziile referitoare
modul de desfiisurare a vizitei de evaluare institutionala.

15.00 Incheierea vizitei de cvaluare institutionals,
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