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ACADEMIA DE POLITIE
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Raport studenti evaluatori

Studenti evaluatori:
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Victor Caragea - Universitaten de stiinte Agricale si Medicind Vetarinard Bucuresti
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Cuprins:

< Introducere (prezentare specificul Academiel de Palitie, prezentare mod de Jucru studenti
evaliratari)

4 Analiza indicatorilar de performanti

+  Analiza SWoOT

4 Anexe: programul vizitel, madel chestianar evaluare a satistactiei studentilor

INTRODUCERE

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza® Bucuresti este o institutie care furnizears
invatdmdnt superior in repim miliar, S-2 mfiintat prin H.G. nr. 137/25.01.1991, far in prezent
functioneazd conform H.G. nr. 284/21.03.2007, avdnd in tampenentd Facultatea de Palitie,
Facultatea de Pampieri, Facultatea de Arhivistic, Departamentul de studii de masterat, doctarat 5i
pregatire psihopedagogica- cu statut de facultate,

Evaluarea facutd de studentii evaluatari s-a concentrat asupra aspectelor pe care Acadamia
trebuie 53 le aib3 in comun cu arice Universitate civild, incepind de la baza materiali pani la

reprezentarea studenteascy.
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Regimul militar §i misiunea acestei Academii constringe comportamentul studentilar in timpul anilor
de studiu. Datoritd faptului c3 angajabilitatea absolventilor este 100%, n urma unui contract semnat
de ambele parti (student si Ministerul intern elor 5i Reformei Administrative), studentii se inscriu fntr-
un angajament propice dezveltirii personale.

Procesul de evaluare s.a desfisurat pe perioada a trei zile, din 13 pand in 15 mai, jar
concluziile au reiesit in urma discutiilar cu studentii, absalventii pe de o parte, si angajaterii pe do

alta parte. Au fost aplicate chestionare studentilor, iar analiza fer este punctatd in ra port.
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Analiz3 indicatori de pe rformanta
Domeniul A : Capacitate Institutionals

1.4, 1.1.2. Miriune si phiertive

Academia de Politie s-a infiintat prin H.G. ar. 137/25.01.1991, jar in prezent functioneazd
confarm H.G, nr. 204/21.03.2007, avind in cemponenta Facultatea de Polifie, Facultatea de
Pampieri, Facultatea de Arhivistica, Departamentul de studii de masterat, doctarat si pregitire
psihopedagogicd- cu statut de facultate. in Carta Universitard, care existd ca formd finald din 1 junie
2007, sunt specificate obiectivele si misiunea Academied, in asociere cu elementele Spativlu
European al Tnvdtimantulul Superior,

LR ATIZ Integritote ocademici
Activitatea Comisiei de Asigurare a Calittii 5i a Comisiol de Fticd se desfisoard dupi

regulamente bine stabilite 5i se intruneste de cite ar este nevaie

- Studentil fac parte din aceste structuri (2 studenti reprezentanti];
- studentii au intocmit un raport de autoevaluare:
- Codul ELicii nu este disponibil de site.

LP.ATI3 Rispundere siresponsabililate arademics

Academia pune la dispozitie un manual propriv de Management al calititii si are elabarat
un Regulament privind evaluarea sl asigurarea calitdtil educatie| pe haza caruia funcrioneazd
Comisia de Asigurara a Calitdtii.

LP A 32T Sistemul de conducers

l.Regulamente de ordine intericars al Academiei gl regulamentul de ordine interioard al
studentilor
= Acestes existd 5i este bine punctati implicarea studentilor in cadrul Academiei
ILArticolele din Carta Universitard cu relevantd Tn explicarea pozitiel studentilor in cadrul
Academlei
In  Carta Universitari nu este explicatd modalitatea de alegore a studentilor
reprezentati, dar se fac trimiteri citre Regulamentul de ordine interioard al studentilor,
Regulamentul de alegere al cadrelar didactice i al studentilar, Regulamentul de acordare a
burselor.

- Carta Universitard, Regulamentul de ording interioard al studentilor, Regulamentul
de acordare a burselor nu sunt facute public pe site-ul Academie .

Recomandare:
Afigarea regulamentelor pe site-ul Acaderniei, conform Legii transparentei
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*Mata: in timpul evalusrii,

persoanele responsabile de organizarea site-ului Academici au pastat

Regulamentul de ordine interioara al studentilor 5i Carta Universitara, Tnainle ca raportul 53 fie dat
oficial personalului acadermnic,

IP.4,2.1.2. Spatii de lnvdtdmdnt. Cercatore i pentru olte acrivitdts

- Dotarea Academiei cu salile de curs/laboratoare:

Facultatea de Politie:

o 7 sBlide curs;
o B85 sdli de seminar §i lucriei practice:

un studio de televiziune cu circult inchis:

cdming pentru cazarea a 1400 de studengi;

o 19 laboratoare;

o un paligan de tragere;
o un poligon auto;

= un bazin de inat;

o doud sili de sport;

T patru terenur de sport;
0 biblioteca;

o

o 4 53l de mese.

Facultatea de Arhivisticd:
o sald de festivitati (92,50 mp.);

Lo R T N = B

7 sali de pentru activitdyi de curs §i seminar {300 mp);

un cabinet de arhivistica (61,30 mp.);

un laboratar de informaticd (cu acces gratuit la refeaua de Internat, 59,77 mp.);
sald pantru internet - studenti | 21,50 mp.;

bibliotecd de specizlitate cu acees gratuit, care d ispune de:

- £ald de studiu (20,30 mp.)
- 3 depozite de carte { 140 mp.);

a

un cabinat medical;

o cdmin cu o capacitate de 78 locuri {dormitoare cu 4-6 paturi}.

- Studentii stau cate 5 {in cazul fetelor), 12 (in cazul F. de Pompieri] sau 8 [n cazul F. de Politie)
in camerd, ininciper insuficient de spatioase
Biblioteca este insuficient dotatd cu materizle de specialitate

- Conceperea programului infarmatizat pentru accesarea o3 riilor a inceput cu pulin timp
inainte de evaluarea instituticnald ARACIS

- Existd un cahinet medical hine dotat

- Studentii nu sunt foarte multumiti de mancare, dar nici nu [ se permite 5a aibd frigider in
CAMErd sau cuptor cu microunde pentru mancare
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Recomandare:
1. Construirea de noi cdmine
2, Datarea hibliotecii cu materiale de specialitate gl program informaltizat al publicatiilar
3. Construirea unei bibliotec| virtuzle i acces prin abonare la alte biblioteci de acest tip
4. Eliminaraa restrictiilor cu privire la introducerea de aparatura electronica in camere

PA2.1.2 Dotare

- Aparatura folosité in laboratoare este in raport cu ceea ce se foloseste in realitate, jar
studentii au acces 12 acestea in timpul seminariilor [unde se discuta studiile de caz);

# Exista un studio tv, insd, din punctyl de vedere al studentilor, nu are o utilitate mdsurabilz: astfol
orele de cursfseminariile sustinute acolo nu sunt atractive 51 nici nu angajeaza studentii in discutii,

in cazul Facultatii de Arhivisticd, situatia laboratoarclar poate fi imbundtatitd prin
dotarea cu instrumente actualizate [in viitarul apropiat, se vor derula lucriri de reamenajare a
spatiilor facultagii).

Recomandare:
1. Rearganizarea studioului tv sau folosirea acestuia pentru indeplinirea altor ohiective.

IFAZ 1.4 Sisternul de ocordare @ burselor si a altor forme de sarijin materiol pentrur students

Existd un Repulament de acordare a burselor; nu este afisat pe site ;
Mu existd contributia Academiei la fondul de2 burse, intrucat aceastd institutie nu se
autofinanfeazd (funciloneazi sub Ministerul Internelar si Reformei administrative).

Recomandare :
1. Afisarea Regulamentului pe site-ul Acad emiei;
2. Largirea posibilitdtilor de acordare a bursalor prin parteneriate extorne,

Domeniul B: Confinutul programelar de studiu

IF.8.1.1.1, Principil afe politicii de admitere i programele de studiy ofenite de institutie

Regularmentul de admitere este wvizibil pe site, este merew actualizat cu infarmatii
http:/fwww. academiadenalitie. ro/:
- Admiterca constd in probe eliminatoril i probe de verificare a cunogtintelor, in scris, |2

diferite materii, in functie de facultatea optata.

Focultaten de Politie

Etapa |- ELIMIMATORIE: testarea psihclogicd (se efectucazd la unitatile teritoriale); examinarca
medicald, probe de aptitudini fizice,

Candidatil a cancursul de admitere pentru invitamdntul cu frecventd redusd nu sustin probele de
examinare medicald 5i de aptitudini fizice.

[ Fy]
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Etapa a |l-a- SUSTIMEREA PROBELOR DE EVALUARE A CUNDSTINTELOR cuprinde: Istorie {test grild),
Limba romani (test grild), Limba striing (test grila).

Focwltatea de Pompier|

Etapa I- ELIMINATORIE: testarea peihologica (se efectueazd |a unitdtile teritoriale): examinarea
medicald, probe de aptitudin fizice.

Etapa a ll-a- SUSTINEREA PROBELOR DE EVALUARE A CUNOSTINTELOR cuprinde: Algebra 5i Elemente
di analizd matemnaticd [test grild), Fizicd {Mecanicd, FizicZ moleculard si Termedinarmica, Flectricitate
5i Magnatism) (Last grild).

Focwtateo de Arkivisticd
Etapa |- ELIMINATORIE: testarea psihalagics, examinarea medicald;

Etapa a ll-a- SUSTINEREA PROBELOR DE EVALUARE A CUNOSTINTELOR cuprinde: |storie- sistem clasie
(examen de 4 ore, tratarea a 3 subiecte care se vor regdsi in tematica de admitera).

- Se arganizeazd anual Zilele portilar deschise.

IP.8.1.2.1. Structura progromelor de studiy

- Mu existd fise analitice ale disciplinelor, insd studentii afirma cd la fiecare inceput de an
le sunt prezentate abiectivele cursului 5i metodele de evaluare :

- Planul de Tnvdtdmant cuprinde materiile pentru fiecare an de stodiu, numdrul de
credite, insd nu sunt evidentiate cempetentele dobdndite de studenti in urma parcurgerii materie;

sisternul ECTS funcfioneazd cu succes fa nivel inalt , desi studentii nu sunt familizrizagi

Cuacests tarmeni:

- Existd un Regulament de im plementare E.CT.5:

- Discipling informaticd din cadrul Facultatii de Politie are dezvoltatd o platfarma de e-
learning;

Recomandare:

1. Mentionarea in planul de invatdmént a compentelelor pe care studentii le vor dobandi
In urma parcurgerii materisi respective;

2. Elabararea de fise analitice pentru fiecare malerie dupd modelul Bolegna 5i puse fa
dispezifia studentilar 5i pe site-ul Academisi:

3. Informarea corectd si completi a studentilor referitoare |3 ECTS [ printr-un ghid al
studentului, informatii pe pagina web a Academisi, prin intermediul studentilor
reprezentanti ete);

4. Extinderea platformei e-lzarning la toate disciplinele.
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IF.B.1.2.3, Relevanta programelor de studiy

- studentii se aratd partial multumiti de programul de invatdmant, insd se simte nevoia
introducerii unor discipline de caracter social/peihalogic;

- Tnviorarea de dimineata, speciticd Academiei, este irelevantd si chiar neagreatd de
majoritatea studentilor;

- Studentil cer revenirea la fnvatamantul de patru ani, datoritd volumui mare informatii
furnizate 5i imposibilitatea de a 5i le insusi corespunzitar.

Recomandare:

1. Restructurarea prograrmului de inviorare sau chiar renuntarea la acesta;
£, Intraducerea unor discipling privind dialopul social/psihologic,

IP.B.2.1.3. Vialgrificaren prin capocitotes de o se onogia pe piata i

- Angajabilitatea este de 100%, in urma unui contract semnat de ambels parti [student si
Ministerul Internelar 5i Reformei Administrative) la inceputul anilar de studiu in cadrul Academiei de
Palitie,

IP.B8.2.1.4. Centrarea pe student o metodelar de predore

- Studentii remarca de lipsa de interactivitate in timpul orelar de curs si lipsa de comunicare
dintre studenti si profesari;

- De apreciat este faptul cd indrum3torii {cadre didactice) de prupd au un regulamant bine pus
la punct, acestia fiind incurajati =3 aplice fise individuale pentru fiecare student din grupd, fisa de
autoapreciere si preferintele studentilor,

Recomandare:

1. Centrarza metodelor de predare pe student, implicarea acestora in disc utiile de la orele
tle curs {oreganizarea orei de curs in grupe de lueru cu discutii construstive).,

IP.B.2.1.5. Orientareo in corieri o studentilor

- Nu existd un Centru de arientare i cansiliere profesicnald {necesar pentru cei de la
Facultatea de Politie), iar absenta lui s-a motivat prin faptul cd profeserii indruma studentii in tirmpul
orelor de curs 51 ca procentul angajabilititii este maxim. Aceastd abordare esto ambigud, iar
rezultatele nu sunt sigure. Studentli de la Facultatea de Politie trebuie 53 isi aleagd specializarea in
functie de media pe care o au, iar o indrumare in acest sens este mai mult decit beneficd:

- Practica ficuta in fiecare semestru contribuie semnificativ 12 dezvaltarea studentilar.
Activitatea de practics e finalizeazd prin completarea unwi calet de practics si a unor indicatari bine
stahiliti.

Recomandare:
1. Infiintares unui Centru de consiliere profesionald care sd functioneze deschis cu
studantii.
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Domeniul C: Manage mentul calititii

i0.C1.1. 7. Orqanizoren sistemului de management af calitari

- 5 remarcd existenta unui Manual al Managementului calitdtli §i implicarea a dei student
reprezentanti in conceperea lui:

- Existd elaborate planuri manageriale pentru o perioads de 4 ani {anexa Plon manogerial
Z005-201.2).

IB.L23.1.1. Universitates are un requloment priving examinareo 5l notorea studeatilor care este
aglicat in mod riquros si consecvent

- 5e remarcl existenta unui Regulament de evaluare a studentilar;

- Studentii nu beneficiazd de proiecte interactive la discipling;

- sistemul de natare este foarte rigid {ne referim la seminardif, prin acordaraa directd a
notelor, fard posibilitatea de a acumula puncte pe activitate,

Recamandare:

1. Flexibilitate in pracesul de natare, centrat mai mult pe student i cunostintele
acumulate in timpul semestrulul universitar.

iR.C.4.1.3, Evoluarea cadrelor didoctice de citre studenti

- Se remarcd existenta fiselor de evaluare a interactiunii student- cadru didactic/ cadru
didactic- membrii catedrei/ autoevaluarea cadruluf didactic [anexa Chestionor de evaluare o codrelor
didoetice);

- Studentii nu campleteazd periodic fige de evaluare a cadrelor didactice, iar atunci cand sunt
aplicate, de putine ori se observd diferente Tn compartamentul profesarilar.

Recomandare:

1. Aplicarea periodica a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice studentilor 5i
manitorizarea compoertamentulul cadrului didactic in cauza de citre Comisia de Asipurare 3
Calitatii:

2. Tn vederea imbundtitini acestui praces, recomandam ca apreciarea serviciilor prestate
de cadrele didactice, s se realizeze in termeni calitativi- * nesatisfacator”, * satisficitor”,
“bine”, “toarte bine”- i nu in termeni cantitativi | notares incepdnd de |z nota 7, vizut €3 sl
tarespandent pentru eticheta "nesatisficitor”, adich pentru cel mai scizut pras- w.
Chestianar de evaluare @ cadrelor didoctice) pentru a evita pasibilele canfuzii cauzate de
utilzarea ambelor tipuri de aprecieri concomitent, atédt la notare, cat 5 la interpretarea
datelar,

IP.C.5 1.1, Disponibilitaten resurselaor de invatare

- studentilor nu li se permite accesul internetului din camerele de edmin, ¢i dazr in Clubul de
Internet din cadrul Academiei,
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Reeomandare:
1. Extinderea retei de internet §i 13 nivelul caminelor, cu acces limitat pe unele site-ur
[pentru a fi in cancordantd cu specificul militar).

IP.C.5.1, 2, Predared oo sursd a vt
- Studentii beneficiazd de aparaturd modernd in incinta laboratoarelor {in cazul Facultatii de

Politie], adaptatd celei din mediul de muncs,

IP.C.5.1.4, Servici Studentesti

Data fiind situatia unici a acestel institutii de invatdmant superior (regim militar}, studentii
beneficiazd de urmatoarele servicii:

- Cazare 5i masd gratuitd in cadrul campului universitar al Academiei;

- Asiztenta medicald pratuits;

- Echipament gratuit pentru desfisurarea activititilor {cursuri si - aplicatii desfisurate la
unitdtile aperative ale MILR.AL)

- Acordarea de selde corespunzdtoare anului de studiu si functillar de comands indeplinite la
nivelul formatiunilor;

- Acordarea de burse de merit pentru studentli care au dobdndit in urma sesiunii de
examene media penerald de minim 9,50 i totodatd acordarea burselor saciale in conformitate cu
reglementarile incidenta in materie:

- Exista cercuri sportive, de creatie care implicd si stimuleazi studentit sa participe la
competitii nagionale,

Studentii si-au exprimat nesatisfactie legats de mancare.

IB.C 721 Ofarta de infarmatii pubiice

Din cele discutate cu studentii, s-a constatat faptul ci acestia sliv prea putine despre
posibilitatea de a se asocia intr-o structura de arganizatie studenteasca, cu ral educativ- constructiv,
Intr-un mediu rigid, unde aceesul la informatie este restrictionat, organizatia studenteasca i5i aduce
un aport aparte in reprezenlarea stedenteascd, derularea de activitafi inovative si promovarea
invatdmdntului centrat pe student.
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Analiza SWOT a Academiei de Palitie “Alexandru loan Cuza" Bucuresti

Puncte tari:

Angajabilitatea absolventilor este de 100%;

- Sunt asigurate toate conditiile, pentru studenti, in maod Eratuit;

- Cadrele didactice sunt foarte bine pregitite in domeniul de specialitate;

- indrumétori de grup3 [cadrele didactice) au intocmite fise personalizate pentru
fiecare din grup3, nuantindu-se astfel invatamantul centrat pa student:

- Studentii au posibilitatea de a-5i alege specializarea dup3 primul an de studiu;

- Procesul de admitere este transparent 5i bine structurat, totodat3 fiind promovat
prin site-ul Academiei de Politie;

-  Posibilitatea de a face practica in fiecare semestru:
e lucreaza direct in mediul viitorului loc de munci, cu aceleasi instrumente:
Legatura cu angajatorul este bine consalldats;

- Academia elaboreazd programele analitice, iar acestea sunt aprobate de angajator.

Puncte slabe;

Studentii nu sunt informati indeajuns cu privire la implementarea procesu|ui
Bologna;
- Nu se cunosc avantajele asocierii intr-o organizatie studenteasc:

Lipsa sau nepunerea la dispazitie 2 planurilor anzlitice pentry disciplinele studiate:
- Mumir mic de materii optianale, limitand gradul de libertate in a alege intre materiile de
interes a studentilor;

- Lipsa de interactivitate a cadrelor didactice cu studentii ingreuneaza procesul de predare;
- Locurile insuficiente de cazare determind nemultumini in randul studentilor;

- Ora de stingere prea devreme si inviorarea de dimineati (specific militar);

Oportunitati:
- Pregateste viitorii angajati ai Ministerului Internelor si Reformei Administrative:
- Relationarea cu alte institutli de invatamant superior cu specific militar din

strdindtate oferd posibilitatea de a lirgi domeniul de pregitire al studentilar;
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Formeazd studenti pentru un mediu organizat, strict si performant pentru

cocietate,

Amenintdri:

- Fiind in imposibilitatea de a se autofinanta, Acadamia de Palitie risca sa so dezvolte
mai dificil in ceea ce priveste infrastructura, asigurarea calitati in furnizarea

serviclilor studentesti 5.a,

- Imposibilitatea de a oferi un loc de muncd acale unde stedentul isi doreste (existd

riseul ca absolventul 53 fie repartizat in alt oras decit cel de provenientd),

Rapart incheiat |2 data de 22 mai 2009,

Realizat de ;
Carmen "hu;qn Victor Caragea,
S oo K
i -'"_-_.-" I-"___I.__...-_-_1'_-:__1.__,.' AT
A
Student evaluator ARACIS Student evaluator ARACIS
din partea ANOSR din partea UNSR
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AMEXE

Programul vizitei

Niercurs, 13 mol 2009

9:00 — 10:00 - Intdlnirea plenului echipei de evaluztori la Reclaratul Academied de Palitiz |, ALLCuza”
din Bucurest] eu canducerea universitatii, cu persoana de contact si cu reprezentantii
Departamentului de Calitate

10:00 —11:00 - Stabilirea obiectivelar vizitel $i actiunii strategice a studentilor evaluatari

11:00—13:00 - Vizita echlpei de evaluatori in campusul Academiei de Polifie ,ALLCuza®

13:00 - 14:00 - Pauzd de masd

14:00 - 17:00 - Coanceperea chestionarelor

Activitatea ecchipei de studenti evaluatari cu studentii reprezentangi ai Academiei de Palitie
<AL 1LCuza"

1700 — 18:00 - intdlnire cu studentii 5i abselhventii

Joi 14 meod 20009

H:00-11:00 = Deplasarea studentilor evaluztori la sediul Facultitii de Arhivistics {vizita 5i aplicarea
chestionarelor )

13:00 - 14:00 = Pauzd de mas3

14:00 — 17:00 - Continuarea activitafilor de evaluare, / Tntdlnirea in plen a echipei de evaluare.
Tntocmirea schitei preliminare a ra porielui de evaluare.

17:00-18:00 —intilnire cu angajatorii absolventilor Academici de Politie ,Al1.Cuza® din Bucuy resti.

Vinarl, 15 mai 2009

9:00-13:00 - Finalizarea documentelor de evaluare

13:00 - 14:00 — Pauza de mas3

14:00 - 16:00 — intdlnirea echipei de evaluatori cu canducerea Academlei de Polifie AlLLCuza”™ din
Bucuresti
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Agentla Roménd de Asigurare a Calitati in Trvdtamintul Superior
Raport de evaluare instituticnald al stedentilor evaluatori in Academia de Poligie “Al. I, Cuza” Bucuresti
13-15 mai 2009

Model de chestionar aplicat studentilor din Academia de Palitie

Intocmit astaz,
Bl e s s s e e

1. Lecuiti intr-unul din caminele Academigi?
a.]0a
T
2. 5unteti salisfacut de conditiile din camin?
a.)0a
L 1T
3. Sunteti multumit de cuantumul burselor si de sistemul de acardare a burselor?
a.)0a
BNy
4, cum considerati taxale?
a.jmari
b.Jaceeptabile
C.pmici
5. Sunteti satisfacut de dotarile din laboraloare, bibliotec si salile de curs?
2|0
b8y
&. unteti multumit de procesul de evaluare si predare?
a.)0a
B Mu
7. Curn ati imbunatati procesul de pradare si evaluara?
8. Esle sistemul de evaluare (punctajele acordate la cursfseminar/laboratar) anuntat la primele ore
de curs?
a.]0a
BN
9, Cum apreciati relatia cu profesorii?
a) foarte buna
bl buna
C} satisfacatoare
d) nesatisfacatoare.
10. Ati completat periodic chestionare privind evaluarsa cadrelor didactice’?
a.]0a
b.}Mu
11. 5tili ce ze intampla cu aceste evaluari?
a.)Da
b.]Mu

13



Agentia Romand de Asigurare o Calitdfi in invaEmantul Supericor
Raport de eviluare institutionald al studenliler evaluatori in Academia de Palitie a1, I, Cuza” Bucuresti
13-15 mai 2009

L1 In urma evaluarii ati obzervatl o imbunatatire a metodei de predare sau a comportamentului
cadrului didactic?

a) a metadei de predare

b} a compartamentului cadrului didactic

) a metadei de predare si a compartamentului cadrului didactic

d] nu am observat nici o schimbare

13, Aveli indrumator (tutare] de an?
a) da
b) nu { sari la intrebarea numarwl 15)
14. Exista o relatie deschisa cu indrumatorul {tutarele) de an?
ajda
bl ru
15. Ai auzit de cazuri frauda/mita |a tine in facultate?
a) da, chiar cunosc persoane care au dat/primit mita
b] daar am auzit
€] i
(3= £ T R S

16, Exista propgrame de orientare si consilere in cariera?
a.jba
b )M
17. Doresti =a aprofundeazi specializarea (in proprame masterale sau doctarale)?
alda
b} nu
cl nu stiu/ nu m-am gandit
18.Vrei 53 te angajezi in domeniul studiat?
a) da
hjnu
15. Exista structura de reprezentare a studentilor in Academie?
a) da
b nu
20. Participa toti studentii {prin adunari generale) la alegerea studentilor reprezentanti'?
aj da
bl nu
21, Exista transparenta la nivelul decizional?
a.10a
BNy
22. Ca considerati ca ar trebui schimbat in Academia de Politie?
Raspuns ...
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