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Economice din Bucuresti

Carmen MIRIAN — ARACIS Secretar Stiintific

4| Alexandru Iaroslav BERACZKO - Academia Student evaluator - ANOSR
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov

5| Viorel Mihai MUNTEANU - Universitatea LVasile | Student evaluator - UNSR
Alecsandri“ din Baciu

6| Prof.univ.dr. Ella Magdalena CIUPERCA - Expert militar
Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul“
din Bucuresti

7| Prof.univ.dr. Mihai Octavian POPESCU — Expert Comisie Consultativa
Universitatea Politehnica din Bucuresti

8| Prof.univ.dr. Marius Gabriel PETRESCU - Expert comisie institutionala
Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

9| Prof.univ.dr. Cristina Teodora ROMAN- | Expert program — Conducere interarme
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din Iasi — forte terestre

10" | prof.univ.dr. Ilie ROTARIU — Universitatea »Lucian | Expert program — Logisticd
Blaga“ din Sibiu

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externd a Universititii Nationale de Apéarare ,,Carol I” din
Bucuresti, carc va fi referitd in mod frecvent ca “Universitatea” sau cu abrevierea UNAP, s-
a efectuat In scopul de a identifica si certifica masura in care UNAP riaspunde interesului
public si se preocupa de cresterea calitatii. Evaluarea institutionald externd a Universitatii
Nationale de Apiirare ,Carol I” din Bucuresti a fost realizatd si cu scopul de a compara
progresele inregistrate de institutia de invatdmant superior cu constatérile si recomandarile
facute de echipa de evaluatori la evaluarea institutionald anterioara.

Evaluarea institutionald externd s-a realizat in baza protocolului incheiat la data de
30.04.2015 intre Agentia Romédnd de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior
(ARACIS), reprezentati de Prof.univ.dr. Ioan LASCAR, in calitate de reprezentant al
Consiliului ARACIS si Universitatea Nationalid de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti
reprezentatd de General de flotila aerianid Prof.univ.dr. Gabriel-Florin MOISESCU, in



calitate de rector privind stabilirea programelor de studii universitare de licentd supuse
evaludrii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionald externd s-a derulat conform metodologiei ARACIS,
legii asigurdrii calitdfii In invdtdmantul superior §i procedurilor specifice mentionate in
ghidul de evaluare.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a.

€.

i.

ot o
°

verificarea conformititii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

verificarea conformititii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitdtii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in Raportul de
Evaluare Interna §i argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatiri la
fata locului in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementdrilor in vigoare in legiturd cu
activitatea profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite trasferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfagurarii activititilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din cilurile II si II1 etc.;

evaluarea eficacitdtii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanté referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizdrea de activitdti stiintifice, valorificarea cercetérii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitétii sub toate aspectele
si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei
vizitate;

evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si se
asigurd un climat academic i stiintific real,;

evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legéturd cu activititile
specifice, care se efectueazd in cadrul Universitatii Nationale de Apérare ,,Carol I”
din Bucuresti (UNAP)

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluiirii institutionale
externe:

a.

b.

realizarea de intdlniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei;

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invidtdmant $i cercetare ale institufiei in vederea constatdrii existentei bazei



materiale, a calitétii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este
utilizat3 etc.;

realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si
cu o serie de angajatori;

vizitarea secretariatelor $i a unor compartimente administrative in vederea
constatérii conformitatii aplicirii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitdtii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiard, achizitii
publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionald externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.

C.

activititi efectuate de Comisia de vizitd institutionald in integritatea ei: Intilnirea

initiald cu managementul Universititii (rector, presedinte, prorectori, secretar
stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitdtii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei In teren;

activitdti realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionald de catre expertul
de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,

coordonatorul de misiune, expertul striin si secretarul stiintific;

activitati realizate de citre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul militar, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intilnirea
organizatd cu studentii institutiei evaluate, intilnirea organizatd cu absolventii;

intalnirea organizata cu angajatorii;
activitati realizate de expertul strdin: intdlnire cu managementul academic si
administrativ al universitétii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului

Universitétii impreund cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala;
studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activititi
specifice in conditii de autonomie totald, corespunzitor unui program definit de ei
insisi;

analiza rezultatelor evaludrii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa
in integritatea ei;

prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionald Externd si managementul Universititii (rector, presedinte,
prorectori, decani etc.), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea
institutionala si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externi - sinteza:

a.

Capacitatea institutionala:

o Din Raportul de autoevaluare se poate desprinde faptul cd actuala UNAP a fost infiintata
prin Inaltul Decret Regal nr. 2073 / 08.08.1889, al Regelui Carol I, sub denumirea de
“Scoala Superioara de Razboi” si a fost reorganizatd in anii 1948-1949 prin decretele nr.
1803/1948 si 371/1949. in baza Decretului Consiliului de Stat nr. 1037/ din data de



01.11.1968, devenit Legea nr.50/1968, institutia a functionat sub denumirea de
Academia Militard, avand personalitate juridicd si pastrandu-si statutul de institutie de
invatimant militar superior. In decursul indelungatei sale functionari, UNAP a functionat
sub denumirea de Academia Militard Generald, Academia de Inalte Studii Militare sau
Universitatea Nationald de Aparare. Denumirea actuali - Universitatea Nationald de
Apdrare ,,Carol I”” - a primit-o prin H.G. nr. 969 din 25.08.2005.

La momentul vizitei de evaluare Universitatea Nationald de Apérare ,,Carol I ,, din
Bucuresti avea In structura sa 2 facultiti si anume: Facultatea de Comanda si Stat major
si Facultatea de Securitate si Apdrare. inca de la inceputurile sale, Universitatea a fost
chematd sd dezvolte specializiri care pregéitesc absolventi pentru o serie de domenii de
activitate specifice, esentiale pentru orice societate moderna. Revizuirea periodica si
adaptarea programelor de studii la cerintele unei societiti aflate in permanent proces de
adaptare la provocarile geopolitice, regionale si globale, a permis imbogitirea peisajului
curricular chiar dacd universitatea si—a mentinut specializarea pe programe de invatimant
dedicate exclusiv domeniului securitate si aparare.

in universitate s-a constituit un climat si o culturd academica propice desfasurérii unor
proiecte de cercetare stiintificad relevante. Rezultatele cercetdrii sunt evidentiate in
numeroase publicatii de specialitate. Cercetarea se desfidsoard in conformitate cu
specificul domeniilor ,,Stiinte militare §i informatii” si ,,Securitate nationald”. Resursa
umand a universitdtii §i bugetele granturilor §i contractelor de cercetare asiguri
universititii capacitatea de a realiza obiectivele profesionale si stiintifice propuse. in
termeni cantitativi, activitatea de cercetare stiintifica derulatd in ultimii 5 ani se prezinti
dupa cum urmeaza:

. Numar contracte/granturi de cercetare - 19;

. Numadr articole ISI publicate de membrii comunitétii universitare - 92;
. Numar de conferinte nationale si internationale organizate - 78;

. Numar teze de doctorat sustinute - 352.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I dispune de o bazi materiald moderna care
asigurd fundamentele pentru un proces de invitdmant de calitate, adecvat misiunii
stabilite, in concordantd cu planurile de Invatdmant si cu numarul de studenti. Baza
materiald este proprietatea Ministerului Apdrérii Nationale si este datd in folosinta si
administrare universitatii, al cérei comandant (rector) este ordonator tertiar de credite. Pe
ansamblu, universitatea dispune de o suprafatd de 6261 m2, destinatd spatiului de
invatdmant si cercetare, cu 1540 de locuri. Fiecare grupd de studenti, pe durata anului
universitar, are propria sald de clasad. S-a putut lua noti de modernitatea spatiilor de
invatdmant, de dotarea acestora cu elemente de logisticd didacticd modernd si de inalta
adecvare a spatiilor In raport cu mirimea formatiilor de studii. Se poate aprecia ci baza
materiald a Universitdtii  este suportivd pentru un invatiméant universitar si
postuniversitar de calitate si corespunde standardelor nationale in domeniu. Din punct de
vedere functional, spatiile de invidtdméant se prezintd intr-o stare tehnicd buni, fiind
organizate si utilizate in functie de programele de studii, de dimensiunea formatiilor de
studenti si de echipamentele necesare desfisurdrii procesului didactic. In universitate
existd o modernd bibliotecd, cu spatii in suprafata totala de 1290 m2, amenajate pentru
fondul de carte, spatii de studiu si 3 sili de lecturd. Biblioteca universititii dispune de
56716 titluri de carte, cu un numar de 156012 volume, din care 7956 titluri de carte, cu
un numdr de 23586 volume sunt in limbi strdine de circulatie internationald. Fondul de
carte existent acoperd disciplinele de pregétire stiintificd fundamentald (26447 titluri, cu
54990 de volume, din care 4695 titluri, cu 6549 volume in limbi striine), disciplinele de
specialitate (27697 titluri, cu 79219 volume, din care 1242 de titluri, cu 3164 volume, in
limbi straine) si disciplinele de pregatire manageriala si de culturd generald (2572 titluri,
cu 21803 volume din care 2019 titluri, cu 13873 volume in limbi striine). Fondul de carte
existent acoperd cu prisosintd nevoile procesului de invatimant.



o In universitate isi desfisoara activitatea 107 cadre didactice titularizate, din care: 102
personal didactic universitar cu norma de bazd in institutie (din care 16 instructori
militari), 5 cadre didactice asociate (3 profesori universitari, 1 conferentiar universitar si
1 lector universitar). S-a mai luat notd de faptul ca, pentru o serie de programe de studii
derulate In conformitate cu obligatiile internationale asumate de Romaénia (in calitatea sa
de stat membru al NATO), mai desfisoara activitati didactice (indeosebi la disciplinele
de limbi straine) 9 specialisti titularizati in Tnvatamantul preuniversitar. Activititile
profesionale, stiintifice, administrative si functionale sunt sprijinite de personalul
administrativ si de intretinere aflat la dimensiunea si structura pe functii conforme cu
cerintele legislatiei muncii si cu exigentele asigurarii sustenabilitdtii financiare a
activitatilor Universitatii.

b. Eficacitate educationala:

o Existd Metodologie de admitere, afisatd pe site-ul universitatii, in care sunt previzute
conditiile specifice pentru admitere, stabilite prin ordin al ministrului apararii nationale.
Politica de admitere descrisda documentar dar si respectatd in practici demonstreaza
preocuparea conducerii universitdtii pentru promovarea transparentei si corectitudinii in
desfédgurarea concursului de admitere. Metodologia de admitere este publicatd cu minim 6
luni inainte de desfisurarea examenului de admitere, pe site-ul www.unap.ro si in
Buletinul Administrativ al Ministerului Apéararii Nationale. De asemenea, metodologia se
transmite la centrele militare judetene/sector si zonale pentru a fi folositd in procesul de
selectie preliminard a candidatilor pentru programele de licentd care se adreseaza
exclusiv militarilor. Directia Management Resurse Umane a Ministerului Apardrii
Nationale asigurd preselectia candidatilor pe baze multicriteriale specifice, iar
universitatea organizeaza concursul de admitere care consti in probe scrise, pe baza unei
tematici si bibliografii puse la dispozitia candidatilor. Pentru programele de studii
universitare de licentd, la calculul mediei de admitere, ponderea mediei obtinute la
bacalaureat este de 30%. Studentii strdini sunt scolarizati exclusiv in baza acordurilor
incheiate ntre Ministerul Apararii Nationale si ministerele de resort din cadrul térilor de
provenienta.

o In universitate exista si se aplica in mod riguros Metodologia de evaluare a cunostintelor
si competentelor dobandite de studenti (aprobatd in forma revizuitd de Senat prin
hotdrarea nr. 11 din 26.02. 2014). Evaluarea cunostintelor se face in prezenta cadrului
didactic titular de curs si a cadrului didactic care a condus seminariile, dezbaterile si
sedintele practice.

o Din evidentele Universititii si din discutiile pe care comisia de evaluare institutionala le-
a purtat cu reprezentantii angajatorilor, a rezultat ca absolventii specializarilor din cadrul
Universitatii sunt solicitati pe piata fortei de munca, cei mai multi dintre acestia fiind
recrutati pe posturi corespunzitoare calificarilor dobandite. Se poate nota faptul ci toti
absolventii studiilor universitare de licentd sunt angajati imediat dupé absolvire. Peste
30% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd
urmeaza programe de masterat in universitate sau la alte institutii de Invatdmant superior.

o Nivelul de satisfactie al studentilor, in raport cu dezvoltarea profesionald si personala
asiguratd de universitate, reiese din raspunsurile la chestionarele de evaluare a
programelor de studii pe care acestia le completeazd dupd angajare si pe timpul
desfdsurdrii studiilor, precum si din analiza efectuatd de conducerea universitétii. De
asemenea, in sedintele senatului universitar si ale consiliului facultitii, studentii au
posibilitatea de a formula eventuale propuneri de Imbunatitire a metodelor si
procedurilor aplicate in institutie privind dezvoltarea profesionald a acestora. In urma
discutiilor purtate cu reprezentantii studentilor a rezultat faptul ca acestia sunt multumiti
de nivelul calitativ al actului educational.



Personalul didactic si de cercetare are previdzute ore de consultatii la dispozitia
studentilor si personalizeazad indrumarea la cererea studentului. Orientarea in cariera este
asigurati, in special, prin institutia tutoriatului. in cei 10 ani de aplicare, tutoriatul a
cépdtat consistentd si eficientd. Studentii apreciazd favorabil importanta tutorelui in
activitatea lor profesionala, inclusiv sub aspectul orientérii in cariera.
Rezultatele cercetdrii sunt valorificate prin céarti, studii de specialitate, comunicari
stiintifice la manifestiri cu participare nationala si internationald si sunt folosite in
procesul de invétdmant, constituind un valoros material de documentare pentru studenti,
masteranzi §i doctoranzi. Fiecare cadru didactic si cercetator are, anual, cel putin o
publicatie sau o realizare didacticd, respectiv stiintifici. Evaluarea efectuatd a relevat
faptul ca, baza materiald destinatd activitdtilor de cercetare stiintificd, oferd suportul
logistic pentru realizarea axelor strategice in domeniu si a obiectivelor propuse.
Cvasitotalitatea problematicii de cercetare se Inscrie in ariile stiintifice ale domeniilor de
licentd, masterat si doctorat. Tematica de cercetare se afld in congruentd cu directiile
majore strategice in materie de cercetare, dezvoltare inovare, prevalente la nivel national
si european.

¢. Managementul calitatii:
Cu ocazia evaludrii efectuate s-a putut lua notd de existenta la nivelul universititii, al
facultitilor si departamentelor, precum si la cel al majorititii membrilor comunitatii
facultitii, a elementelor definitorii pentru o solidd culturd a calititii. In Universitatea
Nationald de Aparare ,,Carol [” existd o comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii si
comisii pe programe de studii care lucreazi in mod integrat. Biroul asigurarea calititii
procesului educational §i armonizare legislativd are atributii de asistentd a comisiei
centrale pentru evaluarea si asigurarea calitétii
Pentru implementarea politicii de calitate, senatul universitar a stabilit, in cadrul
sistemului de asigurare a calitétii, strategii aplicabile in domeniul relatiei invitamant-
cercetare, educational, al cercetdrii stiintifice, al resurselor umane, precum si in domenii
conexe (logistic, financiar, relatii de colaborare interuniversitari si cu societatea civila).
Initierea unor noi programe de studiu, planificarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
calitatii programelor derulate in universitate se realizeazi in mod sistematic, cu
respectarea unor reguli unitare, definite prin regulamente si proceduri specific. Fiecare
program de studiu este supus, in mod obligatoriu, unei evaludri periodice anuale, astfel
incit se creazd premisele unei imbundtitiri continue, specifice sistemelor moderne de
asigurare a calitatii. Meritd apreciate demersurile conducerii universititii intreprinse
pentru ca oferta de programe de studii si curricula sd se reinnoiascad permanent in vederea
asigurdrii flexibilitdtii si a adaptirii corespunzitoare la dinamica pietei muncii si la
evolutiile inregistrate pe piata calificarilor universitare si profesionale.
Cu ocazia intélnirilor pe care comisia de evaluare le-a avut cu reprezentantii absolventilor
si cu cei ai angajatorilor, s-a luat notd de implicarea acestora in procesele de adoptare si
imbunétitire a cadrului calificérilor oferite de programele de studii ale Universitatii si in
cele vizand modificarea periodica a design-urilor curricular.
in universitate existi si se aplica in mod riguros Metodologia de evaluare a cunostintelor
si competentelor dobédndite de studenti (aprobatd in forma revizuitd de Senat prin
hotararea nr. 11 din 26.02. 2014). Evaluarea cunostintelor se face in prezenta cadrului
didactic titular de curs si a cadrului didactic care a condus seminariile, dezbaterile si
sedintele practice.
Evaluarea periodica, promovarea didactici si compunerea normelor didactice si de
cercetare, ia in considerare performantele stiintifice ale personalului didactic si de
cercetare. Evaluarea colegiald este obligatorie si se desfasoard, de reguld, in perioada
noiembrie — iunie a fiecdrui an universitar, de citre comisii constituite la nivelul fiecarui
departament. Concluziile rezultate in urma evaludrii colegiale se consemneazi pe
formularele tip prevdzute in metodologia de evaluare a corpului profesoral, aprobati de
senatul universitar. Formularele completate de comisie, privind evaluarea colegiald, se



pun la dispozitia directorului de departament pentru a fi utilizate la evaluarea de citre
management. Existd o Procedurd de evaluare a personalului didactic de cétre studenti,
organizatd pe doud componente. O componentd utild managementului si o componenta
utila cadrului didactic.

Abordarea calitdtii la nivel institutional este similard celei din universitétile cu profil
militar din tard si strainitate (Colegiul de Aparare NATO, Italia; Universitatea Nationald
de Aparare, Polonia; Scoala Militard Regald, Belgia;Centrul de Inalte Studii de Aparare,
[talia etc.). Universitatea urmareste periodic evolutia planurilor de invatdmént de la
programele de studii pe diferite domenii efectudnd comparatia cu programe similare din
tara si strdindtate, in scopul Imbunatatirii continue a activitétii desfagurate.

Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a
Comisiei de Evaluare si a managementului Universititii:

Discutiile in cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare i a managementului

Universitdtii au vizat In mod special Punctele tari si slabe identificate pe parcursul evaluari, cu
precizarea citorva recomandari, dintre care mentionam:

o

revizuirea unora dintre planurile de invitdmant avand ca vectori: proportia disciplinelor
fundamentale, de specialitate si complementare in conformitate cu standardele specifice
(lista de discipline propusa de ARACIS); corelatiile intracurriculare; numarul de ore de
activitate didactica, raportul cadre didactice/studenti in concordantd cu prevederile
standardelor specifice ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul European al
Invatamantului Superior;

flexibilizarea curriculum-ului universitar si adaptarea acestuia la noile exigente derivate
din statutul Romaniei de stat membru al NATO;

folosirea n si mai mare masurd a experientelor remarcabile acumulate de absolventii
universitétii in cdmpurile de operatiuni din stréinatate;

crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente si
consolidarea polilor de cercetare deja existenti;

intreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea de cétre toti membrii comunitétii
universitare a notiunii de Invitdmant centrat pe student;

asigurarea echilibrului optim la nivelul ofertei educationale, intre cele trei cicluri de
studii universitare;

alegerea cu si mai mare grija a partenerilor locali, nationali si internationali, cresterea
numarului de acorduri de parteneriat, imbunatatirea continuturilor curriculare prin luarea
in considerare a celor mai bune practici in materie;

intarirea parteneriatului cu actorii relevanti ai mediului de aparare si securitate nationald
pentru cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului
uman;

crearea, la nivelul Universitétii dar si al facultitilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studentilor si a absolventilor cu privire la oportunitatile de angajare;
utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universitatii pentru motivarea personalului didactic, atit pentru activitatile didactice, cét
si pentru cele legate de cercetare;

Puncte tari:

in perioada care a trecut de la evaluarea anterioar, indeosebi in cadrul unor proiecte de
cercetare stiintifica, s-au produs acumuldri remarcabile la nivelul bazei materiale.
Existenta unui laborator de tip E-learning din Departamentul pentru Invatimant Distribuit
la Distanta: http://adl.unap.ro




o Existenta unui Centru de instruire si simulare cu echipamente moderne necesare derulirii
de aplicatii in regim joint operation specifice NATO (1700 m?);

o Functionarea unor laboratoare de limbi striine, cu dotare specificd, necesard studierii si
insusirii, in conditii foarte bune, a limbilor strdine (engleza, francezi, germana, greaca,
turcd, chinezd, rusa, arabd), cu calculatoare configurate pentru fiecare limba strdini in
parte;

o Functionarea retelei ,,LAN UM02545.NTD (INTERNET DIDAD) ”, cu 36 de SIC-uri
conectate destinate documentérii §i deruldrii activititilor specifice din cadrul
Departamentului pentru invatdmant distribuit avansat la distanta (http://www.adlunap.ro,
http://www.meduca.ro, http://www.bilblioteca.unap.ro);

o Incheierea de acorduri de colaborare cu 21 de institutii din tara si cu 13 institutii din
strdindtate, convenindu-se asupra reciprocititii in organizarea activititilor de invatdmant
si cercetare (Anexa nr . 39).

o Existd un nivel ridicat in ceea ce priveste cultura calitdtii in Universitate la toate
nivelurile organizatorice, cu un flux informational asociat eficient;

o Universitatea oferd servicii studentesti de calitate, in ceea ce priveste cazarea, cantina si
petrecerea timpului liber.

o Existd o buni colaborare a universititii cu potentialii angajatori, fapt relevat si cu ocazia
intllnirii avute de comisia de evaluare externa cu reprezentantii anagajatorilor.

K. Puncte slabe - sugestii:

o Desi specificul institutiei este pregatirea de comandanti, ofiteri de stat major si experti
militari 1 civili selectionati pentru indeplinirea functiilor de conducere, distribuirea
studentilor pe cele trei cicluri de studii Bologna nu este echilibrata.

o Analiza portofoliului existent de cadre didactice evidentiazi o mai slabi reprezentare a
segmentului celor aflati pe primele trepte ale carierei.

o Insuficienta transpunere la nivelul studentilor a masurilor luate in privinta imbuntatirii
activitatii cadrelor didactice.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la raport, a
Rapoartelor programelor de studii, care au facut obiectul evaluirii in cadrul procesului de
Evaluare Institutionald si a anexelor la acestea, precum si ca urmare a tuturor activititilor
intreprinse de Comisia de Evaluare Externd pe durata vizitei desfisurate in perioada
10-12.06.2015 in cadrul Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti si
mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezultad urmétoarele concluzii:

o existd o deplind credibilitate a informatiilor diseminate de Universitate

o sunt indepliniti indicatorii cantitativi i calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea
ce demonstreaza cd Universitatea poate s asigure derularea in conditii normale a procesului
de predare-invétare si cercetare.

o concluzia fiecdrui expert evaluator pe programul de studii evaluat s-a materializat in
acordarea unui calificativ. Pentru cele 2 programe de studiu evaluate in cursul vizitei
institutionale, calificativul propus a fost incredere”.



M. Calificativ propus:

Avand in vedere iIndeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea asigurarii
calitatii In Invatdmantul superior de cétre Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1I”
din Bucuresti, justificate prin toatd documentatia utilizatd in procesul de evaluare
institutionald, Comisia de Evaluare Institutionald Externd ARACIS propune acordarea
calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Director de misiu

Prof. univ. dr. Ioan Las

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionald Externd, a documentelor de autoevaluare a
institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 10-12.06.2015 si a
celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneazd cd Universitatea Nationald de
Apérare ,,Carol I” din Bucuresti este o institutie de Invédtiméant superior care asigurd in mod
corespunzitor standardele si conditiile de calitate, crednd astfel cadrul pentru asigurarea calitdtii in
viitor.

Consiliul ARACIS acordd Universitatii Universititii Nationale de Apérare ,,Carol I” din Bucuresti
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in
materie de asigurare a calititii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.




