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RAPORT SINTETIC DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA

A. Institutia evaluati: Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu” din Cluj-
Napoca
B. Perioada vizitei: 22 - 24/10/ 2014

C. Comisia de evaluare externi:

Nr. | Numele si prenumele evaluatorului Functia evaluatorului in cadrul
crt. Comisiei

Universitatea
1. Prof.univ.dr. Ioan LASCAR - UMF _Carol | Director de misiune
Davila®“ din Bucuresti
2. | Prof.univ.dr. Alexandru TUGUI — Univ. Al I. Cuza| Coordonator de misiune

din lagi
3. | Carmen MIRIAN - ARACIS Secretar tehnic
4. | Profuniv.dr. Cilin Ioan ROSCA — Universitatea | Expert comisie institutionala

-~ Iransilvania® din Brasov
5. Prof.univ.dr. Viorel LEFTER — ASE din Bucuresti | Expert Comisie Consultativa

6. Adrian STAN - UMF Victor Babes* din Student evaluator 1 - ANOSR
Timisoara

7. Elena Diana SANDRU - Universitatea Politehnica | Student evaluator 2 - UNSR
Bucuresti

8. Prof.univ.dr. Winfried MULLER - Austria Expert stréin

9. Prof.univ.dr. Laurentiu MOGOANTA — UMF din | Expert program — Medicina
Craiova
10. | Prof.univ.dr. Maria Cristina BORTUN — UMF Expert program — Medicina dentara
., Victor Babes® din Timisoara
11. | Profuniv.dr. Monica HANCIANU — UMF Expert program — Farmacie
,.Gr.T.Popa“ din lasi

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externi a Universititii de Medicind si Farmacie ,,luliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca care va fi referitdi in mod frecvent ca “Universitatea” s-a
efectuat in baza protocolului incheiat la data de 20.06.2014 intre Agentia Roméani de
Asigurare a Calititii in invﬁtﬁmﬁntul Superior (ARACIS), reprezentata de
Prof.univ.dr. Ioan LASCAR, fin calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,[uliu Hatieganu” din Cluj-Napoca reprezentati
de Prof.univ.dr. Alexandru IRIMIE, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de
studii universitare de licenta supuse evaluirii ARACIS.
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Procesul de evaluare institutionald externd s-a derulat conform metodologiei ARACIS,
legii asigurdrii calitatii Tn invdtimantul superior si procedurilor specifice mentionate in
ghidul de evaluare.

Evaluarea institutionald externd a Universititii de Medicind si Farmacie ,Iuliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca s-a efectuat in scopul certificdrii calitdtii educatiei, cercetdrii
stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice ale Universitdtii, contribuind prin aceasta la promovarea
increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare si a
diplomelor de cdtre institufie. Evaluarea institutionald externa a Universititii de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca a fost realizatd si cu scopul de a compara
progresele inregistrate de institutia de invdtamdnt superior cu constatdrile si recomanddrile
fdcute de echipa de evaluatori la evaluarea institutionald anterioard.

E. Obiectivele evaluirii institutionale externe:

a. verificarea conformitétii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata
in Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformititii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor gi a modului de aplicare a acestora;

e. cvaluarea capacitétii institutionale, agsa cum a fost ea descrisd in Raportul de
Evaluare Internd gi argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatiri la
fata locului in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementirilor in vigoare in legaturd cu
activitatea profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite trasferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfdsurarii activititilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din cilurile II si III etc.;

g. evaluarea eficacitdtii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanté referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatirii,
realizdrea de activititi stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitétii sub toate aspectele
si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei
vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplicd codul de eticd si integritate academicd si se
asigurd un climat academic si stiintific real;
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jo evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legétura cu activitétile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie
»luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluirii institutionale
externe:

a. realizarea de intdlniri si discutii cu personalul din conducereca academicd si
administrativa a institutiei;

b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invitdimant si cercetare ale institutiei in vederea constatdrii existentei bazei
materiale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este
utilizati etc.;

¢. realizarea de intdlniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii i
cu o serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative In vederea
constatarii conformititii aplicérii procedurilor privitoare la evidenta studentilor,
evidenta activitdtii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii,
evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiard, achizitii
publice etc.;

e. claborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate i la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externd;

f. analiaza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:
a. activitii efectuate de Comisia de vizitd institutionald in integritatea ei: intilnirea

initiald cu managementul Universitétii (rector, presedinte, prorectori, secretar
stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitétii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

b. activitati realizate diferentiat de cdtre membrii Comisiei: evaluarea pe programe
de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionald de cétre expertul
de Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativé, directorul de misiune,

coordonatorul de misiune, expertul strain gi secretarul stiintific;
¢. activititi realizate de citre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul striin. secretarul stiintific si studentii din Comisie: Intilnirea

organizatd cu studentii institutiei evaluate, intdlnirea organizatd cu absolventii;
intdlnirea organizatd cu angajatorii;

d. activitdfi realizate de expertul strdin: intdlnire cu managementul academic si
administrativ al universitdtii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului

Universititii de Medicina si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald;
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e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activititi
specifice in conditii de autonomie totald, corespunzitor unui program definit de ei
ingisi;

f. analiza rezultatelor evaludrii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala Externa
in integritatea ei;

g. prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionald Externd i managementul Universititii de Medicina si
Farmacie ,Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca (rector, presedinte, prorectori,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionala
si reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externi - sinteza:
a. Capacitatea institutionala:

o UMF din Cluj-Napoca este o universitate de educatie si cercetare avansati, o comunitate
universitard distinctd care functioneazi in baza Constitutiei, a legislatiei din domeniul
invatamantului, a Cartei Universitare si a celorlalte reglementari legale din Romania. Misiunea,
obiectivele si princiipile de organizare si functionare ale comunititii universitare asociate
Universitétii de Medicind si Farmacie “Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca sunt stabilite prin Carta
Universitatii,

o Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere a organismelor de
conducere la nivelul UMF, principiile si normele specifice dupi care isi desfasoard activitatea
membrii comunitétii universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind
activitatea personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ sunt descrise in Carta UMF;

o La vizita spatiilor ne-au fost prezentate dotdrile de exceptie din laboratoarele de
Microbiologie, Farmacologie si toxicologie, Tehnicd dentard, Farmacognozie, Botanici
farmaceuticd, Fiziopatologie, Histologie, Genetici medicald, Fiziologie, Biochimie,
Fiziopatologie, Microchirurgie, Medicina experimentald, Centrul de Genomici Functionala si
Medicina Translationald, precum si Centrul de Simulare si Aptitudini Practice in Medicind, care
in opinia expertilor din echipa de evaluatori sunt la nivel european.

o Pentru derularea activitdtilor sale, Universitatea dispune de un buget propriu de venituri
si cheltuieli pentru activitatea didacticd, investitii, cheltuieli de personal. Veniturile si destinatia
acestora corespund caracterului non-profit al institutiei iar bugetul este structurat surse si
destinatii in conformitate cu Regulamentul de finantare a universititii;

o Din documentatia pusé la dispozitia echipei institutionale la nivelul UMF Cluj-Napoca a
rezultat ca sunt constituite un numir de 1243 norme didactice, dintre care un numar de 858 sunt
acoperite cu cadre didactice proprii, ceea ce inseamnd o proportie de 69,02%. Structura cadrelor
didactice la data vizitei este urmitoarea: 90 de profesori si 119 de conferentiari, 230 de
lectori/sefi de lucrari si 419 asistenti. Din cele 1243 de norme didactice sunt acoperite n regim
de platd cu ora de titularii UMF un numar de 351,07 norme, ceea ce conduce la o acoperire de
97,27% a acestora cu cadre didactice proprii.

o Pentru invdtare studentii UMF Cluj-Napoca dispun de o bibliotecd modernd, cu cérti,
abonamente la reviste de specialitate, calculatoare si sili de studiu. Biblioteca "Valeriu Bologa",
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detine un patrimoniu de peste 110.000 volume, carti si reviste. Biblioteca este in intregime
informatizata, respectiv intreg fondul documentar activ este accesibil online. Toate operatiile de
achizitie, catalogare, Inregistrare cititori si tranzactii de imprumut se fac cu ajutorul sistemului
integrat Liberty3. Bazele de date abonate sunt achizitionate fie prin consortiul national
ANELIS+, cum sunt: ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Academic Research Library,
Oxford Journals, EBSCO Host Academic Search Complete, Thomson Reuters (Thomson ISI —
Web of Science, Thomson ISI — Derwent Innovations Index), Scopus, fie ca abonamente directe
ale universitatii: Clinical key, BMIGroup — BMJ Journals, EBSCO HOST - Medline Full Text
si Dentistry and Oral Science Source, Thieme E-books Collection 2013, Thomson Micromedex
(DrugDex, DrugReax, DiseaseDex), Wiley Interscience Cochrane Library, Dynamed, OVID —
Wolter Kluwer. In acelasi timp, biblioteca pune la dispozitia comunititii academice 29 de
abonamente la reviste roménesti in sistem tiparit;

b. Eficacitate educationali:

o UMF Cluyj-Npoca dispune de o metodologie proprie de selectie a studentilor, care
respectd legislatia in vigoare privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclul de studii universitare de licenta, de masterat si de doctorat pentru anul universitar 2013-
2014. Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte
de studii echivalente.

o Universitatea pune la dispozitia celor interesati culegeri de teste de pregitire pentru
examenul de admitere si organizeaza anual, cu o lund si jumatate nainte de admiterea propriu-
zisd, cursuri de pregitire pentru admitere si o simulare a examenului de admitere.

o Disciplinele de studiu din planurile de invataméant sunt previzute intr-o succesiune logica
si definesc in mod precis competentele generale si de specialitate pe domenii de studii
universitare de licentd, in corelatie cu competentele corespunzitoare ale studiilor universitare de
masterat.

o Lipsa unor discipline facultative la unele programe.

o Expertii echipei de evaluare au evidentiat in mod special faptul cd programele de studiu
reflectd particularitdtile fiecirei specializdri in parte, pundnd un accent deosebit pe acele
discipline care sunt esentiale pentru exercitarea profesiilor reglementate sectorial in domeniul
Sénatate

o Din documentatia pusi la dispozitia echipei de experti coroborati cu realitatea constatata
la data vizitei a rezultat cd UMF Cluj-Napoca deruleaza activitati de monitorizare cu referire la
nivelul de insertie pe piata muncii a absolventilor pe diferitele specializdri. Astfel, evidentiem
faptul cd la nivelul UMF existd o ratd de insertie de peste 80% din totalul absolventilor. Aceste
demersuri sunt sustinute in mod constant de Universitate prin implicarea in programe la nivel
national, cum sunt: ,,Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor
din invitdmantul superior — Absolventii si Piata Muncii”

o Din datele centralizate in ultimii 5 ani rezultd in mod clar cda UMF Cluj-Napoca se
preocupd de atragerea absolventilor sdi in programe de rezidentiat, master si doctorat. Spre
exemplu, pentru anul universitar 2013-2014 UMF Cluj-Napoca a oferit un numaér de 443 cursuri
postuniversitare, la care au participat anual peste 5000 de specialisti. in ceea ce priveste studiile
de doctorat, la data vizitei In cadrul Scolii Doctorale a UMF , Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca sunt
686 doctoranzi si 116 conducitori de doctorat. In sinteza ultimii 5 ani, in cadrul Scolii Doctorale
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a UMF Cluj-Napoca au fost sustinute peste 500 de teze de doctorat si au fost confirmate peste
500 de titluri de doctor in stiinte medicale
o In atingerea rezultatelor invatirii o contributie importantd o are si calitatea cadrelor
didactice, interesate in a obtine performanta atat pe latura teoretica si practicd, cat si pe cea de
cercetare. La toate acestea se adaugé bunele practici din cadrul UMF, si anume:
* Integrarea eficientd a programelor de studii cu stagiile de practica;
*  Sustinerea la un nivel ridicat a interactiunii student-profesor;
*  Orientarea spre perfomantd academica a cadrelor didactice;
e Impunerea uneor standarde minime de calitate si urmarire respectérii lor;
*  Sprijinirea studentilor in alegerea si structurarea traiectoriei de formare in
universitate;
*  Promovarea unui mediu concurential bazat pe corecta evaluare si autoevaluare;
* O bund interactiune cu partenerii sociali, beneficiari directi ai serviciilor
educationale ale UMF.
o Echipa de evaluatori apreciazi in mod clar ca activitatea de cercetare derulati in

Universitatea de Medicind si Farmacie “Iuliu Hatieganu™ reprezintd unul din principalele puncte
tari pe laturd institutionald, dar si pe laturd personald atét pentru cadrele didactice, cét si pentru
pentru studenti. Universitatea a alocat an de an un buget considerabil pentru finantarea si
stimularea cercetdrii stiintifice pe cele doud paliere ale resursei umane si ale resurselor materiale.
Stau dovada in acest sens baza materiald de exceptie pentru cercetare, multitudinea de lucrari
publicate, numérul mare de manifestari stiintifice organizate, cadrul competitional intern creat
prin stimularea initiativei in cercetare cu implicarea speciald a studentilor si doctoranzilor.
Important pentru cercetarea din UMF este proiectul POSCCE MEDFUTURE, in valoare totald
de peste 8 milioane de euro, al cérui obiectiv principal este dezvoltarea unei infrastructuri de
cercetare integraté pentru mediciné avansaté si medicind transnationald in vederea cresterii

......

c. Managementul calltatu.

o In UMF Cluj-Napoca existi o culturd a calitdfii In toate structurile organizationale de tip
academic, cercetare si administrativ. Acest aspect a fost confirmat si de discutiile purtate cu
studentii si absolventii pe parcursul vizitei. La acest nivel s-a ajuns ca urmare a unei atentii
deosebite acordate Sistemului de management al calitétii, prin alocarea de resurse financiare si
umane in acest scop. In acelasi timp, in paralel de evaluirile ARACIS UMF Cluj-Napoca
dispune de certificare externd ISO 9001 si de evaluiri EUA.

o In UMF Cluj-Napoca exista un Prorectoratul de Asigurare a Calitatii si Relatii
Internationale care este principala structurd responsabild cu elaborarea si implementarea
sistemului de evaluare si asigurare a calitatii. in cadrul acestuia functioneaza Departamentul de
Asigurare a Calitatii, In atributiile cdruia sunt cuprinse elaborarea instrumentelor specifice de
evaluare a activitétii didactice, aplicarea acestor instrumente, analiza rezultatelor si redactarea
rapoartelor de evaluare internd a activititii didactice din cadrul universitatii. Departamentul de
Asigurare a Calitdtii este incadrat cu personal specializat, sociologi si psihologi; acest
departament are un rol bine stabilit in elaborarea instrumentelor specifice de evaluare, in
colectarea datelor si informatiilor, in analiza rezultatelor obtinute si redactarea rapoartelor de
evaluare a activitétii didactice din universitate si in publicarea acestora pe site-ul universitatii.

o Universitatea implementeazd permanent masurile de Imbunititire a calititii educatiei
propuse de structurile institutionale responsabile de asigurarea calititii si colaboreazi cu alte
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universitati din tard sau din strainitate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domeniul asigurarii calitétii.

o La nivelul fiecdrei facultifi existd structuri operationale care realizeazd evaluarea
periodica a calitatii programelor de studiu si revizuirea acestora, dupd cum urmeazi: Comisia
pentru managementul calititii si evalure — Medicina, Comisia de evaluare academica, asigurarea
calititii si promovare — Farmacie si Comisia administrativd si de management a calitifii —
Medicind Dentara

o Cadrele didactice sunt evaluate de citre studenti din anul universitar 2008-2009, ceea ce
conduce la identificarea aspectelor care necesitd imbunétdtiri Tn activitatea acestora, precum si a
acelor aspecte pozitive care pot fi valorificate de comunitatea academica. fn prezent evaluarea
cadrelor didactice se face on-line. Din 2013 evaluarea colegiald se realizeazd anual la nivelul
fiecirui departament, in baza procedurii si grilei de evaluare colegiald aprobate in Consiliul de
Administratie, respectiv Senatul Universitétii din 25.02.2014. Din anul universitar 2013-2014
autoevaluarea cadrelor didactice se realizeaza anual la nivel de departament, rezultatele acestora
fiind discutate in Birourile de Consiliu ale facultdtilor. Pe langd faptul cd in promovarea
personalului didactic sunt luate in calcul rezultatele evaluarii multicriteriale, acestea detin o
pondere importanta si in acordarea gradatiei de merit

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a
Comisiei de Evaluare si a managementului Universitatii:

Discutiile in cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare §i a managementului
Universitatii au vizat in mod special Punctele tari si slabe identificate pe parcursul evaluiri, cu
precizarea catorva recomandari, dintre care mentiondm:

o Includerea in programele de investitii a spatiilor administrate de Universitate din spitalele
si clinicile universitare, cu respectarea legislatiei in materie

o Rezolvarea problemelor de infrastructura a Internetului in fiecare camin apartindnd UMF
Cluj-Napoca;

o Analiza permanentd a structurii posturilor didactice si luarea de mésuri concrete de
indeplinire a indicatorilor stabiliti de standardele ARACIS cu privire la cadrele didactice proprii
si la cadrele didactice cu grad de profesor si conferentiar;

o Aplicarea la inceputul fiecdrui an universitar a procedurilor de asigurare a calitétii in
privinta respectarii numéarului de norme (trei) acoperite in sistemul national de invatamant;

o Analiza anuald a structurii curriculare academice pe fiecare program in parte in scopul
introducerii, acolo unde este cazul, a disciplinelor optionale si/sau facultative in concordantd cu
cerintele mediului economic;

o Elaborarea unui Regulament de alegeri a studentilor reprezentanti, in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, unitar, propus de cétre asociatiile studentesti recunoscute
de catre UMF Clyj si avizat de Senat;

o Implicarea activd Universititii, alaturi de organizatiile studentesti, in procesul de
identificare a principalelor probleme ale studentilor, urmata de o analizd a solutiilor posibil de
aplicat;

o Sustinerea activa a cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare in scopul obtinerii
de rezultate necesare promovdrii pe posturi de conferentiar si profesor;

o Extinderea numarului de misiuni de audit intern privind serviciile suport pentru educatie

si cercetare;

o O mai bund gestiune a cheltuielilor de formare in clinicile universitare (gestiunea pe

centre de venituri si cheltuieli);
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o O reorganizare functionald a serviciilor administrative in scopul optimizirii si
eficientizarii economice;
o Crearea unui manual de proceduri contabile.

J. Puncte tari:

o La data vizitei infrasctructura activitatii de cercetare este de exceptie, ceea ce plaseazi
Universitatea in universitétile de top in domeniu la nivel european;

o O practicd deosebitd in cadrul UMF o reprezintd competitia, concurenta si interesul
crescut manifestat intre cadrele didactice tinere pe domeniul educational si al cercetarii
stiintifice medicale

o Incheierea unor parteneriate functionale si eficiente de catre UMF cu partenerii sociali si
cu universitdti de prestigiu din Europa. O bund interactiune cu partenerii sociali, beneficiari
directi ai serviciilor educationale ale UMF;

o Sprijinirea studentilor 1n alegerea si structurarea traiectoriei de formare in universitate,
inclusiv prin implicarea Alumni. Promovarea unui mediu concurential bazat pe corecta evaluare
si autoevaluare;

o Atragerea unui numdr semnificativ de studenti strdini la liniile de predare in limba
engleza si franceza,

o Competitivitatea absolventilor la concursurile nationale de rezidentiat, este relevanti, ei
ocupénd un loc fruntas pe tara;

o Stimularea la nivel institutional a activitétii de cercetare in cadrul centrelor de cercetare, a
celor de excelentd si a celui de abilitdti. Orientarea spre perfomanti academica a cadrelor
didactice;

o UMF implementeazd prin Raportul anual de activitate al DEACE misurile de
imbunitétire a calitétii educatiei si colaboreazi cu alte universititii din tard si din strdinitate
prin diferite cele proiecte, pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de
calitate;

o Alocarea rationald a resurselor financiare pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
activitatile specifice educatiei si cercetirii.

K. Puncte slabe - sugestii:

o Sciderea interesului cadrelor didactice pentru activitatea educationald in contextul in
care: promovarea pe linie academicd depinde exclusiv de activitatea de cercetare stiintifica si ca
atare, aparitia brain-drain-ul, datorita conditiilor neatractive de lucru;

o Numdrul de asistenti universitari este mic, raportat la numarul de lectori, datorita lipsei de
atractivitate a remuneratiei, a programului de activitate si a necesitatii implicarii obligatorii in
cercetare

o Inplanul de invatamént nu figureaza discipline facultative;

o O pondere prea mare a doctoranzilor in totalul cadrelor didactice.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald §i a anexelor la raport, a
Raportelor programelor de studii, care au facut obiectul evaludrii in cadrul procesului de
Evaluare Institutionald §i a anexelor la acestea, precum §i ca urmare a tuturor activititilor
intreprinse de Comisia de Evaluare Externd pe durata vizitei desfagurate in perioada
22 - 24.10.2014 in cadrul Universititii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-
Napoca si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulti urmétoarele concluzii:
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o Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti toti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeazd ca
universitatea asigurd derularea in conditii adecvate a procesului de predare-invitare, dar
si o bazd logisticd corespunzitoare pentru cercetarea stiintificd desfdsuratd de citre
membrii comunitatii universitare. Din rapoartele intocmite de fiecare evaluator de
program rezultd ca s-a acordat fiecdrui program evaluat calificativul Jincredere®;

o 1in prezent dotdrile si amenajirile efectuate in spatiile proprii sunt corespunzitoare
activitatii de invatdmaént si cercetare. De la ultima evaluare institutionald s-au derulat
proiecte investitionale serioase, care au adus avantaje procesului educational si celui de
cercetare;

o UMF ,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca asiguré la un nivel ridicat conditiile de calitate
si indeplinirea standardelor de referintd coroborate cu specificul domeniului medical
pentru derularea unui invatdmant universitar de calitate si, in acest temei, isi manifesta
interesul si pentru imbunatatirea continud a calitétii in procesele pe care le deruleazi in
vederea Indeplinirii misiunilor asumate.

M. Calificativ:

Avéand in vedere indeplinirea standardelor de performantd stipulate de legea asigurdrii
calitafii in Invatimantul superior de cédtre Universitatea de Medicind si Farmacie ,Iuliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca, justificate prin toatd documentatia utilizatd in procesul de
evaluare institutionala, Comisia de Evaluare Institutionald Externa ARACIS propune acordarea
calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Dir¢etor de misiune:

LASCAR

Calificativ acordat: .

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionald Externd, a documentelor de
autoevaluare a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 22 -
24/10/2014 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneazd ci
Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca este o institutie de
invatdmant superior care asigurd in mod corespunzaitor standardele si conditiile de calitate,
creand astfel cadrul pentru asigurarea calitdtii in viitor.

Consiliul ARACIS acordad Universititii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-
Napoca calificativul GRAD DE iINCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul
institutiei in materie de asigurare a calitétii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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