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RAPORT SINTETIC DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA

A. Institutia evaluati: UNIVERSITATEA DE ARTE DIN TG. MURES
B. Perioada vizitei: 19-21/10/2016

C. Comisia de Evaluare Institutionali Externa:

Nr.
crt.

Numele §i prenumele evaluatorului

Universitatea

Functia evaluatorului in cadrul
Comisiei

Conf.univ.dr. Madilin BUNOIU, Universitatea de Vest
din Timisoara

Director de misiune

Prof.univ.dr.ing.Nicolae SOFTESCU, Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi“ din lagi

Coordonator de misiune

Expert: Carmen MIRIAN

Secretar tehnic

Conf.univ.dr. Adriana GIURGIU, Universitatea din
Oradea

Expert Comisie institutionalad

Prof.univ.dr. Cezar BIRZEA, SNSPA din Bucuresti

Expert Comisie consultativa

Stefan Cristian MOSOI, Universitatea ,,Constantin
Bréncusi“ din Targu Jiu

Student evaluator 1 UNSR

Veronica LAZARESCU, Universitatea din Bucuresti

Student evaluator 2 — ANOSR

Prof.univ.dr. Winfried MULLER, Austria

Expert strain

Prof.univ.dr. Livin MALITA, Universitatea ,,Babeg-
Bolyai“ din Cluj-Napoca

Expert program — Teatrologie (Jurnalism
teatral)

10.

Conf.univ.dr. Carmen STANCIU, Universitatea
Nationald de Artd Teatrald si Cinematografica
,»1.L.Caragiale* Bucuresti

Expert program — Artele spectacolului
(Actorie)

1.

Prof.univ.dr. Aurelian BALAITA, Universitatea
Nationald de Arte ,,George Enescu® din lagi

Expert program — Artele spectacolului
(Papusi - marionete, in limba maghiari))

12.

Prof.univ.dr. Constantin CHIRIAC, Universitatea
,,Lucian Blaga“ din Sibiu

Expert program — Artele spectacolului
(actorie in limba maghiar)

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externd a Universitdtii de Arte din Tg. Mures (UATgMures), care va

fi referitd in mod frecvent ca “Universitatea” sau cu abrevierea “UATgMures”, s-a efectuat in
baza protocolului incheiat la data de 21/04/2016 intre Agentia Roména de Asigurare a Calitétii
in Invatimantul Superior (ARACIS), reprezentati de conf. univ. dr. Madilin BUNOIU, in
calitate de director de misiune si Universitatea de Arte din Tirgu Mures, reprezentatd de
prof. univ. dr. Sorin CRISAN, in calitate de rector, privind stabilirea programelor de studii
universitare de licentd supuse evaludrii ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externd s-a derulat conform metodologiei ARACIS, legii

asigurdrii calitdtii in invatimantul superior si procedurilor specifice mentionate in ghidul de
evaluare.
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Evaluarea institutionald externa a Universititii de Arte din Tirgu Mures cu sediul in in Tg.
Mures, Str. Koteles Samuel, nr. 6, s-a efectuat in scopul certificarii calitdtii educatiei, cercetdrii
stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice ale Universitdtii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii
publice in regulile si standardele de acordare a calificdrilor universitare si a diplomelor de
cdtre institufie. Evaluarea institutionald externd a Universitdtii de Arte din Tg. Mures a fost
realizatd si cu scopul de a compara progresele inregistrate de institutia de invdtdmdnt superior
cu constatarile §i recomanddrile fdcute de echipa de evaluatori la evaluarea institutionald
anterioard.

E. Obiectivele evaluirii institutionale externe:

a. verificarea conformititii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitati in
Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele
la raport;

b. verificarea conformitétii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. cvaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activititi, a
procedurilor i a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacititii institutionale, agsa cum a fost ea descrisd in Raportul de Evaluare
Internd si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin constatiri la fata locului
in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementirilor in vigoare in legiturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pand la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfdsurarii activitdtilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile II i III etc.;

g. evaluarea eficacitdtii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatirii,
realizarea de activitdti stiintifice, valorificarea cercetdrii stiintifice, asigurarea
resurselor tnvitarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitétii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplicd codul de eticd si integritate academici si se
asigurd un climat academic si stiintific real;

j- evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legiturd cu activititile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universititii de Arte din Tg. Mures.

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluarii institutionale externe:

a. realizarea de intdlniri §i discutii cu personalul din conducerea academicd si
administrativi a institutiei;

b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatdmant si cercetare ale institutiei in vederea constatirii existentei bazei materiale,
a calitatii si nivelului de performanti al acesteia, a modului in care este utilizat3 etc.;

c. realizarea de Intélniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu
o serie de angajatori;
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vizitarea secretariatelor §i a unor compartimente administrative in vederea constatérii
conformitétii aplicdrii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta
activitdtii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiard, achizitii publice etc.;
elaborarea fiselor de vizitd (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionald externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionald internd si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.

C.

activitati efectuate de Comisia de Evaluare Institutionald Externd in integralitatea ei:
intilnirea initiald cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitétii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitafi realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de cdtre expertii de programe; evaluarea institutionald de catre expertul de
Comisie institutionald, expertul de Comisie consultativda, directorul de misiune,
coordonatorul de misiune, expertul striin si secretarul stiintific;

activititi realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune,
expertul stréin, secretarul stiinfific gi studentii din Comisie: intilnirea organizati cu
studentii institutiel evaluate, intilnirea organizatd cu absolventii; intilnirea
organizatd cu angajatorii;

activitati realizate de expertul strdin: intilnire cu managementul academic si
administrativ al universitd{ii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitdtii de Arte din Tg. Mures Tmpreund cu studentii din cadrul Comisiei de
evaluare institufionala;

studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitifi specifice
in conditii de autonomie totald, corespunzitor unui program definit de ei ingisi;
analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionald Externd in
integralitatea ei;

prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de Evaluare
Institutionald Externd si managementul Universitétii (rector, presedinte, prorectori,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionald si
reprezentantii programelor de studii.

H. Constatiri ale Comisiei de evaluare externa - sintezai:

a.

Capacitatea institutionala:

o Carta Universititii constituie documentul fundamental care reglementeazi viata comunitatii
universitare in spatiul universitar propriu. Elaborarea Cartei s-a facut conform cu prevederile
Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a altor legi si reglementéri. Carta are la bazi principiile
autonomiei universitare, ale libertitii academice, ale integritatii etice, ale eligibilititii structurilor
manageriale, a fost avizatd de citre MECTS prin adresa nr. 64492/06.12.2011 si a fost facutd
cunoscutd comunitatii academice prin publicatiile Universititii, inclusiv prin internet

o Universitatea de Arte continud susfinerea creatiei artistice §i a cercetdrii stiintifice, printr-un
ansamblu de masuri privind personalul, finantarea si asigurarea logistico-materiald la nivelul
standardelor impuse universittilor si institutiilor de spectacole cu misiune de Invéatimant,
creatie si cercetare
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o Pe baza Cartei si Organigramei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar
regulamente specifice unor domenii de activitate: Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor, Metodologia privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclul de studii universitare de licentd, de masterat si de doctorat, Regulamentul de organizare a
examenelor de finalizare a studiilor (licen{d, disertatie), Regulamentul de organizare a practicii
artistice, Regulamentul privind fixarea §i perceperea taxelor, Regulamentul privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin material studentilor ), Regulamentul de aplicare a sistemului
european de credite transferabile, Regulamentul de doctorat, Regulamentul Editurii UARTPress,
Regulamentul de ordine interioard, Regulamentul cheilor, Regulamentul de cazare, Codul de
eticd. Regulamentele specificate prin Carta respecta reglementirile legale in vigoare

o 1in perioada 2 noiembrie 2015 - 16 februarie 2016 s-au desfasurat alegerile pentru structurile
si functiile de conducere la Universitatea de Arte din Targu Mures, conform calendarului
propriu de alegeri. Activitatea de conducere este asiguratd de structurile si persoanele alese.

o Conducerea si organizarea activitifilor academice sunt coordonate de Senat. Senatul este
format din 16 membri, dintre care 4 studenti. Toate functiile de conducere sunt ocupate de cadre
didactice titulare la UAT (profesori si conferentiari).

o Universitatea dispune de o administratie care respectd legislatia in vigoare, cu personal
calificat, cu o preocupare continud pentru imbunititirea mediului de lucru academic. Este
implementat Sistemul de control managerial prin proceduri specifice, regulamente interne,
sistem informational si decizional

o Universitatea de Arte, in anul universitar 2016/ 2017 dispune de un numir de 69 de cadre
didactice titulare, din care 15 (21,74%) sunt profesori, 26 (37,68 %) conferentiari, 28 lectori (41,
58%). Din totalul de cadre didactice titulare, 59,42% sunt conferentiari si profesori. In anul
universitar 2016-2017, in medie, raportul studenti / cadre didactice este de 5,3/ 1.

o Baza materiald existentd asigurd desfagurarea unui proces educational de calitate, cét si
condifii pentru cazarea civilizatd a studentilor. Din documentele examinate cu ocazia
desfasurarii vizitei a rezultat ca institufia detine spatii in suprafatd totald de 5807, 68 mp, din
care 5359,48 (92,28%) sunt in proprietate.

o Universitatea de Arte din Targu-Mures este una dintre putinele institutii de invatimant
superior din tard care dispune de teatru propriu. Acest laborator are o scend cu o suprafatd de
194,54 mp. cu compartimente de ecleraj, sonorizare si buzunare, precum si o sald cu 174 de
locuri i cu spatii si servicii adecvate pentru primirea publicului cu o suprafatd de 134,16 mp.
Activitatea scenicd este asiguratd de: ateliere de productie (scenografie, croitorie, timplarie,
lacdtusdrie, papusdrie, coafurd) dotate corespunzitor cerintelor productiilor teatrale cu o
suprafatd de 516 mp; depozitele de decor, costume si recuzite cu o suprafatd de 94 mp; mijloace
de transport necesare pregétirii §i prezentarii spectacolelor publice. (microbuz IVECO cu 19+1
locuri si furgonetd FIAT DUCATO).Teatrul de Animatie (Studio 2.1) al Universititii de Arte
este prima cladire din tard construita special pentru studiile universitare de animatie. Suprafata
utild a acestei cladirii este de 1088,1 mp, iar cladirea s-a finalizat in anul 2011.

o Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli echilibrat si realist, aprobat
de Senatul universitar (a se vedea de ex., Hotirarea Senatului nr. 9/16.02.2016 — dovadi preluati
la vizitd). In ultimii cinci ani, universitatea a beneficiat de 701 mii lei din proiecte si donatii,
reprezentand 25,47 % din veniturile proprii ale acestor ani - 2752 mii lei. Universitatea are cod
fiscal si cont bancar proprit institutiei

o Se acordd burse st sprijin financiar pentru mobilititi din Programul Erasmus+. Se acordi
facilitdti de decontare a transportului studentilor (50% din valoarea transportului) si de decontare
a cheltuielilor cu cazarea individuald pentru studentii care locuiesc in chirie §i indeplinesc
conditiile legale (adica varsta de 29 de ani).
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o Existd un Cod de eticd universitard, cu practici §i cu mecanisme de aplicare (conform
raportului de autoevaluare). Anual, se intocmeste un raport al Comisiei de Eticd, inclus in
Raportul Rectorului asupra stérii universitatii

b. Eficacitate educationali:

o Admiterea la Universitatea de Arte se face pe baza concursului de admitere, la unele
programe de studiu tindndu-se cont, in proportii diferite, si de rezultatele obfinute in ciclul
precedent de studiu. Concursul de admitere se organizeaza pe baza regulamentului propriu, in
care sunt previzute conditiile de inscriere, confinutul probelor de concurs, criteriile de stabilire a
mediei de admitere, etc. Probele de concurs sunt sustinute in limba liniei de studiu. Se respecti
numdrul de studenti care se scolarizeazd, nu s-a depdsit cifra de scolarizare maxima, aprobatd de
ARACIS si stabilitd prin Hotarare de Guvern.
o Sunt respectate regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea
studentilor.
o In cadrul Consiliului Departamentelor se aproba continutul fiselor disciplinelor si se asigurd
continutul stiintific al acestora. Titularul de disciplind are obligatia s& respecte confinutul figelor
disciplinelor si si le prezinte studentilor la inceputul fiecarui semestru. Verificarea respectirii
acestor continuturi este in primul rdnd atributia Consiliului Departamentelor iar in cazuri
speciale si a Consiliului Facultitii, ambele pot propune imbunétitiri calitative si cantitative.
o Examenele de finalizare a studiilor sunt organizate conform prevederilor legale. La aceste
examene participd, in calitate de invitati, principalii angajatori ai absolventilor-directori de
teatre, publicatii, directii de culturi etc
o Existd o baza de date referitoare la situatia incadrarii absolventilor actualizati sistematic prin
intermediul tutorilor de ani, care tin legétura cu fostii absolventi. Datoritd numaérului relative mic
de absolventi, urmarirea traseului absolventilor se poate realiza in acest mod.
o Existd o Scoald Doctorald in domeniul Teatru i Artele spectacolului. Doctoranzii sunt
incurajati sd publice rezultatele cercetarii in revistele de specialitate, cat si diseminarea
rezultatelor in cadrul conferintelor organizate de cétre Universitate sau in alte institutii din fara si
din striindtate. Din 2012 doud cadre didactice din Ungaria au obtinut titlul de conducitor de
doctorat in cadrul Scolii doctorale de la Universitatea de Arte, iar in anul 2013 alte trei cadre
didactice din cadrul universititii au obtinut atestatul de abilitare si calitatea de conducétor de
doctorat prin Ordinul M.E.N. nr.4104MD/05.07.2013. In prezent un numar de 9 conducitori de
doctorat isi desfasoard activitatea in cadrul Scolii doctorale a Universitétii de Arte din Téargu-
Mures
o Universitatea se remarcé printr-un numér insemnat de acorduri/ relatii internationale. Astfel,
printre parteneriatele cu institutii din striindtate pot fi enumerate, in primul rdnd, contractele
bilaterale pentru programe de mobilitafi pentru studenti si cadre didactice, cu urmétoarele 9
universititi: Academia de Dans - Budapesta, LARK Play Development Center - New York,
L'Université du Québec a Montréal, Univesitatea de Artd Teatrald si Cinematograficd —
Budapesta, Universitatea din Pécs — Pécs, Universitatea Pannonia - Veszprém, Universitatea din
Kaposvar, Institutul si Muzeul Maghiar de Teatru — Budapesta, Universitatea de Arte din
Poznan.

c¢. Managementul calitatii:

o Universitatea dispune de structuri, politici si strategii de asigurare §i Imbunétitire a calitatii,
de evaluare a performantelor in domeniile educatiei, creatiei si a cercetdrii. Conducerea
universitatii si conducerile celorlalte structuri se implici efectiv in consolidarea culturii calitétii
si in imbunatatirea standardelor de calitate. In 2006 a fost infiintatd la nivelul universititii
Comisia de evaluare internd si asigurare a calitdtii, activitatea cédreia este coordonatd de
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prorectorul universitdfii. Comisia isi desfdsoard activitatea in subordinea Senatului si
colaboreazi la realizarea programelor sale cu departamentele §i cu comisiile instituite la nivelul
programelor de studiu.

o Senatul Universitétii de Arte din Targu Mures a adoptat un Regulament cu privire la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu si a diplomelor
emise. Finalizarea studiilor In cazul unor specializéri se realizeaza prin spectacole publice
prezentate pe scena Teatrului Studio si Studio 2.1, ceea ce asigurd monitorizarea efectivd a
rezultatelor intregului proces de invatdimant. Programele de studiu sunt totodatd monitorizate
prin pagina web a universitifii, cu toate datele privind serviciile educative, de creatie si de
cercetare, inclusiv cu specificarea locurilor de muncd ale absolventilor nostri. Rezultatele
fiecdrui program de studiu sunt analizate si evaluate la nivelul departamentelor si a consiliilor
facultdtilor. Pe baza acestora, programele de studiu sunt revizuite periodic in functie de
experienta pedagogicd dobandita si de cerintele pietii calificirilor universitare.

o Cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de cétre directorul de departament.
Universitatea dispune de formulare de evaluare anuald elaborate in concordantd cu un set de
itemi relevanti procesului didactic. In evaluarea cadrelor didactice se tine seama — pe langa
rezultatele obtinute de cadrul didactic in universitate — si de productia artisticd sau de cercetarea
stiintifica desfagurate in afara universitétii.

o Existd formulare de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, care se completeaza
semestrial. Rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile conducerii universitatii si persoanei
evaluate. Evaluarea este obligatorie atdt pentru cadrele didactice titulare, cat si pentru cele
asociate sau invitate. Rezultatele evaludrii sunt prelucrate si constituie baza mbunitairii
intregului proces didactic si de instruire. In contextul relatiei de parteneriat intre cadrul didactic
si student, Universitatea este deschisd unor modalititi informale de evaluare a cadrelor didactice
de cétre studenti, cu respectarea confidentialitatii si a principiilor de buna cuviinta.

o Universitatea oferd toate informatiile si datele, cu respectarea legislatiei in vigoare, atit prin
site-ul propriu, cit si prin secretariatele Universitdtii si ale celor doud facultiti. Toate
informatiile i datele furnizate sunt comparabile din punct de vedere cantitativ si calitativ cu cele
oferite din universitatile similare din spatiul european.

o Universitatea de Arte din Targu-Mures are un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor importante pentru evaluarea si asigurarea calitétii.
Pe baza acestui sistem, programele de studii universitare poate elabora baze proprie de date,
stocand informatii din tard i din strdindtate cu privire la standardele de calitate ale
invitdmantului in acest domeniu.

I. Observatii si recomandiri ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite
a Comisiei de Evaluare si a managementului Universitatii:

o Directorul de misiune si coordonatorul echipei de evaluare au apreciat mediul de lucru
pozitiv i colaborarea colegilor de la institufia vizitata pe tot parcursul vizitei de evaluare.

o S-a prezentat o sintezd a observafiilor si recomandérilor redate la punctele J si K al
prezentului raport.

o Expertul comisiei consultative a apreciat faptul c& procesul de evaluare institutionald s-a
desfasurat in conformitate cu metodologia ARACIS si procedurile specifice.

o Expertul strdin a mentionat urmatoarele: ,,Rolul regional al UAT in domeniul artelor este
Jfoarte puternic si Universitatea joacd un rol important in educatie si creatie artisticd in
nord-estul Romdniei. UAT este un lider inovator care demonstreazd o colaborare excelentd
intre grupurile etnice maghiare §i romdne. Acest exemplu de cooperare fructuoasd este
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foarte importantd pentru dezvoltarea culturald, sociald si economicd viitoare a
Transilvaniei. Printr-o mai mare deschidere in lumea internationald, UAT are potentialul de
a deveni o universitate multiculturald in domeniul artelor, recunoscutd la nivel national §i
international. Cu toate acestea, in scopul de a stapdni provocdrile actuale §i viitoare UAT
trebuie sd continue calea spre o inaltd calitate §i permanentd imbundtdtire “.

o Studentii evaluatori constata faptul cd existd o dotare adecvati a spatiilor de invatdmant si de
creatic artistica realizatd cu tehnologie specificd profilului, inclusiv existenta Teatrului
Studio. De asemenea, apreciazd faptul ci toate cadrele didactice se implicd in actul
educational, punand accent pe principiile invétimantului centrat pe student, cat si existenta
unei relatii stranse intre studenti si profesori in cadrul cursurilor teoretice si practice

Puncte tari:

Universitatea de Arte din Targu Mures este o institutie multiculturala;

asumarea unei strategii de dezvoltare a institutiei pe termen lung;

colectivul de cadre didactice este valoros si recunoscut ca atare la nivel national,;

managementul institutiei a adoptat o strategie adecvati pentru dezvoltarea universitétii;

au fost initiate parteneriate cu multe institutii din domeniul artistic;

actiunile de marketing ale universitatii sunt eficiente si eficace;

institutia asigurd pregatire profesionala la trei niveluri (licentd, masterat, doctorat);

sunt initiative de proiecte prin care sunt atrase finantiri din surse externe (in afara

finantarilor guvernamentale);

existd legdturi stranse intre studenti si profesori;

o institutia dispune de un studio de teatru si un Teatru de animatie $i are in renovare clidirea
Institutului de Cercetéri Teatrale si Multimedia;

o institutia dispune de laboratoare echipate corespunzator.

O 00 OO0 OO0 O &
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K. Puncte slabe - recomandiri:
o lipsa cercetétorilor angajati pe perioadd nedeterminat;
o dificultatea motivarii prin recompense a activitatii cadrelor didactice care se implica in
activitdtii extracurriculare;
numirul redus al doctoranzilor din striinitate;
lipsa cercetétorilor post-doc;
subfinantarea activitatii de cercetare / creatie artistica,
lipsa unor mecanisme simple de accesare a fondurilor destinate cercetarii si creatiei
numarul redus de baze de date si biblioteci on-line accesibile;
absenta bibliotecii universitatii din consortii nationale si internationale;
vizibilitatea redusé a revistei Symbolon pe piata international;
numdrul redus al articolelor si studiilor de specialitate, publicate in reviste cotate ISI (sau
echivalente), A si B+ (cotate CNCS);
numarul redus al contractelor de cercetare nationale;

o absenta din structura a auditorului intern.

In urma desfisurdrii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de studiu,

comisia a elaborat urmdtoarele recomandari:

o  Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, in ceea ce priveste structura si

subordonarea acesteia.
o  Elaborarea unei metodologii de elaborare a procedurilor/ metodologiilor/ instructiunilor de
lucru.

0O O 0O O O O O O
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o  Redactarea procedurilor/ metodologiilor/ instructiunilor de lucru intr-un mod unitar, care
sd permitd identificarea editiilor, reviziilor, persoanelor si entititilor care au elaborat,
verificat, avizat, aprobat si adoptat respectivele documente.

o  Revizuirea calendarului anului universitar, in sensul evitarii programarii examenelor in
timpul vacantelor.

o  Revizuirea structurii statelor de functii, care trebuie sd includé, pe langa orele didactice si
alte activitafi specifice (consultatii, cercuri stiintifice, activitdti in comisii etc.).

o  Includerea in Comisia de Eticd si Deontologie Profesionald, atunci cand situatia o cere, a
unui membru din altd institutie de Invatdméant superior.

o Infiintarea unui Departament de Asigurare a Calititii.

o  Revizuirea organigramei universitatii, in sensul includerii in aceasta a CEAC si a Comisiei
de Etica in directa subordonare a Rectorului.

o  Includerea in organigrama a DPPD.

o  Cresterea numdrului de articole stiintifice publicate in reviste/ conferinte incluse in baze de
date indexate.

o Infiintarea de noi programe de studii in limbi striine.

o  Cresterea numérului de conducitori de doctorat.

o  Cresterea numarului de cadre didactice tinere, in special cu titlul didactic de asistent
universitar.

L. Concluzii finale:

in urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor la raport, a Raportelor
programelor de studii, care au facut obiectul evaluérii in cadrul procesului de Evaluare Institutionald
si a anexelor la acestea, precum s§i ca urmare a tuturor activitdtilor intreprinse de Comisia de
Evaluare Institutionald Externd pe durata vizitei desfasurate in perioada 19-21/10/2016 in cadrul
Universitéitii de Arte din Tg Mures si mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezultd
urmétoarele concluzii:

o institutia de invatimant superior indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si

indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeazi conditii

pentru asigurarea calitdtii activitatii academice din universitate.

o institutia de Invatdmant superior evaluatd isi indeplineste cu succes misiunea asumati in

Cartd, de a asigura dezvoltarea profesionald a specialistilor precum actori, actori ménuitori de

papusi si marionete, regizori, coregrafi, teatrologi, impresari, autori dramatici, critici de teatru,

scenografi, profesori de muzica in limbile roména si maghiara

M. Calificativ propus:

Avénd in vedere indeplinirea standardelor de performanti stipulate de legea asigurdrii calitatii in
invatdmantul superior de citre Universitatea de Arte din Tg Mures, justificate prin toatad
documentatia utilizatd in procesul de evaluare institutionald, Comisia de Evaluare Institutionala
Externd ARACIS propune acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE RIDICAT

Director de misiune:

Conf. univ. dr. Miadilin BUNOIU

Adresa provizorie: B-dul Mdrdgsti, nr. 59, sect. 1, Bucuregsti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACIS Membrd cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invazamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdii in Invaimantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Romdnia

Calificativ acordat:

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionald Externd, a documentelor de autoevaluare a
institutiei, a constatérilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 19-21.10.2016. si a
celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneazi c¢i Universitatea de Arte din
Tg Mures este o institutie de invitamant superior care asigura in mod corespunzitor standardele si
conditiile de calitate, creand astfel cadrul pentru asigurarea calitétii In viitor.

Consiliul ARACIS acordd Universitatii de Arte din Tg Mures calificativul GRAD DE
INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.
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