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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitatii de evaluare institutionald externd la
sediul Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Bélcescu” din Sibiu de catre Agentia Roménd de
Asigurare a Calitatii In Invatamantul Superior (ARACIS), in perioada 11 - 13 noiembrie 2015.
Conform documentelor analizate, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este
o institutie de invatamant superior acreditatd, avand adresa Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5 (sediul,
neschimbat péna in prezent, este specificat in Decretul MApN numérul XI in baza Legii
137/1937 — (RA Anexa nr. 20), cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554, 0269436362, iar
pagina web este: http://www.armyacademy.ro/.

In cadrul raportului universitatea va fi referita in mod frecvent cu abrevierea AFT.

Scopul evaluirii institutionale externe este acela de a identifica i certifica masura in care
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu rdspunde interesului public si se
preocupi de cresterea calitiii, cu referire, la urmatoarele componente ale activitatii academice:

in procesul de predare - invitare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale institutiei de Invatdmant
superior, elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii de performanta ARACIS;
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.
Obiectivele evaludrii institutionale externe sunt:

sd contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea §i asigurarea unei inalte calitati in

|

procesul de predare-invatare in instituiile de invatamant superior;

- si asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai Jarg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care Academia Forfelor Terestre .Nicolae
Bilcescu” din Sibiu oferd programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele
nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

- si creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunattire, acolo unde acestea se
impun;

= sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de

predare-invitare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publicd a AFT.

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program stabilit in colaborare cu
institutia vizitata.

Evaluarea instituionald externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar

pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la



nivelul programelor de studii. In acest context s-au selectat pentru ¢valuarea calitatii un numar

de 2 programe de licentd la invatimant cu frecventa.
Echipa de experti evaluatori a fost compusa din:

Director misiune: Prof. univ. dr. Ion Popa — Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti  Prof. univ. dr. Rizvan Nistor — Universitatea Babes-Bolyai din
evaluatori: Cluj-Napoca

Secretar tehnic: Doina Stanciu - ARACIS

Reprezentantul Comisiei Prof. univ. dr. Mircea Iviinescu — Universitatea din Craiova
Consultative:

Expert evaluator comisie Prof. univ. dr. Marius Gabriel Petrescu — Universitatea Petrol-
institutionala: Gaze din Ploiesti

Col. conf. univ. dr. Iulian Martin — Universitatea Nationala de

1 . .
Expert militar Aparare din Bucuresti

Reprezentant studenti: Sorin Milea — Academia Fortelor Aeriene din Brasov (ANOSR)
Reprezentant studenti: Camelia Elisei Iliescu — Univ. Politehnica din Bucuresti — (UNSR)

Expert program —

W Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin — Academia de Studii Economice
Managementul organizatiei

din Bucuresti

Expert program - Administratie

publici Prof. univ. dr. Luminita Popescu — SNSPA din Bucuresti

Din partea conducerii AFT a fost desemnat ca persoana de contact domnul prof. univ. dr.

Gheorghe Udeanu.

Echipa de evaluatori apreciaza in mod deosebit colaborarea cu reprezentantii universitatii
in etapa de pregitire si In cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Pe baza Raportului de autoevaluare institufionald, a Raportului de autoevaluare a
programului de studii, precum si pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie in cursul

vizitei de evaluare, echipa de evaluatori a urmarit si analizat urmatoarele aspecte principale:

o statutul juridic precum precum si baza legala sub care functioneaza AFT, ca institutie de
invatamant superior, acreditata si recunoscuta, respectiv misiunea declaratd;

e concordanta dintre legislatia In vigoare si modul in care AFT este organizatd, condusd si
functioneazi;

e aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si etice in legaturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea si promovarea personalului didactic. de cercetare si administrativ, in

vederea indeplinirii misiunii institufiei asumata prin Carta Universitara;



e modul in care sunt aplicate regulamentele si procedurile proprii in vederea cresterii continue
a calititii la nivel institutional si la nivelul programelor de studii oferite de AFT si modul in
care rezultatele analizelor sunt diseminate;

e nivelul de introducere la nivel de institutie si program de studii a referintelor, recomandarilor
si cerintelor incluse In Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii;

e modul in care AFT elaboreazi si aplica strategii de crestere a calitétii procesului instructiv-
educativ, cercetdrii stiintifice, structurilor institufionale de conducere academicd si
administrativa etc.;

e modul in care sunt indeplinite standardele si cerinfele legate de baza materiald si
infrastructura AFT pentru asigurarea conditiilor de functionare din punct de vedere al
procesului didactic, cercetdrii stiinifice, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti,

cadre didactice si alte categorii;

corp le are pentru dezvoltarea profesionald si personald;

e situatia financiar-contabila existentd la AFT precum si preocupdrile legate de diversificarea
surselor de finantare proprii;

o modalitatile si procedeele prin care AFT isi recruteaza studeni;

e modalititile de urmdrire a activitétilor studentilor pe toatd durata studiilor fiind verificata
procedura de acordare a diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;

e gradul de apreciere de ciitre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de AFT, cu
referire la nivelului de cunostinte, abilititi $i competente care sa le permitd, la finalizarea
ciclurilor de studii o inserfie profesionald rapidi, in concordantd cu domeniul lor de
pregatire;

e modul in care angajatorii apreciaza nivelul de cunostinje atat teoretice cdt si practice
dobandite de absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;

e modul in care angajatorii principali colaboreaza, prin diferite mijloace, cu AFT.

Atingerea obiectivelor evaludrii institufionale a fost posibila ca urmare a unei serii de

intalniri desfisurate de-a lungul vizitei cu:
e echipa de management a AFT;
e corpul profesoral (la nivelul programelor de studii);
e coordonatori ai diferitelor servicii sau departamente administrative ale Universitatii;
e studenti — 110 participanti;

e absolventi —41 participanti;



e angajatori — 22 participanti.

La intdlnirile avute cu studentii, absolventii §i angajatorii au fost prezenfi membri ai
comisiei de evaluare desemnata de catre ARACIS.

Modul de desfisurare a vizitei de evaluare institutionala externa a fost monitorizat, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

In data de 11 noiembrie, ora 9, conform programului prestabilit, a avut loc o intalnire, in
plen, cu conducerea AFT. A fost prezentatd echipa de experti evaluatori, s-au definit scopul si
obiectivele vizitei. In cadrul intalnirii, domnul Rector (comandant) gl. bg. prof. univ. dr. Ghita
BARSAN a prezentat institutia si a asigurat membrii comisiei de intreaga sa deschidere §i
colaborare.

Dupa intdlnirea cu conducerea AFT, a avut loc o sedintd tehnicd a comisiei. A fost
verificatd prezenta si s-a trecut la efectuarea unui instructaj general referitor la modul de
desfasurare a evaludrii si a continutului acesteia, cu respectarea ,,Metodologiei” elaborata de
ARACIS.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

Documentatiei elaboratd de AFT pentru evaluare externd, la nivel institugional si pentru
programele de studii;

Fisei vizitelor si Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori;

Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

Intélnirile echipei de experti cu studentii, absolventii si angajatorii AFT;

Documentelor suplimentare cerute de echipa de experti evaluatori;

Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente ale AFT;

Informatiilor publice disponibile pe site-ul - http://www.armyacademy.ro/

Constatdrile, concluziile si recomandarile efectuate de citre echipa de evaluare institutionald,
in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae

Bilcescu” din Sibiu sunt prezentate in capitolele urmatoare ale prezentului raport.



II. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU LA NIVEL INSTITUTIONAL

II.1. Prezentarea generali a institutiei

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, a dobandit statutul juridic de institufie
de invitdamant superior militar in baza prevederilor H.G. nr. 616/1995 privind modificarea si
completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de ofiteri in institute
militare de invitimant (RA Anexa nr. 17) si Ordinului General nr. 26/1995 al ministrului
apararii nationale. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® functioneazd pe baza
autonomiei universitare, fiind subordonati din punct de vedere academic Ministerului Educatiei
si Cercetirii Stiintifice i din punct de vedere administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

Alte elemente de identitate: deviza ,MEREU IMPREUNA”, Ziua Academiei Fortelor
Terestre — 13 iunie, insemne si sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare
academie, emblema, insignd, numar de unitate militara: UM. 01512, Drapel de lupta, stampila
cu numdrul unititii in clar. AFT are o puternic traditie, fiind succesoare si continuatoare a Scolii
ostisesti infiintati la Bucuresti prin Porunca Domneasci nr. 36 din 13 iunie 1846 a
domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar se constituie din totalitatea edificiilor, terenurilor i dotarilor utilizate
de institutie, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate in municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.

Misiunea didacticd si de cercetare stiinfificd asumatd de Academia Fortelor Terestre
Nicolae Bilcescu® este in acord cu solicitdrile socioprofesionale actuale si de perspectiva,
formulate de Ministerul Apéririi Nationale si de alte institutii din sistemul de apdrare, securitate
si sigurantd nationald, precum si in acord cu cerinjele potentialilor beneficiari civili. Astfel,
potrivit Cartei universitare (RA Anexa nr. 29), institutia genereaz si transfera cunoastere prin:

a) formarea initiald si continud, la nivel universitar §i postuniversitar a ofiferilor pentru toate
armele/specialititile militare apartinind Forfelor Terestre, precum si a specialigtilor militari $1
civili, pentru alfi beneficiari interni si externi, potrivit protocoalelor/contractelor incheiate in
acest sens;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare i transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectivi, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

In prezent, oferta educationald a institutiei este diversificatd si capabila si asigure
aplicarea in mediul militar a principiului invatarii pe parcursul Intregii vieti. Astfel, situaia
actuald a programelor de studii este urmatoarea:

A. Ciclul I — studii universitare de licenta



- domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica:
- Managementul organizatiei — acreditat, evaluat periodic In vederea mentinerii acreditarii
in cadrul evaludrii externe institutionale (RA Anexanr. 1);
- Management economico-financiar — mentinerea acreditarii, conform Raportului ARACIS nr.
S 056/37MA din 26.02.2015 (RA Anexa nr. 2);
- Managementul sistemelor de comunicatii militare — autorizatie de functionare provizorie,
conform Raportului ARACIS nr. S 056/63/AP din 26.02.2015 (RA Anexa nr. 3);
- domeniul Stiine administrative:
- Administratie publicid — acreditat, evaluat periodic in vederea mentinerii acreditarii in cadrul
evaludrii externe institutionale (RA Anexa nr. 1).
B. Ciclul II — studii universitare de masterat
- domeniul Stiinte militare — acreditat, conform H.G. 581/2013 privind acreditarea domeniilor
de studii universitare de master, a programelor de studiu si a numarului maxim de studenti ce
pot fi scolarizati in anul universitar 2013-2014 (RA Anexa nr. 4);
- Leadership organizational — acreditat, conform Raportului ARACIS nr. S 056/244 A din
24.06.2010 (RA Anexa nr. 5);
- Managementul capabilitagilor organizationale — acreditat, conform Raportului ARACIS nr. S
056/245 A din 24.06.2010 (RA Anexa nr. 6);
- Management si tehnologie — acreditat, conform Raportului ARACIS nr. S 056/243 A din
24.06.2010 (RA Anexanr. 7);
- Intelligence in organizatii — acreditat, conform Raportului ARACIS nr. S 056/663 din
27.06.2013 (RA Anexa nr. 8).
C. Programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continud — avizate
de ministerul de resort potrivit Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 3163 din 01.02.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua si aprobate, anual,
de ministrul aparirii nationale prin Planul de perfectionare a pregitirii ofiferilor, maistrilor militari
si subofiterilor prin cursuri de cariera, cursuri postuniversitare de perfectionare/specializare si cursuri
de nivel organizate de institutiile militare de invafamant:
- Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul leadership
in cAmp tactic;
- Program postuniversitar de formare i dezvoltare profesionald continua in domeniul comunicatii
si informatica;
- Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continui in domeniul

managementul situatiilor de crizi;



- Program postuniversitar de formare i dezvoltare profesionald continud in domeniul
managementul integrat al sprijinului de lupta;

- Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul protectia
mediului in actiunile militare;

- Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
managementul calitatii totale;

- Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua in domeniul audit
intern organizational;

- Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
managementul protectiei infrastructurilor critice.

La nivel international AFT s-a remarcat prin participarea ca partener fondator al
iMAF - international Military Academic Forum, incepind cu anul 2014, si gazduirea unei
intalniri a membrilor acestei organizatii in perioada 09-14.06.2015 (Anexa nr. 16); consolidarea
colaborarii cu Academia Militard West Point, SUA concretizata in schimburi de experientd si
scolarizarea unor studenti romani, selectionati in cadrul AFT; schimburi de experientd anuale
intre studenti AFT si cadeti americani din sistemul Reserved Officer Training Command (ROTC)
in cadrul programului ,.Cultural Understanding and Language Proficiency” (CULP).

Managementul AFT se desfiisoard pe baza legilor in vigoare si a Cartel Universitatii.

[L2. Capacitatea institutionali a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae

Balcescu” din Sibiu

Structuri institutionale, administrative si manageriale
Obiectivul general al academiei, pentru fintreaga perioada evaluatd, l-a constituit
consolidarea statutului de umiversitate centratd pe educafie i cercetare stiinfificd prin
imbunatitirea functionalitatii academiei in contexte normative, sociale si economice dinamice.
Institutia are o Cartd Universitard ale carei prevederi sunt in concordantd cu legislatia
nationala si sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare. Carta universitard este
elaborati in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si normele legale in vigoare
care reglementeazi invatdmantul superior si cercetarea stiintifica, fiind avizatd favorabil de
MECTS nr. 48890/17.08.2011 (RA Anexa nr. 29). La momentul actual, Carta universitard,
revizuitd ca urmare a reorganizarii institutionale (infiintarea Faculldfii de Stiinfe Militare in baza
H.G. nr. 575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor
/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de nvdtamdnt superior pentru
anul universitar 2015-2016 si a Dispozitiei sefului SMG nr. GS 972/25.08.2015) a fost transmisa
9



spre avizare catre Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice si catre Directia Management
Resurse Umane din cadrul Ministerului Apdrdrii Nationale.
In baza si pentru aplicarea prevederilor Cartei universitare, s-a elaborat si aprobat de citre
Senatul universitar o serie de reglementéri, printre care putem enumera:
a) Regulamentul de organizare §i functionare a Academiei Forfelor Terestre
., Nicolae Balcescu” (RA Anexa nr. 30);
b) Regulamentul de ordine interioard in Academia Fortelor Terestre "Nicolae
Balcescu" (RA Anexa nr. 31);
¢) Regulamentul de organizare §i funcfionare a Facultdfii de Management Militar (RA
Anexa nr. 32);
d) Regulamentul de organizare §i functionare a Facultdfii de Stiinfe Militare — identificat
in timpul vizitei;
e) Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar (RA Anexa nr.
33);
f) Regulamentul de organizare §i functionare a Bibliotecii universitare (RA Anexa
nr. 34);
2) Regulamentul studiilor universitare de licentd (RA Anexa nr. 35);
h) Regulamentul studiilor universitare de masterat (RA Anexa nr. 36);
i) Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd
a programelor de studii (RA Anexa nr. 37);
j) Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor (RA Anexa nr. 38);
k) Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studenilor (RA Anexa nr. 39);
1) Regulamentul privind examinarea si notarea studenfilor (RA Anexa nr. 40);
m) Regulamentul de funcfionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitafii (RA
Anexanr. 41);
n) Codul de asigurare a calitdtii (RA Anexa nr. 42);
0) Regulamentul activitdfii de cercetare stiinfificd, dezvoltare gi inovare (RA Anexa
nr. 43).
De asemenea, existi o serie de metodologii privind:
e organizarea referendumului pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului (RA
Anexa nr. 44);
e organizarea §i desfasurarea alegerilor si concursurilor pentru structurile i functiile de
conducere academicd (RA Anexa nr. 45);
e organizarea §i desfisurarea alegerilor reprezentanfilor studentilor in structurile de

conducere academicd (RA Anexa nr. 46);



e concursul pentru ocuparea posturilor didactice i de cercetare vacante (RA Anexa nr, 43);

e organizarea §i desfasurarea admiterii (RA Anexa nr. 49);

e organizarea §i desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd
si de masterat (RA Anexa nr. 50);

o de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare stiinfificd
(RA Anexanr. 51);

e stabilirea normei universitare (RA Anexa nr. 52);

e obtinerea, alocarea si transferul creditelor transferabile (RA Anexa nr. 53);

e stabilirea cheltuielilor si taxelor de scolarizare si administratie (RA Anexa nr. 54) etc.

Regulamentele respecta prevederile legale in vigoare.

La nivelul academiei functioneazi Comisia de eticd universitard, care are rolul de a
preveni abaterile membrilor comunititii academice de la conduita morald adoptatd institutional
si, atunci cand este cazul, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar
care, conform Codului de eticd si deontologie profesionald universitard al Academiei Forfelor
Terestre ,Nicolae Bdlcescu, inclus in Carta universitard (RA Anexa nr. 29), si a Codului de
eticd in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare (RA Anexa nr. 56), sunt
considerate abateri de la morala si deontologia profesionald si de a adopta mdsuri care sa
intretini un climat psiho-social capabil s asigure functionalitatea academiei.

Mecanismele pentru aplicarea codului constau in: primirea reclamatiei; constituirea unei
comisii de analiza: investigarea cazului; colectarea datelor; analizarea pértilor; confruntarea
partilor; elaborarea raportului de caz; hotérarea comisiei si elaborarea raportului final; aducerea
la cunostinta partilor implicate a hotardrii; contestarea hotarérii (daca este cazul); transmiterea
deciziei comisiei citre conducerea academiei; comunicarea in scris catre parfi despre decizia
comisiei; publicarea pe pagina web a academiei a rapoartelor comisiilor de analiza a cazurilor

(www.armyacademy.ro ).

Rezultatele activitatilor de verificare si control sunt facute publice, prin elaborarea unui
raport anual, care se prezinti si se dezbate in Senatul Universitatii, dupa care se afigeaza pe site-

ul institutiei, www.armyacademy.ro. De asemenea, pe siteul AFT sunt publicate rapoartele

comisiilor de analizd pentru cazurile de suspiciune de plagiat solutionate de catre comisia de
eticd pe parcursul anului 2015.

Comisia de etici este formati dintr-un presedinte si 4 membri, dintre care un student. La
intalnirea avuti cu membrii comisiei de etica s-a constatat functionarea acesteia cu respectarea
tuturor prevederilor legale aplicabile.

AFT are un sistem de conducere si un Regulament de ordine interioard care respecta

reglementarile legale in vigoare (Regulamentul de ordine interioard in Academia Fortelor
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Terestre "Nicolae Balcescu” (RA Anexa nr. 31)). In baza Codului Muncii Legea 53/2003 si art.
33 si 39 din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii
regulamentul a fost aprobat la data de 01.10.2015 prin Dispozitia Comandantului AFT.

Sistemul de conducere a academiei este proiectat in Carta universitard, potrivit
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011 i ale actelor normative nationale subsecvente
acesteia, incluzand structuri de conducere si functii de conducere. In structurile de conducere,
studentii sunt reprezentati, unde este cazul, conform normelor de reprezentare stabilite de cadrul
normativ intern. Conducerea universitari asigurd cooperarea intre structurile academiei pentru
realizarea obiectivelor propuse, manifestind responsabilitate, transparentd, receptivitate,
eficientd si respect fatd de lege. Toate deciziile cu impact major asupra functionalitatii
institutionale sunt luate dupd informarea/consultarea membrilor comunitafii academice in
consiliile departamentelor, consiliile facultdtilor, Consiliul de adminisirafie i Senatul
universitar.

Locurile vacante din Senatul universitar se completeaza anual, potrivit procedurilor
precizate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar (RA Anexa nr.
33) si alte acte normative interne.

Rectorul academiei, desemnat potrivit procedurii stabilite in urma referendumului
universitar, respectiv ales, a fost confirmat prin Ordinul ministrului educaiei, cerceldrii,
tineretului si sportului nr. 3968 din data de 04.05.2012 (RA Anexa nr. 61). Decanul Facultatii
de Management Militar a fost numit, in urma deruldrii concursului, prin decizie a rectorului (RA
Anexa nr. 63a), iar decanul Facultdtii de Stiinfe Militare este numit interimar, pand la data
organizirii concursului de ocupare a postului, conform calendarului aprobat prin Hotdrdrea
Senatului universitar nr. 348 din 11.09.2015 (RA Anexa nr. 63b). Prorectorii §i prodecanii
Facultitii de Management Militar au fost numiti in urma validarii de catre Senatul universitar,
prin decizii ale rectorului (RA Anexa nr. 64a), iar pentru functiile de prorector si prodecan nou
apdrute in organigrama institutiei incepénd cu data de 01.10.2015 au fost numite interimar cadre
didactice cu prestigiu profesional pand la organizarea alegerilor academice si validarea
rezultatelor acestora, conform graficului aprobat de Senatul universitar (RA Anexa nr. 63b).

Consiliile facultdtilor sunt alcatuite din reprezentanti alesi ai cadrelor didactice titulare si
studentilor, conform prevederilor stipulate in regulamentele de organizare §i functionare a
facultatilor. Directorii de departamente si membrii consiliilor departamentelor au fost validati
prin Hotdrdrea Senatului nr. 349 din 16.09.2015 (RA Anexa nr. 64b).

Functiile de conducere sunt cele nominalizate in cadrul normativ national si sunt
ocupate potrivit prevederilor legale de cétre profesori sau conferentiari universitari titulari in

academie, care nu se afld in situatii de rezervare a postului sau de pensionare pe perioada
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mandatulul.

Activitatea sistemului de conducere academici este facilitatd de comunicarea oportuni
intre structuri, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN.

AFT dispune de un plan strategic si planuri operationale anuale. Viziunea strategica
referitoare la devenirea institutionala, precizata in Planul strategic de dezvoltare institufionald a
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” in perioada 2012-2016 si Strategia de
asigurare a calitdtii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu™ in perioada 2012-2016
(RA Anexa nr. 65) a stabilit principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a calitatii.
Obiectivul strategic asumat de intreaga comunitate universitardi a constat in consolidarea
statutului de unmiversitate centratd pe educafie §i cercetare stiinfificd. Planul strategic este
actualizat in functie de evolutia si contextul Invatamantului superior, aspecte concretizate in:

— diversificarea ofertei educationale prin obfinerea autorizatiei de functionare provizorie
pentru noi programe de studii universitare de licenté;

— proiectarea unor programe de studiu sau module de instruire in limba engleza si cresterea
compatibilitdtii cu programele de studiu ale institutiilor partenere;

_ recunoasterea nationala si internationala a prestigiului stiintific a unui numar cat mai mare
de cadre didactice ale institutiei;

— valorificarea scalabili a potentialului de cercetare-dezvoltare al institufiei;

— imbunatitirea conditiilor de cazare si de trai ale studentilor;

— fincheierea unor noi acorduri bilaterale de colaborare in domeniul invatamantului si
cercetrii stiintifice cu institutii similare din fard si strdinétate;

_ semnarea unor noi acorduri de colaborare in cadrul programului ERASMUS+ in vederea
cresterii numarului de mobilitati de cadre didactice si studenti.

Academia dispune de practici de auditare interna in conformitate cu actele normative in
vigoare emise la nivel national si la nivelul MApN. Conform procedurilor de asigurare a calitafii
educatiei, anual, in luna februarie, decanii facultatilor prezintd, in sedinta Consiliului facultafii,
Raportul privind starea generald a faculldfii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare,
in timp ce in luna aprilie, rectorul prezinta Raportul privind starea academiei in plenul Senatului

universitar, documentele devenind ulterior publice, pe site-ul institutiei (www.armyacademy.ro).

Personalul didactic

Ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni se face in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale In vigoare si in baza Metodologiei de organizare si desfasurare a
alegerilor si concursurilor pentru structurile si funciile de conducere academicd (RA Anexa nr.

45). La data vizitei s-au verificat, prin sondaj, un numdr de 3 dosare de concurs, aferente ultimel
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perioade de concurs (anul 2015) si nu au fost constatate nerespectdri ale reglementdrilor legale in
vigoare (dosare de concurs pentru: asistent univ. Pricopi Marius, conf.univ. Ratiu Aurelian,
conf.univ. Bumbuc Stefania).

Personalul didactic al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu™ este constituit,
conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, din profesori universitari, conferentiari
universitari, lectori universitari/sefi lucriri, asistenti universitari, respectiv Corpul instructorilor
militari. Intregul corp profesoral corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de funcfiuni ale departamentelor.
Cadrele didactice isi desfisoard activitatea in baza legislatiei nationale si a actelor normativ
interne, respectiv Carta si regulamentele aferente. Cadrele didactice indeplinesc cerinfele legale
de ocupare a posturilor, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale. Incadrarea cu personal a
posturilor didactice este prezentatd in statele de functiuni ale departamentelor (RA Anexa nr.
103a, 103b, 103c, 103d). De asemenea, personalul didactic asociat indeplineste cerintele legale
pentru incadrarea temporard pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.

Sustinerea de citre personalul didactic titular a unor activita{i de predare si cercetare in
alte institutii de invafAmant superior sau de cercetare s-a facut doar cu acordul scris al Senatului
universitar.

In prezent nu existi personal didactic pensionat la limita de varsta sau din alte motive
care desfisoard activitati didactice in cadrul AFT.

Pentru anul universitar 2015-2016, personalul didactic asigurd acoperirea disciplinelor
din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate
cu normi de bazi in academie (din totalul de 81 de posturi didactice sunt ocupate de titulari un
numir de 59 de posturi — 72,83%, din care conferentiari si profesori universitari sunt un numar
de 28 — 47,45%) (RA Anexanr. 101).

Personalul didactic asociat indeplineste cerintele legale pentru Incadrarea temporara pe
un post didactic vacant (Anexa 1 FV). Pentru cadrele didactice asociate exista o declaratie scrisd
din care reiese numirul de ore prestate prin asociere (Anexa 1 FV, dosarele de concurs contin
declaratia scrisa a cadrului didactic asociat).

Titularii de disciplind detin titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. (Anexa 5, RA Anexa nr. 102).

Persoanele care ocupd posturi de asistent universitar au pregdtire pedagogica atestatd
(dosare de concurs verificate la data vizitei).

Titularii de disciplind au elaborat cursuri/manuale/indrumatoare de laborator si alte
lucriri necesare procesului de invatimant, care acoperd problematica disciplinei predate. Acestea

sunt nominalizate ca repere bibliografice in fisele disciplinelor.



Baza materiali

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invitdimant de calitate, in concordantd cu planurile de invataméant si numdrul de studenti
scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate conform specificului,
sunt In proprietatea MApN (100%) si sunt date in folosinté si administrare academiei (RA Anexa
nr. 67). Toate lucririle efectuate in vederea modernizirii spatiilor au beneficiat de o planificare
riguroasd prin planurile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale, elaborate anual (RA Anexa nr.
68). Sunt in curs de derulare lucrari de reparatii capitale la bazinul de inot, lucriri de reabilitare
termicd exterioard a pavilioanelor in care se desfasoard activitdti didactice si de cercetare,
precum si de dotare cu mobilier nou a spatiile de cazare a studentilor in scopul imbunatatirii
confortului acestora.

Mirimea formatiilor de studiu (serii de predare §i grupe de studii) este corelatd cu
capacitatea salilor de curs si seminar (Anexa 2). Mérimea seriilor este cuprinsa intre 101 studenti
la programul Managementul organizatiei si 16 la programul Administrafie publicd. Grupele sunt
cuprinse intre 16 si 27 studenti in functie de programul de studiu. Academia dispune de
laboratoare proprii, dotate cu tehnicd de calcul conform normativelor in vigoare, pentru toate
disciplinele de specialitate din planurile de invd{amant care au prevazute prin fisa
disciplinei/programa analiticd activitati de acest gen (RA Anexa nr. 69). Activitati didactice
specifice sunt organizate si desfasurate pe subgrupe de studiu, cu respectarea standardelor
aferente, in laboratoarele de informaticd, de procesare statisticd, de modelare si simulare a
actiunilor militare etc.

Biblioteca universitard asigura urmatoarele facilitagi:

- posibilitati de studiu individual in 6 sili de lecturd cu 170 de locuri;

- acces la Internet (Sala Multimedia — dotatd cu 13 calculatoare);

- sistem de ciutare informatizata a titlurilor de carte;

- brosuri trimestriala de informare documentare bibliograficd, liste bibliografice, bibliografii
la cerere;

biblioteci virtuald cu acces pe bazi de username si parold.

Fondul de carte al bibliotecii la momentul actual este reprezentat de 27460 titluri /
129095 exemplare de cdrfi, cursuri, reviste, buletine, brosuri, corespunzator programelor de
studii si 4575 titluri / 30623 exemplare regulamente neclasificate. Astfel, fondul de carte acopera
integral continuturile disciplinelor din planurile de invagmant, peste 50% din acestea fiind titluri de
carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

Posibilititile de studiu individual in Biblioteca universitard sunt asigurate in 6 sili de

lecturd cu un total de 170 de locuri. Ponderea procentuald a capacitatii salilor de studiw/lectura
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ale bibliotecii raportatd la efectivul de studenti este 25,14%. Accesul studentilor la aceste spatii
este asigurat in zilele lucratoare in intervalul orar 07.30-20.00, respectiv sdmbita intre orele
08.00 — 13.00. in perioada sesiunilor, biblioteca este deschisd inclusiv duminica intre orele
08.00-13.00.

Totodatd, fiecare student are posibilitatea sa ridice si sd studieze bibliografia recomandaté
in sala de seminar repartizatd fiecdrei grupe de studii.

In bibliotecd exista un numir suficient de exemplare ale unor publicatii si periodice
roméanesti si strdine, dintre care mentiondm: Review of Management and Economic Engineering, HR
Manager, Foreign Policy Romania, Sfera politicii, Geopolitica, Dreptul, Manager Express,
Revista Romand de Comunicare si Relatii Publice, Colectia Legislatia Romdniei.

Institutia dispune de soft-uri cu licente de utilizare (RA Anexa nr. 70). Pot fi mentionate
cAteva achizitii in acest domeniu, astfel: soft de prelucrare calitativd a datelor/rezultatelor
cercetdrii — atlas.ti, software pentru analiza caracteristicilor semnalelor de bandd larga,
Instrumente de testare pentru sistemul educational INSIGHT etc.

Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bdlcescu” asigura desfagurarea activitétii
editoriale si poligrafice in scopul realizarii lucririlor necesare desfasurarii eficiente si oportune a
procesului de invitimant, instructiei institutionalizate, instruciei de comandament si a fortelor,
respectiv a diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor si
promovirii activitdtilor culturale institutionale.

Pentru exemplificare, in anul 2014 au fost editate si introduse in biblioteca academiei,
respectiv transmise Depozitului Legal de Tipdrituri al Bibliotecii Nationale a Romaniei si al
Ministerului Apdrdrii Nationale un numir de 22 titluri de carte/2205 exemplare, 12 titluri de
cursuri universitare/2313 exemplare, 8 numere ale publicatiilor periodice ale institutiei/380
exemplare, respectiv in anul 2015 un numar de 17 titluri de carte/1645 exemplare, 11 titluri de

cursuri universitare/1220 exemplare, 4 numere ale publicatiilor periodice ale institutiei/230

exemplare.

Activitatea financiardi

Activitatea economico-financiari in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza legislaiel in
vigoare, ordinelor ministrului aparirii nafionale, a dispozitiilor si precizdrilor Directiei Financiar
Contabile. Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invitamant superior (RA Anexa nr. 93), cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu (RA Anexa nr. 94).
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”, al carei comandant/ rector are calitatea de
ordonator tertiar de credite este finantatd conform Ordonantei numirul 27 din 2014 atat din

subventii de la capitolul bugetar 65.10.06 .Invatamant Superior” in proportie de 100% precum si
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din venituri proprii constituite din taxe si alte venituri din invatamént evidentiate la capitol 33,10
,» venituri din prestéri de servicii si alte activitati”.

Institutia este abilitata sd utilizeze fonduri extrabugetare rezultate din mentinerea la
nivelul Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” a unor categorii de venituri proprii
stabilite prin H.G. nr. 1451/2007 pentru modificarea H.G. nr. 1411/2004 privind aprobarea
infiintdrii a unor activitati finantate integral prin venituri proprii. Procesul de angajare, lichidare,
ordonantare si platd a cheltuielilor bugetare a fost organizat si s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile Ordinelor ministrului finangelor publice nr. 1792/2002 si 547/2009.

S-au respectat conditiile legale pentru Incadrarea cu personal calificat a compartimentului
Financiar-contabil, contabilul sef fiind absolvent de studii superioare economice si doctor in
domeniul Finanfe. Academia are organizatad contabilitate proprie, are Intocmit bilant contabil si
are cont de executie bugetard (RA Anexa nr. 95) din care rezultd cheltuielile efectuate, veniturile
incasate, destinafia veniturilor si caracterul nonprofit al institutiei. Operatiile contabile se
efectueazi in sistem informatizat. Operatiile contabile se efectueazd in sistem informatizat,
astfel: pentru contabilitatea sinteticd se utilizeaza programul informatic SISCO al Direcfiei
financiar-contabile din Ministerul Apararii Nationale, iar pentru contabilitatea materiald se
utilizeaza programul AXEL. Potrivit reglementarilor MApN, institufia nu a desfasurat activitati
economice generatoare de profit.

AFT dispune de un buget anual, inregistrat cu numarul A 3 din 05.01.2015, a cérui
prevedere este de 41379000 lei, si de politici financiare pe termen scurt si mediu, in corelatie cu
reglementirile structurilor in cadrul cdrora functioneaza. Achizitiile de materiale si servicii s-au
efectuat in baza programului anual al achizitiilor publice, actualizat la finele fiecarui an. In anul
2015, bugetul academiei este distribuit astfel: 55,56% — cheltuieli de personal, 43,43% — pentru
bunuri si servicii, 1,01 — investitil.

Institutia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul I de studii universitare, studentii
beneficiind de alocatia bugetari necesard pregitirii, hranirii, cazarii, asistenfei sociale sl
medicale. Pentru inscrierea la concursul de admitere si pentru alte servicii, institufia percepe taxe
in acord cu reglementirile legale. Taxele scolare ale studentilor care sunt inmatriculati pe locuri
cu taxa in cadrul ciclului 11 de studii, in cuantum de 2200 lei/an, respectiv al cursantilor la
programul postuniversitar, in cuantum de 2000 lei/an, sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare din invigimantul public finanfat de la buget i sunt aduse in mod oportun, la
cunostinta studentilor.

Conform situatiilor financiare prezentate in cursul vizitei, academia a utilizat cel putin

40% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele studentilor pentru investiii in baza materiala
proprie.
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Studentii sunt informati, In mod sistematic, despre posibilitatile de asistentd financiard
din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor. In baza anexei 2 din Legea 284 din
2010 privind salarizarea unitard a personalului pldtit din fonduri publice studentii militari
primesc solda lunara, diferentiata pe ani de studii.

Conform reglementarilor in vigoare auditul intern in Ministerul Apdrdrii Nationale se
realizeaza centralizat prin sectia de audit intern. Periodic, institutia noastra este auditatd financiar
de citre Sectia de audit intern teritoriald nr. 3 Timisoara. Astfel, in anul 2014, in academie s-a
efectuat misiunea de audit public intern cu tema Evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor
si sarcinilor unitdfii, a actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a
patrimoniului public, precum §i a eficientei si eficacitdfii managementului riscului, controlului §i
proceselor de guvernantd pentru perioada mai 2012 - martie 2014.

Echipa de audit a concluzionat ci operatiunile din domeniul economico-financiar se
desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare, iar dezvoltarea strategiei privind identificarea,
gestionarea si evaluarea riscurilor, din perspectiva probabilititii si a impactului, va contribui la
intdrirea controlului intern si la cresterea performantei manageriale a institufiei, prin diminuarea,
pana la eliminare, a riscurilor asociate activitailor specifice din cadrul unitatii.

Proiectele de buget pentru anii 2011-2015 au fost elaborate si inaintate la termen
ordonatorului secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale a executiei bugetelor de

venituri si cheltuieli au fost dezbatute de Senatul universitar si, ulterior, rezultatele au fost date

publicitétii.

I1.3 Eficacitatea educationali la Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu

Admitere

Organizarea, desfisurarea si finalizarea admiterii se realizeaza pe baza metodologiilor de
admitere (RA Anexa nr. 49 si Anexa nr. 75) elaborate anual in conformitate cu reglementarile
nationale in domeniu. inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de
bacalaureat. Academia aplica o politicd de admitere la programele de studii universitare si
programele de studii postuniversitare caracterizatd prin transparentd, conditiile de participare,
cifrele de scolarizare aprobate de ministrul apararii nationale etc. fiind facute publice, inclusiv
prin afisare pe site-ul academiei, cu cel putin 6 luni inainte de data concursului.

Admiterea in cadrul AFT la un ciclu de studii se face pe baza diplomei de studii, cu
respectarea Metodologiei de organizare si desfasurare a admiterii in AFT. Concursul de admitere
la programele universitare de licentd se desfasoara pe baza unui set de criterii combinate care

includ, intr-o prima etapd, testarea capacitdfii de efort fizic, psihologica si medicald organizata
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de centrele de selectie si orientare ale MApN sau de structurile specializate ale celorlalti
beneficiari, si, intr-o a doua etapd organizatd de academie, probe care evalueaza competenta
lingvistica (limba englezad) si cunostintele si competentele in domeniul diferitelor discipline
stabilite prin hotarare a Senatului universitar pentru fiecare domeniu de studii.

Concursul de admitere la programele universitare de masterat se desfisoard In
concordanti cu actele normative emise la nivel national si cu actele normative specifice elaborate
pe plan intern, obiectivul acestora fiind ierarhizarea candidatilor prin evaluarea cunostintelor in
vederea accederii in cadrul programelor de studii.

Nu au fost identificati in evidentele institutiei studenti fara diplomé de Bacalaureat.

Activitatea profesionald a studenfilor

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in Suplimentul la
Diploma, care se elibereaza tuturor absolventilor. Din verificarile efectuate la data vizitei a
reiesit faptul cd acordarea diplomelor si certificatelor de absolvire se face cu respectarea
conditiilor stabilite de lege. Eliberarea acestora se realizeaza de citre Compartimentul Atestare
Studii.

Rezultatele invitdirii

Conform procedurilor de scoatere la concurs a locurilor pentru fiecare admitere,
absolventii ciclului I de studii universitare au fost inserai profesional in structurile beneficiarilor
in procent de 100%. Conform datelor disponibile, absolventii ciclului I de studii universitare,
promotiile 2011, 2012, 2013, 2014 si 2015, au fost inserafi profesional in structurile
beneficiarilor in procent de 100%. In ceea ce priveste absolventii ciclului II de studii
universitare, promotia 2012, 2013, 2014 si 2015 majoritatea erau inserati pe piata muncii incé de
la admitere, aceastd situatie regisindu-se si dupa finalizarea studiilor.

Din analizele efectuate, pe baza raportarilor existente cel putin 50% dintre absolventii
ultimelor doua promotii sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

La finalizarea fiecarui program de studiu se aplica Chestionare privind sondarea nivelului
de satisfactie a absolventilor fatd de oferta educafionald si programele de studii. Rezultatele au
fost aduse la cunostinta personalului didactic, anual, in cadrul Convocdrii metodice, pedagogice
si pe linia cercetdrii stiinfifice a cadrelor didactice universitare, a personalului de cercetare si a
instructorilor militari (RA Anexa nr. 83). in cadrul intdlnirii, ca urmare a analizei statistice
efectuate si a discutiilor cu studentii s-a concluzionat ca peste 75% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de cdtre universitate.

Avénd in vedere specificitatea programelor de studii din AFT relatia dintre student si
profesor este, promordial, una de parteneriat, fiecare asumandu-si responsabilitatea atingerii

rezultatelor invatarii. Cadrele didactice manifestd o preocupare constanta pentru imbunatatirea
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metodologiei didactice si pentru generarea unor medii de invitare bazate pe resursele noilor
tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector, aparatura audio-video etc.) disponibile in
spatiile destinate procesului didactic. De asemenea, utilizarea platformei e-learning care
functioneazi la nivelul academiei a condus la dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre profesor si
student deoarece asigurd vizualizarea rezultatelor evaludrii, deopotriva, de student si de cadrul
didactic, facilitind analizele individualizate.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd/aplicatii militare specifice
programului de studii urmat.

In cadrul AFT sunt create mecanisme complementare capabile si asigure un aport
suplimentar de cunostinte necesar pregitirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea
normativd realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academicd in care
sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionald oferiti de specialistii
institutiei in diferite domenii, precum si de responsabilii pe arme/specialitati militare in cadrul
programelor de studii universitare de licentd, consilierea psihologicd organizatd de personalul
specializat si consultatii sdptamdnale, asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor
militari. La nivelul AFT, in baza Ordinului ministrului educatiei nationale §i ministrului delegat
pentru invdtdmant superior, cercetare stiinfifica si dezvoltare tehnologica nr. 650 din 19
noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea
centrelor de consiliere si orientare in carierd in sistemul de invatdmant superior din Romdnia $i
a metodologiei proprii (RA Anexa nr. 85), s-a constituit Centrul de consiliere si orientare in
carierd, cu responsabilititi in ceea ce priveste informarea corectd, coerenta si relevanta asupra
oportunititilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.

Cadrele didactice si instructorii mentin legétura cu studentii prin intermediul mijloacelor

informatice si acorda consultatii in cuantum de cel putin 2 ore/sdptimana.

Activitatea de cercetare stiintifici

Academia dispune de planuri ale activitatilor de cercetare stiinfifica, dezvoltare si inovare
anuale (RA Anexa nr. 86), proiectate in concordantd cu Strategia de cercetare stiinfifica,
dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” in perioada 2015-2020,
cu Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” in perioada 2012-2016, cu
Planul managerial al rectorului, cu Planul de cercetare stiintifica al SMFT, cu Planul national de
cercetare, dezvoltare si inovare 2007-2013, respectiv 2014-2020 si alte programe europene §i
euroatlantice (FP-7, NATO-SPS etc.).

Programarea cercetirii {ine cont de si se realizeaza in cadrul national, in privinfa

competitivitatii si valorificdrii. Cercetarea este relevantd predominant national. Proiectarea
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activitatii de cercetare stiintificd a fost fundamentata pe prevederile actelor normative emise de
MECS si a cadrului normativ intern care reglementeaza acest gen de activititi, pe cerintele
strategiei institufionale in domeniu, respectiv pe conditiile de accedere in cadrul programelor
elaborate de ANCS, MApN, SMFT.

Comunitatea academica s-a implicat in derularea efectiva a activitatii de cercetare stiintifica
institutionala prin elaborarea de studii, aplicatii practice, modele experimentale etc. realizate cu
echipamente si software-uri existente sau achizitionate in acest scop, independent sau in
colaborare cu alte institutii. Fondurile disponibile au permis achizitionarea de noi echipamente,
soft-uri si realizarea unor produse care au fost introduse in procesul formativ sau in circuitul
cercetirii stiintifice. Existd mai multe laboratoare didactice si de cercetare care dispun de
echipamente si aparaturd de cercetare performanta: Analize chimice si instrumentale in domeniul
apdrdrii CBRN, Autocunoagtere si dezvoltare aptitudinald, Compatibilitate electromagnelic,
Expozimetrie §i dozimetrie de radiofrecventd, Refele si sisteme de comunicatii efc.

Principalele realizéri la nivel institutional referitoare la cir{i, manuale, cursuri, articole

publicate, precum si la comuniciri prezentate la manifestari stiinfifice sunt prezentate in tabelul

urmator:
Situatia cartilor, articolelor gi comunicarilor stiintifice publicate intre 2010 - 2015
CARTI iNAR!?ET\:fs(")r’EEDE COMI["JFICA COMUNICARI
FI @@ | STINTIFICE
SPECIALITATE FUINTIRIG | wme [ VT
- =
A (ISI) B+ (BDI) ISI CPCI O £ £ [Internationale
Anul u O = =
S| ¢ = ) ] ) EZ= 2|2
= e i = = = = e = fa E o ' = =
=Sl 2| 5% 5 = | 5 s |==2m | = 5|8
SE| 58| &|=E 8 SZ | &| =% ze | & | 22| 2
BRI e | T8 T2le|TE|Z
= % 5 = =
. 17 | 14 |3]- 51 3 86 [ 65 25 | 9 |3
0 31 144 100
5011 16 | 10 [« 3 [ 3] 1_] 3 6o | 14 | 2
26 29 112
- 2] 6 ~[e] 3t [ 2 [ 1 | : -1 68 ] 6 | -
18 40 74
—_— 19 | 7 (6] 45 [ 2 | 1 | [ -Tes | 18 | -
26 55 84
2 [ 12 [1[2] 40 [ 1] - | - e | 7 | 2
2014
33 44 76
2015 1 | 3 |-J1] 3 [2] - | - -Ta3 ] - [ -
(partial) 4 6 43
TOTAL 138 318 491

Informatiile referitoare la temele de cercetare derulate si modul de valorificare a acestora

sunt prezentate in Centralizatorul datelor privind cercetarea stiinfifica desfasuratd (Anexa 4).
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Printre temele de cercetare relevante putem mentiona: Cunoasterea si contracarareq factorilor
de risc si a vulnerabilitdtilor la adresa securitdtii umane (PNCDI 1), Realizarea unui instrument
pentru lucrul de stat major pe harta topograficd militard denumit Mdsurdtor de unghiuri,
distante si coordonate — MUDC — 01 (PSCD), Cercetari privind optimizarea capabilitatilor
sistemului logistic militar prin implementarea unor solutii specifice tehnologiilor robotizate
(PNCDI II), Predictii de propagare ionosfericd §i comunicatii de bandd larga folosind senzori
SDR in gama HF pentru suportul informational in situatii de wrgentd pe teritoriul Romdniei
(PNCDI 1I), LCD — Scenarii interactive de actiune virtuald in situafii problematice din
perspectiva eticii si leadership-ului militar (PSCD), Analiza reperelor teoretice ale "culturii
rezilientei” si identificarea modalitatilor de implementare a acaesteia la nivelul culturii
organizationale militare etc.

In ceea ce priveste valorificarea rezultatelor din cadrul proiectelor de cercetare derulate
mentionam doua brevete de inventie:

- brevet de inventie national nr. RO 01051 — A0 pentru Minirobot pe senile destinat
aplicatiilor speciale in teatrele de operafii - lect.univ.dr.ing. Petrisor Silviu Mihai,
gl.bg.prof-univ.dr.ing. Barsan Ghita si sd.sg. loan Diana Andreea Aniela (RA Anexa nr. 88);

- brevet de inventie national nr. RO A 2013 00684 pentru Minirobot senilat cu actionare
electricd obtinutd prin captare de energie solard cu incarcdturd de material explozibil atagatd —
lect.univ.dr.ing. Petrisor Silviu Mihai, sd.sg. Grigorag Cosmin-Iulian, gl.bg.prof.univ.dr.ing.
Barsan Ghita si col.conf univ.dr.ing. Mosteanu Danug (RA Anexa nr. 89).

Pentru crearea cadrului adecvat disemindrii rezultatelor cercetarii stiintifice, academia
organizeazd §i desfagoara manifestri stiintifice proprii, dedicate cadrelor didactice, cercetitorilor
stiintifici si instructorilor militari, respectiv studentilor. Cea mai importantd manifestare
stiintifica destinatd cadrelor didactice si cercetatorilor este Conferinfa stiintificd internationald
The Knowledge-Based Organization — KBO, in anul 2015 desfasurandu-se cea de-a XXI a
editie. in vederea cresterii vizibilitatii internationale a acestei manifestiri stiintifice, a fost
thaintatd documentatia necesard indexirii ISI CPCI a proceedings-urilor fiecarei editii. Astfel,
editiile din anii 2009 si 2010 au fost indexate, iar celelalte editii sunt in procedura de evaluare in
vederea indexirii. De asemenea, in vederea imbundtatirii comunicarii cu ISI, a fost semnat un
acord cu De Gruyter referitor la indexarea proceedings-urilor conferintei internationale
organizate de academie. Pe ldngd aceastd manifestare stiintificd, anual, la nivelul
departamentelor se organizeaza o serie de workshop-uri si mese rotunde, evenimente la care au
participat specialigti In diferite domenii din institutii de inva{imant superior sau institute de

cercetare, militare sau civile. Pentru studenti, academia organizeaza anual o sesiune de
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comunicdri a cercurilor stiintifice studentesti, cu participare internationald. intitulatd
SECOSAFT, manifestare ajunsd la a XX-a editie n anul 2015.

Pe plan publicistic, academia gestioneazd doud reviste stiintifice, Revista Academiei
Fortelor Terestre si Buletinul Stiinfific, care, incepand cu anul 2010, sunt indexate in baze de
date internationale, respectiv EBSCO Publishing (RA Anexa nr. 90) si PROQUEST LLC (RA
Anexa nr. 91), si clasificate in categoria B+ de ciatre CNCS (RA Anexa nr. 92).

I1.4. Managementul calititii la Academia Fortelor Terestre ,Nicolae

Balcescu” din Sibiu

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitdfii are la baza urmitoarele structuri: la nivel
institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii (RA Anexa nr. 96), respectiv
Comisia permanentd nr. 3 a Senatului universitar — Evaluarea, controlul calitdtii educationale,
etici i deontologie profesionald (RA Anexa nr. 97); iar la nivelul programelor de studii —
comisii de evaluare si asigurare a calitafii (RA Anexa nr. 98). Viziunea strategica referitoare la
devenirea institutionald, precizatd in Planul strategic de dezvoltare institufionald a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” in perioada 2012-2016 si Strategia de asigurare a
calitéifii in Academia Forfelor Terestre , Nicolae Balcescu” in perioada 2012-2016 (RA Anexa
nr. 65) au stabilit principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a calitatii.
Conducerea academiei manifesta preocupare pentru analiza comparativa a nivelului institutional
al calitatii educatiei in raport cu cel din alte institutii de inva{dgmént superior, demersul fiind
facilitat la nivel national de procesul de clasificare a universitafilor si de ierarhizare a
programelor de studii, iar la nivel international, de accesul la baza de date constituita si pusa la
dispozitie in cadrul programului Inifiativa europeand de schimb a tinerilor ofiferi bazata pe
Erasmus si in cadrul iMAF-international Military Academic Forum.

Codul de asigurare a calitdtii in Academia Fortelor Terestre "Nicolae Bdalcescu” (RA
Anexa nr. 42) accentueazd responsabilitatea individuald a fiecarui membru al comunitatii
universitare implicat in procesul de educatie si cercetare stiintifica.

In perioada 2012-2013, s-a desfasurat evaluarea externd a calitatii educatiei de catre o
echipd a Asociafiei Universitdfilor Europene (EUA) care, in Raportul final (Anexa nr. 14), a
consemnat, printre altele, urmatoarele: ,,Academia Fortelor Terestre este o institufie puternica,
capabila si anticipeze schimbdrile si sa ofere o educafie de inaltd calitate pentru studenti, nu
numai ca pregitire pentru cariera militard, dar si pentru viafa civila. Conceptul de Inzestrare a

studentilor cu competente adaptate secolului XXI este in mod clar asumat de catre intreaga
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comunitate a Academiei Forelor Terestre "Nicolae Balcescu”, Calitatea educatici la Sibiv s¢
bazeaza pe doi piloni (educatie universitard si militard), care se realizeazi gradual si se constituie
intr-un model educational inovativ”.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicid a programelor si
activitatilor desfisurate

In academie existi o practicd legata de initierea, aprobarea si evaluarea programelor de
studii; evaluarea se face pe baza Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodicd a programelor de studii (RA Anexa nr. 37). Regulamentul contine prevederi
clare legate de initierea programelor de studii, proiectarea acestora, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii. Evaluarea periodicd este realizati de o comisie
nominalizatd prin ordinul e zi pe academie, condusa de presedintele Comisiel de evaluare si
asigurare a calitdtii si care mai cuprinde patru cadre didactice (profesor sau conferentiar) titulare
in academie din afara programului de studii analizat, trei reprezentanti ai beneficiarului, doi
absolventi si doi studenti ai programului de studiu evaluat. Raportul de evaluare realizat este
dezbatut in Senat si sunt stabilite masurile necesare pentru imbundtatirea serviciilor educationale
oferite.

Anual, in cadrul convocarilor organizate de esaloanele superioare, se realizeazi
colaboriri atat cu structurile militare beneficiare, cat si cu institutiile militare de invatamant
similare si cu scolile de aplicatie ale armelor, in vederea armonizarii demersurilor educafionale si
pastrarii relevantei acestora in raport cu competentele necesare resursei umane Inalt calificate din
Fortelor Terestre ale Armatei Romaéniei. In consecintd, in baza prevederilor Regulamentului
privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii (RA
Anexa nr. 37), prin hotirdre a Senatului universitar se realizeaza adecvarea continutului
planurilor de invitamant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor
disciplinelor/programelor analitice pentru fiecare serie de studengi. Cu acest prilej se
reformuleazi continutul temelor si sedinfelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme,
noi lucrari de laborator cu un continut stiingific de actualitate si relevantd praxiologica pentru
viitoarea profesie.

Continutul programelor de studiu si implicit diplomele sunt elaborate si emise in corelatie
cu specificititile calificdrilor universitare obtinute. Relevanfa cognitiva si profesionald a
programelor de studii este definita in raport cu dinamica cerintelor beneficiarilor. Astfel,
continutul  programelor de studii este Imbunatatit prin includerea in  fisele
disciplinelor/programele analitice a unor noi problematici si rezultate ale cercetdrii stiintifice,
respectiv a lectiilor invitate si noilor standarde militare, precum si prin actualizarea bibliografiei

specifice.
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In cadrul departamentelor, in baza regulamentelor de organizare si functionare a
facultatilor, functioneazd comisii didactice, structuri specializate in analiza, stabilirea
continuturilor i modalitatilor de sustinere a activitatilor didactice pentru disciplinele integrate
aceleiasi arii curriculare.

Pe site-ul academiei, la sectiunea Asigurarea si evaluarea internd a calitatii sunt postate
rapoartele de evaluare s1 asigurare a calitdtil pentru anul 2014-2015 pentru toate programele de

studii derulate in cadrul AFT.

Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invitdrii

Cadrul general privind evaluarea este reglementat in Regulamentul privind examinarea §i
notarea studentilor (RA Anexa nr. 40). Procedurile aplicate in cadrul evaludrii continue §i a
evaludrii sumative sunt centrate pe rezultatele invatarii care sunt detaliate in figele disciplinelor si
anuntate in prima sedintd desfasurata la disciplina respectiva. Ponderea notei corespunzitoare
evaludrii continue in stabilirea notei finale poate fi de pana la 40%. Desfasurarea evaludrii se
realizeazi cu respectarea tuturor normelor in vigoare referitoare la asigurarea calitatii educatiei si

cu respectarea eticii si deontologiei universitare.

Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Numirul cadrelor didactice titulare raportat la numirul de studenti respectd prevederile
Standardelor specifice pentru evaluarea academicd a institutiilor de invayamdnt militar
superior, aprobat de ARACIS. Astfel, pentru anul universitar 2015-2016 numdarul total cadre
didactice titulare este 90, iar numarul de studenti este 1050 (licentd — 676; master - 374), ceea ce
conduce la un raport: Numar Total cadre didactice titulare / Numar Studenti = 90/1050 = 1/11,66

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei se centreazd pe
urmatoarele aspecte:

—indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu personal
didactic titularizat in invatimantul superior conform normelor legale §i cu normd
universitara de baza in institutie;

—acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor didactice
vacante cu personal didactic titularizat in invatgmantul superior din alte institutii de
invatimant superior si specialigti militari cu competenta si prestigiu stiintific recunoscute
in domeniu;

—realizarea anuald a unui raport optim fintre personalul didactic §i celelalte categorii de

personal, conform standardelor in vigoare;

o
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—imbundtatirea nivelului de pregatire profesionala a tuturor categoriilor de personal, prin
studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in cariera
profesionala, civila sau militara.

Personalul didactic asigura acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu
respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu normd de bazd in academie
(72,83% titulari, din care 47,45% sunt conferentiari si profesori universitari) (RA Anexa nr. 101)
si a cerintelor legale privind ocuparea posturilor didactice (RA Anexa nr. 102). Incadrarea cu
personal a posturilor didactice este prezentatd in statele de functii ale departamentelor (RA
Anexa nr. 103a, 103b, 103c). De asemenea, personalul didactic asociat indeplineste cerinele
legale pentru incadrarea temporara pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.

Evaluarea colegiald se organizeaza anual pe baza Metodologiei de evaluare a cadrelor
didactice universitare si a personalului de cercetare stiintificd (RA Anexa nr. 51). Rezultatele
statistice sunt informatii publice si au evidentiat preponderenta aprecierilor pozitive. Aspectele
disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual in cadrul unor intdlniri ale
factorilor de decizie cu cei evaluati.

Consiliile facultatilor analizeazi rezultatele evaludrilor cadrelor didactice (Regulamentul
privind organizarea si desfisurarea evaludrii colegiale i evaludrii de cdtre studentii militari a
personalului didactic). La nivel institutional rezultatele evaludrilor cadrelor didactice se
analizeazi in cadrul sedintei de lucru a comandantului (rectorului). In cadrul acestor intalniri se
dezbat si se stabilesc masurile necesare pentru imbunatatirea competentei corpului didactic si al
instructorilor militari.

Totodat, aspectele rezultate din evaluarea cadrelor didactice sunt prezentate personalului
didactic in cadrul convocirii de pregatire metodica, psihopedagogicd si pe linia cercetdrii
stiintifice care se desfasoara anual, la inceputul anului universitar.

Evaluarea personalului didactic de cdtre studenfi, se organizeazd anual pe baza
Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a personalului de cercetare
stiinfificii (RA Anexa nr. 51). Aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate
individual in cadrul unor intlniri ale factorilor de decizie cu cei evaluafi.

Rezultatele statistice sunt informatii publice si au evidentiat preponderenta aprecierilor
pozitive. Consiliile facultitilor analizeazd rezultatele evaludrilor cadrelor didactice
(Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea evaludrii colegiale si evaludrii de cdtre
studentii militari a personalului didactic). La nivel institutional rezultatele evaludrilor cadrelor
didactice se analizeazi in cadrul sedintei de lucru a comandantului (rectorului). In cadrul acestor
intalniri se dezbat si se stabilesc masurile necesare pentru imbunatatirea competentei corpului

didactic si al instructorilor militari. Totodatd, aspectele rezultate din evaluarea cadrelor didactice
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sunt prezentate personalului didactic in cadrul convocdrii d¢ pregitire  metodicd.
psihopedagogicd si pe linia cercetarii stiintifice care se desfdsoard anual, la inceputul anului
universitar.

Evaluarea colegiala si evaluarea realizatd de studentii militari sunt complementate cu
rezultatele autoevaluarii. Informatiile furnizate de cele trei forme de evaluare sunt integrate de
citre directorul de departament in evaluarea de cdfre managementul institufiei, oferind o
imagine globala obiectivd asupra activitifii personalului didactic. Pentru personalul didactic
militar evaluarea de citre managementul institutiei s-a realizat conform formularelor de evaluare
anuald precizate in M.R. U.-3/1, Instructiuni privind aprecierea cadrelor militare.

Rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti sunt cuantificate In scoruri pe
care directorul de department le acordid la indicatorii specificati in formularul standardizat
utilizat in Ministerul Apdrarii Nationale.

Accesibilitatea resurselor adecvate invdtdirii

Personalul academiei, dar si studentii militari au acces la resurse informationale in format
electronic, platforme de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin
intermediul proiectului Acces National Electronic la Literatura Stiintificd de Cercetare —
ANELIS Plus, derulat de citre Asociatia Universitdtilor, Institutelor de Cercetare - Dezvoliare
si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romdnia in colaborare cu UEFISCDI.

De asemenea, platforma e-learning care functioneaza la nivelul academiei asigurd
accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii
suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

Biblioteca universitard, prin cele doud cataloage de tip clasic (alfabetic si sistematic) si
un catalog informatizat (on-line), asigurd informarea oportuna cu privire la ultimele aparitii
editoriale in diferite domenii de interes. Punctul de Informare si Documentare al bibliotecii
permite consultarea a peste 54 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sala
Multimedia faciliteazi membrilor comunititii academice utilizarea documentelor pe suport
magnetic (CD-uri, casete video si audio).

Serviciile pentru studenti prevad asigurarea, in mod gratuit:

> cazare in spatii de tip cimin existente in incinta campusului si in taberele de instructie;

> hrinirea potrivit L-4/1 Instructiuni privind hranirea personalului din Ministerului Apardarii
Nationale pe timp de pace;

> mobilierul, obiectele de inventar si materialele de cazare prevazute in Ordinul M-45 al
ministrului apdardrii nationale pentru aprobarea Normelor tehnice de domenii si infrastructuri

din 29.05.2008;
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» materialele de igiena si rechizitele conform normelor specificate in [-4/(4 Mnstructiunea
privind asigurarea cu echipament §i materiale de resortul echipamentului pentru personalul
Ministerului Apardrii Nafionale.

De asemenea se asigura utilizarea: spatiilor destinate activititilor didactice si de cercetare
stiinificd; spafiilor pentru desfasurarea activitatilor social-culturale; spatiilor de lecturd si
documentare din cadrul Bibliotecii universitare; spatiilor pentru desfdsurarea activitatilor
sportive; cantinei studentesti; capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox;
retelei INTERNET, pe baza de ID si parola; accesul, pe baza de username si parold, la contul
personal pentru vizualizarea situatiei scolare; asistenta medicala prin cabinetul medical propriu si
Spitalul Militar de Urgen{d, Sibiu.

Institutia dispune in campus de terenuri sportive, séli de sport, piste cu obstacole, bazin

de inot accesibile studentilor si personalului conform orarului aprobat, dupa cum urmeaza:

1 sala de sport multifunctionala — 1856 m* (gimnastica, jocuri sportive, exercitii de for{a);

1 sald de judo — 100 m?;

1 bazin de inot acoperit;

pista de obstacole tip C.1.S.M. (Consiliul International al Sportului Militar);

pista cu obstacole, model autohton;

poligon de aruncare a grenadelor, terenuri de volei, handbal, baschet, tenis de camp.

Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Sistemul informatic utilizat se bazeaza pe o retea INTRANET, centralizarea si
prelucrarea statistici a informatiilor colectate de la studenti, personal didactic si absolventi
realizdndu-se de o structurd specializata - Biroul Evaluarea si Asigurarea Calitdtii Educatiei. La
nivelul institutiei sunt colectate informatii relevante despre sistemele de nvatamant din alte state
europene, cu accent pe institutiile de invitamént superior militar. Aceste demersuri vizeazd
identificarea nivelului calititii din perspective dezvoltarii relatiilor de colaborare, inclusive in

vederea derularii unor programe de studii universitare in cotutela.

Transparenta informatiilor de interes public

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
coninutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea
studiilor etc.) si activitatilor desfisurate de academie se realizeazd conform legislatiei in vigoare,
acestea putdnd fi accesate pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile sunt furnizate
atit in limba romand, cit si in limba engleza, contribuind la cresterea accesibilitétii unui public

larg. De asemenea, prin intermediul ofiferului cu relatii publice, sunt prezentate mass-mediei
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locale si nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite activitati si
performantele obtinute in invdtamant, cercetare, competitii sportive etc. Mentiondm ca sunt
exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor legale, sunt
considerate clasificate.

Ca modalitati si mijloace alternative de diseminare a informatiilor de interes public, mai
sunt utilizate urmatoarele canale:

= pagina Facebook a academiei;

= evenimentele gen Ziua portilor deschise si Armata — o scoald altfel;

» platforma ESN (ERASMUS Student Network);

» revista ,.,AIma Mater Militaris”, o publicatie dedicata studentilor;

» activititile cultural-artistice si cele de traditii militare.

Legat de informatiile publice AFT a introdus un sistem de indicatori de performanta
specifici, care sunt in permanentd monitorizati. Printre acestia: numar de membri ai comunitatii
academice implicati in promovarea si cresterea vizibilitatii academice in exteriorul institutiei;
numir de evenimente si manifestdri organizate de academie in colaborare cu institutii de
invatimant si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.; numar de evenimente
organizate de studenfi (cenacluri, spectacole de teatru/artistice/folclorice, expozifii de
picturi/fotografie, competitii sportive etc.); impactul mediatic — numarul de interviuri, articole
etc. in media nationald si internationald; numir de vizitatori ai site-ului institutiei; cresterca

numarului de studenti care participi la programele sportive si la competitii sportive.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educafiei, conform legii

Modalitatea principald prin care managementul institufiei monitorizeaza si evalueazi
gradul de asigurare a calitatii activitafilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la
nivelul departamentelor/facultatilor, o constituie controlul curent si controlul de stat major fdrd
calificativ pe linia asigurdrii calitdfii educafiei, organizate conform Regulamentului de
functionare a comisiei pentru evaluarea i asigurarea calitdfii si actelor normative emise de
MApN. Aceste activitati vizeazd identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatéfirea performantelor n aceste domenii prin mésuri propuse
si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectoruluti). In ceca ce
priveste colaborarea cu alte universitdfi din strainatate, aceasta se realizeazd in cadrul iMAF sau

a unor vizite de lucru, schimburi de experienti (de exemplu, cu Academia Militard West Point).
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III. EVALUAREA EXTERNA LA ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU LA NIVELUL PROGRAMELOR DE
STUDII

Pornind de la ideea ci evaluarea institufionald externd are in vedere, pe de o parte,
institutia in ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneazi la nivelul programelor de studii, s-au selectat pentru evaluarea

calititii un numir de doud programe de licenta la invatdmant cu frecventd.

Rezultatele procesului de evaluare externd a programelor de studii s-au consemnat in fisa
vizitei §i s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii evaluatori, care includ si
observatii formulate in urma intdlnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii, identificarea
aspectelor pozitive si negative ale programului de studii si recomandari pentru imbunatatirea
calitatii.

O prezentare sintetici referitoare la programele de studii evaluate este data in urmatorul

tabel:

Expert evaluator | Calificativ Observatii
propus

Comisia de evaluare a efectuat vizite de evaluare i
constatare la urmdtoarele obiective: Institutia dispune de
spatii adecvate desfisurdrii procesului de invatamant.
Cerinte normative obligatorii neindeplinite: Nu exista
cerinte normative obligatorii neindeplinite.

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite: Nu exista
cerinte normative obligatorii partial indeplinite

Standarde si indicatori de performantd generali  §i
specifici neindepliniti: Nu existd standarde si indicatori de
performanta generali si specifici neindepliniti.

Standarde si indicatori de performantd generali si
specifici partial neindeplinifi: Nu exista standarde si
MANAGEMENTUL indicatori de performantd generali si specifici partial
ORGANIZATIEI - | Incredere | neindepliniti.

[F Aspecte pozitive ale programului de  studii evaluat:
Studentilor li se asigurd gratuit: cazarea in spafii de tip
cimin existente in incinta campusului (cazarmii) si in
taberele de instructie; hranirea potrivit L-4/1 Instrucfiuni
privind hranirea personalului din Ministerul Apdrarii
Nationale pe timp de pace in spafii de tip cantind
(bucatarie si sili de mese); mobilierul, obiectele de
inventar si materialele de cazare prevazute in Ordinul
M-45 al ministrului apdrdrii nationale pentru aprobarea
Normelor tehnice de domenii i infrastructuri din
29.05.2008; materialele de igiend si rechizitele conform
normelor specificate in L-#/14 Instructiunea privind
asigurarea cu echipament §i _malteriale de resortul
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echipamentului pentru personalul Ministerului Apdrdrii
Nafionale; asistenta medicala prin cabinetul medical
propriu st Spitalul Militar de Urgentd Sibiu; consilierea
psihologicd se asigurd de personal specializat care face
parte din Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd din
cadrul Academiei Fortelor Terestre (CCOCAFT).
Academia este detinatoare a Cartei Erasmus extinse 2014-
2021 1 incepand cu anul 2009 a semnat contracte
bilaterale cu institutii militare din Europa, in cadrul carora
se realizeaza mobilititi de studenti, cadre didactice si
cercetitori stiintifici, precum si dezvoltarea de proiecte de
cercetare comune.

In baza Anexei nr. 2 din Legea nr. 284 din 2010 privind
salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice, studentii militari primesc soldd lunara,
diferentiata pe ani de studii.

La finalizarea studiilor de licentd, absolventii sunt
incadrati in totalitate in structurile M.Ap.N. si ale altor
beneficiari.

Stagiile de practici se desfasoara in structurile din
sistemul de apirare, sigurantd nationala si ordine publica si
subordonate acestora.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat: -
atractivitatea redusi pentru cariera didactica a personalului
militar cu experientd in structurile operationale; numarul
relativ redus de abonamente la publicatii de specialitate.

ADMINISTRATIE
PUBLICA - IF

Incredere

Comisia de evaluare a efectuat vizite de evaluare §i
constatare la urmdtoarele obiective: biblioteca, amfiteatre,
laboratoare, sili de seminar, sala de sport si bazinul de
inot, sala Erasmus, sala Senatului.

Cerinte normative obligatorii neindeplinite: Nu exista
cerinte normative obligatorii neindeplinite.

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

[11 Personalul Punctul 9 —partial indeplinit

Standarde si indicatori de performantd generali si
specifici neindeplinifi: Nu exista standarde si indicatori de
performanta generali si specifici neindepliniti.

Standarde si indicatori de performantd generali i
specifici parfial neindeplinifi: Nu existd standarde si
indicatori de performantd generali si specifici partial
neindepliniti.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Din discutiile purtate cu angajatorii a rezultat cd acestia
apreciaza, in mod deosebit, tinerii angajati, proveniti dintre
absolventii acestui program. Competentele obtinute de
absolventii programului de Administratie Publica le ofera
acestora posibilitatea de integrare rapida la noile locuri de
munci , reprezenténd totodaté si baza unei viitoare cariere
de succes.

Absolventii programului au relevat, pe parcursul
discutiilor, calitatea corpului profesoral. Consideratiile
referitoare la cadrele didactive implicate in programul de
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Administratic Publicd vizau atdt dimensiunea profesionald,
cidt si cea umanda. Chiar pe parcursul vizitei, Comisia a
putut constata aceste calitati: profesionalism, seriozitate,
disponibilitate, spirit de echipd si o totala deschidere In
relatiile cu studentii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat: Nu
este cazul.

Conform datelor prezentate in cadrul Fisei de evaluare conform Standardelor specifice
pentru invatdmantul militar superior, intocmitd de cétre expertul militar desemnat de catre
ARACIS, rezulta cé toate prevederile si reglementarile specifice acestui domeniu sunt puse in

aplicare si respectate in cadrul AFT.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutional si a Dosarelor de autoevaluare a
programelor de studii, elaborate de citre AFT din Sibiu, a altor documente puse la dispozitie in
cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul universitatii, precum si in
cursul discutiilor purtate cu diverse structuri reprezentative, in cadrul intalnirilor organizate cu
prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald au constatat realitatea
declaratiilor si documentelor din rapoartele de autoevaluare si documentele originale, respectiv
au realizat o completa radiografiere a situatiei existente. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate
documente si explicatii suplimentare, care au contribuit la intelegerea si clarificarea anumitor

aspecte semnalate sau identificate.

Din cele trei fise ale vizitei (doud ale programelor de studii si una la nivel institutional),
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul 1n care sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performanta (minime sau refl/ ref2, dupa caz). Concluzia
fiecirui expert evaluator pe programul de studii evaluat s-a materializat in acordarea unui
calificativului “incredere”.

in urma vizitei de evaluare institutionald externd, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de evaluatori cu studentii,
absolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-a constatat ci existd o deplina

credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.
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Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitel au sustinut in
rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in Fi$a vizitei cd AFT asigurd derularea
tuturor activititilor de educatie si cercetare stiintifica prin apelarea la bune practici rezultate din
propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universititi similare
din tara si strainitate.

Existi o serie de aspecte constate din studiul documentelor puse la dispozitie, dar si in
cadrul vizitei care le putem considera drept puncte tari in activitatea AFT.

Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice, care acoperd toate
activititile didactice pentru toate programele de studii. Existd un raport corespunzitor intre
numirul cadrelor didactice titulare, cu functia de baza in universitate si numérul total de studenti,
fapt ce asigurd un nivel calitativ foarte bun al tuturor programelor de studii.

Existd o colaborare deosebiti cu potentialii angajatori. Colaborarea cu beneficiarii se
realizeaza pe toate planurile: stabilirea curriculei, aspectele legate de practica studentilor, teme
pentru proiccte de licentd sau dizertatie, propuneri de dezvoltare a noi discipline de studiu,
colaboriri ale cadrelor didactice in proiecte de cercetare-dezvoltare la nivel de minister.

Statul Major al Fortelor Terestre din Armata Romdniei, in calitate de beneficiar,
formuleaza, pe de o parte, comanda sociald pentru programul de studii, i, pe de altd parte,
identifica necesitatile concrete de pregitire profesionalda a ofiferilor de comanda care sunt

cuprinse in Modelul absolventului.

Gradul de absorbtie al absoventilor AFT este de 100%, capacitatea de scolarizare fiind
perfect armonizatd cu nevoile angajatorilor.

Academia este detinitoarea unei infrastructuri perfect adaptate nevoilor, constand din
spatii bine dotate, aparaturd si echipamente moderne, complexe deosebite pentru pregitire
militara.

Universitatea are un sistem de management academic si administrativ performant, la
toate nivelurile, in permanentd monitorizat si perfectionat.
Pe baza radiografierii situatiei actuale din cadrul AFT din Sibiu au fost identificate o

serie de puncte slabe.

Desi nu este imputabild academiei, existenta unor diferentieri intre sistemul de
pensionare si cel de salarizare a cadrelor didactice cu statut de militar si, respectiv civil poate
conduce la amenintiri legate de performanta si motivare.

Cercetarea stiintifici a tuturor cadrelor didactice este focalizata preponderent pe
domeniul militar, aspect de inteles, dar care depasit ar favoriza o integrare mai buna a AFT in

spatiul european al invatdmantului superior si al cercetarii ttiintifice.
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Este recomandatd o analizd continud a ponderii pregatirii academice §i a pregaticii
militare a studentilor din cadrul AFT, astfel incét aceasta sa raspundi atdt nevoilor de formare
profesionald a absolventilor, cat si compatibilizarii acestora cu fortele din armatele partenere

NATO.

Din evaluarea institutionala si din evaludrile pe programe a rezultat ¢ sunt indeplinifi
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demontreazd ca
Universitatea poate sa asigure derularea in conditii normale a procesului de predare-invatare si
cercetare.

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelui institutiei si a programelor de studii,

echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
= cu privire la procesul didactic:

- dezvoltarea programelor de studiu si a planurilor de invatamant astfel incat accentul sa cada
pe pregitirea practicd si nu pe cea teoreticd;

- asigurarea unei pregitiri metodice adecvate astfel incét absolventii sd poata transmite utor
competentele dobandite;

- pentru coerenta planului de invatamant, se recomanda analiza oportunitatii ca la programul
Administratie publica disciplina Politici Publice sa fie studiata dupd parcurgerea disciplinei
Management Public; iar disciplina fundamentala Planificarea strategicd si devind
disciplina obligatorie;

_ identificarea unor modalititi de crestere a atractivitatii pentru cariera didactica a
personalului militar cu experienta in structurile operationale, precum si pentru specialisti
civili recunoscuti pentru portofoliul de discipline cu profil nemilitar;

- imbunitatirea abilitatilor de comunicare in limba engleza avand in vedere interconexiunea
tot mai puternica cu structurile NATO.

cu privire la cercetarea stiintifica:

- intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetdrii
stiintifice realizate de cadrele didactice din AFT;

- cresterea numiarului de abonamente la publicatii de specialitate recunoscute, precum si
accesul mai larg la bazele de date internationale;

- imbogatirea planului de cercetare cu un numar mai mare de teme din domeniul Stiintelor
Administrative;

- incercarea de atragere mai substantiala a studentilor in activititile de cercetare si organizarea

de manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

34



cu privire la cooperarea internationala:

- analizarea oportunitatii introducerii unui program de studiu cu predare in limba engleza,
facilitind astfel, pe termen lung, comunicarea mai buna in teatrele de operatiuni, iar pe
termen scurt folosirea mai ampla a mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor prin
programele ERASMUS;

- atragerea unui numir mai insemnat de studenti straini, in corelatie directa cu potentialul
Universitatii;

cu privire la activitatea institutionala:
- utilizarea reala a datelor obtinute ca urmare a evaludrilor realizate in scopul imbunatatirii

continue a activitatilor vizate.

in urma vizitei din perioada 11 — 13 noiembrie 2015, Comisia de evaluare institutionala
externd a calititii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare
ale institutiei si a constatirilor din timpul vizitei, concluzioneaza cd, Academia Fortelor Terestre

*Nicolae Bilcescu” din Sibiu asigura conditiile de calitate i standardele generale si specifice.

Pe bazd de consecintd, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului
Raport si a Figelor vizitei intocmite pe parcursul evaludrii, Comisia de evaluare institutionala
externd propune acordarea calificativului “grad de incredere ridicat” Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Bilcescu” din Sibiu, in ceea ce priveste managementul instituiei, in materie
de asigurare a calitii{ii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de

acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. Ion POPA, Prof. univ. dr. Razvan NISTOR,

Director de misiy Coordonator echipa de experti evaluatori

Cluj-Napoca, febrﬁfzarie 2016
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