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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare institutionald externd,
desfisurati in perioada 15 - 17 iulie 2015 de cétre o echipd de evaluatori desemnata de catre
Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in Invataimantul Superior (ARACIS), la Academia de
Muzicd "Gheorghe Dima" din Clyj. Sediul administrativ al Academiei si datele de contact
referitoare la aceasta sunt: str. I. C. Britianu, nr. 25, Cluj Napoca, Roménia; Telefon: +40 264
591241, +40 264 591242, +40 264 591243; Fax: +40 264 593879; E-mail: amgd@amegd.ro.

In cadrul raportului, Academia de Muzicd "Gheorghe Dima" din Cluj va fi referitd in
mod frecvent ca si Academia sau cu abrevierea AMGD.

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezintd prezentul raport elaborat pe baza celor
constatate de cétre intreaga echipd.

I.1 Organizarea si desfisurarea misiunii de evaluare

Scopul evaludrii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica mésura in care
Academia de Muzica "Gheorghe Dima" din Cluj raspunde interesului public §i se preocupa de:
cresterea calitdtii educatiei, creatiei artistice gi cercetdrii stiinfifice, organizarea eficientd a
structurilor institutionale, administrative si manageriale, monitorizarca rezultatelor si
performantelor academice ale Academiei, contribuind prin aceasta la promovarea increderii in
standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmitoarelor elemente principale:

. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunitétire continud a calitatii
proceselor de predare - invifare, creatie artisticd si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studiu;

. Identificarea modului in care AMGD aplicd referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitafii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

. Aprecierea capacitdtii structurilor institufionale i administrativ-manageriale ale Academiei
de a formula si aplica strategii de crestere a calitétii Invafdmantului, cercetdrii si creatiei artistice.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externa au fost urmatoarele:

_ si contribuie la promovarea unei culturi a calitatii $i la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitétii in procesele de predare - invitare, cercetare si
creatie artisticd in invatimantul superior;

— s3 aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care Academia de Muzica "Gheorghe Dima" din
Cluj ofers programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

— i creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatéire, acolo unde acestea se
impun.
Organizarea si desfisurarea misiunii de evaluare institutionala la Academia de Muzica

"Gheorghe Dima" din Cluj s-au realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale
ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de comun acord cu institutia vizitata.



Evaluarea institutionald externd a avut in vedere doud componente:

- institutia in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii i

respectarea legislatiei in vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens au fost
selectate un numar de 7 programe de studii de licent organizate in cadrul celor doud facultéti
care functioneaz, in prezent, in cadrul AMGD.

Comisia de evaluare institutionald externd a avut urmétoarea componenta:

Director misiune

Secretar stiintific

Coordonator echipd de experti
evaluatori

Student evaluator 1

Student evaluator 2

Expert Comisie Consultativd

Expert Comisie Institutionald

Expert striin

Expert program - Artele
spectacolului muzical

Expert program - Interpretare
mugzicald - canto

Expert program - Interpretare
muzicald - instrumente
Expert program - Compozitie
muzicald

Expert program - Dirijat

Expert program - Muzicologie

Expert program - Pedagogie
muzicald

Conf. univ. dr. Octavian Midilin BUNOIU -
Universitatea de Vest din Timigoara

Inspector Marilena DOBRE - ARACIS

Prof. univ. dr. Nicolae TODEA — Universitatea
"1 Decembrie 1918" Alba lulia

Maria Andreea BOCSA - Universitatea "1 Decembrie
1918" Alba Iulia (ANOSR)

Stefan SPIRIDON - Universitatea Nafionald de Muzica
din Bucuresti (UNSR)

Prof. univ. dr. Mircea IVANESCU — Universitatea din
Craiova

Prof. univ. dr. Ioan Cilin ROSCA — Universitatea
"Transilvania" din Brasov

Prof. univ. dr. Ivan ZADORI University of PECS,
Ungaria

Prof. univ. dr. Daniela CONSTANTIN - Universitatea de
Vest din Timisoara

Prof. univ. dr. Ioan ARDELEAN - Universitatea
"Ovidius" din Constanta

Conf. univ. dr. Marcel FRANDES - Universitatea
Nationald de Muzic# din Bucuresti

Prof. univ. dr. Teodor TUTUIANU - Universitatea
Nationald de Muzica din Bucuresti

Prof, univ. dr. Felician ROSCA - Universitatea de Vest
Timisoara

Conf. univ. dr. Dragos Florin CALIN - Universitatea
Nationald de Muzica din Bucuresti

Prof. univ. dr. Eugenia Maria PASCA - Universitatea de
Arte "George Enescu" din Iasi

Pe intreaga durati a vizitei de evaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si
sprijinul Rectorului Academiei de Muzica "Gheorghe Dima" din Cluj - domnul Prof. univ. dr.
Vasile JUCAN si a persoanei de contact - doamna Conf. univ. dr. Veronica Negreanu, dar si a
intregului colectiv de cadre didactice din Academie.



Remarcim si apreciem buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii

Academiei, la nivel institutional si la nivelul programelor de studii, atat in etapa de
pregitire a vizitei cit si pe parcursul desfisuririi acesteia. intreg personalul AMGD a
dovedit seriozitate, profesionalism si eficientd pe parcursul desfasurarii activititilor
cuprinse in programul vizitei, furnizind, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii

corecte si complete.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externd au fost

urméitoarele:

Statutul juridic si baza legald de functionare a Academiei de Muzica "Gheorghe Dima" din
Cluj ca institufie de invatimant superior, acreditatd si recunoscutd, respectiv misiunea
declarati;

Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a institufiei,
in concordantd cu legislatia in vigoare;

Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si etice in legdturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea i promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii institutiei asumatd prin Carta Universitara;

Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea asigurdrii
imbunatatirii continue a calitdfii la nivel institufional si la nivelul programelor de studii
derulate in Academie;

Misura in care Academiei de Muzicd "Gheorghe Dima" din Cluj a utilizat referinfele,
recomandarile si ceringele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea
calitatii, precum si modul in care elaboreazd si aplica strategiile de cregtere a calitafii
procesului instructiv-educativ, cercetdrii stiintifice, structurilor institutionale de conducere
academicd si administrativa etc.;

Modul in care sunt indeplinite standardele gi cerintele legate de baza materiald i
infrastructura AMGD pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii
pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

Evaluarea activitdfii financiar-contabile a institutiei si a interesului pentru diversificarea
surselor de finantare proprii;

Aprecierea corpului profesoral al Academiei cu privire la activitatea desfisurata in instituie

si in numele acesteia, la posibilitdtile de dezvoltare personald, a modului §i atmosferei de
lucru etc.;

Practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invafdmént, precum si de urmdrire a
activitatii lor, pe toatd durata studiilor;

Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de cidtre absolventi si
acordarea diplomelor, corespunzitoare calificérilor obfinute;

Aprecierea de cdtre studenti si absolvenii a mediului de invitare oferit de Academie,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitdfi si competenfe care s le permitd o insertie
profesionald rapida;



_ Gradul de satisfactie al angajatorilor in legaturd cu nivelul de cunostinte teoretice si practice,
al absolventilor;

— Mzasura in care absolventii si angajatorii colaboreazi cu Academia si o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate;

—  Masura in care AMGD rispunde cerinelor unui invatimant artistic muzical performant la un
inalt nivel academic;

— Misura in care AMGD rispunde cerinfelor actuale ale institutiilor muzicale, ale
invatamantului si cercetdrii muzicologice nationale si internationale.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea Dosarului
de autoevaluare intocmit la nivelul Academiei, a Dosarelor de autoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de cdtre reprezentantii AMGD
(decani ai facultdtilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, cercetitori, doctoranzi,
coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Academiei, membri ai
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii) in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor
publice disponibile pe site-ul AMGD, precum si pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii
Academiei, apartinand celor trei categorii - studenti, absolventi, angajatori - in cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei.

La intlnirile cu studentii, absolventii i angajatorii au participat inclusiv expertii evaluatori
ai programelor de studii, chiar daca evaluatorii programelor de studii au avut intalniri cu
studentii si la nivelul programului evaluat.

Este de mentionat ¢ membrii echipei de experti evaluatori au fost invitati si au participat,
in afara programului stabilit anterior, la un recital sustinut de studenti ai Academiei, moment
menit si edifice echipa, odati in plus, asupra calitatii actului educativ desfasurat in AMGD.

Activitatile derulate pe parcursul vizitei de evaluare institutionald externd au fost
monitorizate, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

Vizita de evaluare a debutat in cadrul unei intalniri comune a echipei de evaluatori cu
conducerea Academiei de Muzic "Gheorghe Dima" din Cluj, urmatd de o prima sedinfa tehnicd
a comisiei, in cadrul careia au fost stabilite coordonatele de ordin tehnic si organizatoric ale
evaluirii, in baza Metodologiei elaboratd de ARACIS.

Expertilor evaluatori de programe de studii li s-a solicitat ca, pe langd documentele
specificate in metodologie (fisa vizitei impreund cu anexele, raportul sintetic privind programul
de studii evaluat), sa prezinte un raport de sintezd propriu care si evidentieze aspectele cele mai
importante referitoare la programul de studiu evaluat, care stau la baza propunerii privind
calificativul si cifra de scolarizare.

Constatirile, concluziile si recomanddrile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Academia de Muzicd
"Gheorghe Dima" din Cluj sunt prezentate in acest raport.



II. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI DE MUZICA "GHEORGHE
DIMA DIN CLUJ, LA NIVEL INSTITUTIONAL

I1.1 Prezentarea generali a institutiei

Academia de Muzici "Gheorghe Dima" din Cluj este o institutie de inva{dmaént superior de
stat, care functioneaza in baza legilor si a altor acte normative care guverneazd educafia
nationald, cercetarea si creatia artistica din Roménia. Academia se evidentiaza ca un centru de
convergenti al educatiei, culturii, artei si umanismului.

Constituirea, organizarea si functionarea Academiei de Muzici "Gheorghe Dima" din
Cluj” a avut dintotdeauna la bazd imperativul valorificarii talentului si potentialului artistic al
tinerilor din Ardeal, si nu numai, al educérii acestor tineri in spiritul unor standarde culturale,
artistice i etice de cel mai inalt nivel, comparativ cu tendintele si evolutiile pe plan european si
international in domeniul muzicii. Ca institufie de invatimant Academia de Muzica "Gheorghe
Dima" din Cluj a pregatit generatii dupa generatii de dascili ce au diseminat dragostea de frumos
in Transilvania, in intreaga Roménie, si, nu de putine ori, dincolo de granitele tarii noastre. Ca
formatoare de profesionisti in ale muzicii Academia a contribuit la fundamentarea carierei unor
nume celebre validate de marile scene ale lumii, recunoscute si aplaudate pretutindeni.

Academia de Muzici "Gheorghe Dima" din Cluj, este cunoscutd sub aceasta denumire din
anul 1991, cand prin Ordinul Ministrului [nvatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22 martie
autorititile publice valideaza un deziderat de recunoastere a meritelor primului diriguitor al
asezamantului de inva{dmant artistic, muzical si teatral infiintat la Cluj, dupd aproape un an dela
Marea Unire a Transilvaniei cu Romania. In cei aproape o sutd de ani de existenfa sub diverse
denumiri Academia a cunoscut suisuri gi coborfsuri, dar telul sau a fost mereu acelasi:
valorificarea potentialului artistic al tinerilor din diverse zone ale tarii. O scurtd retrospectiva
istorica a evolutiei si devenirii Academiei este menitd sa ilustreze modul in care aceasta gi-a
mentinut neabatut, in ciuda vicisitudinii yremurilor, felul pe care fondatorii si diriguitorii séi l-au
previzut si urmarit cu ardoare.

La 1 decembrie 1919 si-a deschis portile Conservatorul de Muzicd si Arta Dramatica,
inaugurarea oficiala avand loc peste patru luni. Infiintarea Conservatorului are lor in aceiasi
perioada cu alte doud institutii emblematice ale artei clujene, Teatrul National si Opera Roména.
Fira indoiald ¢ inceputurile concomitente a celor trei institutii nu sunt intdmplatoare. Teatrul
National si Opera Romand aveau o nevoie acutd de cadre, iar Conservatorul si-a asumat rolul de
formator a artistilor - cAntdreti, instrumentisti, actori.

fn anul 1931, Conservatorul a devenit o instituie de nivel universitar, activand sub
denumirea de Academia de Muzica si Artd Dramatica. Momentul este important nu numai pentru
Academie, ci pentru intregul invatdmant universitar, legea pentru Autonomia Universitara ficand
referire la statutul autonom al Universitailor, conducerea lor, alegerea rectorului si a decanilor,
finanfarea, recrutarea corpului profesoral universitar, modalitatea de admitere a studentilor,
bursele, cdminele, durata cursurilor. Academia de Muzicd §i Artd Dramaticd din Cluj se afla
printre cele 14 institute universitare confirmate de lege.

In perioada 1940-1945, Conservatorul s-a aflat in refugiu la Timigoara, iar dupd revenirea
institutiei la Cluj au functionat, in paralel, cu unul cu limba de predare maghiara.



In urma reformei invatimantului din anul 1948, cele doud conservatoare au fost
transformate in Institute de Arte, fiecare cu cédte o facultate de muzicd, cu sectii de teorie,
compozitie si interpretare vocald si instrumentald, si céte o facultate de teatru si coregrafie. in
anul 1950, sectiile muzicale ale celor doud institute au fost unificate intr-o institutie care a primit
numele primului director al vechiului Conservator de Muzicd §i Artd Dramatica, intitulandu-se
Conservatorul de Muzici , Gheorghe Dima”, institutie ,cu limba de predare romana si
maghiari, cu o Facultate de canto, pian, orchestra si o Facultate de studii teoretice, compozitie,
dirijat”.

fncepand cu anul universitar 1990-1991, Academia de Muzicd funcfioneazd cu trei
facultati: Facultatea Teoreticd, Facultatea de Interpretare Muzicala si Facultatea de Artd Scenicd,
jar din anul 1991, asa cum am mai ardtat, poartd actuala denumire: Academia de Muzicd
,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca

fn 1998 se infiinteaza Colegiul de Muzicd din Piatra Neamt (cu studii de scurtd duratd - 3
ani, cursuri de zi), devenit, incepdnd cu anul universitar 2005-2006, cea de-a patra facultate a
institutiei clujene Facultatea de Muzicd din Piatra Neamf ca extensie universitard a Academiei
de Muzici ,,Gh.Dima". In anul 1998 a fost infiinfat Departamentul de Educatie Continud si
fnvatimant la Distangd (DECID), iar in anul 2000 un Departament Pentru Pregitirea Personalului
Didactic (DPPD). Acesta a devenit Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic in
anul 2012, an din care, conform HG 707, AMGD isi restrAnge numarul facultatilor la doua,
Facultatea de Interpretare muzicald cu sase specializdri acreditate si Facultatea Teoretica cu sapte
specializari acreditate, structurd menginutd si in ultimele reglementari legale (HG 580/2014). in
academie functioneazi patru programe de studii universitare de masterat, si o Scoald doctorala.

La data vizitei, pentru anul universitar 2014-2015, in Academie sunt incadrate, cu norma
de bazi, 135 de cadre didactice, dintre care 25 de profesori, 34 conferentiari, (43,7% din total
personal titular) 43 lectori, 31 asistenti si doi preparatori. Acestora li se adaugd 36 de cadre
didactice asociate, din care 11 asociati pensionari si 25 de asociati universitari sau neuniversitari
provenind din alte entitéti (institufii de invafamant superior i mediu de profil, institufii culturale
si de artd).

Din totalul numirului de posturi didactice de 189, cadrele didactice acoperd un numadr de
177 de posturi (135 ca normd de baza si 42 la plata cu ora. Cei 36 de asociati acoperd impreund
12 norme didactice constituite conform reglementarilor legale. Cu o singurd exceptie toate
persoanele care desfasoard activitéti didactice In AMGD indeplinesc conditiile pentru a ocupa
posturile din care desfasoara activitati didactice. Exceptia se referd la o persoand care nu are
titlul de doctor, nu este doctorand, dar are pregitirea initiala si competentele necesare
activitatilor desfdsurate, si care intenfioneaza sd se pensioneze la finele acestui an universitar.

Managementul Academiei de Muzica »Gheorghe Dima” din Cluj se desfasoard pe baza
legilor in vigoare §i a Cartei universitare. Forul suprem de decizie in Academie este Senatul
universitar, ce are in competentd toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia
generald de dezvoltare a Academiei. Activitatea Senatului se desfisoard in plen si pe comisii.

Conducerea operativi a academiei este asiguratd de Consiliul de Administratie al
Academiei alcituit din rector, prorectori, decanii facultatilor, directorul general administrativ si
un reprezentant al studentilor. Pregedintele Consiliul de Administratie este Rectorul Academiei.
Personalul cu functii de conducere al Academiei este format din cadre didactice titularizate in
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invatamantul superior, care au norma de baza in cadrul Academiei.

Misiunea Academiei de Muzicd ”Gheorghe Dima” din Cluyj este bine precizatd in Carta, si
anume aceea de asigura absolventilor calificarii superioare in specializdrile muzicale §i ale
artelor spectacolului la nivel de studii de licentd, masterat, doctorat, studii postdoctorale,
educatie continui si invitare pe tot parcursul vietii, invatdmant la distantd. Conform propriilor
documente, Academia de Muzicd "Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca este institufie de
invafamant superior si cercetare, toate programele de studiu fiind acreditate. Calificérile obtinute
de citre absolventi vizeazi un numir considerabil de ocupatii: profesor, instrumentist de
orchestri, solist instrumentist, solist vocal, compozitor, dirijor, muzicolog, referent muzical,
secretar muzical, redactor muzical, instructor muzical, corist profesionist, corepetitor, asistent
cercetare, bibliotecar la institutii de profil, regizor artistic, regizor tehnic, scenarist, coregraf,
balerin, dansator (asa cum au fost ele definite de catre Cadrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior).

I1.2 Capacitatea institutionali a Academiei de Muzicd ”"Gheorghe Dima” din
Cluj

I1.2.1 Structuri institutionale, administrative si manageriale

Academia de Muzica "Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca este o institufie de invéfamant
superior infiintati si functionala conform legii. Academia dispune de o Cartd (anexa 4), adoptatd
de Senatul Academiei in iunie 2011 si avizatd de cétre Directia Generald Juridicd si de catre
Directia Avizare Acte si Contencios din cadrul Ministerului Educatiei in Cercetirii Stiintifice cu
nr. 50556 bis/02.11.2011. Prevederile Cartei Universitare sunt concordante cu legislatia
nationald si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior si sunt cunoscute de
membrii comunititii universitare.

Cartei 1i sunt complementare o serie de regulamente specifice, metodologii si proceduri de
aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, al eticii profesionale si al
integritatii academice.

Pentru reglementarea activitéilor la nivel institutional §i a principalelor procese care se
deruleazi in cadrul facultitilor, la nivelul institutiei au fost elaborate documente specifice
referitoare la admitere, derularea programelor de studii §i finalizarea acestora, alegerea
organismelor si a persoanelor care ocupd functiile de conducere, activitatea profesionald a
studentilor, precum si in ceea ce priveste alte aspecte ale activitafii universitare, astfel incat sa se
asigure cadrul normativ intern pentru realizarea unui proces de invafamant de calitate, in acord
cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu completdrile i modificarile ulterioare.

Principalele regulamente si metodologii elaborate in Academie pentru organizarea $i
derularea proceselor specifice sunt:

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii in facultatile Academiei;
- Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor;

- Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea, si evaluarea periodicd a
programelor de studii;

- Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere;

- Regulamentul privind evaluarea i notarea cunostingelor studentilor;



- Regulamentul privind evaluarea periodica a cadrelor didactice;
- Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice vacante;

- Metodologia privind organizarea si desfagurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat;

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al Academiei
de Muzics "Gheorghe Dima";

- Metodologia de desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor de conducere a
facultatilor;

- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a calititii
educatiei din Academie;

- Metodologia privind organizarea referendumului la nivelul Academiei pentru alegerea
modalititii de desemnare a Rectorului;

- Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii;
- Codul Calitatii serviciilor educationale in Academia de Muzicd;

Regulamentele si metodologiile prevdzute in Cartd, dar si altele necesare dar nementionate
in Carti, existd si sunt intocmite in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare.
Reglementdrile si hotdrarile Senatului sunt comunicate in mod transparent §i se cunosc in
Academie.

Misiunea §i obiectivele asumate de institutie o individualizeaza in sistemul national de
invatdmAant superior prin orientarea spre valorificarea talentului tinerilor, asigurarea calificarii
superioare a acestora, cercetare §i aplicafii practice in domeniu, asigurarea unui climat intern
stimulativ intelectual si social, in care Intregul personal si 1si desfagoare activitatea cu constiinta
apartenentei la o comunitate academici caracterizatd prin pasiune §i profesionalism.

Studiile universitare de masterat organizate in cadrul Academiei asigurd aprofundarea
cunoasterii in domeniul studiilor de licentd sau intr-un domeniu apropiat $i au ca scop
dezvoltarea cunoasterii prin intermediul cercetdrii stiinfifice si creatiei artistice, Scoala doctorald
are menirea de a asigura perfectionarea si extinderea pregitirii prin activitifi de predare, de
seminarizare, de evaluare, de cercetare stiinfifica, de valorificare a cercetdrii stiintifice si a
creatiei artistice, potrivit specificului domeniului de doctorat.

Academia de Muzica ”Gheorghe Dima” {si desfagoard activitatea pe baza Strategiei de
dezvoltare pe termen lung i mediu (ultima variantd acopera perioada 2012-2016) si a planurilor
operationale care actualizeaza anual prevederile strategiei. Ele sunt aprobate de citre Senatul
Academiei, tinind seama de evolutia si contextul nafional si international.

Academia de Muzicd ”Gheorghe Dima” dispune de un sistem de conducere universitard
coerent, integrat si transparent bazat pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii i
obiectivelor asumate si care functioneazi in conformitate cu legislatia in vigoare.

Academia dispune de structuri administrative proprii, care functioneazd 1n baza
regulamentelor interne. Compartimentele administrative sunt incadrate cu personal care
corespunde sub aspect numeric si al calificérii, scopului si obiectivelor definite prin documente
specifice. Au fost vizitate compartimentele: Resurse umane, Financiar, Biblioteca, Asigurarea
calitatii invitimantului, Secretariate, unde s-a constatat faptul ci persoanele angajate sunt
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calificate in domeniile in care isi desfasoard activitatea.

fn AMGD existd un Regulament intern (anexa 07.19) si confine prevederi referitoare la
drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariafilor, timpul de munci, raspunderea disciplinard
si sanctiunile pentru abateri, raspunderea patrimoniald, protectia igiena si securitatea in munca,
respectarea principiilor nediscrimindrii i inldturdrii oricirei forme de incilcare a demnitfii,
proceduri de solutionare a cererilor §i reclamatiilor individuale ale salariatilor, criteriile si
procedurile de evaluare profesionald a salariafilor.

Activitatea studentilor este reglementatd prin: Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor (Anexa 07 — in care sunt cuprinse aspecte privind: recrutarea
studentilor, prin proceduri de admitere proprii; inscrierea la concursul de admitere numai pe
baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente; promovarea studentului dintr-
un an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate; transferul

studentilor.

AMGD are un Cod de eticd si deontologie profesionald universitard, parte integranta a
Cartei universitare, prin care sunt apirate valorile libertatii academice, ale autonomiei
universitare si integrititii etice §i sunt prevazute practici §i mecanisme clare pentru aplicarea
codului. fn cod sunt prezentate standardele morale pe care isi propune sa le urmeze comunitatea
universitard in vederea dezvoltdrii unei culturi institutionale bazata pe respect pentru autonomia

.....

si libertatea fiecirui membru al comunitaii, precum si pe cresterea responsabilitatii individuale.

Abaterile de la principiile eticii §i integrittii academice sunt analizate de catre Comisia de
Etici Universitard pe baza unui regulament propriu. Pénd in prezent nu au fost semnalate cazuri
considerate ca reprezentand incalcari ale normelor de etica, doud sesiziri Inregistrate dovedindu-
se a fi simple abateri disciplinare a céror rezolvare nu presupune 0 activitate specifica din partea
comisiei de eticd.

Practicile de auditare interna sunt gestionate in AMGD de cétre Compartimentul de Audit
Public Intern al institutiei. Aceastd structurd asigurd accesul direct si raportarea activititii la acest
nivel, precum si independenta funcfionala necesara unei evaludri obiective a disfunctionalitéfilor
constatate si a stabilirii unor recomandéri adecvate solutionrii acestora (Anexa 38 Documente
Audit - 2 Regulament). Compartimentul este in directa subordine a Rectorului Academiei.
Principalele atributii si responsabilitati ale Structurii de audit intern vizeazd implementarea
standardelor de management si control intern, in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr.
946/2005, elaborarea, revizuirea §i actualizarea ,Programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial al Academiei de Muzicd”, coordonarea, monitorizarea si indrumarea
metodologicd a structurilor din cadrul Academiei, proiectarea, planificarea, organizarea si
desfisurarea activitati de control intern in conformitate si pe baza legislatiei in vigoare,
identificarea aspectelor neconforme in urma controalelor, propunerea misurilor de remediere sau
dupa caz semnalarea aspectelor respective structurilor ierarhice superioare, intocmirea
Rapoartelor de control §i informdri pentru conducere privind constatirile §i mdsurile de
remediere dispuse. Cu toate ca activitatea acestui compartiment este axati preponderent pe
aspecte administrative §i manageriale si financiar contabile, prin decizii ale conducerii ii sunt
stabilite si obiective care privesc activitatea didactici. Rezultatele sunt dezbatute si aprobate in
Senat, care stabileste masuri de ameliorare.

Auditarea situatiilor financiare se face periodic de cétre Curtea de Conturi, ultimul audit
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avand loc in iunie 2014, raportul acesteia semnaldnd doar necesitatea actualizdrii valorilor
atasate cladirilor detinute de citre Academie, mdsurd ce este in curs de finalizare, termenul
stabilit fiind august 2015.

Academia de Muzici "Gheorghe Dima” dispune de un sistem de conducere universitard
coerent, integrat si transparent bazat pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii i
obiectivelor asumate si care functioneazi in conformitate cu legislatia in vigoare.

Mecanismele de alegere corespunzitor structurilor de conducere respectd principiile
democratiei academice si normele de reprezentare prevazute in lege si in Carta Universitara.

Candidatii la functiile de rector, decan si director de departament au prezentat si sustinut
public un plan managerial in care au fost prezentate obiectivele strategice.

in toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate cu ponderea
previzutd de lege (peste 25%), chiar dac la data vizitei una dintre structuri este descompletatd
prin plecarea unui membru student care a absolvit (Consiliul Facultétii de Interpretare Muzicalg).
Procesul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere universitard a fost
organizat de Comisiile electorale ale studentilor din fiecare facultate, conform unui Regulament
de desfisurare a alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale AMGD.

Conducerea Academiei utilizeaza sisteme informatice (INTERNET si INTRANET)
moderne pentru conducere, funcfionare §i comunicare, ce implica atit cadrele didactice, dar si
studentii si intreaga comunitate universitard. Aceste instrumente urméiresc sd raspundd atat
intereselor membrilor comunitatii dar si intereselor publice. Pagina web a Academiei, §i postérile
facultatilor oferd permanent informatii si reprezintd mijloace active de comunicare si implicare a
membrilor comunitatii academice in activitatile specifice.

La vizita, la nivelul structurilor administrative s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare continuid a performangelor functionale, iar studentii au remarcat tot
timpul in cursul intalnirii cu acestia, excelenta comunicare cu dascilii, inclusiv prin constituirea
unor grupuri care folosesc comunicarea pe internet. Comunicarea este facilitatd de dimensiunile
reduse ale formatiilor de studiu, specifice profilului domeniului de studiu.

Existd o preocupare constantd a conducerii academiei pentru perfectionarea personalului
administrativ prin cursuri de specializare organizate in cadrul academiei sau la institufii
specializate din fara.

I1.2.2 Baza materiald

Academia de Muzicid "Gheorghe Dima" din Cluj dispune de patrimoniul necesar
desfasurarii in bune conditii a intregului proces instructiv-educativ. AMGD are in proprietate,
inchiriate sau in folosint gratuitd un numar de 12 séli de curs cu o suprafati totala de 740 mp si
un numir de 510 de locuri, 54 sali de seminar cu o suprafafa totald de 1267 mp si un numar de
450 de locuri, si 20 de laboratoare cu o suprafatd totald de 1192 mp si un numdr de 180 de locuri.
Cei 1123 studenti (licentd, masterat si doctorat) din care 793 studenti IF, si 330 studenti ID
repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii, laboratoare), pe tipuri de activitdti, au la
dispozitie spatii de studiu suficiente. Academia are planuri de dezvoltare a bazei materiale in
concordant cu o eventuald cregtere a numérului de studenti.

Din totalul spatiilor la dispozifia Academiei numai 8% din salile de curs, 23% din cele de
seminar si 10% din Laboratoare sunt proprictatea Academiei. Restul sunt inchiriate de la
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Biserica Greco-catolica unitd cu Roma, Cluj-Gherla, cdreia i-au fost retrocedate in anul 1992, De
fapt a fost retrocedat intregul imobil din Cluj al Academiei, dar ulterior Academia a recéstigat In
instantd o parte a acestuia, iar pentru restul are contract de inchiriere. Pentru partea luatd cu
chirie existd un proces pe rolul Curtii de Apel Cluj, Academia incercand sd recupereze intregul
imobil retrocedat.

Spatiile in care functioneazi extensia de la Piatra Neam{ sunt primite in folosintd gratuita
de Consiliul local Piatra Neamt. Majoritatea spatiilor au fost supuse in ultimii ani unor lucréri de
reparatii, astfel ci la momentul actual studentii beneficiazd de conditii moderne de instruire $i
pregitire profesionald. Atat in sprijinul activitétii didactice de formare a studentilor (efectuarea
practicii), corespunzitor celor trei cicluri, cét si in sprijinul activitaii de cercetare stiintifica si
creatie artistici, Academia gi-a mentinut un patrimoniu imobiliar care satisface cerintele de
pregdtire a studentilor.

Silile de predare a cursurilor sunt echipate la un nivel corespunztor profilului, unele
fiind dotate cu echipamente tehnice de inviare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea
cadrului didactic si receptivitatea fiecdrui student (videoproiector, sisteme audio-video,
calculator, ecran proiectie etc.). Salile de curs, de seminarii si laboratoarele didactice sunt dotate
cu echipamente de laborator i cu echipamente la nivelul specializérilor desfasurate (audio-
video, instrumente de ultima generatie etc.).

Dotarea spatiilor asigurd realizarea lucririlor de laborator si a altor activititi practice in
conformitate cu prevederile programelor analitice pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

In special profilul si functionalitatea laboratoarelor (Sala Studio si Sala cu orgd) corespund
obiectivelor programelor de studii.

Numairul de locuri in silile de curs si de seminar sunt suficiente pentru a acoperi numaérul
de studenti din formatiunile de studiu. AMGD a asigurat cazarea tuturor studentilor care au
solicitat acest lucru, oferind spatii de cazare si tinerilor absolventi angajati la alte institutii de
invatamant superior din Cluj Napoca

Academia are studii de prefezabilitate si de fezabilitate care sunt acceptate principial de
citre MECS, si la care a subscris si Consiliul local Cluj prin atribuirea unui teren aferent, studii

care ar duce la construirea unui campus studentesc nou, modern, capabil si satisfacd in cel mai
inalt grad necesitatea pregitirii studentilor muzicieni din zona Ardealului si chiar din toata tara.

Fondul de elemente de biblioteconomie al Bibliotecii si abonamentele periodice
nationale/internationale acoperd aria programelor de studii existente in Academie. Biblioteca are
abonamente la periodice romanesti si strdine de actualitate din domeniu. Bibliotecile AMGD
dispun de 212834 unitati de biblioteconomie (cérti, publicafii, materiale audio-video, CD,
partituri).

Cadrele didactice elaboreazi materiale (tipdrite sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucriri practice, precum si alte lucrdri in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru
studenti. Pentru a facilita editarea materialelor didactice, Academia are un centru de multiplicare
dotat cu aparatura corespunzitoare, si chiar o editurd proprie.

Suprafata totali a bibliotecii oferd un numir de 86 de locuri de studiu in silile de lectura
(mai mult de 10% din numarul studentilor IF, dar sub 10% din numdrul total al studentilor).

Academia dispune de o retea Internet functionald, la care sunt conectate cele doud
decanate, laboratoarele si departamentele. De asemenea, in cadrul Academiei sunt functionale
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sisteme informatice pentru conducere, functionare si comunicare. Aparatul administrativ al
Academiei utilizeaza un sistem informatic integrat modern, aseménator celor utilizate in institutii
universitare curopene, pentru evidenta bazelor de date referitoare la managementul academic §i
cel administrativ.

Academia intocmeste bilant contabil si cont de executie bugetara la termenele solicitate i
previzute de lege, iar cheltuielile sunt in conformitate cu bugetul aprobat, incadrdndu-se in
prevederile legale. Cheltuielile efectuate de institutie sunt in concordan{da cu legislatia 1n
domeniu, iar veniturile realizate se incaseaza si au destinatia conform normelor legale.

Academia dispune de un Regulament privind acordarea de burse si alte forme de sprijin
material studentilor, pe care il aplicd in mod consecvent. Potrivit acestuia, studentii pot beneficia
de burse de studiu, burse de merit si burse sociale, in conformitate cu dispozitiile legale.
Studentii pot beneficia, de asemenea, si de programul ,,Euro 2007, prin care li se asigurd sprijin
financiar pentru achizitia de calculatoare.

In ultimii patru ani, cuantumul resurselor fondului de burse a fost variabil, dar acest fond a
crescut constant, valoarea burselor acordate fiind anual mai mare fatd de anii anteriori.

IL.3 Eficacitatea educationali a Academiei de Muzicia ”Gheorghe Dima”
I1.3.1 Continutul programelor de studii

La AMGD recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare (licen{d, master si
doctorat) se realizeazi in conformitate cu autonomia universitard, respectand Constitutia
Roméniei i legislatia nationald, care prevdd dreptul la studii al fiecdrui cetatean. Inscrierea la
concursul de admitere se face in baza diplomei de absolvire a ciclului de invdtdmant anterior
(bacalaureat, licen{d, masterat) sau a unor acte de studii echivalente, recunoscute de MECS.

Admiterea studentilor la programele de studii de licentd, masterat si doctorat sunt
reglementate si aprobate de Senatul Academiei pentru fiecare tip de admitere (anexa 40), fiecare
facultate avand un regulament propriu de admitere. Pentru a veni in sprijinul candidatilor, in
vederea unei corecte informari si a unei bune intelegeri a activitdtilor pe care acestia le
desfagoari in cadrul intregului proces complex al admiterii sunt elaborate, tiparite, distribuite si
afisate pe site-ul Academiei materiale cum ar fi Admitere licentd, masterat, doctorat, cu detalii
privind oferta educationald, planurile de invdtdmant, ocupatiile corespunzaitoare calificarilor
obtinute, inclusiv modalitatea de finalizare a studiilor.

Academia aplicd o politicd transparentd de recrutare si admitere a studentilor, reglementata
pe baza actelor normative in vigoare privind recrutarea si selecfia candidatilor pentru
concursurile de admitere in institutiile de inva{imant care realizeazi formarea de specialisti in
domeniul muzical. Admiterea in facultatile Academiei se face numai prin concurs la care pot
participa candidatii din ard si din strdinitate, respectindu-se totodata, principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor, fira nici o discriminare.

Cum am arétat toate detaliile privind probele de concurs, conditiile de inscriere i modul de
desfasurare a concursurilor sunt cuprinse in Regulamentele proprii de admitere care sunt
elaborate in conformitate cu normele legale, dar si cu prevederile Cartei universitare a
Academiei. Admiterea se face prin sustinerea a doud trei probe, una de specialitate, in cazul
Facultatii de Interpretare Muzicald fiind vorba despre un recital, iar in cazul Facultatii Teoretice
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de test scris, solfegiu si vocalitate, iar cea de a doua de un colocviu, respectiv de o proba de
aptitudini. Probele se desfasoard scris, oral sau practic.

La admitere, cetatenii strdini au obligatia si prezinte un certificat de competentd lingvistica
pentru limba romani, eliberat de institutii abilitate de Ministerul Educatiei §i Cercetarii
Stiintifice.

Din verificarea efectuati de membrii echipei de experti evaluatori, nu au fost identificafi,
in evidentele institutiei, studenti fira diplomd de Bacalaureat / Licentd / Master sau echivalenta.

Programele de studiu ce se deruleazi in Academie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel national si dezvoltd competente corespunzitoare calificrilor din nomenclatorul national al
calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ: misiunea,
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invitdmant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studii; discipline a ciror esalonare este corelatd cu obiectivele
programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective specifice, continuturi, modul de
examinare si evaluarea competentelor.

I1.3.2 Rezultatele invatdirii

Academia de Muzica "Gheorghe Dima", precum celelalte institutii de invafimant superior
din domeniu, a definit competentele corespunzitoare calificarilor pe care le realizeaza in raport
cu exigentele Cadrului National al Calificérilor din Invatamantul Superior din Romania.

Astfel, absolventii Academiei beneficiazd de solicitdri pe piaja forfei de munca. Multi
dintre acestia sunt asteptati pe posturi corespunzitoare calificdrilor dobéndite. Academia
pastreaza legitura cu absolventii facultdfii, periodic acestia fiind invitafi s participe la
manifestirile stiintifice, artistice, sportive si culturale organizate in institutie, multi dintre ei
ramanand colaboratori ai Academiei. Cu aceste ocazii se asigurd, in mare parte, si feed-back-ul
in ceea ce priveste insertia pe piata muncii.

Dupa absolvire, majoritatea absolventilor, sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii studiilor universitare in institutii de invatimant sau culturd. O parte aleg s desfégoare
activitatea ca liber profesionist. Conform datelor furnizate de Academie in urma propriilor
centralizari, peste 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii
la nivelul calificirii universitare.

Mai mult de 70 % dintre absolventii Academiei sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificdrilor universitare obtinute (Anexele 60 Statistici privind
absolventii: a - admisi la masterat; b - admisi la doctorat; ¢ - angajati in termen de 2 ani de la
absolvire (licentd/masterat)

Un numir insemnat dintre absolventii institutiei de la programele de studii de licentd si
masterat isi continud pregatirea profesionald prin parcurgerea studiilor doctorale in cadrul Scolii
Doctorale “Sigismund Todutd” din Academie.

Din rezultatele evaludrilor activitatii didactice de citre studenti, coroborate cu discutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd cd acestia apreciazd, In general, ca
favorabil mediul de invétare.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt trecute in cataloagele

disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializdrii/programului de studii §i in registrele
matricole. AMGD elibereaza tuturor absolventilor, odati cu diploma, si Suplimentul la Diploma.
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La nivelul academiei existd preocupare din partea cadrelor didactice pentru utilizarea
metodelor interactive de predare. Se remarca existenta unei relatii de tip parteneriat intre cadrele
didactice §i studenti. Procesul de predare este bazat atit pe metodele clasice cét §i pe cele
moderne. Cadrele didactice folosesc metode centrate pe student: conversatia, problematizarea,
studiul de caz, dezbaterea, antrenarea studentilor la diferite prezentiri demonstrative, spectacole
comune ete. Cadrele didactice isi imbunititesc continuu metodele de predare prin utilizarea in
procesul educational a rezultatelor propriilor cercetdri §i a propriei experiente.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practici de specialitate si cu implicarea
studentilor in proiecte §i in manifestdri artistice. Academia are incheiate protocoale de
colaborare/acorduri cu Filarmonica de Stat Transilvania din Cluj, cu Asociatia Muzicienilor
Maghiari din Cluj, cu o serie de asociatii culturale cu sprijinul cirora realizeazd practica artistica
a studentilor. Participarea studentilor Academiei la manifestiri proprii ale acesteia reprezintd
veritabile faze ale debutului acestora. De asemenea, practica pedagogica desfasuratd in cadrul
programului de calificare didacticd (opfional - suplimentar pentru celelalte specializdri sau
obligatoriu pentru studentii de la programul de licentd Pedagogie muzicald in cadrul modulului —
nivel 1, an III - sem.6), se desfigoard in institufii scolare preuniversitare de referin{d pentru
invatimantul clujean, oferind astfel posibilitatea studentilor de a percepe, exersa, intelege,
provocirile educationale postmoderne, de a stabili reperele functionale pentru profesia didactica

In Academiec se desfisoard o activitate continua de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzénd aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei - platforma e-learning, mijloace audio si video,
programe de calculator, comunicare prin internet.

ISR

studentilor. Formatiile relativ mici de studenti fac posibil un tutoriat la care alte categorii de
institutii de inva{imant superior ajung cu mare dificultate.

in cadrul Academiei functioneazi Centrul de Informare Consiliere si Orientare in Cariera.
Membrii acesteia oferd consiliere si solutii de orientare in carierd. Reprezentantii studentilor
impreund cu aceastd comisie §i cu sprijinul conducerii Academiei organizeazi, periodic, actiuni
menite si-i puni pe studenti in contact cu potentialii angajatori.

11.3.3 Activitatea artisticd si de cercetare stiintificd

Activitatea artisticd si de cercetare stiingifici la AMGD se realizeazi, individual sau/si
colectiv in cadrul celor doud facultati, a departamentelor, dar si in centre laboratoare si ateliere
incadrarea proiectelor intr-o tematici bine definitd, specificd domeniului in care se incadreaza
programele de studiu gestionate. Principalele preocupdri ale activitéfii artistice si de cercetare
privesc muzicologia, etnomuzicologia, creatia muzicala culta, interpretara muzicald cultd, dirijat
orchestra, dirijat cor, regia teatru muzical, regia coregraficd, interpretarea muzicald folclorica,
stiintele pedagogiei. La aceste activitdi sunt antrenati cadrele didactice, dar si studentii din cele
trei cicluri universitare.

Academia are strategie proprie in ceea ce priveste creatia artisticd si cercetarea stiinifica,
aprobati de Senatul Academiei §i realizeazd planuri pe termen mediu si pe termen scurt,
respectiv programe anuale de acfiune. Academia detine o baza materiala corespunzatoare
activitatilor artistice si de cercetare pe care le desfigoard (pianele Steinway si Bechstein,
instrumentele de suflat, percutie sau coarde, instrumente istorice — orga si fortepiano), si are in
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vedere dezvoltarea bazei materiale necesara pentru realizarea de proiecte de cercetare-dezvoltare
si creatie artistica.

fn Academie este intretinut un climat extrem de favorabil cercetarii si creatiei artistice.
Practic fiecare examen de licentd, de disertatie sau tezd de doctorat, reprezintd un prilej pentru
adevirate manifestiri artistice. Finanfarea cercetirii stiintifice se asigurd din fonduri publice
provenite de la bugetul de stat, dar si din fonduri atrase prin participarea la manifestiri artistice,
competitii nationale si internationale, din diferite parteneriate, si din finantri nerambursabile
castigate prin competitii de proiecte.

Fiecare facultate din cadrul Academiei dezvoltd propriul program de creatie artisticd si
cercetare stiintifica, analizat si aprobat de Consiliul facultitii. Academia sustine cresterea
ponderii si rolului cercetdrii stiintifice in activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Tematica
creatiei artistice si a cercetarii stiingifice este relevantd in plan national si international. Dovada o
reprezintd colabordrile internationale in cadrul proiectelor europene, participarea la manifestari
de anvergurd europeana si internagionala.

Tematica adoptatd in cadrul programelor de cercetare stiintifica si creatie artisticd este
stabilitd in raport cu priorititile si ariile tematice nationale, europene si internationale.
Obiectivele strategice ale Academiei in acest domeniul privesc cresterea rolului formator in
societate, integrarea doctoranzilor si a doctorilor tineri in proiecte CDI de echipd, stimularea
competitivitatii in atragerea de fonduri nafionale si internationale, sustinerea aspirafiei catre
excelentd in creatia artistica, asigurarea resurselor necesare acestor activitidfi. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategice, facultiile si celelalte elemente structurale cu rol didactic si de cercetare
elaboreaza si aplicd propriile instrumente de cercetare stiintificd si creatie artistica integrate in
Strategia Academiei.

Asa cum am mai aritat fondurile necesare cercetarii si creatiei artistice proprii sunt
obtinute si pe baza de proiecte. Conform datelor incluse in RA rezultd ca veniturile din aceastd
activitate in perioada 2011-2014 au depasit 1.200.000 lei. La data vizitei Academia are depuse
trei proiecte in vederea obfinerii de finanfare prin concurs pentru proiecte de tipul ,, Tinere echipe
de cercetare UEFISCDI”.

La nivelul facultatilor existd comisii §i proceduri de evaluare a rezultatelor cercetarii si
creafiei artistice. Acestea sunt valorificate, in funcfie de caracterul lor, prin publicatii stiintifice,
prezentdri la manifestari artistice, participari la concursuri si festivaluri, in scop didactic etc.
Cadrele didactice publicd anual rezultate ale propriilor cercetdri stiinfifice in aricole editate in
jurnale stiintifice indexate in diferite baze de date internationale, precum si in cadrul
manifestarilor, conferintelor si simpozioanelor interne i internafionale.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiinifica si creafie artistica ale cadrelor didactice si
studentilor din Academie in perioada 2011-2015 includ 113 articole publicate in reviste A/B
indexate BDI, 262 de articole publicate in reviste neindexate, 5 granturi, 10 contracte, 5 colaboréri ca
partener in granturi, 50 de participari la conferinge si simpozioane, 160 de participari la festivaluri, 120
de lucrdri prezentate in prima auditie, 1657 de concerte i spectacole, 45 de brevete, 63 de premii
cAstigate la diverse concursuri etc. Academia editeaza trei reviste proprii.

Scoala doctorald a AMGD are o vechime de 42 de ani, fiind prima Infiintatd in Romania in
domeniul muzicologiei. Instituia beneficiaza de aportul unui Centru de excelentd si al unei
edituri recunoscute CNCSIS (Anexa 51 - Centrul de excelentd; Anexa 55 - Documente ale
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1.0.S.U.D. ). Aceasta este o structuri organizatorica i administrativa care oferd sprijinul necesar
pentru desfisurarea studiilor de doctorat intr-o tematicd disciplinard sau interdisciplinard si care
asigurd doctoranzilor s#i conditiile necesare pentru dobandirea competentelor specifice
domeniului studiat, precum si a competentelor transversale compatibile preocupdrilor artistice si
stiintifice ale doctoranzilor.

11.3.4 Activitatea financiard

Academia de Muzicd ”Gheorghe Dima” din dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat care este respectat in mod riguros. Serviciul Financiar elaboreaza
organizeazi si conduce contabilitatea academiei si intocmeste trimestrial si la sférsitul anului
situatiile financiare compuse din bilant, cont de rezultat patrimonial, cont de executie bugetara,
situatia fluxurilor de trezorerie si alte anexe in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniul
contabilitatii. Executia bugetard este analizatd si aprobatd in Consiliul de Administratie si in
Senat si facutd publica prin site-ul academiei.

Activitatea de contabilitate este informatizatd si existd legaturi cu toate departamentele,
serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare.

Veniturile Academiei provin din alocatii bugetare §i din taxe de la studenti. Taxele de
scolarizare, calculate si fundamentate la mnivelul fiecdrei facultdfi, sunt supuse analizei si
aprobarii Consiliilor facultitilor si Senatului universitar gi sunt aduse la cunostinta studentilor
prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora, precum pagina web a
Academiei, Ghidul studentului, pliante etc. Studentii sunt informati prin anunfuri la aviziere,
ghiduri §i prin site-ul AMGD cu privire la posibilitdtile de asistenta financiard oferite de
Academie. Cheltuielile specificate, pe categorii, in bugetul de venituri si cheltuieli, sunt aprobate
anual de citre Senatul Academiei, la propunerea Compartimentului financiar-contabil, respectiv

a conducerii MGD (Anexa 34. Acte contabile)

Academia respectd regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti. Bursele studentilor sunt acordate din alocatii bugetare si din
sponsorizari.

I1.4 Managementul calititii la Academia de Muzici ”Gheorghe Dima” din
Cluj

I1.4.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

Academia de Muzici este preocupati de asigurarea calitdtii activitagii didactice, de creatie
artistica si de cercetare si dispune de structuri specifice pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii la
nivel institutional si la nivelul facultatilor si departamentelor.

Sistemul de management al calitaii utilizat de institutie Indeplineste si
respectd normativele, normele si instructiunile in vigoare legate de standardele de calitate ale
céror cerinte sunt obligatorii pentru Academie, precum si cele ale M.E.C.S.

fn cadrul Academiei existd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii atit la nivel
institusional cAt si la nivel de facultdti (Anexa 57 - 2. Documente programatice - componenta
comisiei CEAC). Comisiile lucreazd in mod integrat. Comisia pentru asigurarea calitdtii este
parte componentd a Senatului.
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fn AMGD existi o culturd a calitatii si sunt organizate structuri pentru managementul i
asigurarea calitatii activitagilor de predare, invatare si cercetare (Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calititii - pe institufie §i pe facultati), cu politici (ce precizeazd scopurile i
obiectivele), strategii (care stabilesc modul de utilizare a resurselor) si procedee coerente.
Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii colaboreazd cu Senatul, consiliile facultatilor si
cu departamentele. (Anexa 57 - Documente ale Comisiei de calitate: a-Regulamentul Comisiei
privind Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), b-Componenta CEAC (pe programe de
studii/facultati), c-Manualul caliti{ii, d-Raport anual de evaluare a calitatii - cu propuneri de
imbunitatire, e-Extras Proces-verbal Senat cu aprobarea Raportului anual de evaluare internd a
calititii; Anexele 6).

Comisia de calitate are date, repere si informatii in baza carora poate aprecia propriile
standarde in raport cu cele ale altor universitafi. in acest sens, s-au organizat si desfasurat actiuni
de cooperare universitari Impreund cu Universitatea de Arte ,,George Enescu” lasi ,
Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti, Universitatea de Vest Timigoara, Universitatea
Transilvania Brasov si Universitatea de Arte Oradea. Prin institutiile partenere din striinatate gi
prin mobilitatile cadrelor didactice si studentilor, existd o corecta apreciere a nivelului european
in ceea ce priveste calitatea activitatilor de predare, invétare si cercetare.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii si mijloacele de realizare sunt precizate
in Manualul calititii (Anexa 57 - Documente ale Comisiei de calitate - Manualul calitatii
(Politici, mijloace de realizare, termene). In Planul strategic si in Planul operational se regasesc
politicile si strategiile legate de calitate fiind prevazute termene concrete, pentru fiecare
compartiment. Sunt vizate aspecte legate de calitatea procesului educativ: baza materiald,
dotirile (calitatea instrumentelor muzicale, mijloacele de invadmant moderne), pregitirea si
perfectionarea cadrelor didactice, baza de selectie a studentilor, rigoarea organizrii activitafilor,
existenta regulamentelor de ordine internd, formularea §i respectarea standardelor de calitate,
structura, relevanta, calitatea si eficienta programelor de studiu, identificarea si formularea
competentelor care trebuie formate, calitatea cursurilor, realizarea resurselor de invéfare,
aplicarea metodelor moderne de invatare, invd{améntul centrat pe student (bazat pe rezultatele
invafarii), stabilirea de proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii,
evaluarea cadrelor didactice. Studentii care fac parte din structurile manageriale (Consiliile
facultitilor, Senat) sunt consultati in luarea deciziilor.

Fiecirei politici a institutiei (didactic, artistic, stiinjific, management) 1i corespund criterii
de calitate, conform legislatiei in vigoare si Cartei Academiei. Mijloacele de realizare sunt
stabilite in cadrul atributiilor structurilor responsabile de asigurarea calitafii. Politicile referitoare
la calitate sunt realizate prin obiectivele calitagii (in plan didactic, al cercetdrii stiinfifice,
administrativ etc.) care sunt repartizate pe facultéfi, departamente, compartimente §i angreneaza
fiecare membru al corpului didactic si de cercetare precum si studentii. Politicile de evaluare si
asigurare a calitdtii sunt proiectate la nivelul fiecdrui compartiment (academic, stiinfific,
administrativ) din cadrul Academiei.

Membrii CEAC-A de la nivel instituional, precum si de la nivel de facultdi, dispun de
multiple posibilitdti de informare si relationare in planul calitéii activitatilor academice §i au
capacitatea de a pune in aplicare practici si proceduri de asigurare a calitatii comparativ cu cele
utilizate in alte universitati din tari sau din strdinatate. Membrii comisiilor au participat si
participd, de asemenea la seminarii §i instruiri, organizate periodic de ARACIS, referitoare la
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evaluarea si asigurarea calitatii.

I1.4.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si
activititilor desfasurate

Initierea si aprobarea programelor de studiu se realizeazd prin hotararile Consiliilor
Facultatilor si Senatului Academiei, in conformitate cu legislafia in vigoare si Carta. Existd si se
aplica un Regulamentul privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu (Anexa 7 - Regulamentul privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodica a programelor de studiu). Comisia de calitate de la nivelul fiecarei structuri a
evaluat programele de studiu existente (ceea ce a determinat modificarea planurile de inva{dmant
si programele analitice in conformitate cu criteriile ARACIS), precum si oportunitatea initierii,
in viitor, a unor programe noi, corespunzitoare dinamicii piefei muncii.

Monitorizarea calitatii si eficientei programelor de studii este realizatd in concordantd cu
evolutia exigentelor pietei forfei de munca, precum si cu evolufia cunoasterii la nivel national si
international. programele de studiu sunt monitorizate iar in functie de analizi, sunt revizuite
periodic. Coordonatorii programelor de studii se intrunesc anual si evalueazd modul de
functionare si rezultatele fiecirui program. Analiza colegiald a activitatii studentilor constituie un
element luat in calcul in ceea ce priveste evaluarea calitdtii unui program de studii. Organizarea
unui nou program de studii necesitd aprobarea inifiald la nivel de facultate. Aprobarea inifiala
este datd de Consiliul Facultdfii cu avizul Comisiilor de Calitate. Propunerea este transmisa
Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul Facultatii, in vederea avizérii. Aceasta
va verifica oportunitatea, actualitatea, concordanfa proiectului cu misiunea si obiectivele
facultatii, precum si capacitatea programului de studii respectiv de a indeplini cerintele
obligatorii si indicatorii de performantd prevazuii de metodologia de evaluare externd a calitatii.

Evaluarea internd a programelor de studii are in vedere o serie de indicatori care reflectd, In
principal, corespondenta dintre acestea si calificarile ce urmeaza a fi obtinute de cétre absolvenii
precum si corespondenta dintre acestea din urm si domeniul ocupational (Codul Ocupatiilor din
Romaénia).

Programele de studii si diplomele sunt elaborate in functie de cerintele calificarii
universitare colectate pe piatd de la candidati la admitere, studenti, absolventi, angajatori etc. si
sunt emise cu respectarea normativelor legale in vigoare. Calificdrile au fost raportate la
rezultatele invatarii ale ciclului de studii, formulate in termeni de competente formate, pentru a
determina rolurile profesionale si, apoi, corelatia dintre diplomele acordate si calificarile obfinute
prin diploma. Sunt luate in considerare modelele europene ale invifimantului artistic-muzical, cu
toatd diversitatea lor (Anexa 7 — Regulamente AMGD - 25 a si b Regulament privind regimul
actelor de studii AMGD Cluj .pdf, Anexa 53 - Planuri de invitdmant (licentd, master, doctorat);
Anexa 54 - Fisele disciplinelor).

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale, a cerintelor piefei muncii, a cerintelor Bologna, la
solicitarea comisiei de evaluare a programului de studii, odatd cu analiza anuala. in cadrul
departamentelor se desfdsoard analize periodice ale programelor de studii la care participd
cadrele didactice, studenti, absolventi §i reprezentanti ai angajatorilor care identificd necesitatile
de revizuire ale planurilor de invitdmant/programelor analitice, dupd care acestea sunt revizuite
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(Anexa 7 - Regulamentul privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu).

Cadrele didactice care participa la mobilitati fac rapoarte asupra programelor de studii
din universititile europene vizitate propunand diferite imbundtatiri ale curiculei, prin comparatie.

I1.4.3 Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invifdrii

Academia are reguli definite privind organizarea §i desfasurarea evaludrii studentilor
cuprinse in Regulamentul activitdii profesionale a studentilor, dar si in alte regulamente
(Regulamentul privind evaluarea §i notarea studentilor Anexa 17). Aceste regulamente sunt
documente de care iau act, deopotrivi, studentii si cadrele didactice. In ele se regisesc atributiile,
drepturile si obligatiile studentului in ceea ce priveste acumularea volumului de muncd necesar
obtinerii creditelor transferabile atribuite fiecarei discipline din planurile de invétimant.
Modalitatile de evaluare sunt precizate in fisele disciplinelor, iar acestea sunt aduse la cunostinfa
studentilor la inceputul fiecirui an universitar. Informatiile privind aceste aspecte sunt publice.

Conform Regulamentului privind activitatea profesionald si a Regulamentului de evaluare
a studentilor, examinarea studentilor se realizeaza in prezenta cadrului didactic titular si a cel
putin un asistent. La unele discipline de specialitate ale unor programe de studii (interpretare
muzicald, muzicologie, dirijat, compozitie), comisiile sunt mai numeroase.

Rezultatele studentilor pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricola. Institutia
elibereazi tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma.

I1.4.4 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Selectionarea personalului si incadrarea acestuia in Academia de Muzicad se face in
conditiile legii, potrivit normativelor si reglementérilor/standardelor proprii, aplicabile diferitelor
categorii de personal.

La data vizitei in AMGD functionau 171 de cadre didactice, din care 135 de cadre
didactice cu norma de bazi in universitate. La data vizitei conform anexei 1 la fisa vizitei
structura cadrelor didactice titulare cu norma de bazi in universitate este: 25 de profesori, 34
conferentiari, (43,7% din total personal titular) 43 lectori, 31 asisten{i si doi preparatori.
Personalul didactic titular in AMGD indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor didactice.
fn AMGD activeaza un numir de 36 asociati, din care 11 pensionari i 25 persoane provin din
alte entitati. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat universitar,
neuniversitar si pensionari rezultd ca acestia indeplinesc cerinfele legale pentru ocuparea
posturilor.

Cele 135 de persoane cadre didactice titulare, acoperd un numar de 135 norme ca titulari si
mai acoperd 43 norme in regim de plata cu ora. Din verificarea prin sondaj rezultd ca existd
declaratii din care si rezulte ca personalul didactic titularizat in invataméntul superior acopera
cel mult trei norme. La resurse umane exista declaratii care precizeazd ca personalul nu
desfagoara activitafi didactice decdt in Academie sau declarafi ca nu acoperd mai mult de 3
norme indiferent de institutia de invatdmant.

Din analiza efectuati la nivel de academie rezultd ci din totalul de 189 de norme din statele
de functii 177 de norme sunt efectuate de cadrele didactice titulare (93,6%), din care 135 ca
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norme de baza (71,4%), iar 12 norme sunt efectuate de un numér de 36 asociati, din care 11 de
pensionari.

Toti cei 36 asociati, inclusiv cel care nu sunt titularizati in invitdmantul superior
indeplinesc condiiile de ocupare a posturilor. Toate cadrele didactice din AMGD care
desfasoard activitéti in alte institutii de invafdmant au cerut si obtinut acordul Senatului In acest
sens, dupd avizul Departamentului din care fac parte. Personalul din alte institutii care desfagoarad
activitdfi in AMGD are acordul conducerii institutiei din care provin. Nu in toate acordurile sunt
mentionate numirul de ore prestate prin asociere. O singurd persoand dintre cele care desfagoard
activitati didactice in AMGD nu are titlul de doctor si nu este doctorand. Aceasta are pregitirea
initiald si competente in domeniul disciplinelor respective. Ocupd functia de asistent si
intentioneaza s pariseascd institutia la finele acestui an universitar.

Academia este preocupati de atragere de resursd umana formata in cadrul ciclului doctoral.

Raportul optim cadre didactice/studenti este calculat in functie de exigentele fiecdrui tip de
activitate didacticd desfisuratd si astfel incat sd fie respectate normele didactice, o buna
repartizare a sarcinilor didactice, precum §i respectarea indicatorilor stabilifi de standardele
ARACIS.

La Academia de Muzici "Gheorghe Dima” din Cluj, evaluarea periodicd a cadrelor
didactice cuprinde urmitoarele elemente: autoevaluarea anual3, evaluarea colegiald, evaluarea de
catre studenti, evaluarea anuald de cétre directorul de departament.

Criteriile avute in vedere la efectuarea autoevaludrii si a evaludrilor se referd la cunostintele
de specialitate, activitatea cu studentii, potentialul de cercetare stiintificd si creatie artistica,
deontologia profesionald, participarea la conferinte, seminarii, congrese sau manifestari artistice
nationale sau internationale reprezentative, implicarea personald in relatiile Academiei cu
institutii similare, consortii universitare sau alfi parteneri educationali.

Fiecare cadru didactic se autoevalueazi si este evaluat de catre seful de departament, pe
baza unor formulare specifice.

Evaluarea din partea colegilor este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii generale si
pe preferinte colegiale, in conformitate cu un Regulament propriu. Se pot face aprecieri referitor
la performantele realizate §i se iau masuri corespunzitoare de imbunitatire a activitatii ulterioare.

Studentii primesc un formular de evaluare a cadrelor didactice aprobat de Consiliul
Facultatii. Formularul este aplicat atdt cadrului didactic titular cat si asistentului sau cadrului
didactic care realizeaza activitati aplicative in cadrul disciplinei. Procesul de evaluare este
organizat si coordonat de CEAC-A. Rezultatele cvaluirii realizate de studenti sunt analizate de
CEAC-F la nivel de facultate, comisie care efectueazi si prelucrarea informatiel, elaboreazd un
raport si informeaza structurile administrative ale Facultatii. Rezultatele evaludrii §i masurile
adoptate sunt ficute publice.

I1.4.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatdrii

Academia de Muzicd “Gheorghe Dima” asigurd resursele umane, materiale si financiare
necesare pentru indeplinirea cerintelor legate de pregitirea studentilor.

Activitatile didactice se desfagoard in spafii ce corespund standardelor in vederea
desfisurarii unui invi{imant de calitate; salile de cursuri si laboratoarele dispun de echipamente
tehnice de invitare, predare si comunicare ce faciliteaza activitatea didacticd pentru care au fost
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infiintate. Toate silile, din cadrul Academiei, in care se desfisoara activitati de
predare/seminarizare/lucrdri practice, sunt dotate corespunzitor specializarilor, ciclurilor de
studii (licenta §i master) si tipurilor de activitate. Aparatura si instrumentarul din silile de
predare sunt performante si faciliteazd si eficientizeaza activitatea cadrelor didactice si a
studentilor. AMGD dispune de instrumente muzicale de inaltd performanta: piane de marca
Steinway, orga clasica, instrumente de suflat si de coarde performante. Acestea sunt folosite intr-
un mod judicios iar AMGD asigura personalul tehnic de intrefinere a acestora.

Dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrarilor de laborator i a altor activitdti practice
in conformitate cu prevederile programelor analitice pentru toate disciplinele, la toti anii de
studii.

Academia dispune de spatii destinate activitailor de invatamant (sali de curs §i seminarii,
laboratoare). Situatia analiticd a acestora este prezentatd intr-un paragraf anterior al acestui

raport.

Academia asigurd urmditoarele facilitdfi (Anexele 43 - Servicii studentesti) spatii de
cazare cu acces la internet si Tv cablu. Camin studentesc - Str. Albac (spatiu propriu) — 121
locuri de cazare in 62 camere; Camin studentesc - Piatra Neamt (spatiu inchiriat) — 21 locuri de
cazare in 8 camere; acces la burse de ajutor social si ajutor social ocazional conform legii; acces
la imprumuturi de instrumente muzicale;

Fondul de elemente de biblioteconomie al Bibliotecii Academiei si abonamentele periodice
nafionale/internationale acoperd aria programelor de studii existente in Academie. Biblioteca are
abonamente la periodice roménesti §i striine de actualitate din domeniu. Studentii din Academia
de Muzica pot accesa o serie de baze de date stiintifice informatizate, care oferd resurse de
informare stiintifica utild atdt pentru activitatea artisticd si de cercetare stiintificd, cat gi pentru
cea de formare profesionald continud.

Cadrele didactice elaboreazi cursuri (tiparite sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucrdri practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru
studenti. Pentru a facilita editarea materialelor didactice, Academia are un centru de multiplicare
dotat cu aparatura corespunzitoare, precum $i o editura proprie. Cadrele didactice elaboreaza si
publicd in revistele editate in Academia de Muzica, materiale si studii privind domeniul de
studii, precum si rezultatele cercetdrilor efectuate. Resursele din Biblioteca sunt prezentate
detaliat intr-un paragraf anterior al acestui raport.

Academia dispune de o retea Internet functionald, la care sunt conectate toate decanatele,
laboratoarele si departamentele, dar si caminul studentesc. De asemenca, in cadrul Academiei
sunt functionale sisteme informatice de tip INTRANET utilizate pentru conducere, functionare si
comunicare. Aparatul administrativ al Academiei utilizeazd un sistem informatic integrat
modern, asemintor celor utilizate in institufii universitare europene, pentru evidenta bazelor de
date referitoare la managementul academic si cel administrativ.

11.4.6 Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii

Sistemul informational gestionat de citre Academie faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor relevante pentru evaluarea i asigurarea institufionald a calitatii. Sistemul de
asigurare a calitatii poate culege, analiza si folosi informatii relevante pentru managementul
programelor proprii de studii si a altor activitati.
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La nivelul Academiei si al facultatilor atit comisiile de calitate constituite, cat si
responsabilii de programe de studii, secretarii stiingifici, directorii de departamente, responsabilii
de programe de studii etc. utilizeaza bazele de date ale Academiei si informatii din bazele de date
ale altor universititi din Europa si din lume cu specific aseméanitor, in scopul cresterii calitatii.

I1.4.7 Transparenta informatiilor de interes public

Academia de Muzicd “Gheorghe Dima" publicd, in mod regulat, informatii despre:
programele si bursele pe care le oferd; strategia instituiei pentru asigurarea calitafii; indicatorii
de performantd ai institufiei pentru evaluarea internd a calitatii; modalitatea de implementare,
monitorizare si revizuire a politicii de asigurare a calitatii; tipul diplomelor pe care le acorda;
procedurile de predare, invétare si de evaluare pe care le aplicé; perspectivele de pregitire oferite
studentilor. Informatia oferita de pagina web a Academiei este comparabild cu cea oferitd de
principalele universititi europene similare.

Pentru asigurarea transparentei informatiilor de interes public, precum §i pentru facilitarea
corespondentei intre structurile Academiei a fost actualizat i modernizat site-ul Academiei §i a
fost implementats o aplicatie informatica “Public”, prin intermediul ciireia personalul Academiei
este informat permanent cu privire la organizarea sedintelor Consiliului de Administratie si
Senatului, dar si cu privire la deciziile §i masurile dispuse de catre conducere pentru
eficientizarea activitaii.

in vederea colectirii unor informatii de actualitate referitoarele la managementul calitatii si
la invatimantul universitar national si european, precum si a celor mai noi prevederi legislative
din acest domeniu, cu aplicabilitate in cadrul invatimantului superior, cadrele didactice ale
Academiei si membrii Comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitéfii din cadrul Academiei de
Muzici se conecteazd, cu ajutorul sistemul informatic al Academiei, la internet.

I1.4.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educafiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de
Academie existd si functioneaza in colaborare cu comisiile organizate la nivel de facultafi si
departamente.

Exista proceduri de evaluare a calitatii aprobate de Senatul universitar. Raportul anual al
CEAC este inaintat ARACIS si postat pe pagina web a Academiei. CEAC propune masuri de
ameliorare a managementului calitdfii, care sunt implementate cu sprijinul managementului
Academiei de fiecare facultate si compartiment in parte. CEAC- urile colaboreazd cu comisiile
similare din alte universititi din tard, precum si cu organisme similare din universitdti din
striinitate, in vederea dezvoltarii si ameliordrii sistemului de management al calitatii.
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III. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI de Muzici ”Gheorghe
Dima” LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

IT1.1 Programe de studii de licenta

Evaluarea institutionala externi are in vedere, pe de o parte, institufia in ansamblu, iar pe
de altd parte misura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii. In acest sens, misiunea evaluatorilor institutionali a fost
completati cu evaludrile efectuate de experti ARACIS corespunzitor unui numdr de 7 programe
de studii de licentd organizate in cadrul celor doua facultifi care functioneazd, in prezent, in
cadrul AMGD. Programele evaluate au fost urmatoarele: Artele spectacolului muzical,
Interpretare mugicald - canto, Interpretare muzicald - instrumente, Compozitie muzicald,
Dirijat, Muzicologie, Pedagogie muzicald.

Rezultatele procesului de evaluare a programelor de studii s-au consemnat in fisa vizitei
aferentd fiecdrui program evaluat si s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii
evaluatori, care includ si observatiile formulate in urma intalnirilor cu studentii, analiza SWOT a
programului de studii §i recomandarile pentru imbunététirea calitétii.

Din cele 2 seturi de documente mentionate mai sus, a rezultat c& sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performantd, fie la valorile minime, fie la nivelul
refl/ref2. O prezentare sintetica referitoare la programele de studii evaluate, confinind punctele
tari si slabe identificate, este prezentatd in urmatorul tabel:

Programul de Calificativ Observatii
studiu propus/capacitat

e de scolarizare
Artele Incredere/ Puncte tari: Este un program unic in f{ard,
spectacolului 12 organizat in unitdtile cu profil muzical, care oferd
muzical pe piaja muncii absolventi calificafi 1in

interdisciplinaritatea  ocupatiilor ~ corespondente
fiind solicitate pe plan national. Cadrele didactice
din program sunt personalititi recunoscute pe plan
national si international, cu experientd regizorald si
scenicd. Creafia artisticd/cercetarea stiinfificd este
variatd, bine reprezentatid si valorificatd in plan
national si international. Prin specificitatea
specializirii artele spectacolului muzical, practica
artisticd a programelor de studii interpretative este
asistatd si asiguratd in proporfie majoritard de
specialisti din specializarea sus amintita.
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Interpretare
mugzicald - canto

Interpretare
muzicald -
instrumente

Compozitie
mugzicali

Incredere/
25

Incredere/
75

Incredere/
6

Puncte slabe: Spatiile destinate activitdtilor
didactice sunt insuficiente, chiar dacd prin
specificul institufiei se beneficiazd de spatfiile
destinate activitifilor artistice ale specializarilor de
interpretare muzicald (Canto, Instrumente).

Puncte tari: Programul evaluat are personal
didactic cu rezultate meritorii,atdt in ceea ce
priveste partea educativd cit §i in cercetarea
stiintificd si artisticd, avand colaboréri cu institu-ii
de prestigiu didactice si de culturd din striindtate i
nationale.

Puncte slabe: Nu este cazul.

Puncte tari: Beneficiazd de cadre didactice de
prestigiu cu rezultate exceptionale atit in plan
artistic, didactic si de cercetare stiintificd. Existd
colabordri cu instituii de prestigiu din fard si din
strdinitate. Dotare cu instrumente muzicale foarte
calitative oferite care se imprumuta studentilor.
Studentii si cadrele didactice participd activ la viata
culturali a municipiului oferind concerte si
recitaluri atat la sediul Academiei de Muzicd cét si
in diferite locatii (Muzeul de artd, Filarmonica,
Opera Romind, Opera Maghiard). Rezultatele
studentilor (premii la concursuri de interpretare
muzicald) dovedesc nivelul finalt de pregitire
asigurat de cadrele didactice de la disciplinele de
specialitate si fundamentale. Se constatd un interes
deosebit din partea studentilor pentru racordarea la
valorile muzicale internationale  (mobilitafi
studentesti Erasmus, master class-uri).

Puncte slabe: Insuficiente elemente de analizd in
fisele disciplinelor pentru detalierea timpului de
munca aferent fiecarei discipline.

Puncte tari: Un climat si o culturd academicd
centratd pe cercetare stiintifica i creatie artisticd,
cu personalitdfi de marca in cultura muzicald, un
corp didactic valoros si stabil, cu rezultate
exceptionale si colabordri cu institutii de prestigiu
din tard si striindtate, care functioneazi la nivel
educational si interuman ca o echipd perceputd ca
beneficdi de/pentru toti studentii institufiei.
Manifestdri stiintifice precum de marca nationald si
internationala: Arta si educatie, Sigismund Todut,
Colloquim Musicologorum, Festivalul Mozart,
Viva Vox, Cluj Modern etc. Comunicarile publicate
in reviste cu ISSN, incluse in BDI si acreditate
CNCS - Lucriri de Muzicologie, TIC in domeniul
muzical, Intermezzo, Atelier de didacticd muzicala.
Proiecte de cercetare Tinere echipe (finantate de
CNCS) care sunt in sfera compozitiei muzicale,
proiecte ce presupun si activitdfi interpretative ale
creafiei cadrelor didactice din program. Contract
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Dirijat Incredere/
11
Mugzicologie Incredere/
12
Pedagogie Incredere/50
muzicald

printr-un program de cercetare national (ANELIS)
care permite accesul la numeroase baze de date
internationale  (Cambridge, Oxford, Jstore)
asigurdnd accesul studentilor si cadrelor didactice
la surse de informare actualizate. O editura proprie
Media Musica, revista Intermezzo si seria noud a
revistei Lucrdri de muzicologie, acreditate
CNCSIS. Centrul de excelentd in domeniul
conexiunii educative culturale si artistice europene
acreditat de CNCSIS in anul 2006. Diversitatea si
dotarea corespunzitoare a celor 20 laboratoare (6
pentru Compozitie muzicald). Toate posturile
didactice din statul de functii al programului de
studii universitare de licentd Compozitie muzicald
sunt acoperite de cadre didactice proprii — 100 %,
dintre care 99,05 % sunt specialisti, cu titlul
stiintific de doctor in domeniul disciplinei de
predare, cu norma de bazd in AMGD, la care se
adaugi un doctorand propriu (0,94 % dintr-un post
didactic), cu studii si diploma corespunzatoare
domeniului si disciplinelor de predare.

Puncte slabe: Nu este cazul

Puncte tari: Personal didactic cu rezultate
exceptionale, colabordri cu institutii de prestigiu
din striinitate, dotare de exceptie cu instrumente
muzicale (piane Steinway, orgd clasicd cu tuburi).
Programe de educatie si practica artisticd la nivel
international, care se probeazi prin multitudinea de
personalititi dirijorale care au absolvit AMGD, si
care in prezenta activeazd ca dirijori de marca in
tara si strdindtate.

Puncte slabe: Nu este cazul

Puncte tari: Multiplele manifestéri internationale,
contracte de cercetare i practicd, granturi, burse,
proiecte de cercetare, publicatii CNCSIS, BDI etc.
Relatii foarte bune intre absolventi si cadrele
didactice — colaborare eficace §i cu rezultate
meritorii la nivelul activittii de cercetare stiinfifica
si creatie artisticd, concretizate prin manifestari de
prestigiu in tard si striinitate. Toate cele 24 cadre
didactice  aferente  programului de  studii
universitare de licentd Muzicologie sunt titulare in
invagimantul superior, cu norma de bazd in
AMGD.

Puncte slabe: Nu este cazul

Puncte tari: Programul beneficiazd de personal
didactic de specialitate cu o recunoscuté pregatire in
domeniu si de o bazi materiald optimd. Existd
interes pentru dezvoltarea programului de studiu si
pentru permanenta lui actualizare. Numarul mediu
de studenti permite un invd{dmant centrat pe
student, comunicare  personalizatd.  Existd
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disponibilitate pentru dialog constructiv si punerea
in valoare a potentialului creativ al studentilor
Puncte slabe: Nu este cazul

I11.2 Programe de studii de masterat

Echipa de evaluatori ARACIS nu a avut in obiective evaluarea distinctd a programelor de
masterat fin Academia de Muzica ”Gheorghe Dima” din Cluj. Asa cum se observa din figele de
vizita la nivel institufional si a programelor de studii evaluate, referirile la masterat sunt, insa,
destul de numeroase. Academia organizeazi studii universitare de masterat in conformitate cu
legislatia nationald 1n vigoare In raport cu statutul si competentele sale, AMGD asigura
formarea, prin studii universitare de masterat, a specialistilor in domeniile pentru care este
acreditata.

fn conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 la nivelul Academiei
sunt acreditate de citre ARACIS un numir de 4 programe de studii universitare de masterat
(Artele spectacolului muzical, Compozitie - muzicologie - dirijat, Interpretare muzicald,
Pedagogie muzicald).

Se constatd ca cel pufin 50 % dintre absolventii ultimelor patru promotii de licenta,
pentru majoritatea programelor de studii, sunt admisi la studii universitare de masterat, astfel
incét s-a ajuns ca fiecare facultate sd desfagoare activitate la cate doud programe de masterat.

Departamentul de Invatamant la Distantd din cadrul Academiei a fost infiinfat prin
Hotsrarea Senatului Academiei de Muzicd ,,Gh. Dima” din data de 07.11.1998, organizarea de
studii universitare prin forma de invi{imant la distanta fiind aprobatd in Sedinfa Senatului din
data de 22.08.2000. Forma de invatamant la distantd este oferitd pentru trei programe de studii
de licents, in regim cu tax3, identice din punct de vedere al curriculum-ului oferit cu programele
de studii similare desfisurate in forma de invifimant de zi, acreditate: Pedagogie muzicald, 3
ani, 180 de credite, program acreditat, Interpretare muzicald instrumente , 4 ani, 240 de credite,
program acreditat, Interpretare muzicald canto, 4 ani, 240 de credite, program acreditat, si
Interpretare muzicald instrumente si canto acreditat.

I11.3 Programe de studii doctorale

Scoala doctorala ,,Sigismund Todutd" din cadrul Academiei de Muzicd ,,Gh. Dima”
organizeaz studii universitare de doctorat in domeniul fundamental ,,Arte”, domeniul ,,Muzicd”,
pe cele dous tipuri previzute de lege: doctoratul stiintific si doctoratul profesional (Anexa 55). in
urma finalizarii clasificdrii universitatilor si incadriarii AMGD in categoria universitati de
educatie i creatie artistica, a fost mentinut dreptul institutiei de a organiza studii universitare de
doctorat. Cifra de scolarizare pentru anul universitar 2014/2015 a fost stabilita la 17 locuri
finantate, din care 8 la forma cu frecventa si 9 la frecventd redusa.

Conform legiil/2011 si Codului Studiilor universitare de doctorat, acestea au 0 durata de
trei ani si sunt structurate in doud componente: programul de pregitire universitard avansata si
programul de cercetare stiintifica. In Academie s-au implementat structurile scolii doctorale
conform prevederilor actelor normative in vigoare, constituindu-se structurile prevdzute de
acestea prin Decizia nr.2476/11.08.2011. Procesul efectiv de construcfie al noilor structuri
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previzute de legislatia in vigoare s-a finalizat in termenul maxim de 12 luni de la data publicarii
Codului.

In cadrul programului de studii doctorale isi desfdsoard activitatea un numér de 10
conducitori de doctorat, dintre care 6 cu varsta sub 65 de ani si 4 cu vérsta de peste 65 de ani,
conducitorii cu varsta peste 65 de ani indrumé doctoranzii aflati inca in stagiu sau in perioada de
gratie la intrarea in vigoare a legii 1/2011, pana la finalizarea studiilor doctorale. Pentru studentii
doctoranzi inmatriculai in septembrie 2014, ca si pentru studentii doctoranzi inmatriculati
anterior §i care nu au finalizat activitatea de cercetare prin prezentarea tuturor rapoartelor
stiintifice prevdzute prin legislajia anterioara, au fost constituite comisii de Indrumare, in
conformitate cu Codul Studiilor universitare de doctorat. In cadrul comisiilor de indrumare sunt
angrenate un numar de 47 cadre didactice, dintre care 19 cu grad didactic de profesor universitar
doctor si 16 cu grad didactic de conferentiar doctor si 16 cu grad didactic de lector universitar
doctor. Studiile universitare de doctorat permit dobandirea unei calificari de nivelul 8 din Cadrul
European al Calificarilor (EQF) si din Cadrul Nafional al Calificarilor, ceea ce asigurd
capacitatea de inserfie pe piata muncii inalt calificate. In perioada 1972 — 2014 in Academie au
fost sustinute un numdr de 356 de teze de doctorat (Anexa 55).

I11.4 Studii postuniversitare

Pe langi programele de pregitire corespunzitoare celor trei niveluri - licentd, masterat,
doctorat — pentru a raspunde nevoilor societétii, Academia de Muzica organizeazi cinci cursuri
de pregitire postuniversitari, de formare si dezvoltare continud in domeniile Management
artistic -15 credite, Dirijat -12 credite, Instrumente — 10 credite, Canto -10 credite, Ilustrator
muzical -10 credite, si doud cursuri de perfectionare (Maestru sunet, Cantaret).

In cadrul Academiei functioneazi un Departament de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic care asigursd pregatirea psihopedagogicd §i metodicd a viitoarelor cadre
didactice, precum si perfectionarea profesorilor din invafaméntul preuniversitar. Forma de
invatdmant cu frecventd nivel I - de certificare pentru profesia didacticd durata 3 ani (6 semestre
), si nivel II - de certificare pentru profesia didacticd (aprofundare) durata 2 ani (4 semestre).
Pregitirea studentilor prin DSPP se realizeazi in regimul optional cu exceptia studentilor de la
specializarea ,Pedagogie muzicald” din cadrul Facultdfii Teoretice, pentru care absolvirea
modulului este conditie de finalizare a studiilor. DSPP poate organiza cursuri postuniversitare cu
taxd pentru absolventii care nu au parcurs modulele psihopedagogice.

IV. CONCLUZII $1 RECOMANDARI

Din analiza datelor cuprinse in Dosarul de autoevaluare intocmit la nivelul Academiei, in
Dosarele de autoevaluare la nivelul programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie
de catre reprezentantii AMGD (decani ai facultdtilor, membri ai Senatului, corpul profesoral,
doctoranzi, coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice i administrative ale Academiei,
membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii in cursul vizitei de evaluare, a
informatiilor publice disponibile pe site-ul AMGD, precum si a celor obtinute pe parcursul
discutiilor purtate cu partenerii Academiei, apartinind celor trei categorii - studenti, absolventi,
angajatori - in cadrul intdlnirilor organizate cu prilejul vizitei, membrii echipei de evaluare
institutionala au constatat ci existd concordantd intre declaratiile si documentele din rapoartele
de autoevaluare si documentele originale, respectiv situatia existentd la fafa locului. Acolo unde
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a fost cazul au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, care au clarificat aspectele
semnalate.

Din cele 2 fise de evaluare pe programe de studii analizate la vizitd precum si din figele de
evaluare intocmitd la nivel institutional, coroborate cu rapoartele sintetice aferente intocmite de
expertii evaluatori, a rezultat in unanimitate ci sunt indeplinite standardele si indicatorii de
performanti la valorile minime sau refl/ ref2, dupa caz.

Concluzia fiecdrui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe componenta
institutionald a fost ci Academia de Muzicd "Gheorghe Dima” prezintd un grad de incredere
ridicat din punct de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru asigurarea calitatii
procesului didactic si de cercetare stiinificd, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare
a diplomelor si calificarilor.

Din confruntarea informatiilor ficute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele
de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar -
acolo unde a fost cazul - rezultd ci existd o credibilitate mare a informatiilor diseminate de
Academie pe diferite canale.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare, pe parcursul vizitei, au susfinut in
rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in fisa vizitei ¢ AMGD asigurd derularea
tuturor activitatilor de educatie, creatie artisticd si cercetare stiintifica apeland la cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu
universititi similare din tard si striinétate.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Academiei, la
nivel institutional si la nivelul programelor de studii, atat in etapa de pregatire a vizitei cét si pe
parcursul desfasurdrii acesteia. Intregul personal al Academiei a dovedit seriozitate,
profesionalism si eficientd pe parcursul desfisurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei,
furnizand, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Se remarci eforturile AMGD de a se mentine drept:

o institutie de invatimant superior care sd ofere studentilor competentele necesare
pentru a face fatd provocarilor lumii reale, pentru a deveni profesionisti respectafi sau
artisti recunoscuti in Romania si in lume;

— o institutie In care inovarea reprezintd o activitate cu caracter permanent;
— o institutie flexibild, capabild si se adapteze la cele mai noi cerinfe sociale;
— o institufie puternic ancoratd in viata culturala i sociald a comunitagii.

Eforturile Academiei de a fi un reper cultural in viata Clujului, a Ardealului si a intregii
Romanii, sunt ilustrate si de constatirile precedentei evaludri realizate in anul 2010, constatari
care a dus la un numir extrem de redus de recomandari. Practic toate recomandérile facute cu
acea ocazie au fost insusite de citre Academie, expertii evaluatori ai acestei evaludri constatdnd
ducerea la indeplinire a acestora.

Pe aceiasi linie se inscrie preocuparea institufiei fatd de recomanddrile echipei de
evaluatori ai The Institutional Evaluation Programme (IEP) care au evaluat Academia in anul
2013. Si de aceasts datd se constatd numarul redus de recomandari, dar si indeplinirea celei mai
mari parti a acestora.
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Academia dispune de un valoros corp de cadre didactice si specialisti personalitafi
cunoscute si recunoscute ca atare, care acoperd, practic, toate activitatile didactice si aplicative
pentru toate programele de studii. Comunitatea universitara a AMGD este constituitd din cadre
didactice cu functie de bazi, asociate sau invitate, profesori consultanti, personal de creatie
artistica si cercetare cu studii superioare, studenti ai tuturor ciclurilor de studii universitare si
participanti la studii postuniversitare. Ea este sprijinitd in activitatea sa de personalul
administrativ si de Intretinere.

Conducerea Academiei utilizeaza sisteme informatice (INTERNET si INTRANET)
moderne pentru conducere, functionare §i comunicare, ce implica atat cadrele didactice, dar si
studentii si intreaga comunitate universitari. Aceste instrumente urmdresc sd raspundd atét
intereselor membrilor comunitaii dar si intereselor publice. Pagina web a Academiei §i postarile
faculttilor ofers permanent informatii i reprezintd mijloace active de comunicare si implicare a
membrilor comunititii academice in activitagile specifice.

La vizits, la nivelul structurilor administrative s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare continud a performantelor functionale.

Spatiile de care Academia dispune, chiar dacd nu sunt proprietatca acesteia, cu toate
dotarile necesare desfasuririi corespunzitoare a procesului de invéfdmant, asigurd desfdsurarea
unui proces de invifimant, cercetare §i creatie artisticd de calitate. Majoritatea cladirilor au fost
supuse in ultimii ani unor ample lucrari de reparatii, astfel ca la momentul actual studentii
beneficiaza de conditii optime de instruire §i pregitire profesionala.

Toate spatiile din cadrul Academiei, in care se desfagoard activititi de predare/
seminarizare/lucrdri practice, sunt dotate corespunzitor specializarilor, ciclurilor de studii
(licentd si master) si tipurilor de activitate. Aparatura din sélile de predare este modernd, dotarea
specifica performantd, ceea ce faciliteaz i eficientizeaza activitatea cadrelor didactice si a
studentilor.

Academia dispune de spatii de cazare intr-un cimin modern care asigurd cazarea tuturor
studentilor care solicitd un loc in cdmin.

AMGD dispune de un fond organologic (instrumente muzicale) de valoare si calitate
artistica. Exista un plan de achizitii si intrefinere a acestora judicios gandit.

Biblioteca dispune de un fond de carte, partituri, CD, alte elemente de biblioteconomie
impresionat, de reviste de specialitate, periodice. Fondul Bibliotecii asigurd integral nevoile de
informare documentara pentru toate tipurile de discipline de studiu universitar si postuniversitar,
precum si pentru elaborarea de referate, lucrdri de licena si disertatie, proiecte de cercetare.

Cadrele didactice elaboreazi cursuri (tipirite sau in format electronic), indrumétoare
pentru lucriri practice, precum si alte lucrdri in sprijinul cresterii resurselor de invafare pentru
studenti. Pentru a facilita editarea materialelor didactice, Academia are un centru de multiplicare
dotat cu aparatura corespunzitoare, si o editurd proprie. Cadrele didactice elaboreaza si publicd
in revistele editate in Academia de Muzicd, materiale si studii privind domeniul de studii,
precum si rezultatele cercetrii si creatiei artistice efectuate.

Academia are un plan de investitii, are studii de fezabilitate si prefezabilitate prin care se
urmireste realizarea obiectivelor strategice privind dezvoltarea bazei materiale proprii, dar, in
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acelagi timp duce mai departe lupta pentru redobandirea spafiilor in care a functionat si
functioneaza de peste 70 de ani.

Misiunea Academiei conine, fird nici o indoiald, elemente specifice Cadrului national al
calificarilor i cerintelor pietei forfei de munca prin programe de studiu specifice in domeniile in
cadrul cdrora sunt programele de studiu din institufie. Nu numai Clujul §i/sau Transilvania, ci
intreaga Romanie ar fi mult mai siraca spiritual fird existenta acestui veritabil centru artistic cu
un trecut secular, dar cu un prezent viguros, $i, sperdm, un viitor pe méisura oamenilor (cadre
didactice si studenti) care formeaza comunitatea academicd din Academie.

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionalad si prezentate in prezentul
raport, se apreciazd ci Academia de Muzici ”Gheorghe Dima” din Cluj este o institutie de
invatamant superior de prestigiu, ce prezintd un grad de incredere ridicat cu privire la calitatea
educatiei si a cercetarii stiintifice.

In urma procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urméitoarele recomandari:

a. cu privire la procesul managementul calitatii:

- Realizarea unei baze de date specifice cuantificarii calitatii educatiei, cercetdrii si
creatiei artistice, accesibila permanent tuturor utilizatorilor potentiali, prin implicarea mai
accentuatd a compartimentelor administrative, care pot si trebuie sa gestioneze informatiile pe
care le detin in concordantd cu necesitaile intregii institutii;

- Utilizarea si dezvoltarea programelor informatice existente astfel incat comunicarea
dintre structurile Academiei, dar si dintre cadrele didactice si studenti, sd fie mult mai rapida si
mai eficienta;

- Extinderea evaluirii cadrelor didactice pe toate cele trei paliere (autoevaluare,
evaluarea de citre management, evaluarea colegiala si evaluarea din partea studentilor) la toate
programele de studiu, analiza rezultatelor evaluarii;

b. cu privire la procesul de invatimant:

- Continuarea preocupdrilor pe linia dezvoltdrii de programe de masterat/ doctorat in
corelatie cu programele de licentd care se bucuré de interes din partea absolventilor;

- Analiza oportunititii de a initia programe de studiu in limbi de circulatie internationald,
dar si a extinderii studiului limbilor de circulatie internationald la programele de studiu existente;

c. cu privire la baza materiala:

- Intensificarea preocupirilor pentru rezolvarea situatiei spatiilor de invitdmant,
implicarea mai mare a MECS si a autorititilor locale in acest demers, astfel incat
Academia sii detina in proprietate spatiile necesare educatiei, cercetirii i creatiei artistice;

- Completarea dotarilor specifice pentru toate programele de studiu, dotarea sélilor cu
functii multiple astfel incét sa raspundd cerintelor tuturor celor care desfisoard activitéti in aceste
sali;

d. cu privire la diversificarea surselor de venituri:

- Intensificarea politicii de obtinere de finantdri din surse alternative, In special prin
proiecte accesate la nivel national, european si international;
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e. cu privire la cercetare si creatie artistica:

- Continuarea preocupdrilor pentru atragerea tuturor cadrelor didactice si a studentilor la
activititile de cercetare si creafie artisticd, constituirea de colective mixte care sa gestioneze
proiecte, evenimente, manifestéri specifice;

f. cu privire la relatia cu studentii si absolventii:

- Sprijinirea studentilor pentru a crea propriile organizatii, pentru se integra in
organizatiile studentesti nationale, precum si a absolventilor pentru constituirea asociatiei
ALUMNI;

| o s . . -
'g. cu privire la cooperarea internationali:

— Sporirea numirului de studen{i §i cadre didactice care participd la mobilitatile
internationale (Erasmus, Erasmus plus etc);

— Atragerea unui numir mai mare de studenti striini la programe de studiu de interes,
actiune care ar duce si la sporirea veniturilor din surse alternative;
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