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1. INTRODUCERE

1.1.  Scopul evaluarii institutionale

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este de a identifica si certifica Tn ce masuri
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti (UNArte din Bucuresti) raspunde interesului public,
precum si masurile pe care le asigurd pentru cresterea calititii in procesul de predare-invatare i in

exercitarea dreptubui legal de acordare a diplomelor si calificérilor universitare.

Echipa de experti-evaluatori a urmarit urmétoarele componente ale activitafii academice:

a) analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare a calititii si de imbunétatire continud

a acesteia, atdt [a nivel institutional, cét si la nivelul programelor de studii;

b) modul Tn care in UNArte din Bucuresti au fost aplicate principiile incluse fin

Metodologia ARACIS privind asigurarea calititii;

¢) procesul de predare-invatare — prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al
programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale Uniunii Europene,

elaborate Tn concordantd cu standardele si indicatorii de performantd ARACIS;

d) activitatea de cercetare — prin obfinerea de rezultate care si asigure institutiei

vizibilitatea si impactul la nivel national si international;

¢) activitatea de internationalizare — prin integrarea universitatii la circuitul academic
international prin schimburi de studenti, cadre didactice, acorduri de cooperare etc.;

) activitatea administrativd — prin gestionarea actelor, documentelor, modul de aplicare a
regulamentelor si exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

1.2.  Obiectivele evaluirii institutionale

Procesul de evaluare institutionald a avut urmétoarele obiective principale:

a) Aprecierea modului in carc este promovata si asigurata o calitate Tnalti a procesului de

predare-invifare in Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti;

b) Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare, credibile si
explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi, public) privind modul in care
Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari,

respectil cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

¢) Aprecieri privind asigurarea faptului ca, in situatiile Tn care se constatd existenta unor
probleme in evaluarea $i mentinerea calitifii programelor de studii, sunt create premisele pentru

initierea actiunilor de imbuniititire a acestora,

d) Constatarea existenfei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invifare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a

institutiei de Invatamant superior.

¢) Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate. care si asigure un climat favorabil

desfasurarii intregii activitati academice.

1.3. Structura echipei de evaluare institutionale

4



Raport de evaluare institufionald externd — Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti

2015

Echipa de evaluare, desemnata de Consiliul ARACIS, a avut urmatoarea componenta:

Nr. FUNCTIA Numele si prenumele / Date de contact
crt. EVALUATORULUI Universitatea
I. | Director misiune Prof. univ. dr. Joan Lascr — 0722.236164
Univ. de Medicind i Farmacie ioan.lascar@gmail.com
din Bucuresti '
2. | Secretar stiintific Doina Stanciu - ARACIS 0736.338208
doina.stanciu@aracis.ro
3. | Coordonatorul echipei de Prof. univ. dr. Cilin Rosca ~ 0748.155940
evaluatori Univ. Transilvania” din Brasov | jcrosca@unitbv.ro
4. | Student evaluator 1 Popescu Daniel (ANOSR) — 0744.188417
Univ. de Arta si Design din Cluj- | popescudanielflorin@yahoo.c
Napoca om
5. | Student evaluator 2 Dicu Marius (UNSR) - 0761.663468
Univ. din Pitesti mariusfdicu@yahoo.com
6. | Expert striin Prof. univ. dr. Mieczyslaw W. +48228314725
Socha — Univ. din Vargovia mwsocha@uw.edu.pl
7. | Expert Comisie Consultativd | Prof. univ. dr. Alexandru 0722.256016
Popovici — Univ. ,,Petrol-Gaze” | popovici alexandru@yahoo.c
din Ploiesti om
8. | Expert Comisie Institutionald | Prof. univ. dr. ing. Neculai 0742.137548
Seghedin — Univ. Tehnicd ,,Gh. nseghed2003@yahoo.com
Asachi” din lasi
9, | Arte plastice (fotografie - Prof. univ, dr. Liviu Malita — 0744.653236
videoprocesarea Univ. ,,Babes-Bolyai™ din Cluj- | Jiviumalita@yahoo.com
computerizatd a imaginii) Napoca
0.1 Arte plastice (pictura, Prof. univ. dr. Maria Urmi — 0740.669272
scuipturd, grafica) Univ. de Arte “George Enescu”™ | yyma3@yahoo.com
din lasi
11.| Arte textile - design textil Prof. univ. dr. Dumitru Zaharia | 0755395859
— Univ. de Arte “George Enescu”™ | dnz@arteiasi.ro
din lasi
12.| Conservare §i restaurare Prof. univ. dr. Nicolae Suciu — (0740.084536

Univ. Tehnicd din Cluj-Napoca
(Centrui Univ. Nord din Baia
Mare)

suciunicolae56@yahoo.com

1.4. Organizarea si modul de desfisurare a evaludrii institationale
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Evaluarea universitdtii s-a efectuat in cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/S/1418%94 -
"Dezvoltarea si consolidavea culturii calitdfii la nivelul sistemului de invatamadnt superior
romdnesc ~ QUALITAS. In acord cu modul de derulare a activititilor previzute in proiect, atit
procesul de selectare a programelor evaluate, precum si cel de stabilire a programului vizitel, s-au
desfasurat prin consultare la distanta.

Vizita a inceput la data de 19.02.2015, ora 9.00, cénd a avut loc ntdinirea echipei de
evaluatori, la Rectoratul Universititii Nationale de Arte din Bucuresti, cu membrii conducerii
institutici. DI Rector, Prof. univ, dr. Catilin BALESCU a ficut o scurtd prezentare a Universitatii,
iar expertul comisiei institutionale, prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN, a aritat
coordonatele generale si principiile care stau la baza desfasurdrii procesului de evaluare externd
institutionald. De asemenea, a prezentat componenta nominald a echipei de evaluatori, elementele
tehnice care caracterizeaza procesul de evaluare institutionald, precum si programul general al
vizitel.

A urmat o sedintd a echipei de evaluare, In care s-au stabilit detaliile activitatii de evaluare
la nivel institutional si pe programe de studii. Aceste programe au fost:

1. Arte plastice (fotografie - videoprocesarea computerizati a imaginii);
2. Arte plastice (picturd, sculpturd, graficd),
3. Arte textile - design textil;

4. Conservare §i restaurare.
in continuare, au fost vizitate spatii de invatimant si cercetare, ateliere de creatie, biblioteca,
amfiteatre, laboratoare, sili de seminar din universitate. S-a trecut, apoi, la derularea procesului de
evaluare institutionald si pe programe de studiu, dupd care, la sfarsitul zilei, s-au desfasurat
intdlnirile cu angajatorii (orele 17.00-18.00), absolventii (orele 18.00-19.00) si studentii (orele
19.40-20.00).

Tn ziua de 20.02.2015 a continuat procesul de evaluare institutionald si pe programe de
studiu. La sfarsitul zilei s-a desfasurat intdlnirea in plen a echipei de evaluare si s-a intocmit schita
preliminard a raportului de evaluare.

In ultima zi de vizita, 21.02.2015, s-au definitivat documentele de evaluare la nivel
institutional $i pe programe de studii. La ora 11.30 a avut loc intdlnirea echipei de evalvare cu
conducerea Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, unde au fost exprimate impresii reciproce
asupra activititilor derulate §i au fost enumerate, din partea echipei de evaluatori, etapele urmatoare
ale procesului de evaluare.

Pe parcursul activitd(ii de evaluvare de la nivel institujional au avut loc intalniri cu membrit
Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitafii si ai Comisiei de Etica din Universitatea Nationald de
Arte din Bucuresti,

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licensd evaluat §i a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institufionald impreuna cu
coordonatorul echipei au completat fisele de vizita la nivel institufional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatdrilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizita, precum si a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei. Prezentul raport detaliaza procesul de evaluare §i concluziile
comisiei de experti evaluatori asupra asigurdrii calitatii la nivel institugional §i al programelor de
studii, asupra respectérii standardelor de calitate, precum si a evolufiei acestor aspecte de la vizita
din 2010 (Raportul 7616/23.07.2010) pana la data prezentei vizite.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institufional, respectiv
pentru programele de studii evaluate §i a evaluat gradul de indeplinire a standardelor §i indicatorilor
de performanti privind calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatil
Nationale de Arte din Bucuresti, a participat Rectorul acesteia, dI prof. univ. dr. Cétélin BALESCU,
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precum si persoana de contact, dl. conf. univ. dr. Eugen Alexandru GUSTEA, acestia semnénd atét
fisele de vizitd institutionale de la nivelul université{ii, precum si anexele la aceste figse. Din partea
fiecdrui program de studii evaluat a participat decanul facultatii in care functioneaza programul in
cauzd, precum §i persoana responsabild cu derularea programului in cadrul facultatii respective.

Pe toatd durata vizitei nu s-au inregistrat evenimente deosebite, toatd activitatea de evaluare
desfasurindu-se in limitele normelor deontelogice specifice ARACIS si In spiritul colegialitatii
academice.

Comisia de evaluare institutionald apreciazd solicitudinea, transparenta si  deplina
colegialitate de care au dat dovadi conducerea si intregul corp profesoral al Universitétii Nationale
de Arte din Bucuresti.

De asemenea, trebuie evidentiat profesionalismul cu care a fost intocmit Raportul de
Autoevaluare pentru evaluarea institutionald, precum si anexele aferente. Comisia apreciazi
intreaga activitate depusé pe langd echipa de evaluare, pe toatd durata vizitei, de citre persoana de
contact, d-nul. conf. univ. dr. Eugen Alexandru GUSTEA.
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2. RAPORT DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA

2.1. Introducere

l.a elaborarea raportului de evaluare exlernd institutionald au fost utilizate urmaétoarele
surse: Raportul de autoevaluare institutionald si anexele aferente; Fisele de vizita la nivel
institugional; Rapoartele sintetice ale comisiilor de evaluare pe programe de studii; site-ul
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, dosare de concurs, dosare de incadrare in regim de
plata cu ora, diverse documente puse la dispozitia comisiei de evaluare de citre conducerea
Universitatii, De asemenea, raportul se bazeazi si pe impresiile care au urmat vizitarii universitatii,
precum si pe cele care s-au desprins dupd discutiile avute cu membrii conducerii universitétii,
cadrele didactice, studentii, absolventii si angajatorii.

2.2.Indeplinirea cerintelor normative obligatorii
2.2.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a Infiin{at sub titulatura de Scoala de Belle
Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de cétre domnitorul Alexandru Iona Cuza (Anexa
suplimentari 1.1.1. Decretul de infiintare a Universititii Nationale de Arte din Bucuresti).

Institugia de invitdméant superior a purtat de-a lungul timpului mai multe denumiri, dupa
cum urmeazi:

e péndin (931, Scoala de Belle Arte;
e din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invajamantului Superior;

e din 1948, Institutul de Arte Plastice ,,Nicolae Grigorescu™ (Hotérdrea Consiliului de
Ministri prin care Academia Romana devine Academia R.P.R., Hotérdrea publicata
in M.O. nr. 32 bis/09.06.1948);

e din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind funciionarea si organizarea
Academiei Remaéne);

e din 1995, Universitatea de Arte (Hotararea de Guvern 690/13.11.1997);

e din 2002, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002).

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima data
de H.G. 749/24.06.2009, anexa I, punctul 9 privind structurile §i specializdrile universitare,
publicatd in Monitorul Oficial 465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licentd la nivel
institutional, efectuati de citre ARACIS, a avut loc in anul 2010 asa cum rezultd din Raportul
7616/23.07.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General Budisteanu
nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, site: www.unarte.org
{Anexa suplimentard 1.4.6. Structura site-ului www.unarte.org) (Raportul de Autoevaluare-
RA, Capitolul A.5.1. Baza materiald — imobile — pag 21).

Misiunea didacticd a universitatii este precizata in Carta Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti (RA - Capitolul A.3. Misiunea si obiectivele Universitatii Nationale de Arte — pag
13/Anexa suplimentard 1.1.2. Carta Universititii Nationale de Arte din Bucuresti).

Universitatea Nafionali de Arte din Bucuresti asazd cercetarea stiinfifici la baza
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functionrii sale, aceasta reprezentdnd principalul criteriu de evaluare a calificirii academice.
Politicile de cercetare (Anexa suplimentarid I11.4.1. Politica de cercetare in Universitatea
Nationald de Arte) sunt claborate si realizate de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice (Anexa
suplimentard 11.4.5. Consiliul Cercetirii Stiintifice), care funcfioneazd pe baza
Regulamentului aprobat de Senatul Universititii (Anexa suplimentari I1.4.3. Regulament de
cercetare).

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti emite diplome de licenta, diplome de master,
diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de doctor in stiinte, ofera titlul de
Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru de onoare al
Senatului $i membru de onoare al Universitatii Nationale de Arte (Anexa Misiunile didactice si de
cercetare pe programe de studii — AS_18).

in Capitolul 2 din Carts, la Art.28 sunt definite este definitd misiunea Universitatii. Misiunea
Universitatii este definitd prinir-o serie de “rolurt fundamentale™

« tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitdgii, culturii §i civilizagiei
umane;

+ promovarea spiritului de liberd expresie artisticd, a géndirii critice, innoirea si inlocuirea
cunostintelor si mijloacelor de expresie;

« formarea si perfectionarea resurselor umane;

« participarea artei gi stiintei roménegti la dezvoltarea artei si gtiinfei universale;

« afirmarea indentitdtii culturii artistice nationale;

» dezvoitarea societdtii roménesti sub forma unui stat de drept, liber st democratic.

2.2.2. Carta Universitari si regulamentele specificate prin Carta

Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti respecta reglementarile aflate in vigoare
si este in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 (Anexa suplimentara 1.1.2. Carta
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti).

Regulamentele si anexele specificate in Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti
exista si sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare (Raport de Autoevaluare —
Capitolul C.3. Regulamente specifice — pag 43 / Anexe suplimentare).

Existd Regulament de Organizare Internd care este In conformitate cu reglementérile legale
in vigoare (RA - Capitolul C.3.3. Regulament de organizare interni — pag 44 / Anexa
suplimentari 1.2.6. Regulamentul de organizare interna).

Exista Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si suni respectaie
prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologic (Anexa suplimentard 1.2.4.
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor).

2.2.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

In Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti sunt respectate dispozitiile legale privind
alegerea organelor colective de conducere (Raportul de Autoevaluare, Capitolul A.6.
Conducerea academicd si managementul universititii — pag 22 / Anexele suplimentare 1.1.9.
Proces verbal al sedintei de alegeri in Consiliul F.A.P., 1.1.10. Proces verbal 2l sedintei de
alegeri in Consiliul F.A.D.D., L1.11. Proces verbal al sedintei de alegeri in Consiliul F.L.T.A.,
I1.1.12. Proces verbal al sedintei de validare a Senatului U.N.A.B.).

Rectorul a fost confirmat de MEdCTS prin Ordinul ministrului nr. 3485/ 8.03.2012.
Personalul de conducere este alcatuit din cadre didactice titularizate, cu norma de baza in institutie




Raport de evaluare institufionald externd — Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti | 2015

acestia fiind profesori si conferentiari §i nu se afld in condifii de rezervare a postului (Anexa
Personal de conducere).

2.2.4. Personalul didactic

Posturile sunt incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevdzute in statele de
functiuni. Existd o procedurd pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice (Anexa L35.8.
Regulament pentru ocuparea posturilor didactice). Remarcam faptul c¢a procedura contine
obligatia, pentru toate gradele didactice, de a sc prezenta o prelegere publicd privind dezvoltarea
carierei.

Posturile sunt Tncadrate cu personal corespunzator cerinfelor legale pentru ocuparea
posturilor didactice. Au fost verificate, prin sondaj, urmatoarele dosare de concurs: Popovici Dan,
conferentiar; Kiraly losif Augustin, Profesor; Serendac Cristina, lector; Déduceanu Mirela,
conferentiar; Bunea Marcel-Doru, profesor; Stoica Silvia-Maria, lector; Magureanu [oana, asistent.

Tn universitate lucreaza un numir de 118 cadre didactice titularizate, cu functia de baza in
institutie. Personalul didactic din universitate nu acoperd mai mult de trei norme didactice (Anexa
obligatorie 6 - Gradul de ocupare a personalului didactic, Rapoartele de autoevaluare ale
Departamentelor si anexele suplimentare ale departamentelor L3. Personalul Didactic).

in universitate lucreazi 21 profesori pensionari care desfisoard activitati didactice in calitate
de cadru didactic asociat si care acoperé cel mult 0 norma didactici in universitate (Anexa Grad de
inciircare profesori pensionati).

In universitate existd 197 posturi didactice, dintre care 118 sunt ocupate de cadre didactice
cu norima de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatdmantul superior (60 % acest procentaj se
datoreaza blocdrii posturifor in invatamantul superior pentru o perioadd de timp in ultimii ani,
intririlor reduse n sistem cauzate de numarul limitat de specialisti cu titul de doctor).

Dintre acestea, un numir de 10 sunt profesori si un numar de 31 sunt conferentiari, ceea ce
reprezintd 35%. (Anexa obligatorie 1 - Lista personalului didactic la structura academica
evaluata, Anexa obligatorie 5 - Lista de personal, Anexa obligatorie 6 - Gradul de ocupare a
personalului didactic).

A fost verificata satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de cétre personalul
didactic asociat care nu este titularizat in Invatamaéntu! superior. Conditiile legale sunt indeplinite
pentru personalul didactic asociat. Au fost verificate, prin sondaj, urmitoarele dosare de personal:
Ivan Mariana, Mitrache Anca, Duculescu Mirela-Doina, Nedeleu Marius, Cosma Mihaela) (Anexa
obligatorie 1 - Lista personalului didactic la structura academica evaluati).

A fost verificati cerinta conform céreia cadrele didactice asociate au obligatia de a face
cunoscut, prin declaratie scrisi, conducatorului institugiei la care au functia de bazi, precum si celui
la care sunt asociate, numdrul de ore prestate prin asociere.

Conditiile legale sunt indeplinite pentru personalul didactic asociat. Au fost verificate, prin
sondaj, urmatoarele dosarc de personal ale cadrelor didactice asociate: Mitrache Anca (norma de
baza la Univ. de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti), Duculescu Mirela-Dotna
(norma de baza la Fundatia pentru Arhitectura §i Urbanism SIMETRIA din Bucuresti), Nedelcu
Marius (norma de bazi la Universitatea Nationald de Artd Teatrald si Cinematograficd
JLL.Caragiale” din Bucuresti), Cosma Mihaela (norma de bazd la Colegiul National ,Mihai
Eminescu” din Bucuresti (Anexa obligatorie 1 - Lista personalului didactic la structura
academica evaluata).
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Din numirul total de 118 titulari, un numir de 3 nu au titlul de doctor (dintre care 3 sunt
doctoranzi), care intrd sub incidenta Legii 1/2011 (Anexa obligatorie 1 - Lista personalului
didactic la structura academica evaluata, Anexa obligatorie 5 - Lista de personal).

In universitate sunt incadrati un numér de 37 asistenti, dintre care 5 nu au pregatire
pedagogica atestatd, iar dintre care 4 urmeaza cursurile moduluiui psihopedagogic.

2.2.5. Baza materiald

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, Tn acord cu planurile de invatimant si numérul de studeni
{(Raport autoevaluare Capitolele A.5.1. Baza materiali — imobile — pag 21 si A.5.2. Baza
materialid — dotiri — pag 21 / Anexa obligatorie 2 - Detalierea indicatorilor privind spatiile de
invitimant si rapoartele si anexele suplimentare ale departamentelor LS. Baza materiala.
Lista spatiilor si a suprafetelor este prezentati in Anexa suplimentari AS_13).

{n universitate exista un numar de 8 amfiteatre (sili de curs - 501,77 1112), 60 sili de seminar
(atelier - 3151,02 m?), 70 laboratoare (2543,78 m?), 6 sili bibliotecd (210,69 :112), suprfata totald a
bibliotecii fiind de 2328,78 m” (Anexa obligatorie 2 - Detalierea indicatorilor privind spatiile de
inviitimant) (Anexa. Centralizator suprafete universitate. Lista spatiilor si a suprafetelor este
prezentati in Anexa suplimentard AS_15).

In laboratoarele dotate cu tehnica de calcul se asigura desfasurarea seminariilor la nivelul
unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator. {n institutie exista un
numir de 7 laboratoare cu specific de informatica, in care se gisesc un numdr de 89 calculatoare
(Rapoartele si anexele suplimentare ale departamentelor L.5. Baza materiala, Anexa IL1
Planurile de invatamant, Anexa Locuri biblioteca. Laboratoare informatica, Anexa
suplimentard AS_14).

Biblioteca este dotati cu sald de lecturd cu 198 locuri si fond de carte propriu corespunzator
disciplinelor predate pe cicluri de studii. Biblioteca dispune de 143.237 volume (Raport
Autoevaluare Capitolul A.5.2. Baza materiali — dotiri — pag 21, Anexele suplimentare 1.4.3.1.
Prezentarea Bibliotecii UNAB, 1.4.3.4. Lista noilor titluri din Biblioteca UNAB 2010-2614 /
Anexele suplimentare ale departamentelor II.1 Planurile de invatamant) (Anexa. Locuri
biblioteca. Laboratoare informatica).

Biblioteca dispune de 198 locuri de studiu, ceea ce reprezintd 13% din numérul total de
studentii (Anexa obligatorie 2 - Detalierea indicatorilor privind spatiile de invitimint) (Anexa.
Locuri biblioteca. Laboratoare informatica).

Biblioteca dispune de 14 abonamente la publicatii si periodice, precum (Arhitex, Core,
Domus, Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation) (1.4.3.4. Lista noilor titluri din
Biblioteca UNAB 2010-2014, Anexa Situatie bibliotecd).

Institutia dispune soft-uri de uz general si specializate, cu 247 licente de utilizare. (Anexa
suplimentard AS_13, Rapoartele si anexele suplimentare ale departamentelor 1.5. Baza
materiala, Anexa I1.1 Planurile de invatamant, Anexa Licente software).

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de editura si tipografie proprie
asigurand atat publicarea cat si tiparirea unui numar important de volume de specialitate prin care
este diseminata activitatea de cercetare artistica si stiintifica desfasurata in universitate fiind
asigurate astfel si materialele didactice necesare desfasurarii procesului educational. Editura a
asigurat tiparirea unui numar de 94 titluri in perioada 2012-2014 (Anexele suplimentare L.4.2.1.
Statutul Editurii UNARTE, 1.4.2.2. Decizia de inregistrare a Editurii UNARTE, 1.4.2.3.
Regulamentul si Metodologia de Evaluare Editura UNARTE, 1.4.4.1. Regulament Tipografia
UNAB, 1.4.4.2. Echipamente Tipografia UNAB, Anexa Lista publicatii editura UNARTE).
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Lista cartilor publicate in editur este prezentatd in Anexa suplimentari AS 12.

Dotarea laboratoarelor este corespunzatoare ea fiind evidentiata atat in rapoartele de
autoevaluare ale departamentelor cat si in anexele aferente (Rapoartele departamentelor, Anexe
suplimentare, 1.5.1. Lista dotari laboratoare).

Institutia dispune in proprietate de totalitatea spatiilor de invatamant si de dotarile necesare
desfasurarii procesului educational (Raport autoevaluare, Capitolele A.5.1 Baza materiald -
imobile — pag 20 si A.5.2 Baza materiald - dotdri — pag 21/Anexe suplimentare Anexa 2 -
Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatimant).

2.2.6. Activitatea financiari

Au fost verificate conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a
compartimentelor financiar — contabile, iar Contabilul sef (directorul economic) are studii
economice superioare. Conditiile sunt respectate, Directorul Economic al Universitatii Nationale de
Arte din Bucuresti, Constantin Marcela Corina, avind studii superioare de specialitate, fiind
absolvent al Academiei de Studii Economice/ Finante-Contabilitate.

[nstitutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli, cod fiscal 4602033 si cont la
Trezoreria Sectorului 1, Bucuresti (Anexa. Buget de venituri si cheltuieh). Existand contabilitate
proprie, intocmindu-se bilant contabil, cont de executie si raport de gestiune proprie in conformitate
cu legislatia in vigoare. Serviciul Financiar-Contabilitate este compus din 4 economisti, un contabil
cu studii medii si un casier (Anexa - Bilant contabil, cont de executie bugetari, raport de
gestiune propriu).

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii pe an
universitar. In urma analizei costului mediu / student de citre senat se aprobaté un coantum al taxei
de studiu corelat cu indicii de inflatie si conditiile sociale existente (2010-2011= 4000 lei; 2011-
2012= 4100 lei; 2012-2013= 4100 lei; 2013-2014= 4100 lei; 2014-2015= 4100 lei).

Auditul public intern auditeazd activitatea financiard contabild conform planurilor de audit
intocmite conformitate cu prevederile Legii 672/2002 republicata.

2.2.7. Studentii

In cadrul Universitiyii Nationale de Arte se organizeazd, anual, examen de admitere a toate
facultatiie din componenta acesteia. Dosaru]l de admitere congine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaureat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de MEC (Raport de auntoevaluare,
Capitolul B.1.1 Admiterea — pag 28 / Anexe suplimentarc I1.3. Admiterea - Diploma).

Transferul studentilor a fost realizat cu respectarea procedurilor universitare stabilite si in
acord cu dispozitiile legale in vigoare, numati la inceputul anul universitar, nu se efectueaza pe
parcursul anului.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursui scolarizarii sunt atestate prin foaia matricela.
Rezultatele obtinute sunt atestate prin foaia matricola. Institutia elibereaza tuturor absotventilor
Diploma de liceni# insetitd de Suplimentul de Diploma.

S-a luat act de faptul cd diplomele sunt acordate de Secretariatul Universititii pana la
promotia 2013 {Raport de aufoevaluare, Capitolul B.1.3 Examenul de Absolvire — pag 29 /
Anexe suplimentare I1.3. Admiterea - Diploma).
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2.2.8. Activitatea de cercetare stiinfifica

fn universitate exista planuri de cercetare proprii, misiunea de cercetare artistica si stiintifica
fiind unul dintre obiectivele strategice asumate (Raport de autoevaluare, Capitolul B.2
Cercetarea stiintificd - pag 29 / Anexe suplimentare I1.4. Cercetarea in Universitatea
Nationala de Arte).

S-a luat act de faptul ca temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in
ariile stiintifice ale domentilor de licentd/ masterat. (Raport de autoevaluare, Capitolul B.2
Cercetarea stiintifici - pag 29 / Anexe suplimentare Il.4. Cercetarea in Universitatea
Nationala de Arte).

in perioada 2010- 2014 productia stiintifica a fost urmatoarea (Anexa - Cercetarea
stiintifica, Anexa Situatia sinteticii a cercetarii stiintifice).

An Articole, aparitii Materiale didactice, carte Proiecte de Sesiuni de

in cataloage, universitari din Biblioteca cercetare comunicéri

capitole de carte universititii, Editura stiintifica stiintifice

UNATrte

2010 135 25 5 6
2011 131 23 4 6
2012 i35 27 4 7
2013 140 20 8 8
2014 145 25 8 7
Total 706 120 29 34

fn perioada 2010-2014 s-au organizat 34 sesiuni de comunicdri stiintifice (Anexa
Cercetarea stiintifica, Anexa Situatfia sinteticd a cercetirii stiintifice).

2.2.9. Misiunea institutiei

Misiunea Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti are obiective clare si bine definite in
Carta Universitard (Anexa suplimentara 1.1.2. Carta Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti). Evaluarea misiunii institutionale a evidentiat elementele de specificitate §i de
oportunitate in concordantd cu dezvoltarea contextului cuitural, cu evolutille de pe piafa foriei de
munca $i cu respectul pentru valorile eticii universitare.

Universitatea isi asumid ca roluri fundamentale (Anexa suplimentara 1.1.2. Carta
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti):

a) tezaurizarea gi difuzarea valorilor artei, spiritualiti{ii, culturii gi civilizatiei umane;

b) promovarea spiritului de liberad expresie artisticd, a géndirii critice, Inoirea si
inlocuirea cunostiintelor si mijloacele de expresie;

¢) formarea si perfectionarea resurselor umane;

d) participarca artei si stiintei roménesti la dezvoltarea artei i gtiintei universale;

e) afirmarea identitd{ii culturii artistce nationale;

f) dezvoltarea societitii romanesti sub forma unui stat de drept, liber §i democratic.
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2.2.10. Modul de indeplinire a recomandarilor emise in urma evaluirii EUA

fn perioada noiembrie 2012 - februarie 2013 Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a
trecut printr-un process de evaluare EUA/IEP realizat in cadrul unui program POSDRU derulat de
UEFISCDI ce a vizat acreditarea internationald a circa 70 de universitati din Roménia (RA, pag.
63).

in cadrul procesului de evaluare Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti a prezentat un
raport de autoevaluare si a pregétit numeroase documente ce au fost incércate pe platforma
electronicd EUA/IEP. S-au desfasurat doud vizite ale echipei de evaluare la universitate (prima in
funa noiembrie 2012 si cea de-a doua in funa februarie 2013), in cadrul acestora desfasurdndu-se
numerose intilniri cu personalul de conducere, personalul didactic, personalul administrativ,
studentii universitatii de la toate nivele de studii precum si cu partenerii institutionali externi ai
universititii si cu angajatorii. Vizitele i materialele furnizate au fost de naturd a oferi echipei de
evaluare EUA/IEP o imagine ¢t se poate de completd asupra functionarii sistemului managerial si a
desfisurarii procesului educational n Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti.

Raportul de Evaluare EUA/IEP a fost prezentat de echipa de evaluare intr-o formd sinteticd
in fata intregii comunitdti academice din universitate in luna martie 2013, iar in luna iunic a
aceluiasi an a fost trimis in forma finald Rectorului Universitatii el fiind incdrcat pe website-ul
universitatit.

in raport Echipa de evaluare subliniazd o serie de elemente specifice invataméntului
vocational artistic precum si accentul pe care universitatea 11 pune pe un tip de invdtamant centrat pe
student in care gindirea critic si invitarea activd joacd un rol important. Echipa de evaluare
EUA/IEP a remarcat de asemenea adaptarea curriculumului universitar la sistemul Bologna si la
cerintele normative ale ARACIS. S-a constat totusi necesitatea unei mai clare formulari a
rezultatelor asteptate ale Invatdrii in fisele disciplinelor pentru o mai eficientd desfasurare a
procesului educational. Un alt aspect evidentiat de comisie este cel al specificitétii procesulu
educational desfasurat in zona vocationald precum i necesitatea identificarii st stabilirii unor criterii
de evaluare cunatificabile.
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2.3. Indeplinirea standardelor si a indicatorilor de performangi

A. Capacitatea institutionala
A.1 Structurile institutionale administrative si manageriale

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiintat in anui 1864 prin Decretul de
infiintare semnat de Domnitorul Alexandru loan Cuza (RA — pag 9/Anexa suplimentara I.1.1.
Decretul de infiintare a Universititii Nationale de Arte din Bucuresti). Misiunea si obiectivele
asumate de institutie o individualizeaza la nivel national prin elemente bine precizate si prin
specificitate acestea fiind bine conturate in Carta Universititii Nationale de Arte din Bucuresti (RA
— Capitolul A.3. Misiunea si obiectivele Universitiatii Nationale de Arte — pag 13/Anexa
suplimentari 1.1.2. Carta Universititii Nationale de Arte din Bucuresti).

in Capitolul 2 din Cartd, la Art.28 este definiti misiunea Universitatii. Misiunea
Universititii este caracterizatd de o serie de “roluri fundamentale™

a) tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitd{ii, culturii gi civilizatien
umane;

b) promovarea spiritului de liberd expresie artisticd, a gandirii critice, innoirea i
inlocuirea cunostintelor si mijloacelor de expresie;

¢) formarea si perfecfionarea resurselor umane;

d) participarea artei si stiintei romanesti la dezvoltarea artei si stiinfei universale;

e) afirmarea indentitétii culturii artistice nationale;

f) dezvoltarea societdtii roménesti sub forma unui stat de drept, liber i democratic.

Universitatea dispune de un Cod al Eticii (Anexa suplimentard L2.1. Codul de Etica si
Deontologie Universitara) prin care sunt aparate valorile promovate de Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti. Codul a fost adoptat in sedinta de Senat din data de 13.10.2011, institutia
dispunand de proceduri bine definite privind aplicarea sa.

Universitatea dispune de practici de auditare internd si de un auditor public intern (Anexele
suplimentare 1.3.5. Carta Auditorului Intern si L3.6. si Raportul de audit public intern pe
anul 2013).

Carta auditorului intern fixeaza drepturile si obligatiile auditorilor interni 1 urmareste:

e si informeze despre obiectivele 51 metodele de audit;
e si clarifice misiunea de audit;
s si fixeze regulile de lucru Intre auditor si auditat;

e si promoveze regulile de conduita.
Anual este elaborat un raport de audit intern. Ultimul raport se referd la anul 2013 (Anexa
1.3.6. Raportul de audit intern pe 2013}).
in capitolul 3 al raportului este prezentatd Planificarea si derularea Misiunilor de Audit
Intern. In raport sunt prezentate: obiectivele actiunilor de audit (pe diferite directii de activitate din
universitate), riscurile inerente semnificative identificate, principalele constatiri efectuate, cauzele
principale si consecinfele aferente disfunctiilor constatate, principalele recomandéri formuiate.

fn universitate existd un Regulament de Ordine Interioard care se afld in concordantd cu
prevederile legale aflate in vigoare (Anexa suplimentard 1.2.6. Regulamentul de organizare
interna).
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In Carta, la art.121, este specificat faptul cd, ,,Organizatiile studenfesti sunt partenerele
universitdtii in organizarea §i desfasurarea alegerilor la nivelul universitdtii, avdnd reprezentan{i
in comisiile constituite in acest sens”.

Alegerile studentilor in organele de conducere din universitate sunt organizate similar cu
cele ale cadrelor didactice. La nivelul universitatii exista arhivate listele si procesele verbale ale
alegerilor organizate, exclusiv, de cétre studenti.

Universitatea dispune de un site propriu (Anexa [.4.6. Structura site-ului www.unarte.org).
Pe site, la adresa: http://www.unarte.org/universitatea-nationala-de-arte-bucuresti-despre-
regulamente.php, sunt prezentate regulamentele aprobate in universitate. Pe site-ul universititii
existd informatii de interes general existand o platforma electronica in care apar toate informatiile
de interes pentru studenti (notare, examene, evaluare cursuri on-line etc.).

Institutia dispune de un plan strategic elaborat de Rectorul Universitdtii Nationale de Arte
din Bucuresti (RA, Capitolul C.6 Strategia de dezvoltare pe termen lung - pag 65 $i Anexa
I.1.7. Plan strategic de management 2012 -2616) precum si de planuri operationale anuale.

Planul strategic la nivel de universitate cuprinde sase strategii de dezvoltare: strategia de
dezvoltare in plan educational si de crestere a calitdtii, strategia de dezvoltare in plan patrimonial,
strategia de dezvoltare Tn planul resurselor umane, strategia de dezvoltare in planul relatiilor
nationale st internationale si strategia de dezvoltare a imaginii facultatii.

Planul strategic este elaborat pe durata a patru ani, 2014-2016. in RA, la pag.61-65 sunt
prezentate, in detaliu, realizdrile din perioada 2012-2014 din cadrul celor sase obiective strategice
detaliate In Planul strategic de management 2012 -2016. Din analiza la fata locului a rezultat
concordanta celor declarate cu cele realizate considerdnd c&, pe termen scurt $i mediu, obiectivele
propuse au fost indeplinite.

n universitate existd un Director General Administrativ care este direct raspunzitor de
functionarea eficientd a compartimentelor administrative. fn universitate existd un Serviciu de
Resurse Umane care asigurd gestionarea problemelor legate de personalul institugiei. Selectia
profesionald a angajatilor din domeniul administrative se realizeazd prin concursuri publice,
respectind cerintele specifice necesare ocupdrii posturilor scoase la concurs. (Anexe - Regulament
intern, ISO 9001; State de func{ii_administrativ, Modele fise de post).

fn Universitate existd implementat un sistem de certificare a managementului calitaii
(Anexele ESO 9001: 2008, Evaluare Personal).

A.2 Baza materiali

Universitatea dispune de un cdmin studentesc situat in strada Occidentului nr. 18, sectorul |
Bucuresti, compus din 4 etaje, parter + subsol. Ciminul are un total de 379 locuri disponibile de
cazare.

In universitate existd (Anexa obligatorie 2 - Detalierea indicatorilor privind spatiile de
invatamant; Anexa. Centralizator suprafete universitate; Anexa suplimentara AS_15. Lista
spatiilor si a suprafetelor) un numar de:

o 8 amfiteatre (sili de curs - 501,77 m?);

e 60 sali de seminar (atelier - 3151,02 m™);

e 70 laboratoare (2543,78 m?);

e § sali bibliotecd (210,69 m?) suprafatd totald a bibliotecii fiind de 2328,78 m?.

Universitatea dispune de planuri de investitii §i de dezvoltare (renovdri ale cladirilor, fucrir
de extindere si remodelare ale sediului central al universitatii.

Situatia investitiilor in ultimii cinci ani este urmatoarea: 2010-1.347.353 lei, 2011-970.568
lei, 2012-800355 lei, 2013-334.176 lei, 2014-939.045 lei.
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Toate amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesard sustinerii cursurilor: videoproiector,
ecran de proiectie, acces Internet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate activitatii practice si de
seminar sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecirui atelier de creatie in parte si dotate cu
echipamente §i aparaturd care permite realizarea obiectivelor prevdzute in fisa fiecdrei discipline.
{Anexa suplimentaria AS 04).

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de patrimoniul necesar desfasurarii
unui proces de invatimént de calitate.

Taxele de studii ale studentifor sunt calculate Tn concordanti cu costurile medii pe an
universitar, In urma analizei costului mediu / student de cétre senat se aproba un cuantum al taxei de
studiu corelat cu indicii de inflajie si conditiile sociale existente.

Se utilizeaza 30% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele studentilor pentru investitii
in baza materiald proprie. (Anexa 2 - Detalierea indicatorilor privind spatiile de invafimint si
rapoartele si anexele suplimentare ale departamentelor 1.5. Baza materiala).

Finantarea universititii cuprinde urmétoarele surse:

e fonduri alocate de la bugetul de stat;
e venituri extrabugetare;
s finantiri de la alte ministere si din alte surse, potrivit legii.

Activitatea financiard a institutici este coordonatd de Directorul Economic. Veniturile si
cheltuiclile bugetare se Tnscriu si se aproba in buget pe sursd de provenientd, respectiv, pe categorii
de cheltuieli, grupate dupa natura economicd si destinatia acestora, potrivit clasificatiei bugetare.
Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli, in conformitate cu politica financiard a
universitatii (Anexa suplimentari_AS_06).

in Universitate existd un Regulament de acordare a burselor (Anexa IIL10. Regulamentul
pentru acordarea burselor).

in regulament sunt clar stipulate criteriile, etapele, conditiile n care se acorda bursele de
studiu sau bursele sociale in cadrul Universititii Nationale de Arte. In cazul burselor de studiu
acordate de sponsori sau institutii private sunt definite regulamente speciale care fixeaza conditiile
in care sponsorii acordd bursele.

Bursele acordate de UNAB si sursele de finantare aferente sunt:

a) burse de performani{d cultural-artisticd — din venituri proprii (extrabugetare) ale
Universitétii;

b) burse de merit - din alocatii bugetare;

c) burse de studiu — din alocatii bugetare;

d) burse de ajutor social — din alocatiile bugetare.

Universitatea acordd in fiecare an universitar burse din venituri proprii (Anexa
suplimentard AS 01). Proportia resurselor proprii ale institutiei in fondul de burse a fost
urmitoarea: 2010 — 39,39%; 2011 — 44,38%; 2012 —~ 55,55%; 2013 - 43,90%; 2014-49,26%.

B. Eficacitate educationala

B.1 Continutul programelor de studiu
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Universitatea dispune de o metodologie proprie de selectie a studentilor, care respecta toate
prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile
de studii universitare (Anexa IL3.2. Metodologia de admitere la examenul de licentd).

Universitatea aplicd o politica transparentd a recrutdrii $i admiterii studentilor, anuntata
public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare, prin anunturi in presa locald si nationalé, respectiv pe
site-ul web al universitatii.

Pe site-ul universititii, existd o rubricd specialda dedicatd admiterii. Universitatea
organizeazi, anterior admiterii, cursuri de pregétire specifice fiecdrei specializéri In parte, cursuri
anuntate public si transparent, in timpul cirora viitorii candidati au oportunitatea si isi autoevalueze
si imbunititeascd performantele si portofoliul. Universitatea pune la dispozitia candidatilor un ghid
special (Anexa I1.3.1. Ghidul candidatului).

Din analiza Metodologiei de admitere rezultd urmatoarele (Anexa 11.3.2):

a) .,in vederea informérii candidafilor la concursul de admitere, in curtea universitdfii se
organizeazét “Panoul admiterii”, in cadrul cdruia vor fi prezentate, prin afisare,
informafii, recomandari si indicafii utile pentru candidafi’™,

b) ..Comisiile de admitere pe facultdyi se numesc prin decizia rectorului, cu cel mult 10 zife
inainte de inceperea concursului si sunt subordonate comisiei de admitere de la nivelul

universitdfii>. Comisia de admitere este constituitd prin Decizia Senatului universititii
(Anexa IL3.17);

¢) .La admitere in ciclil de studii universitare de licenta pot candida absolventii de liceu
cu diplomd de bacalaureat sau diplomd echivalentd cu aceasta”.

Conform RA si metodologiilor de admitere, admiterea la Universitatea Nationald de Arte
din Bucuresti se face pe bazd de concurs, fiind un proces complex de examinare teoreticd/probe
practice/portofoliu, menit sa duca la selectia obiectivd a celor mai performanti candidati, a celor
care demonstreazi potential si originalitate Tn specialitatea aleasd.

Conform RA, pag. 50, pentru diferitele cicluri de studiu existd urméitoarele proceduri de
admitere:

a) La nivel de licenta:

s Candidatii sustin un test vocational (proba practicd) si demonstreazd, in timpul
interviului (care include prezentarea $i argumentarea portofoliului), cd au parcurs
bibliografia obligatorie pentru admitere, ci sunt la curent cu problemele specifice
departamentului la care doresc si studieze, sunt motivati In alegerea unei forme de
invitimant artistic si sunt capabili sd integreze propriile fucrdri Tn contextul general
istoric al artelor vizuale;

o Candidatii sustin un test vocational (eseu scris) si un interviu. Eseul trebuie sa fie
original, coerent si expresiv, si coniind referinfe livresti i argumente dezvoltate in
domeniul cultural si si fie redactat din perspectiva unei gandiri critice. in timpul
interviului, candidatul va demonstra culturd generald, motivatie pentru studiul istoriei si
teoriei artei, capacitate de exprimare orald si capacitatea de a argumenta ideile expuse in
eseul redactat.

b) La nivel de master:

e Candidatii fa nivelul Masterat prezintd un portofoliu cuprinzitor, incluzind lucrdri
realizate in ciclul | de studii si pentru licentd si un proiect de masterat, pentru care isi
aleg in prealabil un coordonator din cadrul catedrelor de Masterat ale UNAB. in
redactarea proiectului, candidatul va demonstra cunoasterea disciplinei pentru care
opteaza si a contextului istoric si teoretic specific, capacitatea de a inter-relationa teoria

cu practica. Portofoliul va reflecta abilitatile tehnice si conceptuale ale candidatului,
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intelegerea mediilor folosite, originalitate si dispozitie pentru aprofundarea analizei
artistice;

¢ Candidatii la Masterat vor prezenta un dosar stiintific de candidaturd (protect personal,
fucrarea de licentd, CV, lista de publicatii, o lucrare personald pe care o considerd
reprezentativa). in sustinerea examenului, vor demonstra intelegere criticd a istoriei si
teoriei artei, capacitate de analizd, de exprimare in scris si argumentare orald avansatd,
stapanirea unei bibliografii solide pentru proiectul personal de cercetare.

¢} La nivel de doctorat:

e Candidatii la Doctorat vor prezenta un dosar stiintific complex, realizat sub coordonarea
unui profesor de la catedra de Doctorat a UNAB. Proiectul de doctorat trebuie si
demonstreze cunoastere la zi a domeniului de cercetare, relevantd, capacitate de
diseminare, importanti ca instrument de cercetare.

B.2 Rezultatele invatirii

Cu privire la angajabilitate, pentru promotia 2013-2014 procentul de angajare este de 50%
(Anexa suplimentard AS_09). Conform anexei suplimentare AS_09 rezulta ca din promotia 2012-
2013, 60% din absolventi s-au angajat in primul an, iar in termen de doi ani de la absolvire,
procentul a fost de 70%. De asemenea, peste 50% din totalul absolventilor ultimilor doud promotis
s-au inscris la programe de master.

Peste 50% din studenti apreciazd pozitiv mediul de invétare. In cadrul favitimantului
universitar artisitic se acordd o importantd majora dezvoltarii individualititii pornind de la
unicitatea fiecarui student-artist in parte, cadrul didactic orientdnd direct dezvoltarea intelectuala a
studentului.

Astfel, relatia student-cadru didactic este una de parteneriat, cadrul didactic urmérind
dezvoltarea unor abilititi specifice, descrise in RA la pag.55, legate de:

|. auwo-management: abilitatea de a studia independent, de a-si propune tinte, de a-si
administra bine timpul si a respecta termenele-limita;

2. creativitate experimentald. capacitatea de a anticipa §i a se adapta schimbirilor, de a
lucra in contexte ambigue, incerte, nefamiliare si de a obtine rezuliate creative din
contexte familiare;

et

implicare vizual-criticd: capacitate de a analiza informatii si experiente vizuale, de a le
judeca pertinent si de a raspunde argumentat criticilor;

4. creatie colectivi: abilitatea de a contribui creativ pentru o lucrare/un concept/un proiect
artistic intr-un grup/echipd;

N

autoreferentiere si autopromovare: abilitatea de a te raporta la propria productie artistica
in mod creativ si de a te prezenta/promova coerent in fata publicului specializat;

6. abilitdti informationale: capacitate de documentare si de folosire a instrumentelor de
documentare traditionale si digitale; capacitatea de a acumula, structura §i folosi dinamic
informatia in creatie;

7. motivatie: poate cea mai importanta abilitate pe care sistemul de invatdimént artistic
trebuie sd o transmita este mentinerea intentiei creatoare in cadrul lucrului individual si
capacitatea de a initia $i duce pani la capét proiectele.

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor. {nvitimantul vocational-artistic

este structurat pe ideea de asociere al unui profesor de maiestric la o grupa de studenti. De
asemenea, in Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existd un Centru de Consiliere si
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Orientare in Carierd care dispune de Metodologie, de un statut propriu i de metodologie proprie
de organizare si functionare (Www,unarte.org).

B.3 Activitatea de cercefare stiintifici

fn Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare afldndu-se sub directa coordonare a Prorectorului.
Conform Art. 30 din Carta Universitatii, ,.Desfasurarea de activitafi de cercetare artisticd si
stiintifica fundamentala si aplicata prin laboratoare si catedre. Aceste activitati au ca finalitate:
1. Sustinerea, prin cercetdri artistice si stiintifice proprii, a pregétirii studentilor si
contributia la progresul cunoasterii,

2. Asumarea si realizarea misiunii de centru artistic si cultural national, care si
contribuie la formarea, dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor artistice,
culturale si stiintifice specifice.

3. Afirmarea constantd si progresiva ca centru de promovare a relatiilor de cooperare

internationald, intra i transeuropeand in sfera activitatii artistice.
In cadrul strategiei de cercetare au fost definite o serie de obiective generale, precum:

e dezvoltarea cercetirii performante in domeniile prioritare specifice pentru creafia
artistica, in corelatie cu cerintele strategice de dezvoltare pe termen lung si cele

europene;

o dezvoltarea resurselor umane in programe de formare continud prin §i pentru crealic
si cercetare; accesul la sursele de informare; dezvoltarea calitifilor manageriale,
crearea condititlor motivate pentru cercetare;

e integrarea unititii de cercetare UNAB prin centrele si nucleele de cercetare §i creatie
artistic in refele si programe nationale si internationale;

e cresterea eficienfei unitafii de creatie si cercetare din UNAB prin dezvoltarea
instrumentarului pedagogic §i a infrastructurii de cercetare;

e cresterea capacitafii de difuzare a rezultatelor cercetdrii si creagiei artistice;

e susfinerea si facilitarea circulatiei fibere a informatiei $i a mobilitatii cercetatorilor;

e promovarea normelor deontologice ale cercetérii si creatiei artistice.

In cazul obiectivelor specific, in cadrul cercetarii de profil, sunt identificate si precizate
activitdlile de creafie artistica prin formularea conceptului de proiect plastic personal ce reprezinia
cercetare de specialitate.

in cadrul Universititii a fost definitd o Strategie de cercetare stiintifici (Anexa I14.2). In
aceastd strategie sunt prezentate: misiunea, viziunea si valorile promovate de cétre universitate.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru atingerea obiectivelor
propuse (Anexa 4 - Centralizator date Cercetare si Anexa IL.4.11. Surse de venituri in
cercetare).

B.4 Activitatea financiara a organizatiei
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Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un buget de venituri si cheltuiel
aprobat de Senat si respectat in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu depésesc
procentul alocat din totalul veniturilor fiind asigurata o functionare sustenabila a institutiei (Anexa
suplimentard AS_06). Situatia salariilor in raport cu alocatiile bugetare si veniturile proprii ale
universititii este prezentatd in anexa suplimentara AS_02. Conform acestei anexe situatia este
urmitoarea: 2010-66,13%; 2011-67,17; 2012-64,11%; 2013-66,74%, 2014-61,76%.

Universitatea, conform Anexei 2 la fisa vizitei dispune de spatii Tn proprietate in proportie
de 100%.

La nivelul universititii existd registrul de inventar, bilanful contabil, contul de executie
bugetard i raportul de gestiune, demonstreazi efectuarea cheltuielilor in concordanta cu legislatia
in vigoare. Veniturile si destinatia acestora corespunde caracterului non-profit al institutiei. Anual,
Directorul economic Intocmeste bilantul contabil, contul de executie a bugetului, balanta de
verificare, diri de seamd contabile, asigurdnd gestiunea si controlul resurselor financiare ale
universitafii. Executia bugetard anuald a universitafii este facutd publica pe site-ul universitafii, iar
situajia financiard a universitdtii este adusd la cunogtinia membrilor comunitatii academice prin
raportul rectorului.

Activitatea financiard a universitatii este informatizata prin utilizarea software-ului SICOB
(Anexa suplimentard AS_03) care este un sistem integrat.

C. Managementul calititii

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

fn Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti existd o Comisie de asigurare a calitatii
(Anexa IIL2. Decizia de numire a Comisiei de Calitate; Anexa suplimentarid AS_16).

in conformitate cu politica de asigurare a calititii, managementul calititii (Anexa IIL8)
implicd derularea unui proces exercitat de cétre Senat, Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, prorector — la nivelul universitatii, respectiv de Consiliu facultdtii si Decan — la nivelul
facultdtiior, Directori de departamente didactice, sefi programe studiv - la nivel de program de
studi. [La nivel administrativ asigurarea calitatii este asiguratd prin directori si sefi de departamente.

Activitatea Comisiei de asigurare a Calititii se desfasoard pe baza unui regulament propriu
(Anexa IL1. Regulamentul Comisiei de Calitate) si pe baza unui sistem de standarde si
indicatori (Anexa ITL3. Sistemul de standarde si indicatori califate).

In Regulamentul privind sistemul de management al calititii (Anexa IIL8), la art. Art.2 (i)
se specificd | Senmatul Universitdfii Nafionale de Arte din Bucuresti este responsabil pentru
aplicarea Sistemului de Management al Calitéyii in cadrul universitdfii impreund cu presediniele
Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitdafir.

Conform art. 15, ,,Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii este alcdtuitd din 8
membri §i un presedinte ce asigurd conducerea operativi a Comisiei”.

Comisia promoveaza in institutie o culturd a calitdfii prin definirea atributiilor sale,
prezentate in Capitolul IV, art. 22: (/) elaboreazd i coordoneazd aplicarea procedurilor si
activitdtilor de evaluare st asigurare a calitdfii, aprobate de organismul de conducere; (2)
elaboreazd anual, pdnd la data stabilitd prin proceduri interne un raport privind calitatea
serviciilor educationale din universitate §i propune mdasuri de ameliorare. Raportul este adus la
cunogstinfa tuturor beneficiarilor direcyi §i indirecti ai serviciilor educatilor prin afisare sau
publicare pe site-ul universitdii; (3) realizeazd anual sondaje de investigare a opiniilor studentilor,
absolventilor si angajatorilor privind calitatea serviciilor educafionale; (4) elaboreaza propria
baza de date si informajii privind calitatea serviciilor educationale prestate, structurate pe
standarde i indicatori de performanyd la nivel institutional §i pe fiecare program de studiu, (5}
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elaboreazd propuneri de imbundtdfive a calitdii findnd cont de standardele de referingd si Ghidul
de bune practici elaborate de ARACIS”.

Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitdfii si la mijloacele de realizare a acestora (Anexa IIL12 ISO 9061,
Anexa IIE13, Certificat IQnet).

Sistemul de Management al Calitétii este implementat de cétre Comisie, activitatea acesteia
avind ca obiective (Art.23 — Anexa HIL8):

1. elaborarea conceptuald a sistemului de management al calititii, In sensul definirii
structurii lui organizatorice si functionale, precum i a modului de integrare a acestuia in
managementul strategic al universitafii;

2. elaborarea strategiei de implementare a sistemului de management al calititii in
universitate si supunerea ei dezbaterii in Senatul universitatii,

3. stabilirea pachetului de masuri necesare pentru implementarea si consolidarea culturii
calitagii in universitate;

4. definirea cerintelor calitative care vor fi stipulate in planul de calitate al universitatii;

5. diseminarea informatiilor cu privire la cultura calitatii in universitate;

6. initierea analizelor si evaludrilor pe baza criteriilor si indicatorilor de calitate
recomandati;

7. asigurarea monitorizarii feed-back-ului din partea studentilor;

8. asigurarea monitorizdrii feed-back-ului din partea angajatilor;

9. analiza rezistentelor obiective §i subiective care pot fi generate de implementarea SMC
si propunerea de solutii privind depdsirea acestor

10. evaluarea procesului de implementare a managementului calitd{ii in universitate $i
propunerea de solutii corective, daca acestea sunt necesare;

11. elaborarea strategiior de audit intern si extern.

C.2 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activititfilor desfisurate

fn Universitate existi un regulament privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor desfasurate. In Carta universititii, la art. 27 (e), este specificat faptul ca
existd un regulament privitor la ,Elaborarea programelor de studiu™ In universitate existd acest
regulament (Anexa AS_06). La Regulament existd doud anexe care stabilesc continutul rapoartelor
de autoevaluare a programelor de studii universitare de licentd si master {(Anexa suplimentari
AS 07).

Programele de studiu si diplomele sunt elaborate i emise in functie de cerinfele calificarii
universitare. Absolventii universitatii beneficiazd de recunoasterea diplomelor. Actele de studii sunt
gestionate fa nivel de facultate la secretariatele acestora, iar la nivel de Universitate de catre
Secretarul Sef al Universitétii.

C.3 Proceduri de evaluare obiectivi si transparenti a rezultatelor invi{arii

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de un regulament de notare a
studentilor (Anexa I1.3.19 Regulamentul de notare).

Conform Art. 3. Din Regulament, ,, Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor,
acoperirea creditelor, bibliografia necesard etc. sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, in
programa analiticd a disciplinei si sunt aprobate in catedrele sau departamentele de specialitate si
aduse la cunostinta studengilor la inceputul semestrului in care se studiazd disciplina respectivd.
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Ele se pastreazé pe intreaga duratd a anului universitar. Forma de evaluare finala este prevazutd
in Planul de invdjdmdnt si poate fi: examen (practic, scris sau oral); verificare pe parcursul
studierii disciplinei (practic, scris sau oral); colocviu; proiect, lucrare de diplomd/disertatie”.

Din Art. 4. Rezultd ci, ,,Nota finali la o disciplind se determind astfel: (a) cel pugin 40% din
notd constituie rezultatul evaludrii pe parcursul semestrului, prin verificdri succesive, (b} cel mult
60% din notd constituie rezultatul evaludrii la examenul final. La oricare dintre cele doud
componenle, nota minimd de promovare este 57,

Modalitétile de examinare si notare sunt aduse la cunostinta studentilor la Inceputul fiecirui
curs.

C.4 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Raportul intre numarul de cadre didactice §i studenti este stabilit avandu-se in vedere
desfasurarea optima a procesului educational. Se tine cont de bazd materiald existentd, necesitatile
specifice cursurilor precum si de caracterul vocational al fnvatamantului artistic. in cadrul
universitatii raportul dintre cadre didactice §i studenti este de 118 ¢.d./1469 stud. = 1/12,45. Este
avut in vedere binomul creatie artistici — cercetare artisticd si stiintificd precum $i misiunea asumata

de citre Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti ca de institufie de cercetare.

Evaluarea colegiald este obligatorie aceasta desfasurdndu-se o datd pe an universitar atat
pentru personalul didactic cit si pentru personalul nedidactic (Anexele 1.5.5. Model fisa de

evaluare a cadrelor didactice si 1.5.3. Model de fisa de evaluare personal didactic auxiliar si
TESA).

Evaluarea colegiald este obligatorie si periodicd. Activitatea individuald a fiecdrui cadru
didactic este analizatd de Consiliul Departamentului.

in Universitate existd un regulament e evaluare a cursurilor de citre studenti (Anexa IILS.
Regulamentul de evaluare a cursurilor de catre studenti). Existd un formular de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti. Formularul se afla pe platforma electronica a website-ului
UNARTE acest completéndu-se on-line.

Fvaluarea de citre studentii se face periodic acestia completind un formular on-line de
evaluare a cursurilor si a cadrelor didactice. Rezultatele obtinute sunt analizate pe departamente de
citre Directorul de Departament si persoana evaluatd. elabordndu-se si o situatic statisticd a
performantei profesionale.

Anual cadrele didactice se autoevalueazd si sunt evaluate de catre Directorul de
Departament (Anexa 1.5.5. Model fisa de evaluare a cadrelor didactice). Universitatea dispune
de un astfel de formular multicriterial (Anexa I.5.5. Model fisid de evaluare a cadrelor didactice)
care este analizat la momentul promovérii cadrelor didactice.

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate fnvatarii

Biblioteca este dotatd cu sald de lecturd si fond de carte propriu corespunzitor disciplinelor
predate pe cicluri de studii. in biblioteca exista un numir semnificativ de abonamente la reviste si
periodice de specialitate din tard i striinatate care contribuie fa desfisurarea in conditii optime a
procesului educational (RA Capitolul A.5.2. Baza materiali - dotari, Anexele 1.4.3.1.
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Prezentarea Bibliotecii UNAB, 1.4.3.4. Lista noilor titluri din Biblioteca UNAB 2010-2014,
Anexele Ia programele de studii - Planurile de invatamant).

Lista publicatiilor este prezentatd in Anexa suplimentard AS 11. Numirul locurilor din
sala de lectura este prezentat in Anexele suplimentare AS_14 si AS 17,

Totalitatea studentilor Universitatii Nationali de Arte din Bucuresti au acces liber la
resursele de invatare adecvate specializérii §i nivelului de studiu pe care 1l urmeaza. Universitatea
dispune de cimin propriu (Anexele 1.4.1. Structura organizatorica a ciminului UNAB; L.4.1.1.
Regulament de functionare al Ciiminului Studentesc; 1.4.1.2. Regulament-cazare-camin 2014-
2015) precum si de un Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd adresat studentilor si un spatiu
expozitional propriu — Galeria UNA.

C.6 Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calititii

Universitatea dispune de o platforma electronicd on-line adresatd studentilor si postatd pe
website-ul universitad(i (www.unarte.org). Informatii despre calitatea actului educational sunt
colectate periodic prin intermediul platformei de evaluare a activititii didactice.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a implementat in ultimii ani sistemul de
control managerial intern — SCIM (RA Capitolui Sistemul de Control Intern Managerial A.6.
Conducerea academicd si managementul universititii, Anexa IL1.17. Lista documentelor
elaborate in UNAB pentru SCIM) si a dobandit certificatele 1SO 9001 si IQnet (Anexele T11.12.
Certificat ISO 9001 si I11.13. Certificat Ignet).

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi
caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

Universitatea dispune de un site propriu (Anexa L.4.6. Structura site-ului www.unarte.org)
st platforma electronica adresata studentilor, existentd pe website. Prin structura site-ului, informatia
oferitd public de universitate este comparabild, calitativ si cantitativ, cu cea oferitd de universitatile
din Spatiul European al Invatamantului Superior.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii, educatiei, conform legii

Procedurile de asigurare a calitdtii au fost elaborate de Senatul universitatii fiind aduse la
indeplinire de cétre Comisia de calitate (Anexa III Mangementul calitatii) existind anexate la
Raportul de autoevaluare rapoartele comisiei de calitate din ultimii cinei ani, de fa ultima evaluare
institutionald si pdnd la data actualei evaludiri (Anexa IIL11. Rapoarte ale Comisiei de Calitate).
Rapoartele Comisiei de calitate sunt analizate de citre departamente $i contribuie fa imbunétatirea
activititiilor acestora.

Masurile propuse de catre comisie sunt implementate in mod continuu. in universitate a fost
implementat Tn ultimii ani sistemul de control managerial intern — SCIM (RA - Capitolul Sistemul
de Control Intern Managerial A.6. Conducerea academicd $i managementul universititii,
Anexa I.1.17. Lista documentelor elaborate in UNAB pentru SCIM, Anrexa III.12. Certificat
ISO 9001 si Anexa III.13. Certificat IQnet).
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3. EVALUAREA EXTERNA A PROGRAMELOR DE STUDII

3.1. Consideratii generale

Comisiile de evaluare nu au constatat omisiuni, inadverdente sau deficiente majore in
raportul de autoevaluare fatd de situatia reald, observata la fata locului. Au fost vizitate amfiteatre,
ateliere de creatie, sali de seminar, laboratoare didactice §i de cercetare, biblioteci si puncte de
informare, sdli de expozitie etc. Au fost solicitate documente suplimentare rapoartelor de
autoevaluare, atunci cind a fost cazul. Au fost purtate discutii cu cadrele didactice si cu studenti de
la programele de studii evaluate. Comisiile au consemnat faptul ¢4, in general, sunt indeplinite
cerintele normative obligatorii, precum si standardele si indicatorii generali si specifici.

Au fost consemnate aspectele pozitive si negative ale programelor de studii, ficAndu-se si o
seriec de recomandari care vizeaza activitatea didacticd si de cercetare, practica, legétura cu piata
muncii ete., precum;

1. La programul Arte Textile - Design Textil: Completarea dotarii tehnice cu aparatura
performanti; incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de
profil; Lipsa unor dotédri necesare pentru realizari ta standarde europene, precum
vaporizator pentru coloranti de cada.

La programul Conservare - Restaurare: nu este cazul;

3. La programul Arte Plastice (Fotografie - videoprocesarea computerizatd a imaginii):
Pentru unele cursuri generale si laboratoare, spatiile in care se desfdsoard activitatea
didacticd sunt insuficiente; Este necesar accesul la o gamd mai largd de echipamente
specifice, precum si reinnoirea celor existente; Sélile de lecturd nu asigurd accesul pt. 10
% dintre studenti; Calibrarea numdrului de studenti in raport cu conditiile materiale
existente;

4. La programul Arte Plastice {Picturs, Sculpturd, Graficd): Postarea pe platforma RNCIS
a Universitatii Nationale de Arte Bucuresti si a Facultatii de Arte Plastice cu Grila 2.
Stabilirea corelatiilor dintre competeniele profesionale si competeniele transversale si
ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin corelarea dintre
calificari st disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatdmant,

3.2. Calificative acordate

Calificativele acordate pe programe de studii sunt cuprinse in tabelul urmator:

Nr. . . Calificativ | Capacitate de
Programul evaluat Numele si prenumele evaluatorului .
crt, propus scolarizare
Arte Plastice (Fotografic Prof. univ. dr. Liviu Malita — Univ. ,.Babes-
I. | videoprocesarea Bolyai” din Cluj-Napoca incredere 43
computerizatd a imaginii)
5 | Arte Plastice (Picturd, Prof. univ, dr. Maria Urmi — Univ. de Arte incredere 160
| Sculpturd, Graficd) “George Enescu” din [asi
. | Arte Textile- Design Textil | Prof. univ. dr. Dumitru Zaharia — Univ. de R
3. = 1. . incredere 40
Arte “George Enescu” din lagi
Conservare - Restaurare Prof. univ. dr. Nicolae Suciu — Univ. Tehnicd
4 din Cluj-Napoca (Centrui Univ. Nord din Baia incredere 25
Mare)
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4. INTALNIRILE CU STUDENTII, ABSOLVENTII SI
ANGAJATORII

Toate intdlnirile s-au desfdsurat 1n zilele si la orele programate. Remarcam participarea
numeroasd a invitatilor la aceste momente ale vizitei, fapt care aratd interesul institutici evaluate in
contactarea unui numéir cit mai mare de participanti la discutil. Acest lucru atestd orientarea
universitétii cétre transparentd, spre buna informare a societéitii asupra modului de desfasurare a
activitdtii in Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti.

4.1. Intalnirea cu angajatorii

intalnirea a avut foc la data de 19.02.2015, ora 17.00. Au participat membrii echipei de
evaluare externd si aprox. 12 reprezentanti ai angajatorilor. Moderatorul discutiei a fost prof. univ.
dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN.

Angajatorilor li s-au pus diverse intrebdri si, de asemenea, au fost invitati sd prezinte iiber
opinia lor cu privire la nivelul de pregitire a absolventilor de , la competentele pe care le dobéndesc
acestia in timpul studiilor, la rolul universitdtii in comunitatea locald si regionald, la nivelul de
pregétire a absolventilor Universitd{ii Nationale de Arte din Bucuresti comparativ cu cel al
absolventilor altor institutii similare din tard si straindtate etc.:

o Angajatorii consideri cd absolventii au multe cunostinte teoretice si mal putine
cunostinte de ordin practic, din cauza reducerii duratei studiilor;

o (Considerd cd absolventii au talent, dar nu au experientd. Sunt de pérere ca practica ar
trebui mai mult sustinutd la nivel ministerial;

e Se aratd faptul cd este esential s& se realizeze un parteneriat intre universitate si celelalte
institutii de arta;

e Considerd ca sunt foarte utile cursuriie de “curatoriat” pe care le au studentii de la ciclul
de Heenta;

e Arald rolul important pe care 1l au licentiatil in serviciile de publicitate, unde sunt
cistigurife cele mai mari in domeniu;

e Unii angajatori considerd ci studentii ar trebui si aibi cunostinte mai solide in IT;

e Angajatorii aratd ci absolventii au un potential creativ ridicat, integrdndu-se rapid in
activititile de la locurile de munci;

e Se aratd cd absolventii au suficiente cunostinte de management al carierei;

e Considerd ci studentii interactioneazi mai putin cu alti intelectuali, neexistdnd proiecte
universitare care si aduci la un loc studenti din mai multe domenit;

e Absolventii au putine cunostinte de proprietate intelectuald;

¢ Se aratad ci universitatea ar trebui sd vind mai mult cdtre angajatori, pentru a se Incheia
perteneriate de practici;

e Sec aratd cd studentii au acces la galeriile UAP, ceea ce le oferd sanse ridicate de succes
in cariera.
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4.2. Iintilnirea cu absolventii

intalnirea a avut loc la data de 22.10.2014, ora 18.00. Au participat membrii echipei de
evaluare externd si 33de absolventi. Moderatorul discutiei a fost prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen
SEGHEDIN, coordonatorul echipei de evaluatori,

Absolventilor li s-au pus diverse Intrebéri si, de asemenea, au fost invitati sa prezinte liber
modul n care acestia vdd universitatea de pe noile pozitii pe care le ocupd in societate si sa arate
care sunt aspectele asupra carora ar trebui insistat In cresterca calitdtit activitidtili academice in
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti. Absolventii au emis, in mod individual, urmitoarefe
idei:

e Au trdit aici cea mai frumoasa perioada a vietii lor;

e Ar i vrut mai multe burse in striindtate, precum si o platformd pentru informarea
studentilor cu privire la orientarea in carierd;

o Arata ca rolul scolii a fost fundamental in dobandirea sucesului in carierd;

¢ Se declard multumiti de cunostintele dobéndite in scoald;

e Consideri cd ar trebui mai multe cursuri de desenare cu ajutorul calculatorulut;

o Cred ci ar trebui mai multd aparaturd pentru activitétile didactice si de cercetare;
e Se declara multumiti de relatia pe care au avut-o cu profesorii pe durata studiilor;
¢ Considera ca absolventii nu sunt integrati suficient de bine pe piata muncii;

e Aratd ca relatia cu profesorii a fost una de mentorat;

e Ar fl vrut sa fi avut mai multe cursuri de economie;

o Aratd ca in universitate au intdlnit o mare cildura sufleteasci;

e Considerd ca adoptarea sistemului Bologna a fost o greseald, studentii neavind timp
suficient pentru aprofundarea cunostintelor;

e Considera ci nu este indicatd cresterea numdrului de studenti;
e Aratd ca ar trebui o mai buni colaborare cu alte nstitutii de arta;

e Considerd ci ar trebui ca studentii s& aiba la dispozitie spatit de lucru mai mari.

4.3. Intilnirea cu studentii

H

Studentilor Ii s-au pus Intrebéri de citre membrii echipei de evaluare si, de asemenea, au fost
invitati sd prezinte liber aspectele care caracterizeaza activitatea profesionald in universitate, relatia
cu profesorii, viata din campus etc. In mod sintetic, raspunsurile si interventiile studentilor au fost
urmétoarele:

Aparatura utilizatd este veche. Profesorii se striduiesc s& compenseze aceste lipsuri;
Considerd ¢a este o lipsa de materiale, de ex. la serigrafie;
Spatiile de cazare sunt insuficiente;
Se simte lipsa cantinei studentesti;
Sunt unele activitdti, precum educatia fizicd, ce se suprapun peste alte activitéti;
Cabinetul medical este utilizat in parteneriat cu o altd universitate, fiind amplasat la o
distanti mare;
o Spatiile de Invatamant sunt insuficiente la istoria artei $i la pictura;
e Sunt prea putine ore la anatomie;
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Nu este spatiu expozitional [a conservare si restaurare;

Este dificil accesul la spatiile de expunere;

Pentru studentii de la ciclul de [icenta ar trebui sa fie un spatiu expozitional dedicat;
Apreciazd mult relatia cu profesorii.

2 & o 9
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5. CONCLUZII

In urma analizei modului in care sunt indeplinite cerinjele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de calitate, comisia de cvaluare institutionald a Universititii Nationale de Arte din
Bucuresti a emis urméitoarele concluzii:

1. Referitor la procesul educational:

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti s-a infiintat sub titulatura de Scoala de Belle
Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de cdtre domnitorul Alexandru lona Cuza. Institutia de
nvatdmant superior a purtat de-a lungul timpului mai multe denumiri. Universitatea Nationala de
Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima data de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1,
punctul 9 privind structurile si specializérile universitare, publicatd in Monitorul Oficial
465/06.07.2009. Ultima evaluare a ciclului de licentd la nivel institutional, efectuatd de cétre
ARACIS, a avut loc In anul 2010 asa cum rezultd din Raportul 7616/23.07.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General Budisgteanu
nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, sile: www. unarte.org.

Structura Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cuprinde ciclurile de licentd, masterat
si doctorat in domeniul arte vizuale. UNA se compune din 3 (trei) facultdti si un Departament
pentru doctorat: Facultatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte Decorative i Design si Facultatea
de Istoria i Teoria Artei (Anexa suplimentard I.1.3. Organigrama Universititii Nationale de
Arte din Bucuresti).

Departamentul pentru studii doctorale in arte vizuale/istoria si teoria artei este nscris din

punct de vedere administrativ in cadrul Facultatii de Istoria si Teoria Artei. Departamentele care
compun facultdtile sunt structurate in functie de specializdrile acreditate

Misiunea didactica a universitatii este precizata in Carta Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti. Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti emite diplome de licentd, diplome de
master, diplome de studii academice (postuniversitare), atribuie titlul de doctor in stiinte, oferé titlul
de Doctor Honoris Causa, titlul de Magister Artium Liberorum, profesor onorific, membru de
onoare al Senatiui si membru de onoare al Universitafii Nationale de Arte.

Misiunea Universitatii este definita printr-o serie de “rofuri fundamentaie™:

a) tezaurizarea si difuzarea valorilor artei ca parte a spiritualitatii, culturii si civilizatiei
umane;

b) promovarea spiritului de liberd expresie artistici. a gdndirii critice, Tnnoirea si
inlocuirea cunostintelor si mijloacelor de expresie;

¢) formarea si perfectionarea resurselor umane;

d) participarea artei si stiintei romanesti la dezvoltarea artet si stiinfel universale;

e) afirmarea indentitdtii culturii artistice nafionale;

f} dezvoltarea societd{ii roménesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic.

2. Referitor la activitatea de cercetare

fn Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti existd un Departament de Cercetare,
condus de un Director de Cercetare aflandu-se sub directa coordonare a Prorectorului. Conform Art.
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30 din Carta Universitatii, desfasurarea de activititi de cercetare artistica si stiintificd fundamentald
si aplicatd prin laboratoare si catedre. In universitate exista planuri de cercetare proprii, misiunea de
cercetare artistica si stiintifica fiind unul dintre obiectivele strategice asumate. S-a luat act de faptul
ci temele de cercetare cuprinse In planurile de cercetare se inscriu In ariile stiintifice ale domeniilor
de licentd/ masterat. in perioada 2010-2014 s-au organizat 34 sesiuni de comunicari stiintifice.

3. Referitor la resursa umani

In universitate lucreaza un numir de 118 cadre didactice titularizate, cu functia de bazi n
institutie. Personalul didactic din universitate nu acoperd mai mult de trei norme didactice in
universitate lucreaza 21 profesori pensionari care desfasoard activitati didactice n calitate de cadru
didactic asociat si care acoperd cel mult o normi didactica in universitate.

in universitate existd 197 posturi didactice, dintre care |18 sunt ocupate de cadre didactice
cu norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate Tn Invatdmaéntul superior (60 % - acest procentaj
se datoreazi blocirii posturilor in Invitdméntul superior pentru o perioadd de timp in ultimii ani.
intedrilor reduse in sistem cauzate de numdrul limitat de specialisti cu titul de doctor).

Dintre acestea, un numdr de 10 sunt profesori si un numir de 31 sunt conferentiari, ceea ce
reprezintd 35%. A fost verificatd satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre
personalul didactic asociat care nu este titularizat in invafdmantul superior. Conditiile legale sunt
indeplinite pentru personalul didactic ascciat.

Conditiile legale sunt indeplinite pentru personalul didactic asociat. Din numdrul total de
118 titulari, un numir de 3 nu au titlul de doctor (dintre care 3 sunt doctoranzi), care intrd sub
incidenta Legii 1/ 2011. Tn universitate sunt incadrati un numar de 37 asistenti, dintre care 5 nu au
pregatire pedagogica atestatd, iar dintre care 4 urmeazi cursurile modulului psihopedagogic.

4. Referitor la studenti

[n cadrul Universitatii Nationale de Arte se organizeaza, anual, examen de admitere la toate
facultitile din componenta acesteia. Dosarul de admitere contine, obligatoriu, Diploma de
Bacalaureat sau alte acte de studit echivalente, recunoscute de MEC. Transferul studentilor a fost
realizat cu respectarea procedurilor universitare stabilite si in acord cu dispozifiile legale in vigoare,
numai la inceputul anul universitar, nu se efectueaza pe parcursul anului. Rezultatele obtinute de
studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin foaia matricold. Rezultatele obtinute sunt atestate
prin foaia matricola. Institutia elibereaza tuturor absolventilor Diploma de licend insofitd de
Suplimentul de Diploma.

5. Referitor la baza materiala

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de patumomui necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, n acord cu planurile de mvatamant si numarul de studenti. in
umvcrsnate existd un numir de 8 amfiteatre (sall de curs - 501,77 m?), 60 séh de seminar {atelier -
3151,02 m?), 70 laboratoare (-2543,78 m?), 6 sali biblioteca (210,69 m) suprafata totald a
bibliotecii flind de 2328,78.

in laboratoarele dotate cu tehnici de calcul se asigurd desfasurarea seminariilor la nivelul
unei formatiuni de studiu prin accesul a cel mult doi studenti la un calculator. [n institutie existd un
numar de 7 laboratoare cu specific de informatica, in care se gsesc un numir de 89 calculatoare .
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Biblioteca este dotatd cu sald de lecturd cu 198 locuri si fond de carte propriu corespunzitor
disciplinelor predate pe cicluri de studii. Biblioteca dispune de 143.237 volume.

Biblioteca dispune de 14 abonamente la publicatii si periodice (ex.: Arhitex, Core, Domus,
Frieze, Novum, Parkett, Print, Studies in Conservation). Institutia dispune soft-uri de uz general si
specializate, cu 247 licente de utilizare.

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti dispune de editurd si tipografie proprie
asigurdnd atét publicarea ct si tipdrirea unui pumdir important de volume de specialitate prin care
este diseminati activitatea de cercetare artistica si stiintificd desfasuratd in universitate fiind
asigurate astfel si materialele didactice necesare desfésurarii procesului educational.

Dotarea laboratoarelor este corespunzitoare, ea fiind evidentiatd atdt in rapoartele de
autoevaluare ale departamentelor cit si In anexele aferente. Institutia dispune in proprietate de
totalitatea spatiilor de invdtamaént si de dotarile necesare desfasurdrii procesului educational.

6. Referitor la managementul calitatii

in Universitatea Nationali de Arte din Bucuresti existd o Comisie de asigurare a calitatii, in
conformitate cu politica de asigurare a calitdtii, managementul calitatii implicd derularea unui
proces exercitat de catre Senat, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitd{ii, prorector - la
nivelul universitatii, respectiv de Consiliul facultitii si Decan — la nivelul facultatilor, Directori de
departamente didactice, sefi programe studiu — la nivel de program de studi. La nivel administrativ
asigurarca calitatfii este asigurata prin directori si sefi de departamente.

Activitatea Comisiei de asigurare a Calitdtii se desfasoard pe baza unui regulament propriu
si pe baza unui sistem de standarde si indicatori.

Comisia promoveazi 1n institutie o culturd a calitdii prin definirea atributiilor sale.

Universitatea are un program de politici centrate pe calitate care fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitiiii si la mijloacele de realizare a acestora. Sistemul de Management
al Calitdtii este implementat de ciitre Comisie.
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6. RECOMANDARI

In urma desfasurarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de studiu,
comisia a elaborat urmatoarele recomandari:

1. Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire fa imbunatitirea continua
a calitifii;

ja

Modificarea organigramei institutiei prin trecerea CEAC si a Comisiei de Eticd si
Deontologie Profesionald in subordinea directit a rectorului; De asemenea, se recomandi
amplasarea decanatelor facultatilor in subordinea prorectorului didactic.

3. Reconsiderarea taxelor percepute de institutie, in corelatie cu alocatia bugetara si cu
taxele percepute studentilor;

4. Elaborarea, anual, a unui raport al Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala;
5. Completarea dotérii tehnice cu aparaturd performant;
6. Incheierea mai multor contracte pentru practica de specialitate in firme de profil;

7. Peniru unele cursuri generale si laboratoare, spatiile in care se desfiisoard activitatea
didacticd sunt insuficiente;

8. Calibrarea numirului de studenti in raport cu conditiile materiale existente;
Stabilirea corelatiilor dintre competentele profesionale si competeniele transversale si
ariile de confinut, disciplinele de studiu si creditele alocate prin corelarea dintre
calificari si disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatimant;

10. Cresterea numdrului de mohilitati ale studentilor;

11. Cresterea numdrului de mobilitati ale cadrelor didactice;

12. Cresterea numarului studentilor straini in universitate;

i3. Tnﬁintarea unei cantine studentesti;

14. infiintarea unui cabinet medical studentesc;
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7. Calificativul acordat in urma evaluarii externe

in urma vizitei din 19-21.02.2015, Comisia de evaluare institutionald externi a Universitatii
Nationale de Arte din Bucuresti, in baza documentelor de autoevaluare ale institutier si a
constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazi ci Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti
indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si indicatorii de performantd conform
Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea calitdtii activitdtii
academice din universitate.

Comisia de evaluare institutionald constatd cd universitatea se inscrie pe coordonatele
spirituale stabilite incd de la infiintare, in 1864, atunci cdnd Theodor Aman, rectorul de atunci,
spunea ca “... arta indica si incoroneazi treapta superioara a edifictului social”.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordarea calificativului
GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universititii Nationale de Arte din Bucuresti in ceea ce
priveste modul de asigurare a calitdfii programelor de studii st de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

DIRECTOR DE MISIUNE,
Prof, univ. dr. IOAN LASCAR

COORDONATORUL ECHIPEI DE EXPERTI EVALUATORI,
Prof. univ. dr. Zg. CALIN ROSCA
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