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2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare |la standardele de calitate,
inclusiv. pentru  utilizatori  externi, conform unor proceduri care sa asigure
confidentialitatea pe categerii de informatii si de utilizatori.

3. Urmarirea permanentd si sistematicd a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitafii, la toate facultdtile si programele de studii, astfel
aplicarea practica a acestora sa se asigure in toate cazurile. Exemplu: nu se realizeaza o
evaluare colegiald, desi existd o procedurd care prevede acest tip de evaluare.

4. Rezolvarea problemei auditului intern, in special pentru activitatea
administrativa si financiar contabild, diversificarea misiunilor acestuia, astfel incat toate
aspectele din activitatea desfasuratd In Universitate sa fie monitorizate cel putin printr-o
actiune pe an, suplinind astfel lipsa unui audit extern.

5. Actualizarea permanenta a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri) sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Carta, care reglementeazd desfasurarea activitatilor din cadrul
UTCB.

6. Reorganizarea spatilor definute, astfel incadt numarul locurilor in sélile de
lectura ale bibliotecilor sa satisfaca cerinta de a asigura focuri pentru cel putin 10% din
numarul studentilor.

7. Perfectionarea sistemului de comunicare dintre managementul UTCB si
studenti, astfel incat acestia s& cunoasca deciziile manageriale, criteriile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul ia o anumita facilitate dintre cele existente in regulamentele
si metodologiile instituiiei, sa fie atrasi la toate activitatile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

8. Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale a
cunostintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene,

9. Urmarirea mai atentd a practicii studentilor, a activitatii coordonatorilor de
practica, astfel incat timput afectat acesteia sa fie cat mai eficient utilizat.

Director de misiune,
Prof. univ. dr. loan Lascér

Coordonatorul echipei de evaluatori,
Prof. univ. dr. To }’Qplé’ew
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REZUMAT AL RAPORTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA EXTERNA
UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTIH DIN BUCURESTI
Obiectivele generale ale evaludrii Universitatii Tehnice de Constructii

din Bucuresti

Scopul prezentei evaluari institutionale externe, ca de altfel a tuturor actiunilor de
acest gen, este de a aprecia si certifica masura in care institutia evaluata - Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti (UTCB) - rdspunde interesului public, de a identifica
existenta in cadrul institutiei a mecanismelor necesare urmaririi permanente a procesului
de crestere a calitatii in activitatea de predare, invatare, cercetare, dar si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor universitare.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii academice din Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti au fost urmatoarele:

a) Aprecierea modului in care este promovatd si asiguratd o calitate inaltd a
activitati de predare-invatare si de cercetare stiintificad in Universitatea Tehnicd de
Constructii din Bucuresti;

b} Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare,
credibile i explicite destinate tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind
modul in care Universitatea Tehnicd de Constructii oferd programe de studii, diplome si
calificari, respecta ceriniele nationale, standardele academice europene si principiite de
calitate;

c) Aprecierea cu privire la asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata
existenta unor probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d) Constatarea existeniei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
activitatii de predare-invatare si de cercetare stiintifica, transparenta gestiuni
resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a institufiei de invatamant
superior.

Este de mentionat ca Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti a facut
obiectul unei evaluadri externe a calitdti in octombrie 2008, evaluare Tn urma cireia
Comisia de experti evaluatori a propus, iar Consiliul ARACIS a confirmat pentru
Universitate calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT, in martie 2010. Cu ocazia
acelei evaluart au fost constatate unele aspecte din care au rezultat o serie de
recomandari. Modul de franspunere in viatd a acelor recomandari este un alt
obiectiv al prezentei evaluari.

fn perioada decembrie 2012 - iunie 2013 UTCB a facut obiectul unei evaluari a
European University Association (EUA) in cadrul proiectului "Performance in Research,
Performance in Teaching - Quality, Diversuty, and Innovation in Romanian University",
evaluarea in urma cdreia a rezultat un un raport care contine o serie de recomandari.
Echipa de experti evaluatori din cadrul prezentei evaluari a avut in vedere si modul de
raspuns a UTCB la proprunerile expertilor evaluatori ai EUA.

Pentru evaluarea externd a calitdtii academice a universitati, ARACIS a
desemnat o comisie formata din:

e Prof. univ. dr. loan Lascér, Director de Misiune

¢ Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institufionald — Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba-iulia

e Prof. univ. dr. Solomon Gheorghe, Expert Comisie Consultativd - Universitatea
Politehnica din Bucuresti

¢ Prof. univ. dr. Anton Hadar, Expert Comisie Institutionald — Universitatea Politehinca
din Bucuresti

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmatorii
experii evaluatori:
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Program - Constructii civile,
industriale si agricole

Conf. univ. dr. Rotaru Ancufa - Universitatea Tehnica
Gh. Asachi din lasi

Program - Inginerie urbana st
dezvoltare regicnala

Prof. univ. dr. Nicolae Taranu - Universitatea Tehnica
Gh. Asachi din lasi

Program - Amenajari si constructii
hidrotehnice

Prof. univ. dr. Mateescu Teodor - Universitatea
Tehnicd Gh. Asachi din |asi

Program - Céi ferate, drumuri si
poduri

Conf. univ. dr. Gutiu luliu Stefanita - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Program - Instalatii pentru
constructii

Prof. univ. dr. Borza loan - Universitatea Politehnica
din Timigsoara

Program - Utilaje tehnologice
pentru constructii

Prof. univ. dr. Vasile Nast3sescu - Academia Tehinca
Militard din Bucuresti

Program - Masuratori terestre §|
cadastru

Prof. univ. dr. Palamariu Maricel - Universitatea 1
Decembrie 1918 Alba {ulia

Secretar Stiintific — Mirela Vlasceanu.

La evaluarea externd au mai participat si reprezentanti ai organizatilor studentesti:
Ferent Marius Lucian (UNSR) si Catalin lapd (ANSOR). Expertul strdin participant la
evaluare a fost Prof. univ. dr. Darko Petkovic — Universitatea din Zenica.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Asa cum rezultd din documentele de autoevaluare intocmite de catre institulia
evaluatd si din constatérile facute Tn timpul vizitei (fisele de vizita institutionald, fisele de
vizita programe de studii evaluate, rapoartele sintetice ale evaluatorilor de programe), in
UTCB cerintele normative obligatorii sunt indeplinite cu foarte mici exceptii, atat la nivel
de institutie, cat si la nivelul fiecarui program evaluat, conform Figei vizitei, partea a)
"Verificarea tndeplinirii cerintelor normative obligatorii”. in acelasi timp s-a constatat ca
cea mai mare parte a indicatorilor de performantd sunt indepliniti, la nivelul ref.1, nivelul
ref.2, si unii chiar la nivelul de referinid 3, conform Figei vizitei, partea b}, "Standarde si
Indicatori de performanta".

Se poate concluziona cd, cu mici i nesemnificative exceptii, toti indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice sunt indepliniti, fapt ce
demonstreaza cad UTCB poate sa asigure, in conditi bune si foarte bune, derularea
procesului de predare-invatare si de cercetare. Metiondm ca declaratiile din rapoartele de
autoevaliuare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele existente
la directile tehnico-economice si  administrative din UTCB (Directia General
Administrativd, Directia Resurse Umane, Directia Economica si la Directia Tehnica) fiind
probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori externi implicati in procesul de evaluare au sustinut in
rapoartele lor individuale cu argumentele enumerate in figa vizitei ca UTCB asigura
derularea activitatiior de educatie si de cercetare apeland la cele mai bune practici
rezultate din propria experientd sau obiinute pe baza schimburilor de experienid cu
universitati similare din {ard si din lume. In acelasi timp, echipa de evaluatori externi a
apreciat modul in care reprezentantii universitatii au raspuns cu promptitudine tuturor
solicitarilor de informatii suplimentare, dar si accesul facil la cea mai mare parte a
informatiile necesare.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Tehnica de Constructii
din Bucuresti

In urma vizitei pentru evaluarea externa a calitatii academice la UTCB se poate
aprecia, pe baza opiniillor expertilor evaluatori si a responsabililor implicali, dupa
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confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele
de autoevaluare, cu cele extrase din documentele originale si, acolo unde a fost cazul,
din cele solicitate suplimentar, ca, la ora actuald, existd o credibilitate ridicatd a
informatiilor prezentate de universitate pe diferite canale. Prin staruinta echipei de
evaluatori si cu concursul personalului institutiei evaluate, s-a ajuns la convingerea ca
informatiile furnizate corespund realitétii, iar realitatea este la un nivel ridicat de calitate.
Disponibilitatea factorilor de degcizie din cadrul UTCB pentru o larga colaborare cu echipa
de evaluatori a permis ca, atunci cadnd anumite aspecte din Rapoartele de autoevaluare
au avut nuante de neclaritate, personalul din Universitate a actionat pentru lamurirea
tuturor aspectelor de acest tip.

Aprecierea infrastructurii academice a Universititii Tehnice de Constructii
din Bucuresti
Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti are mai multe locati in care
desfagoara activitdti didactice, administrative si de cercetare. Cea mai mare parte a
acestor locatii, care acopera integral necesitatile procesului de invatamant si cercetare,
sunt bine organizate si dotate corespunzator pentru activitdtile desfasurate. Ele cuprind,
pentru fiecare facultate si program de studii, cat si pentru activitatea de cercetare
stiinfifica, respectiv pentru administrafie, spatiile necesare desfagurarii in bune conditii a
activitatii, dotérile si utilitdtile necesare in conformitate cu standardele nationale. Partea
mai putin adecvata din locatiile detinute de UTCB este in curs de modernizare, existand
si un program de Thnoire a mobilierului vechi din unele spatii de invatdmant. Sunt in curs
de realizare si obiective care vor asigura ridicarea calitatii procesului educativ, dar, mai
ales, de cercetare avansatd. Spatille definute de UTCB sunt integral proprietatea
institutiei, si sunt astfel dotate incét asigurd necesarul unor activitdti didactice si de
cercetare de calitate ridicatd. Singurul aspect care, cel putin pentru moment, nu satisface
nivelul indicatorilor cerut este cel privind locurile in salile de lecturd, sub 10% din numarul
studentilor.

Caracteristici de bund practicd la Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti

In urma vizitei de evaluare de la Universitatea Tehnicd de Constructii din
Bucuresti, comisia a identificat urmatoarele caracteristici de buna practica:

» Existenfa unor structuri de cercetare bine ancorate in aceasta activitate cum
ar fi: Ingineria apelor subterane, cercetare avansaté pentru calitate AMBientala si
fizica cladlrilor, Eficientd Energetica in Ciadiri, Centrul de Cercetare Ingineria
echipamentelor tehnologice in constructii, Centrul de Cercetare Avansatd in
Rezistentd Materialelor Centrul de Cercetare: Drumuri si aeroporturi, Centrul de
Cercetare in Geodezie Spatiald, Fotogrammetrie, Teledetectie si G.1.S, Centrul de
Cercetare: Masuratori geodezice ingineresti si infrastructuri de date spatiale,
Centrul de cercetare pentru valorificarea deseurilor minerale in materiale de
constructii, Centrul de Cercetare pentru structuri de beton, Centrul de Cercetare
pentru sisteme termice, Centrul de Cercetare pentru matematica si informatica,
Centrul de Cercetare: Traducere specializata si comunicare interculturala, Centrul
de Cercetare in Inginerie Electrica si lluminat, Amenajari Hidrotehnice si
Gospodarirea Apelor, Ingineriei Structurale, Modelarii Probabilistice a Actiunifor si
Estimariii Riscului Structural “profesor Dan Ghiocel”, Centrul de Cercetare in
Ingineria Geotehnica, Centrul de Cercetare: Evaluarea Riscului Seismic

e Organizarea sistematica a unor manifestari stiintifice cu larga recunoastere
atat pentru cadre didactice si cercetatori cat si pentru studenti, UTCB avand
calitatea de organizator sau de coorganizator. Unele actinui sunt organizate
anual, altele la alta perioada, dar toate se bucurd de o partcipare nmeroasa si de
calitate.



O paletd largd de legaturi cu mediul social $i economic urmarind cresterea
calitatii procesului didactic prin parteneriate care au efecte benefice asupra
nivelului calitativ al activitatilor de practica si al proiectelor de cercetare, cu impact
imediat asupra motivarii studentilor in directia ocuparii unor posturi in domeniul de
pregatire. Angajatorii, participanti in numar mare la intainirea cu echipa de
evaluatori, si-au manifestat disponibilitatea pentru colaborare pe toate planurile cu
UTCB.

Preocuparea permanentd privind evolutia personalului i acoperirea cu
personal corespunzitor in perspectiva a cel putin un ciclu de licenta.
Raportul studenti/cadre didactice este la un nivel optim, chiar daca se au invedere
doar cadrele didactice titulare. Acesta este urmarit permanent pentru a fi
Tmbunatatit.

Preocupdri pentru a asigura importante resurse financiare activitatii de
cercetare, mai ales in ultimii ani, sprijinirea demersurilor in domeniul cercetarii,
intocmirea, castigarea si derularea unor proiecte cu surse atrase (fonduri
nerambursabile, finaniari de la parteneri si beneficiari ai proiectelor de cercetare)
in care sunt cupringi studenti, in special de la ciclurile de studii universitare
doctorat si masterat.

UTCB a fost si este o institutie cu importante elemente de vizibilitate
internationald, avand incheiate un numar apreciabil de parteneriate cu alte
institutii de invatamant superior din Europa. Multe dintre aceste parteneriate au 0
finalitate practicad pozitiva, inclusiv pentru mobilitatile studentilor si cadrelor
didactice, dar si pe linia participarii 1a simpozioane, conferinte, publicarea unor
lucrari in reviste de specialitate, In volumele si proceedingurile unor manifestari
stiintifice Ia nivel national si international.

Dezvoltarea unui sistem de asigurare si control a calitatii avénd in
componenta: Comisia de evaluare si asigurare a calitatii CEAC, care are drept
atributie importanta elaborarea unui raport anual privind calitatea, Comisii similare
la nivelul facultatilor, membrii acestora desfagurand o activitate de promvare a
calitaji in toate activitatile desfasurate in institutie.

Chiar daca nu se face o evaluare colegiala, autoevaluarea, evaluarea de catre
management i evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti este
perioada, chiar dacd numarul studentilor care articipa la evaluare nu este la un
nivel corespunzator.

Analiza atentd a masurilor, sugestiilor si recomandarilor facute de catre
evaluatorii externi (ARACIS si EUA) urmarind eliminarea neajunsuritor constatate
cu aceste ocazii.

Modul de indeplinire a recomandarilor ficute dupa evaluarea din 2009-2010

Recomandare, observatie, punct slab

Mod de rezolvare

Menfionarea explicitd in Carta a tuturor
regulamentelor pe baza carora se
desfdsoard activitatea in UTCB

Problema rezolvata, in Carta fiind mentionate
aspectele la care regulamentele fac referire

Efectuarea auditérii externe de catre o
societate de prestigiu recunoscuta si
analiza rezultatelor auditului In Senat

UTCB nu realizeaza nici la data acestei vizite 0
auditare externa a situaijitor financiare.
Activitatea UTCB este auditata periodic de catre
Curtea de Conturi

Angajarea de personal in cadrul CCOC

Activitatea din cadrul CCOC este asiguratd de
catre cadrele didactice prin acfiuni de mentorat,
nefiind angajat personal cu atributii exclusive n
acest sens
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Implementarea sistemului de tutoriat n
activitatea de instruire a studentilor

fn UTCB exista un sistem de mentorat asigurat
de catre cadrele didactice

Cresterea pomderii studentilor la
activitatile de cercetare desfagurate de
catre UTCB

Existd un numar apreciabil de studenti, in special
masteranzi si doctoranzi care sunt cupringi in
echipele de cercetare care deruleaza astfel de
programe.

Regindirea formulelor de practica pentru
a raspunde mai bine cerintelor
angajatorilor

in continuare angajatorii semnaleaza insuficienta
practicti pe care 0 au In program studentii UTCB

Reproiectarea si restructurarea site-ului
UTCB.

Site-ul actual al UTCB este util gi accesibil pentru
cei care doresc sa se informeze, cadre didactice,
studenti, alte persoane

Infintarea unui fond de premiere pentru
cadrele didactice performante, cresterea
ponderii veniturilor proprii in fondul de
burse

Sistemul de salarizare din Romania nu permite
acordarea de premii, diferentierea poate fi facuta
in fimita grilelor de salarizare si a resurselor
financiare disponibile. UTCB acord3 burse sau
alte stimulente financiare studentifor din venituri
proprii intr-un rocent de sub 10%.

Ameliorarea comunicarii studentilor cu
unele dintre secretariate

Mai existd studenti care se declard nemulfumiti
de comunicarea secretariatelor cu ei

Ridicarea nivelului stiitific si a cotatiei
revistelor proprii

Activitatea de cercetare din UTCB este
remarcabild, rezulatele sunt pe masura, volumele
manifestarilor si revistele proprii fiind apreciate in
domeniile gestionate de universitate

Un aspect aparte al actualei vizite l-a constituit referirile echpei de experii

evaluatori la concluziile evaluarii realizate In perioada decembrie 2012 aprilie 2013 de
catre o echipd de evaluatori ai University Association (EUA). in urma evaluarii
institutionale intreprinse de echipa de evaluatori a EUA, a rezultat un set de directii
strategice, menite a conduce la atingerea obiectivului institutional pe termen lung —
respectiv transformarea UTCB intr-0 scoalda europeanid de guvernare. Printre aceste
directii sunt de mentionat:

- clarificarea relatiilor dintre universitate si facultatile acesteia, delegarea unor atributii |
inclusiv a bugetelorcatre facultatii;

- cresterea gradului de implicare a studentilor in conducerea UTCB;

- intensificarea colaborarii cu instituii nationale de profil {ministere, Guvern, Parlament);

- sintetizarea misiunii UTCB intr-un document unic si concis, inclusiv a viziunii pe termen
lung a UTCB;

- asigurarea unor stagii de practicd suplimentard pentru studenti, eliminarea
suprapunerilor din planurile de invatamant, delimitarea clara a ciclurilor licen{d-masterat;
- extinderea invatarii bazate pe tehnologia informatiei, colectarea datelor privind
dezvoltarea profesionald a studentilor pe tot parcursul studentei acestora;

- ridicarea nivelului cercetarii stiintifice resfasurate in Scoala Doctorald, identificarea unor
parteneri pentru proiectele specifice activitdti de cercetare, crearea unui formul de
cercetare cu partenerii din industrie;

La data vizitei echipei noastre de experi evaluatori UTCB are un Planul strategic pentru
orizontul de timp 2020, in care se regésesc directiile strategice identificate in contextul
evaludrii EUA.

Din evaluarea programelor de studii expertii evaluatori ai acestora au propus in
urma constatarilor facute urméatoarele calificative si capacitati de scolarizare:
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Program Calificativ Capacitgte de
scolarizare
Program - Constructii civile, industriale i agricole Incredere 75
Program - Inginerie urbana si dezvoltare regionala incredere 75
Program - Amenajdri si constructii hidrotehnice Incredere 75
Program - Cai ferate, drumuri si poduri Incredere 120
Program - Instalatii pentru constructii incredere 210
Program - Utilaje tehnologice pentru constructii Incredere 150
Program - Méasuratori terestre si cadastru Incredere 250

fncrederea acordatd Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuregti

in urma vizitei din 26-28 martie 2015, Comisia de evaluare institufionald externa
a Universitati Tehnice de Constructi din Bucuresti, 1n baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca UTCB
asigura corespunzator conditile de calitate si standardele si, in acest temei, creeaza
conditii pentru asigurarea viitoare a calitati. Prin urmare, Comisia de evaluare
institutionald externd propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT
Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti in ceea ce priveste managementul
institutiei In materie de asigurare a calitdti programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

RECOMANDARI
1. Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitatii procesului de colectare si prelucrare prin
constituirea unor baze de date disponibile unei game largi de utilizatori, in conformitate
cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea caliatii.

2. Asigurarea accesului la bazele de date referitoare la standardele de calitate,
inclusiv pentru  utilizatori externi, conform unor proceduri care sa asigure
confidentialitatea pe categorii de informatii si de utilizatori.

3. Urmarirea permanentd si sistematica a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al calitatii, la toate facultatile si programele de studii, astfel
aplicarea practica a acestora sa se asigure in toate cazurile. Exemplu: nu se realizeaza o
evaluare colegiald, desi existd o procedura care prevede acest tip de evaluare.

4. Rezolvarea problemei auditului intern, in special pentru activitatea
administrativa si financiar contabild, diversificarea misiunilor acestuia, astfel incat toate
aspectele din activitatea desfasurata in Universitate sa fie monitorizate cel putin printr-o
actiune pe an, suplinind astfel lipsa unui audit extern.

5. Actualizarea permanentd a reglementarilor interne (regulamente, metodologii si
proceduri} sub aspectul conformitatii cu prevederile legale, dar si a concordantei dintre
prevederile Cartei si a regulamentelor, metodologilor si procedurilor care detaliaza
anumite aspecte din Cartd, care reglementeaza desfdsurarea activitdtilor din cadrul
UTCB.

6. Reorganizarea spatiilor detinute, astfel incat numarul locurilor in salile de
lecturd ale bibliotecilor sa satisfaca cerinta de a asigura locuri pentru cel putin 10% din
numarul studentilor.
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7. Perfeclionarea sistemului de comunicare dintre managementul UTCB si
studenti, astfel incat acesgtia sd cunoascé deciziile manageriale, criteriile de apreciere si
ierarhizare care dau dreptul la o anumité facilitate dintre cele existente in regulamentele
$i metodologiile institutiei, s& fie atrasi la toate activitdtile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice intr-un numar mai mare.

8. Stabilirea unor termene clare pentru comunicare rezultatelor evaluarii finale a
cunogtintelor studentilor, comunicarea si respectarea acestor termene.

9. Urmarirea mai atentd a practicii studentilor, a activitatii coordonatorilor de
practica, astfel incat timpul afectat acesteia sa fie cat mai eficient utilizat.
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RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Vizita pentru evaluarea institutionald a calitatii educatiei din Universitatea Tehnica
de Constructii din din Bucuresti a fost efectuata in perioada 26-28 martie 2015, de catre o
comisie desemnata de ARACIS, compusa din:

e Prof. univ. dr. loan Lascar, Director de Misiune
o Prof. univ. dr. Todea Nicolae, Coordonator evaluare institutionald — Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba-lulia
e Prof. univ. dr. Solomon Gheorghe, Expert Comisie Consultativa - Universitatea
Politehnica din Bucuresti
e Prof. univ. dr. Anton Hadar, Expert Comisie Institutionala — Universitatea Politehinca
din Bucuresti

Pentru evaluarea programelor de studii universitare au fost desemnati urmaétorii
expenrii evaluatori:

Program - Constructii civile,
industriate si agricole

Conf. univ. dr. Rotaru Ancuta - Universitatea Tehnica
Gh. Asachi din lasi

Program - Inginerie urbana si Prof. univ. dr. Nicolae Taranu - Universitatea Tehnica
dezvoltare regionala Gh. Asachi din lagi

Program - Amenajari si constructii Prof. univ. dr. Mateescu Teodor - Universitatea
hidrotehnice Tehnicd Gh. Asachi din lasi

Program - Cai ferate, drumuri gi Conf. univ. dr. Gutiu luliu $tefanitd - Universitatea
poduri Tehnica din Cluji-Napoca

Program - Instalatii pentru constructii

Prof. univ. dr. Borza toan - Universitatea Politehnica
din Timisoara

Program - Utilaje tehnologice pentru | Prof. univ. dr. Vasile Nastésescu - Academia Tehinca

constructii Militard din Bucuresti
Program - Masuratori terestre si Prof. univ. dr. Palamariu Maricel - Universitatea 1
cadastry Decembrie 1918 Alba lulia

{

i

Secretar Stiintific — Mirela Vlasceanu.

La evaluarea externd au mai participat si reprezentanti ai organizatilor studentesti:
Ferent Marius Lucian (UNSR) si Catdlin lapa (ANSOR). Expertul strain participant la
evaluare a fost Prof. univ. dr. Darko Petkovic — Universitatea din Zenica.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate (conform listei de mai sus) si a evaluat
gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performantad privind calitatea
educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii Tehnice de Constructii din
Bucuresti, a participat Rectorul acesteia, Prof. univ. dr. lohan Neuner, precum si
persoana de contact, Prof. univ. dr. Lidia Niculitd, acegtia semnand figsele de vizita
institutionale de la nivelul universitati si anexele la aceste fige. Din partea fiecarui
program de studii evaluat a participat decanul facultatii in care functioneaza programul
respectiv, precum si persoana responsabild cu derularea programului in cadrul facultatii
respective.

Programul vizitei de evaluare din perioada 26-28 martie 2015 a inclus:

* intalnirea echipei de evaluatori cu conducerea UTCB si cu persoanele implicate in
procesul de asigurare a calitatii in universitate (joi, 26 martie, orele 9,00-09,30), activitate
desfasurata la sediul Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti;

. Sedinte ale echipei de experti evaluatori pentru stabilirea obiectivelor vizitei si a
procedurii de redactare a rapoartelor si figelor de vizitd, pentru alte masuri organizatorice;
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o Activitatea experiilor evaluatori pentru fiecare program in parte, respectiv pentru
analiza aspectelor institutionale;

o Vizitarea laboratoarelor, bibliotecii, cadminului, cantinei, spatiilor de invatdmant, si
a bazei sportive pentru activitafile studentilor;

J intalnire cu studenti UTCB (joi, 26 martie, intre orele 17,00-18,00), activitate
desfasuratd la sediul Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti):

® [ntalnire cu absolventi ai UTCB (joi, 26 martie, intre orele 18,00-19,00);

° Intalnire cu angajatorii (joi 26 martie, intre orele 19,00-20,00, la sediul Universitatii
Tehnice de Constructii din Bucuresti);

o Pe parcursul activitatii evaluatorilor de la nivel institutional au avut loc Intalniri cu

membrii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii (CEAC) si cu Comisia de Etica din
UTCB. $i expertii evaluatori ai programelor de studii s-au intainit cu responsabili
comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultétilor,

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de
studii de licentd evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare
institutionald Tmpreuna cu coordonatorul echipei au completat fisele de vizitd la nivel
institutional pe baza raportului de autoevaluare, a constatarilor din timpul vizitei, a
anexelor la fisele de vizita, precum si a anexelor suplimentare preluate in timpul vizitei.
Prezentul raport detaliazd procesul de evaluare si concluziile comisiei de experi
evaluatori asupra asigurarii calitatii la nivel institutional si al programelor de studii, asupra
respectarii standardelor de calitate, precum si a evolutiei acestor aspecte de la vizita din
2009 pana la data prezentei vizite, precum si a evoluliei ca urmare a evaludrii realizate
de catre echipa de evaluatori EUA.

1. INTRODUCERE

Dupa o istorie de peste 80 de ani avand inceputurite in anul 1864, si dupa ce a
fost cunoscutd sub diverse nume (Scoala de Poduri si Sosele, Mine si Arhitecturs;
Scoala de Poduri, Sosele si Mine; $coala Nationald de Poduri si Sosele; Scoala
Politehnica din Bucuresti), in anul 1948, ca urmare a Reformei invatdmantului, Facultatea
de Constructii s-a desprins din Scoala Politehnica din Bucuresti (care a devenit Institutul
Politehnic din Bucuresti) si s-a transformat intr-o institutie de nvatdmant superior de
sine-statatoare, numitd “Institutul de Constructi" din Bucuresti (anexa UTCB-01_02
Ordinului Ministerului Public nr, 263/1948). incepand cu anul universitar 1994-1995, prin
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 458 din 28.07.1994 Institutul de Constructii a devenit
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti, denumire confirmata recent prin HG nr.
26 din 22.01.2015.

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti are sediul in Bucuresti, B-dul Lacul
Tei, nr. 122-124, sector 2. Denumirea si sediul corespund actelor juridice in baza cérora
functioneaza institutia. UTCB are spatii de invatdmant sau/si administrative si in alte
locatii decat cea de la sediul central al institutiei (B-dul Pache Protopopescu, 86; Calea
Plevnei, 56-59; Calea Plevnei, 59; Rascoala 1907, 5; Murighiol, jud. Tulcea)

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti fsi asuma misiunea didactica si de
cercetare. Are 7 facultati (anexa UTCB-02_01) dintre care 6 cu predare in limba romana
i una cu predare n limbi strdine (engleza sau franceza), si un Departamentul de Limbi
Straine si Comunicare subordonat direct Consiliului de Administratie a UTCB. Toate cele
sapte facultati cu predare in limba romana (Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Hidrotehnica, Cai Ferate, Drumuri si Poduri, Inginerie a Instalatiilor, Utilaj Tehnologic,
Geodezie, Facultatea de Inginerie in Limbi Stréine) oferd o pregétire universitara atat
pentru primul ciclu, de licenta cu durata de 4 ani, in urma céruia se obtine calificarea de
inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de masterat (4 semestre). Departamentul de Limbi
Straine si Comunicare, ofera o pregatire universitard de 3 ani pentru domeniul limbi
moderne aplicate (traducere - interpretare). UTCB oferd si cursuri serale cu durata de 5
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ani pentru studii ingineresti la Facultatea de Inginerie a instalatiilor si la Facultatea de
Utilaj Tehnologic. in cadrul facultétilor si a departamentuiui se deruleaza 21 de programe
de studiu licentd, din care 18 programe acreditate si trei programe autorizate 83
functioneze provizoriu. UTCB organizeaza studii de masterat prin 25 de programe in
cadrul facultdtilor si un program organizat de cdtre S$coala Doctorald. Aceasta
organizeazd studii doctorale Tn cinci domenii de doctorat aparfinand de trei ramuri
stiintifice. Avand in vedere cele mai sus relatate, precum gi existenta unui Departament
de Management al Cercetarii, Dezvoltarii gi Inovérii se poate concluziona ca& misiunea
didactica si de cercetare asumata de UTCB este bine precizata.

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti are o Cartd universitara (anexa
UTCB-10), aprobatad in Senat la 20 iunie 2011. Aceasta a fost avizata de MEN cu
numarul 47032/bis/19.09.2011, fiind intocmita cu respectarea reglementarilor in vigoare.
Include misiunea si obiectivele institutiei, elemente de organizare si functionare
academicd si administrativa, principiile autonomiei universitare, elemente ale conducerii
activitatitor didactice, de cercetare si administrativd, competentele decizionale, drepturile
si Indatoririle personalulul, aspecte referitoare la studentj.

2. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune gi obiective

Cum am aratat mai sus, la data vizitei UTCB deruleaza 21 de programe de studiu
licentd, din care 18 programe acreditate si trei programe autorizate sa functioneze
provizoriu, organizeaza studii de masterat prin 26 de programe si studii doctorale in cinci
domenii de doctorat apartinand de trei ramuri stiintifice. Toate programele de studiu
functioneazd conform reglementérilor si metodologiilor in vigoare. In dezvoltarea
programelor de studii ale UTCB s-a avut in vedere crearea de fluxuri studii de licenta -
masterat - doctorat care si asigure satisfacerea cerintelor reale ale mediului economic,
precum si compatibilitatea cu programele similare dezvoltate in Uniunea Europeana si pe
plan international. Toate programele de studii igi asuma o misiune si obiective de
invatamant si de cercetare stiintifica.

In vederea integrarii depline in Spatiul European al Invatamantului Superior si
Cercetarii Stiintifice Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti se declara pentru
promovarea susi{inutad a colabordrii cu alte institutii. Urmare a acestor preocupari, UTCB
are colaborari cu numeroase alte institutii de invaiamant straine i romanesti. Relatiile cu
universitati din alte tari s-au concretizat In schimburi de studenti si cadre didactice,
numarul acestora crescand de la an la an.

Asa cum am mai aratat potrivit Cartei UTCB igi asuma misiunea de a imbina, intr-
un echilibru eficient si constructiv, tatura academicd — reprezentand efectiv procesul de
invatamant — si aspectele care vizeaza cercetarea stiintifica specifica domeniilor sale de
activitate, fundamentate pe vocatia tehnica a UTCB, pe spiritul in care isi structureaza
programele, pe cooperarea academicd cu alte universitati din lume, precum si pe
aspiratile catre o recunoastere academicd si stiintificd care s& depageasca granitele
spatiului national. UTCB este membra fondatoare si coordonatoarea Retelei Tematice
EUCEET, care cuprinde 50 de institutii partenere din 21 tari europene. Din martie 2001
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti a semnat acordul de dubla diploma cu
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, primul acord de acest fel din invatamantut
tehnic superior din Romaénia (actualizat in 2011). Urmare a acestei recunoasteri
internationale in prezent, cateva mii de absolventi ai Universitatii Tehnice de Constructii
Bucuresti activeazad in SUA, Canada, Germania, Franta, italia, Spania, Israel, Africa de
Sud etc.



In Intregul sdu Carta universitara a UTCB este intocmita conform reglementérilor
legale, fiind actualizatéd dupa Legea 1/2011 a Educatiei Nationale si aprobatd In Senatul
UTCB la 20.06.06.2011. Carta UTCB poate fi caracterizatd ca fiind un document
fundamental, complex, care include toate aspectele esentiale privind existenia si
functionarea institutiei. Carta face trimitere la organigrama UTCB, la strategiile
institutionale si la regulamentele gi metodologiile pe care fe include. Un titlul al Cartei
cuprinde Codul de etica si deontologie universitard. Nu exista in Carta UTCB prevederi
care nu respectd reglementéarile In vigoare.

In Cartda sunt mentionate 14 regulamente referitoare la; organizarea s
functionarea Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti; Codul de etica si deontologie
profesionala universitard; metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor
organelor de conducere ale Universitalii; selectarea, promovarea si perfectionarea
personalului didactic, de cercetare-proiectare, si a celui auxiliar si administrativ;
metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor activitdtilor didactice si de
cercetare; desfasurarea activitatii de cercetare, dezvoltare, inovare; derularea actiunitor
de cooperare internationald ale universitdti; admiterea studentilor si cursantilor;
desfasurarea si finalizarea activita{ii profesionale a studentilor; acordarea burselor de
studiu gi de cercetare; organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat;
organizarea si functionarea Departamentului de pregatire a personalului didactic;
organizarea si functionarea Bibliotecii universitare si a Editurii Conspress: organizarea si
functionarea caminelor si cantinelor din Universitate.

Din raportul de autoevaluare si din constatarile de la vizita rejese ca in UTCB
exista toate regutamentele, metodologiile si celelalte reglementari enumerate, existand si
alte regulamente si metodologii prin care sunt reglementate aspecte ale vietii academice
si administrative.

in UTCB exista un Regulament de Organizare gi Functionare (Anexa UTCB_22).
Prevederile din acestea regulamente sunt in conformitate cu normele legale in vigoare,
respectiv Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, Legea 53/2003 privind Codu! Muncii. In
acesta se face referire la drepturile si obligatiile salariatilor si ale conducerii UTCB ca
angajator, relafiile de serviciu, organizarea muncii, igiena si securitatea Tn munca,
raspunderea disciplinard si patrimoniald a salariatilor, solutionarea cererilor si
reclamatiilor salariatilor, modalita{ile de evaluare profesionala a salariatilor.

UTCB dispune de un Regulament pentru activitati studentesti (anexa UTCB-16) in
care se regasesc drepturile si obligatiile studentilor universitate. Referirile din acesta
privesc calitatea de student la UTCB, drepturile si obligatiile studentilor, organizatiile
studentilor, serviciile oferite studentilor, statutul studentilor in organele de conducere a
institutiei. Acest cod este completat de alte regulamente care se refera la viata de
student, la resursele aflate la dispozitia acestora, modul de acces la diverse facilitati si
recompense. Sut reglementate aspectele privind admiterea, inmatricularea si
documentele studentului, contractarea disciplinelor de studiu, evaluarea cunostintelor,
acordarea creditelor, decizia de promovare, finalizarea studiilor si acordarea diplomelor,
mobilitatea, transferarea gi exmatricularea studentilor, intreruperea si reluarea studiilor,
recompensele si sanctiuniunile, finanfarea studiilor. Dobandirea calitatii de student
conform acestui regulament se face cu respectarea procedurilor proprii, numai pe baza
diplomei de bacalaureat.

Procedura de promovare pe baza ECTS si conditiile de transfer sunt descrise in
regulament. Documentele mentionate sunt completate de contractul cadru de studii, si de
regulamentul privind criteriile de ierarhizare anuala a studentilor pe locurile finantate de la
buget. Prevederile referitoare la admitere din acesta sunt conforme cu cele ale
Metodologiei de evaluare ARACIS (paragraful 4.2.4), avand metodologii proprii de



admitere la studii universitare de licentd si masterat numai pe baza diplomei de
bacalaureat, respectiv licentd (paragraful 4.2,4,a si 4.2.4.b din Metodologie). Nu exista
elemente de neconformitate cu normele legale si metodologiile in vigoare pe plan
national.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere din UTCB se bazeazd pe prevederile Legii 1/2011 a
Educatiei Nationale, a Cartei universitare avizatd de MECTS, si a altor reglementari
legale Tn vigoare. Constituirea sistemului de conducere a avut loc cu respectarea
Metodologiei de organizare a alegerilor (anexa UTCB-19). Senatul UTCB are 55 de
membrii din care 14 studenti (25,4%). Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul
nr. 3495/12.03.2012. Si in cazul Consiliitor facultatii se respectd prevederea legala in
ceea ce priveste ponderea minima a studentilor In organele colective de conducere.

Personalul de conducere din UTCB (rector, prorectori, decani, prodecani, sefi de
departamente) este numai dintre cadrele didactice titularizate in invatdmantul superior,
cu norma de baza in institutie. Conform anexei UTCB-34 toate cele 47 de functii de
conducere operativé sunt ocupate de persoane din cadrul structurilor in care activeaza,
sunt profesor universitar, conferentiar universitar, lector sau sef de lucrari.

Structura academicd a UTCB cuprinde 7 facultdti (anexa UTCB-02_01) dintre
care 6 cu predare in limba romana si una cu predare in limbi straine (engleza sau
franceza), s un Departamentul de Limbi Straine si Comunicare subordonat direct
Consiliului de Administratie a UTCB. Toate cele sapte facultati cu predare in limba
romand (Constructii Civile, Industriale si Agricole, Hidrotehnica, Cai Ferate, Drumuri i
Poduri, Inginerie a Instalatiilor, Utilaj Tehnologic, Geodezie, Facultatea de Inginerie in
Limbi Straine) oferd o pregatire universitara atat pentru primul ciclu, de licentd cu durata
de 4 ani. in urma caruia se obfine calificarea de inginer, cat si pentru ciclul al doilea, de
masterat (4 semestre). Departamentul de Limbi Straine si Comunicare, oferd o pregatire
universitard de 3 ani pentru domeniul limbi moderne aplicate (traducere — interpretare).
UTCB ofera si cursuri serale cu durata de 5 ani pentru studii ingineresti la Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor si la Facultatea de Utilaj Tehnologic.

Tn cadrul facultatilor si a departamentului se deruleaza 21 de programe de studiu
licentd, din care 18 programe acreditate i trei programe autorizate sa functioneze
provizoriu. UTCB organizeazd studii de masterat prin 25 de programe in cadrul
facuitatilor si un program organizat de catre Scoala Doctorala. Aceasta organizeaza
studii doctorale in cinci domenii de doctorat apartinand de trei ramuri gtiintifice. Avand in
vedere cele mai sus relatate, precum si existenta unui Departament de Management al
Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovéri se poate concluziona c& misiunea didactica gi de
cercetare asumata de UTCB este bine precizata.

Cum am ami aratat in cadrul UTCB sunt functionale 19 departamente in
cadrul facultatilor, trei departamente didactice independente (Departamentul pentru
comunicare si limbi strdine, Departamentul pentru pregatirea personalului didactic,
Departamentul pentru dezvoltare si formare continud), un departament cu activitali de
cercetare (Departamentul de management al cercetdrii dezvoltarii si inovarii), si un
Departament de Management a Calitatii). In strucura academicd mai este cuprinsd o
Scoald doctorala.

UTCB are organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde din punct
de vedere al calificarii profesionale, exista state de functiuni pentru personalut didactic, i
distinct pentru personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile
pentru ocuparea posturilor.
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Structura functional-administrativd a UTCB este coerenta si cuprinde urmatoarele
directii, servicii si compartimente:

- Directia general administrativa; Aceasta include Serviciul Achizitii Publice,
Sreviciul Urmarire Contracte si Aprovizionare, Sreviciul Administrativ, Biroul Burse,
Serviciul Camine-Cantind st Compartimentul Patrimoniu;

- Directia Economica; Include Serviciul Financiar, Serviciul Contabilitate, si Biroul
Contabilitate CDI.

- Directia Resurse Umane care include Biroul Resurse Umane si Biroul
Salarizare.

- Directia Tehnica, incluzand Biroul Tehnic si Biroul Investitii.

Distinct, subordonate direct rectorului functioneaza Serviciul de Audit intern si
Compartimentul Juridic.

Conform informatiilor cuprinse Tn RA si in anexele la Raport personalul incadrat la
biblioteca universitatii are studii de specialitate biblioteconomie sau filologie, cu exceptia
persoanelor care au doar atributii de gestinare a resurselor Bibliotecii.

Personalul didactic

In universitate existd o Metodologie privind ocuparea posturifor didactice si de
cercetare care a fost aprobata revizuita si periodic de cftre Senatul UTC din Bucuresti,
astfel incat sa fie In concordantad cu normele legale in vigoare ((anexa UTCB-20- ultima
actualizare si aprobare in gedinta de Senat din 24.06.2014)}. UTCB a ocupat prin
concurs 18 posturi didactice n anul universitar 2010-2011, 36 de posturi didactice in anul
universitar 2011-2012, 23 de posturi didactice Tn anul universitar 2012-2013, si 30 de
posturi didactice Tn anul universitar 2013-2014. Ultimele posturi scoase la concurs in
semestrul | 2013-2014 au fost publicate In MO al Romaéniei nr. 324/2014, iar conditiile de
participare la concurs au fost de fiecare datd cele din Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice. La data vizitei intreg personalul didactic indeplineste
cerinfele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Sunt posturi cuprinzand doar
activitafi de practicd pedagogicad acoperite de cadre didactice din Tnvatdmantul
preuniversitar care nu au titlul de doctor si nu sunt doctoranzi, dar care au pregétirea
inifiald si competenta necesara pentru activitatile desfasurate.

La data 1 octombrie 2014 functionau in UTCB 440 cadre didactice cu norma de
baza in universitate, din care: 74 profesori, 98 conferentiari, 158 sefi de lucrari si 108
asistenti si preparatori. (Anexa 1 ARACIS, anexele UTCB-39, UTCB-40 si UTCB-41). La
data vizitel numarul cadrelor didactice titulare a scazut la 438. La data vizitei in
universitate existd un numar de 438 de cadre didactice titulare, din care o persoani are
contractul de munca suspendat. Cele 437 de persoane prezente la lucru acoperd un
numar de 437 de norme ca titulari $i mai acopera 148 de norme in regim de plata cu ora.
In universitate desfasoars activitafi didactice Thcd 110 persoane, din care 54 de
pensionari. Acestia acoperd impreund 57 de norme didactice. Nici unul dintre asociati
(pensionari sau asociati din alte institutii} nu acopera in institutie mai mult de o norma, de
fapt avand doar fractiuni de norma didacticd. Cu toate acestea nu existd la
compartimentul personal declaratii scrise ale persoanelor in cauza cu privire la activitatile
desfagurate Tn alte institutii. Asociatii din alte institutii care desfisoara activitatii in UTCB
au acordul institutiilor din care provin de a desfasura aceste activitati, dar nu n toate
cazurile sunt mentionate numarul de ore acoperite, aga cum prevede legea 1/2011.

Din analiza efectuatd la nivel de universitate rezultd ca din totalul de 642 de
norme din statele de funciii 585 de norme sunt efectuate de cadrele didactice titulare
(91%), din care 437 ca norme ca norma de baza (68%), 148 de norme in regim de plata
Cu ora, iar 57 de norme sunt efectuate de cei 110 asociafi, din care 54 de pensionari. A
se vedea anexa 1 si evaluarea programelor de studiu.

Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic asociat neuniversitar
rezulta ca atét cei 54 de pensionari cat si cei 56 de asociati din alte institutii indeplinesc
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conditiile pentru a desfasura activitatile in cauza. Titularii de disciplind au titlul de doctor
sau sunt doctoranzi. Pentru o parte dintre cei care sunt doctoranzi urmeaza a se
reanaliza situatia la expirarea perioadei de patru ani de la Legea 1/2011, aga cum am
arétat si mai sus.

Un numar de 108 de cadre didactice ocupd posturi de preparator gi asistent.
Exista atestate de pregatire pedagogicd pentru cea mai mare parte a acestora, far cei
care nu au inca atestatul de pregatire pedagogica sunt cursanti ai unor departamente de
specialitate din universitate sau din alte institutii.

Conform constatarilor de la evaluarea programelor de studii titularii de disciplina
au elaborat cursuri si alte materiale necesare procesului de Invatamant care acopera
problematica disciplinelor. De altfel trebuie subliniat ca nici unul din cei sapte evaluatori ai
programelor de studii nu au consemnat nici un aspect negativ referitor la programul
evaluat, nici o cerinta normativa obligatorie, si nici un standard de performanta
neindeplinite sau indeplinite partial.

Rezultd, fard nici o indoiald, atat din constatdrile experilor evaluatori ai
programelor de studii, cat si din cele ale comisiei la nivel institutional, cd UTCB asigura
acoperirea pe cel putin un ciclu de licentd activitaile prevazute la disciplinele din planul
de invatdmant, cu cadre didactice competente.

Baza materiala

Conform RA si anexei 2 la Figa vizitei UTCB dispune de mai multe cladiri in care
isi desfasoara activitatea. Chiar dacé unele dintre acestea au incd mobilier mai vechi,
toate sunt intr-o buna stare pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare,
concluzia fiind aceea ca spatiile de invatamant nu mai sunt o problema pentru UTC din
Bucuresti. La data vizitei UTCB dispune de 52 de séli de curs cu un numar de 5256 de
locuri, 51 de sali de seminar cu un numar de 1680 de locuri, i 69 de laboratoare cu un
numar de 1400 de locuri. Cei 4582 de studenti licentd repartizati pe formatii de studi
(curs, seminarii, laboratoare) au la dispozifie spatii de studiu suficiente. Numarul
studentilor la studii de masterat este de 1685, iar al doctoranzilor de 314.

Totalul orelor sali de cursuri disponibile, a orelor sali de seminarii gi laboratoare
disponibile, depasesc necesarul pentru formatiile de studiu, chiar gi In cea mai exigenta
modalitate de constituire a formatiilor de studiu pe tipuri de activitati. Toate spatiile de
invatdmant ale UTCB sunt proprietate.

UTCB are biblioteci de specialitate, dotate cu fond de carte si publicatii
corespunzator disciplinelor din planurile de invatamant, lucru constatat atat de catre
evaluatorii peogramelor de studiu cit si de evaluatorii la nivel institutional. Conform RA n
bibliotecile UTCB, salile de lecturd au 245 de locuri. Pana la data vizitei au mai fost
amenajate ca séli de lecturd Inca doua locatii cu 120 de locuri, astfel incat numarul total
al locurilor in salile de lectura este de 365.

UTCB dispune de cladiri care sunt utilizate, aga cum am aratat mai sus, ca spatii
de invatamant si cercetare, dar si de camine, cantine, baza de agrement, baze sportive,
depozite. Din discutjile echipei de experti evaluatori rezulta ¢& nu exista cereri de cazare
in camine care sa nu fie satisficute, chiar daca acest aspect pare a fi prezent in primele
zile ale fiecarui an universitar, multi studenti solicitand Icuri in camin pe care nu le mai
confirm& dupa repartizarea in camine, locurile fiind redistribuite.

Numarul de calculatoare existent in dotarea UTCB si aflate la dispozitia
studentilor satisface cerinta ca studentii sa aiba acces la calculator conform programelor
de pregétire prevazute in planurile de invatamant, tinand seama de numarul de studenti
si in corelatie cu formatiile de studiu.

Bibliotecile UTCB dispun de peste 475 de mii de volume, 80 de publicalii, 3 baze
de date (Science Direct, Springer Link, Wiley Online Library, Oxford Journals,
Cambridge Journals, IOP Institute of Physics AIP American Institute of Physics,
ProQuest, Thomson 1S — Web of Science, Thomson 18! — Derwent Innovations index,
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Thomson IS1 —Journal Citation Reports). Structura volumelor, publicatiilor si a bazelor de
date este adecvata programelor de studii desfasurate in UTCB. Numdrul locurilor Tn silile
de lectura nu satisfac cerinfa de a asigura locuri pentru 10% din numéarul studentilor de la
invatamant de zi, dar trebuie mentionat ca studentii au acces la baze de date relevante
programelor de studii, iar UTCB a investit resurse In maximizarea accesului la resurse
electronice pentru a suplini lipsa locurilor In salile de lecturd. In caminele studentesti
existd sali de lectura cu acces la internet. Programul de functionare va bibliotecii este la
fimita maxima (de |la ora 8 la ora 18) pentru a suplini lipsa locurilor la nivelul cerut de
indicatorul care prevede locuri pentru 10% din numarul studentilor.

Dotarea laboratoarelor necesare activitifilor didactice si de cercetare este
corespunzétoare, valoarea de inventar a dotarilor de laborator, fiind impresionanta, pe
masura necesitatilor si a standardelor unei bune pregatiri a studentilor (anexa UTCB_51).

Activitatea financiara

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti are incadrat un director
economic cu studii superioare in domeniul stiintelor economice, care coordoneaza
servicile financiar §i contabilitate. Aceste servicii sunt incadrate cu persoane care au
studii de specialitate corespunzatoare atribugiifor ce le revin.

UTCB dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa
didactica si de cercetare (anexa UTCB-82), care este intocmit, supus dezbaterii
Consiliului de Administratie si Senatului si a cirei executie este urmaritd de Directorul
Economic. Senatul UTCB analizeaza si aprobd anual executia bugetului de venituri si
cheltuieli, care este facuté publica pe site-ul UTCB. UTCB dispune de cod fiscal si conturi
bancare la Trezorerie, pentru disponibil in lei, si fa banci comerciale pentru disponibil Tn
valutd (anexa UTCB-62). intocmeste bilant propriu, cont de execuiie bugetard si raport
de gestiune conform reglementdrifor legale n vigoare specifice institutilor publice.
Bugetul de venituri si cheltuieli se fundamenteazd pe baza numarului de studenti, a
alocatiei bugetare/student echivalent si a taxelor de studii practicate.

Directia Economica este cea care urmareste asigurarea utilizarii eficiente si
eficace a patrimoniului UTCB, gestioneazd resursele bugetare si extrabugetare,
urmareste executia bugetului, gestioneazd documentele contabile din care rezulta
veniturile incasate si destinatia lor, caracterui non-profit al universitatii si efectuarea
cheltuielilor care se realizeaza in concordanta cu legislatia in vigoare. Contul de executie
$i bilantul contabil intocmite pe anul 2011 au facut obiectul controlului Curtii de Conturi,
Camera de Conturi Bucuresti, Directia de Control Financiar Ulterior.

Desi nu existd o auditare externd a situatiilor financiare anuale, alta decat cea
realizatd periodic de Curtea de Conturi, trebuie mentionat cd derularea proiectelor
finatate din fonduri de cercetare sau fonduri structurale sunt auditate extern de auditori
autorizati, desemnati prin procedurad de achizitie publica pentru fiecare proiect. Celelalte
aspecte ale activitati administrative gi economice sunt verificate conform unui plan de
activitate de catrev compartimentul audit intern din cadrul UTCB.

Conform raportului de autoevaluare si constatérilor facute cu ocazia vizitei in
UTCB taxele de studiu sunt calculate in concordantd cu costurile marginale de
gcolarizare ale institutiei, tinand seama si de optimizarea marimii seriifor si formatiilor de
studiu. Acestea se aproba anual de catre Senat, sunt facute publice pe site-ul UTCB, prin
alte mijloace de promovare a institutiei, si sunt mentionate in contractele de studiu ale
studentilor. Pentru anul universitar 2014-2015 taxele de studiu sunt cuprinse ntre 4200
tei la ciclul licenta si 5000 lei pentru doctorat.

UTCB are un Regulament de acordare a burselor (anexa UTCB-27) si a altor
forme de sprijin material pentru studenti. Regulamentul si posibilititile de asistenta
financiard a studentilor din partea UTCB sunt actualizate in fiecare an si afisate si pe
site-ul UTCB.
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Studenti

Universitatea Tehnicad de Constructii din Bucuresti dispune de reglementari de
admitere a studentilor la programele de studii de licenta, la cele de master i la studiile
doctorale, reglementari aprobate de Senatul UTCB pentru fiecare ciclul universitar
(anexele UTCB-09, UTCB-07, UTCB-08). Pentru a veni in sprijinul candidatilor, in
vederea unei corecte informéari si a unei bune intelegeri a activitatilor pe care acestia le
desfagoard n cadrul intregului proces complex al admiterii sunt elaborate, fiparite,
distribuite si afisate pe site-ul UTCB Prezentarea UTCB si detalii privind admiterea la
invatdmantul de licentd si la master (anexele UTCB-07 Admitere licenta 2014.pdf si
UTCB-08 Admitere master 2014.pdf). Din verificarile prin sondaj ale dosarelor studentilor
de la studile de licentd nu s-au constat cazuri in care s& lipseasca diplomele de
bacalaureat. Pentru fiecare candidat declarat admis se intocmeste un dosar personal
care cuprinde toate actele necesare incepand de la admitere si pana la absolvirea
facultatii. Candidatii declarati admisi incheie un contract de gcolarizare.

Existd prevederi referitoare ta transferul studentilor in Regulamentul pentru
activitati studentesti (Anexa UTCB-18) care stipuleaza ca ,transferul se poate aproba
numai In perioada 1 septembrie - 1 octombrie a anului universitar respectiv’ iar
Jgransferul nu se poate face in anul | de studii”. in timpul anului universitar nu se
realizeazé transferari ale studentilor.

Rezultatele obtinute de studenti la disciplinele aferente programelor de studii
universitare de licenta si master sunt consemnate In cataloage semnate de céatre titularii
disciplinelor, precum si in Registrele matricole ce functioneaza la nivelul facultatilor. Eie
sunt atestate prin foaia matricol&. Institufia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
Diploma din anul 20086. Existd proceduri de eliberare a diplomelor si un regulamentul
privind regimul actelor de studii in sistemul de invatamant superior.

Activitatea de cercetare

UTCB este si universitate de cercetare, are planuri proprii de cercetare, pe
domenii, pe facultati si pe total instituie. Pentru toate fazele activitaii de cercetare exista
documente care atestd indeplinirea obiectivelor propuse prin planuri, realizarea efectiva a
cercetarii, valorificarea rezultatelor cercetérii. Temele de cercetare cuprinse in planurile
de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor specifice UTCB.

Activitatea de cercetare stiintificd se realizeaza prin contributia corpului didactic
universitar pe bazd de proiecte de cercetare, accesate in sistem competitional, prin
programe de cercetare nationale, europene sau internationale, pe proiecte de colaborare
bilaterala cu institutii din tard sau strdindtate sau pe proiecte contractate direct cu diversi
beneficiari, interesati de domeniile in care se realizeazd aceste activitati. Activitatea de
cercetare stiintificd se realizeazd in cadrul universitdtii prin Departamentul de
Management al Cercetérii, Dezvoltarii si Inovarii (UTCB-DMCDI). DMCDI beneficiaza de
utilizarea in conditii legale a bazei tehnico — materiale gi a altor servicii puse la dispozitie
de catre UTCB, ale céaror costuri se recupereaza printr-o cota de regie, stabilita anual prin
Decizia Rectorului UTCB, conform reglemeniarilor financiare interne in vigoare.
Activitatea de cercetare stiintifica funcfioneaza pe baza unui Regulament de organizare a
Cercetarii, Dezvoltarii i Inovarii in UTCB (anexa UTCB-18). DMCDI are aprobat Planul
Strategic General - Activitatea de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (anexa UTCB-57) si
Planul Strategic pe Termen Mediu - Activitatea de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(anexa UTCB-58). In anul 2011 s-a realizat o publicatie in care au fost prezentate toate
laboratoarele de cercetare/prestari servicii din UTCB (anexa UTCB-51). Peniru fiecare
laborator s-a prezentat infrastructura de cercetare/de prestéri servicii, domeniile de
cercetare/de prestari servicii, contractele de cercetare/de prestari servicii, personalul de
cercetare/de prestari servicii, rezultate (articole, carti). Existad proceduri operationale prin
care se prevede modul de finantare a cercetarii (anexa PO-13).
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Rezuitatele cercetarilor se regdsesc in cursurile si tratatele stiintifice care
constituie bibliografie pentru disciplinele din programele de studiu. Rapoartele de
cercetare sunt evaluate si in comisii mixte formate din reprezentanti ai executantului si
beneficiarului. Rezultatele cercetarii sunt valorificate si prin organizarea de sesiuni
stiintifice, publicarea de articole si studii in reviste si carfi elaborate si publicate de
membri ai corpului profesoral al UTCB in edituri de prestigiu din tara si strédinatate, prin
transfer de cunostinte catre studenti, masteranzi, doctoranzi si prin transfer de tehnologic
sau cognitiv catre economia reald (anexele UTCB 89-92 rapoarte de cercetare din 2010,
2011, 2012 si 2013). In pericada 2009 — 2014 UTCB a organizat in parteneriat un numar
foarte mare de manifestari stiintifice (anexa UTCB-53). Valorificarea rezultatelor cercetarii
prin publicalii se poate vedea din Anexa 4 Centralizatorul datelor privind cercetarea
stiintifica.pdf. In erioada 2011-2014 au fost publicate 168 de articole S|, 148 articole BBI,
717 lucrdri in volume ale unor conferinte internationale cotate ISI, 1286 articole in reviste
si volume de conferinfe cu referenti, 180 de carti in edituri nationale, 101 cari sau
capitole Tn edituri internationale. In aceiasi perioadd au fost inregistrate 13 brevete de
inventie si 14 premii stiintifice.

UTCB organizeaza, anual, conferinte si simpozioane specializate, nationale si
internationale. Tncepand cu anul 2010 Departamentul de Cercetare si Proiectare in
Constructii si apoi Departamentul de Management al Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii a
organizat anual Conferinta dedicata Tinerilor Cercetétori din Romania.

La realizarea cercetarii participa cadrele didactice ale UTCB si studentii din cadrul
tuturor facultdtilor, din toate ciclurile universitare. Studentii participd la proiecte de
cercetare si la sesjuni de comunicari stiintifice, fiind substantial reprezentati in echipele
de cercetare si de implementare a unor proiecte castigate prin competitie.

Misiunea didactica si de cercetare are obiective clare si bine precizate in Carta
UTCB precum si in alte proceduri saufsi regulamente. Ea se axeaza pe formarea de
specialisti cu pregatire superioara Tn constructii, instalati, masini si utilaje pentru
constructii, ingineria mediului, geodezie, precum si in domenii conexe, cum ar fi acela de
traducere si interpretare cu specific tehnic.

Misiunea UTCB contine elemente de oportunitate si specificitate Tn cadrul national
al calificarilor si cerintelor pietei fortei de munca prin programe de studiu specifice in
domeniile constructii civile si industriale, protectiei mediului in constructii, instalatiilor
pentru constructii si de protectie a mediului s.a,, atat din punct de vedere stiintific si
tehniuc cat si organizatoric si legislativ. UTCB este singura universitate din tard cu un
profil complex in acest domeniu. Misiunea si viziunea UTCB precum si obiectivele
cunoscute de tofi membrii comunitatii individualizeaza universitatea in Spatiul European
al Invatamantului Superior Tehnic din domeniile de competenia ale acesteia (anexa
UTCB-04).

Prin activitatea desfagurata de-a lungul timpului, Universitatea Tehnicd de
Constructii din Bucuresti si-a stabilit definitiv locul in mediul universitar romanesc
prin oferta educafionald luata in integralitatea ei, dar gi prin specificitatea
domeniilor ingineresti in care desfdgoara activitifi de cercetare. Chiar dacé unele
programe de studiu oferite de cétre UTCB se regdsesc si in oferta educationald a
altor institutii de invatdmant superior, UTCB si-a individualizat si realizat misiunea
asa cum este formulata in Cartd: o componentd de educatie, o components de
cercetare ancoraté in realitafile tehnico-economice ale Romaniei in perioada de la
infinfarea institutiei si pina in prezent,

Fata de cele asumate, echipa de evaluatori constatd cd pentru formarea
specialigtilor ceruti de piata muncii sunt premise de realizare a unui proces
educational, de cercetare si antreprenorial de calitate ridicata, mai ales dacd se
urmaregte permanent perfectionarea procesului instructiv-educativ si a activitatii
de cercefare.
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3. INDEPLINIREA STANDARDELOR $| INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Pe langa aspecte care privesc indeplinirea unor cerinte normative obligatorii,
UTCB si-a formulat, si in proportie importantd a reusit sa atinga, obiective care privesc
performanta academica, de invatdmant si cercetare. O parte a unor asemenea obiective
sunt prezentate de echipa de experti evaluatori in cele ce urmeaza.

A. Capacitate institutionala

A.1. Structurile institutionale administrative si manageriale

UTCB isi propune sa dezvolte activitati de cercetare si sa disemineze rezultatele
cu relevanta internationald, sa formeze lideri activi in toate domeniile tehnice care fac
parte din preocuparile sale, sa contribuie la gasirea solutillor tehnice pentru problemele
societatii, dar si la inovarea educationald. Prin modul de formulare a misiunii si
obiectivele propuse, Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti se evidentiaza ca
institutie care aspird spre idealurile comunitatilor academice tehnice din Europa si din
lume. Elementele acestel misiuni asumate sunt de maxima generozitate, iar comunitatea
academica face eforturi sustinute pentru transpunerea lor in realitate. UTCB promoveaza
linia de studii licentd - master - doctorat asigurand fluxul formativ, in conformitate cu
misiunea de cercetare i Invatamant asumata.

Pe baza misiunii de educatie si cercetare asumate UTCB UTCB si-a formulat
obiectivele generaie precum si obiective specifice, cuantificabile gi masurabile, Tn urma
discutiilor purtate in Consiliile facultatitor, Tmbunatétirii lor, fiind aprobate de Senatul
UTCB.

Din punctul de vedere al integritatii academice, UTCB are constituite structurile
necesare, si aprobate regulile de functionare a acestora si echipa de evaluatori constata
ca organismul responsabil cu etica din UTCB intocmeste anual un raport de activitate
{Anexa UTCB_86), dar informeaza Senatul cu fiecare aspect asupra careia este sesizata
sau se autosesizeaza. In acest fel Comisia de Etica asigura; aplicarea Codului de etica al
universitatii; intocmirea unui raport anual cu privire la situatia universitatii din perspectiva
respectarii principiilor si prevederilor Codului de eticd, propunerea si promovarea
eventualelor modificari sau amendamente ale Codului; receptivitatea la propunerile de
modificari sau amendamente venite din afara comisiei, notificarea de urgenta a
institutiilor statului in ceea ce priveste cazurile care fac subiectul legii penale si punerea
la dispozitia acestora a tuturor informatiilor pe care le defin cu privire la cazurile
respective.

Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti are un sistem de conducere
- care respectd legile nationale, principiile managementului eficient i bunele practici din
fnvatamantul universitar romanesc si din UE. Sistemul este descris prin Carta
Universittii, regulamentele proprii, metodologii si proceduri. in toate structurile de
conducere sunt reprezentati si studentii, ponderea acestora fiind conformé cu prevederile
legale, peste 25% din totalul membrilor acestor structuri. Conducerea la nivel de
universitate, facultdti si departamente se bazeaza pe un sistem de comunicare a
deciziilor strategice si operative, prin structurile de conducere create. Sistemul
informational din universitate asigurd, in general, comunicarea eficienta realizata printr-
o diversitate de metode: Intalniri directe, afisaje, comunicare telefonicad, difuzarea
informatiilor prin internet, intranet, site-ul universitatii. In Universitate existd o
organigrama coerenta care reflectd fluxul managerial. Sistemul de conducere al UTCB
utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet.

Transparenta alegerii si functionarii conducerii UTCB se poate dovedi si prin
postarea pe site-ul UTCB a tuturor informatiilor relevante cu privire la conducerea UTCB,
respectiv prin utilizarea Internetului pentru a transmite informatii prin e-mail cadrelor
didactice (toti angajatii UTCB au céte o adresd de e-mail}). Fiecare structura detine
propriile adrese de e-mail personalizate dupa domeniul achizitionat, in cadrul domeniutui
general utch.ro. Valorile, principiile si directiile de actiune ale Planului strategic al UTCB
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sunt actualizate anual sub forma unui Plan operational, care stabileste activitati concrete
pentru indeplinirea misiunii universitatii.

Monitorizarea activitatii personalului angajat al UTCB se realizeaza prin fiitre de
evaluare anuald, cu participarea activd a comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii pe
facultdti si a CEAC la nivel universitar. Conducerea UTCB este preocupata de
perfectionarea cadrelor didactice in tehnologiile IT&C, participarea tuturor angajatilor la
cursuri de formare profesionala.

A.2. Baza materiala
Asa cum s-a aratat i in capitolul precedent UTCB asigura spatii de Tnvatamant si
cercetare care corespund specificului sau, prin sali de curs si seminarii, prin laboratoare
didactice i centre de cercetare, cdmine, cantind si alte spatii la dispozitia studentilor.
Salile de curs, seminarii, laboratoarele, dispun de echipamente tehnice si instrumente
moderne care faciliteaza instruirea, comunicarea, invatarea si cercetare. Situatia dotarii
salilor de curs, de seminar, a laboratoarelor aratd cd existd echipamente specifice in
toate amfiteatrele si sélile de curs pentru aplicarea metodelor moderne de predare si
instruire. Dotarea sélilor de curs/seminar si a unor laboratoare didactice si de cercetare
corespunde celor mai exigente standarde de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este
comparabild cu cea din universitdtile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale. Fatd de mentiunile referitoare la patrimoniu din capitolul precedent al
acestui raport trebuie sd subliniem cé existd planuri de dezvoltare de investitii in curs, a
caror finantare se asigura prin accesarea de fonduri nerambursabile si a unor proiecte
de cercetare, care sd permitd Imbundtatirea dotarii spatilor, modernizarea
echipamentelor de laborator, sporirea numarului de calculatoare la dispozitia studentilor.

Universitatea Tehnica de Constructii idin Bucuresti dispune de surse de la buget
i de surse din venituri proprii conform Bugetului de venituri gi cheltuieli, pe care le aloca
pentru realizarea misiunii si obiectivelor stabilite. Si pe termen mediu si lung existd
premise pentru mentinerea nivelului ridicat al resurselor disponibile pentru Universitate.
Locul si rolul sdu in sistemul de invatamant superior din Roméania este la un nivel de
importanta ridicat, astfel incéat oricare ar fi evolutia resurselor disponibile pentru educatie,
nu se poate concepe o evolulie care sa afecteze existenta si functionarea acestei
institudii.

UTCB are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti, pe care il aplicd in mod consecvent. Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii. Cu toate acestea, din executiile
bugetare din anii precedenti rezultd ca mai putin de 10% fin fondul de burse se acorda
din venituile proprii ale UTCB. Studeniii cuprinsi in echipele de cercetare sau in cele de
implementare a unor proiecte castigate prin competitii, precum si studentii cu probleme
de sanatate, materiale sau sociale, beneficiazd de premii, stimulente si alte forme de
sprijin material.

B. Eficacitate educationala

B.1. Continutul programelor de studiu

UTCB aplica o politica transparentad a recrutarii si admiterii studentilor la studii
universitare de licenia si masterat, politica facuta publica cu cel putin 6 luni inainte de
aplicare. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei
de studii precedente, tindnd cont de ordinea ierarhicd a mediilor de admitere.
Admiterea in UTCB la studiile de licentd se face pe baza rezultatelor examenului de
bacalaureat i a unei probe scrise tip grila {cuprinzand subiecte de matematica si
fizica), sau pe baza de dosar cand se iau in considerare rezultatele examenului de
bacalaureat, astfel: Media de admitere este formata din nota de la Matematica, Fizica,
Informatica sau Economie de la bacalaureat, (la alegerea candidatului, cu o pondere
de 80%) si Media generald a examenului de bacalaureat, (cu o pondere de 20%).
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Programele de studiu derulate in institutie sunt asociate domeniilor aprobate la
nivel national si dezvoltd competente corespunzatoare calificarilor din nomenclatorul
national al calificarilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care
includ: misiunea, obiectivele generale si specifice ale programului; planul de Tnvatamant
cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii; discipline a céror esalonare
este corelatd cu obiectivele programului de studii; fisele disciplinelor — cu obiective
specifice, continuturi, modul de examinare si evaluarea competentelor. Aga cum am mai
aratat, toti evaluatorii programelor de studii fara exceptii au apreciat numai pozitiv
constatérile facute in cursul evaluarii.

Planurile de Tnvatamant corespund standardelor specifice domeniilor de studiu din
care fac parte. In UTCB exista o structurd a cérei misiune este asistarea studentilor prin
informare, consiliere gi orientarea n carierd in vederea integrarii acestora pe piata fortei
de munca. Prin grija acestei structuri (Biroul de Consiliere si Orientare in Cariera al
UTCB) a fost implementat un chestionar-ancheta aplicat absolventilor in momentul in
care absolventul Tsi ridica diploma de licentd, in general la un an de [a data absolvirii.

B.2 Rezultatele invatarii

Din datele puse la dispozitia echipei de experii evaluatori rezultad ca peste 80%
dintre absolventii UTCB sunt angajati la doi ani de la finalizarea studiilor, ceea mai mare
parte la nivelul calificarii universitare obtinute.

Din absolventii cu diploma de licenta ai ultimelor doud promotii un procent de
aproximativ 95% au fost admisi la studii universitare de masterat. L.a nivelul programelor
de studiu din cadrul UTCB se deruleazid semestrial/anual, anchete de evaluare a
nivelului de satisfactie a studentilor cu privire la calitatea programelor oferite si a
mediului de Tnvatare/dezvoltare oferit. Pentru anul universitar 2013/2014, rezultatele
obtinute confirma ca (in medie), peste 80% dintre studentii universitatii sunt multumiti de
comunitatea din care fac parte si traseul de invatare propus.

Un numar semnificativ de cadre didactice din Universitate participa la cursuri de
formare continud care urmaresc modernizarea metodologiilor de predare. Programele de
formare fsi propun s& aducd un plus de calitate si competitivitate invatamantului superior
din UTCB prin punerea la dispozitia cadrelor didactice a mijloacelor, tehnicilor si
tehnologiilor necesare modernizarii procesului didactic. Astfel, persoanele implicate in
acest program vor dobandi noi competenie de crestere a interactivitafii cursurilor predate
si a relatiei cu studentii, a utilizarii unor metode moderne de predare cu utilizarea tablei
inteligente, a flipchart-utui si a videoproiectorului.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship
si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Pentru fiecare program de studiu
existd acorduri de practicd incheiate cu companii, contracte prin care stabilesc
conditile si numarul studentilor care pot efectua stagiile In pericadele prevazute in
planurile de fnvatamant.

UTCB porneste la a asigura indeplinirea criteriului privind centrarea pe student a
metodelor de invatare chiar prin Carta, prin Regulamentul activitafii profesionale a
studentilor Studentilor, Regulamentele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si
structurile de profil (de evaluare si asigurare a calitatii) la nivel de structura/departament
Suplimentar, la nivelul programelor de studiu existd activitati de mentorat realizate si
coordonate de cadre didactice titulare din universitate.

Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor centralizate la nivel de
departamente si afisate la avizierele departamentelor. Existd consilieri de studii cu
atributii bine definite, pentru fiecare an de studiu. Orele de permanenta (consiliere) sunt
afisate pe paginile Facultatii sifsau In campusuri. Cadrele didactice se implica activ in
indrumarea studentilor atat pentru finalizarea studiilor (prin licenta, masterat ori doctorat),
dar si pentru promovarea examenelor de an. Fiecare facultate organizeazd periodic
actiuni de orientare in privinta licentei/disertatiei.
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Biroul de Consiliere si Orientare Tn Cariera (BCOC) a fost creat pentru a facilita
accesul studentilor/absolventilor UTCB la piata muncii. BCOC isi desfagoara activitatea
avand la baza conceptul de responsabilitate sociald pe care universitatea UTCB si |-a
asumat. Biroul de Consiliere gi Orientare Profesionald din cadrul UTCB reprezinta
structura care se ocupa in mod special de indrumarea studentilor catre alegerea unei
cariere in domeniul de care sunt interesati. Un interes deosebit au manifestat angajatorii
fata de procesul de evaluare. Au participat peste 40 de reprezentanti ai angajatorilor.
Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborérile cu Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti in cadrul practicii studentilor, in cercetare, dar si in alte activitati.

B.3 Activitatea de cercetare stiinfifica

UTCB si-a asumat misiunea didactica si de cercetare stiintific. In acest sens a
dezvoltat o strategie privind cercetarea stiin{ifica, Tnscrisd in cadrul Planului Strategic al
UTCB 2012-2016, adoptat de Senat. Strategia de cercetare a institutiei, precum si cele
ale structurilor sale componente detaliazd interesele de cercetare, modalititile de
sustinere institutionala, precum si de valorificare a cercetarii. Planurile si strategiile de
cercetare ale facultatilor (Anexele UTCB_4) prezintd directile de cercetare pentru
pericada 2012-2016, cuprinde principille generale ale cercetrii in raport cu strategia
universitatii de cercetare-dezvoitare si inovare, modul in care este finantata cercetarea si
modul Tn care se evalueaza rezultatele cercetdrii. Strategia privind cercetarea stiintifica
traseaza linile generale, misiunea si finalitatea cercetérii stiintifice, in concordantad cu
standardele nafionale si europene.

Strategia de cercetare are in vedere pozitionarea nationald si internationald a
universitatii in clasamentele globale si urmareste teme de interes national si international.
UTCB urmareste s& dezvolte programele de studii in concordantd cu preocupari de
cercetare validate la nivel national si international prin publicatii recunoscute si prin
participarea in echipe de cercetare nationale si trans-nationale, atragerea de surse de
finantare externe si interne. Cadrele didactice din UTCB sunt implicate in organizarea si
participarea la conferinte internafionale, rezultatele prezentate anterior in acest raport
fiind pe masura preocuparilor (Anexa la fisa vizitei),

Universitatea dispune de resurse financiare pentru realizarea cercetarii (Anexa 4),
sursele de finantare sunt externe (UEFISCDI, Consiliul Eurcpean, programe de
coordonare interstatale etc.) sau interne (din bugetul propriu). UTCB dispune atat de
cercetatori cu experientd, cat si de tineri cercetatori, doctoranzi, masteranzi sau studenti
care Tsi desfasoara activitateain centrele de cercetare ale universitatii.

UTCB detine si asigurd baza materiald in vederea derularii activitatii de cercetare
stiintifica, precum si resursele umane necesare pentru indeplinirea obiectivelor de
cercetare asumate prin Planul Strategic al universitatii aminti mai sus. UTCRB beneficiaza
de resurse logistice pentru realizarea activitatilor de cercetare. Printre acestea
mentionam echipamentele software destinate cercetérii academice precum si un numéar
impresionant de licente.

in universitate exista un climat si o culturd academicd puternic centrate pe
cercetare, UTCB avand 18 structuri de cercetare (Anexa UTCB_51). Organizeaza studii
universitare de doctorat in urmatoarele domenii: Ramura de stintd Inginerie Civila
(Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie Civild si Instalati; Domeniul de
studii universitare de doctorat Inginerie Geodezica), Ramura de stiinta Inginerie Electrica,
Electronicad si Telecomunicatii (Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie
Electrica), Ramura de stiin{d Inginerie Mecanicd, Mecatronica, Inginerie Industriald si
Management (Domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie Mecanicd; Domeniul
de studii universitare de doctorat Inginerie industriald). n cadrul UTCB functioneaza o
singura Scoald Doctorald In care activeaza un numar de 71 de conducatori de doctorat.

CEAC din UTCB realizeazd evaluarea internd a calitatdti programelor de
cercetare si a calitati managmentului. Activitatea de cercetare respectd normele eticii,
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activitatea fiind supravegheata de Comisia de Etica Universitara care urmareste punerea
in practica a Codul etic al UTCB.

Cum am mai aratat rezuitatele cercetérii sunt valorificate in special prin numarul
ridicat de articole si carti publicate de catre membrii colectivelor de cercetare (168 de
articole ISI, 148 articole BBI, 717 lucrari in volume ale unor conferinte internationale
cotate 1S1, 1286 articole in reviste si volume de conferinte cu referenti, 180 de cari in
edituri nationale, 101 carii sau capitole in edituri internationale, 13 brevete de inventie si
14 premii stiintifice).

B.4 Activitatea financiara a organizatiei

Activitatea de contabilitate din cadrul UTCB este atributul Directiei Economice.
Ea este organzaté pe surse de finantare, si anume: finanfarea de baza, venituri proprii,
sponsorizare, finantare complementara, cercetare, venituri proprii camine cantine,
programe externe etc, este informatizata si permanent transparenta. Utilizeaza
programul SICOB care este un sistem informatic integrat, realizat in cadrul Programulus
PHARE — MER RO9601 - Reforma invatdmantului superior din anul 2000. Programul
de contabilitate este actualizat si imbunataiit permanent cu modificarile legislative
aparute.

C. Managementul calitatii
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitaii

in UTCB, managementul calitatii cuprinde managementul calitafii procesului
de invatamant, managementul calitati cercetarii stiinfifice si managementul calitatii
activitatifor conexe. La nivelul universitatii functioneaza urmatoarele structuri care au
activitati pentru asigurarea calitatii: Consiliul calitétii, Comisiile de management al calitatii
care au reprezentanti la nivelul tuturor facultaiior si a departamentelor, si
Departamentul de Management al Calitatii (DMC) cu patru directii: Directia de Control
Managerial Intern, Directia de Managementul Calitati, Direcfia de Evaluarea
Performantelor Cadrelor Didactice, Directia de Audit Intern si Autoevaluare institutionala.
Departamentul de Management al Calitdtii este condus de directorul de departament
care este subordonat Rectorului UTCB.

Rolui structurilor de asigurare a calitati in UTCB este acela de a imbunatatii
continuu calitatea proceselor didactice si de cercetare. La nivelul facultatifor si
departamentelor sunt elaborate “Programe anuale de masuri privind imbunétatirea
calitatii proceselor didactice gi de cercetare gtiinlificd”, responsabilitatea definirii si
implementarii lor si a mentinerii conformitatii Sistemului de Management al Calitatii cu
standardele de referinta revenind colectivelor de conducere ale acestora, largite cu re La
nivelul fiecarei facultdti si al fiecarui departament din UTCB existd responsabili cu
probleme de management al calitatii si auditori interni ai SMC.

La nivel se UTCB este promovatd o culturd a calitaii, care are la baza si un
sistem de management al calitaji certificat de autoritati specializate si autorizate in acest
sens (anexa UTCB-111 CERTIFICAT_ISO_8001.1), fiind promovat principiul orientarii
céatre client. Managementul are la baza o abordare pe baza de proces, in care intrarile
reprezintd cerintele clientilor iar iegirile - satisfactia obtinutd - este evaluata periodic,
urmarindu-se imbunétatirea continua a tuturor activitatilor desfasurate.

Periodic au loc sedinte in cadrul SMC Tn care se analizeaza stadiul de indeplinire
a obiectivelor propuse prin Programul de masuri privind imbunatatirea calitaii procesului
de invatamant si de cercetare stiintificd, precum si constatarile si masurile ce se impun in
urma desfasurarii auditurilor interne. Anual, Comisia centrald pentru evaluarea si
asigurarea calitatii intocmeste un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciiior
educationale si de cercetare din UTCB. Acest raport este adus la cunosgtinta clientilor si
altor parti interesate, prin afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor
abilitate pentru evaluarea externd a calitdti serviciilor educationale si de cercetare
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stiinfifica (anexele UTCB-79 si UTCB-80). sponsabilii cu asigurarea calitatii si auditorii
interni. Consiliul Calitatii are un rol consultativ in fundamentarea deciziilor cu privire la
politica si obiectivele UTCB referitoare la calitate (Anexa UTCB-66).

UTCB dispune de un Plan Strategic de evaluare si asigurare a calitdti in
universitate, aprobat de Senat, gradul de indeplinire a obiectivelor privind asigurarea
calitati pentru anii 2012-2014 la niveiul UTCB sunt cuprinse in Raportul privind
activitatea CEAC.

C2. Proceduri privind inifierea, aprobarea, monitorizarea gi revizuirea
periodica a programelor de studiu si activitatilor desfagurate

Existd un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studiu si activitafilor desfasurate aprobat in sedinta Senatului,
n care sunt specificate aspecte legate de monitorizarea programelor de studiu.
Principalele actiuni Intreprinse Tn cadrul activitdtilor de monitorizare se refera la: analiza
structurii planului de invatdmaént, analiza continutului programelor analitice ale
disciplinelor; stabilirea posturilor didactice ; repartizarea disciplinelor in functie de
competentele, funclia didacticd si de realizarile stiintifice dovedite ale personalului
didactic; analiza rezultatelor invatarii, exprimate prin performantele obfinute de studenti.
Analiza prestatiei cadrelor didactice si a relatiei dintre calitatea predarii si rezultatele
invatarii se face prin: autoevaluare, evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti,
evaluarea anualéd de catre conducatorul structurii din care face parte. Practica uzuald
este ca in fiecare an, la fiecare structurd (facultate sau departament) s se aibi loc
dezbateri pentru evaluarea calitatii programelor de studii (procesele verbale ale comisiilor
de calitate din cadrul fiecarei structuri).

Monitorizarea programelor de studii presupune controlul modului in care se
desfagoara procesele educationale Tn cadrul programului respectiv pentru depistarea la
timp a tuturor neajunsurilor gi pentru tinerea sub control a neconformitatilor. Sistematic, la
sedintele consilillor facultatilor sunt invitati absolventi, angajatori si reprezentanti ai unor
institutii publice, cu scopul de a contribui la mai buna proiectare a programelor de studii.
Monitorizarea implicd si realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectarii
procedurilor si standardelor specifice proceselor educationale. Monitorizarea programelor
de studii se realizeazd cu participarea mai multor membri ai comunitatii academice:
decan, director de departament, responsabili CEAC,

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii se realizeaza pe
baza de proceduri si metodologii aprobate de Senatul UTCB, si are la bazad feedback-ul
studentilor, obtinut prin aplicarea procedurii operationale Evaluarea satisfactiei clientului
{(anexa PO-12). Fiecare program de studii este planificat si conceput pe baza procedurii
PO-07 Programe de studiu si are ca punct de plecare rezultatele invatarii si a formarii
competentelor profesionale si ale celor transversale. Pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, a planurilor de invatdmant si a programelor
analitice, regulamentul mai sus amintit este asociat cu o Metodologie privind evaluarea
interna a procesului didactic pentru disciplinele din planurile de nvatamant ale unitatilor
didactice din Universitatea Tehnicd de Constructi Bucuresti (Anexa UTCB-85). La
Incheierea fiecarui ciclu de studii, are loc o revizuire a structurii programelor de licent3, a
planurilor de invatamant si a programelor analitice, inclusiv prin consultarea unor
specialisti din domeniul educatiei (din alte facultdli sau instituti), dar si din randul
angajatorilor, al reprezentaniilor pietei muncii sau al unor organizatii profesionale
reprezentative, cu atragerea si participarea activa a celor mai buni studenti/masteranzi si
absolventi (conform procedura PO-12, Anexa 4 si 5).

Conducerea UTCB la toate nivelurile aplica principiile Tmbunatatirii permanente a
programelor de studiu de licenta, de masterat si ale scolii doctorale pe baza desfasurarii
unui benchmarking cu alte universitati din spatiul european, tinand cont de prevederile
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Cadrului National al Calificarilor din Invatamaéntul Superior (CNCIS). Diplomele emise de
UTCB sunt elaborate in funclie de calificarea universitard obfinutd prin parcurgerea
programului de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma, care
contin elemente privind competentele asigurate de programul de studii respectiv.

C3. Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta a rezultatelor invatarii

In cadrul UTCB evaluarea studentilor este reglementata prin regulamente interne
proprii si prin proceduri operationale ale sistemului de management al calitatii, in special
prin prevederi ale Regulamentului pentru desfasurarea activitatilor studentesti (anexa
UTCB-18). Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor este aplicat in mod
riguros si consecvent. Aprecierea activitdtii de pregatire a studentilor se face prin note,
calificative si credite, acordate in conformitate cu prevederile metodologiei organizarit
programelor de studiu in sistemul de credite transferabile (SCT) (anexa UTCB-17).
Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminarii, lucrari practice) este luata in
considerare de titularul de disciplind |la nota finald, dupa criterii propuse in departamente
si aprobate in Consiliile facultatilor si aduse la cunostinta studentilor, la inceputul fiecarui
semestru de cétre titularul de curs. Examenele se sustin in scris, oral sau scris si oral,
forma de sustinere fiind propusd de departament si aprobata de Consiliul facultati,
respectiv de conducerile Departamentului. Datele de programare a examenelor se
aproba de catre conducerea facultatilor, la propunerea studentilor si cu acordul titularului
de disciplind. Programele analitice si Fisele disciplinelor contin specificatii clare privind
cerintele minime de obtinere a notei minime de promovare precum si pentru nota
maxima, detalii privind continutul disciplinei, competentele obtinute, bibliografia necesara
s.a.

in anul universitar 2014-2015 in universitate studiaza 4582 de studenti licenta si
1685 studenti masteranzi rezulta un numar de aproximativ 9,76 studenti pe post didactic,
respectiv 14,34 studenti pe cadru didactic titular fizic, cifre care corespund, in totalitate
activitatilor din invatamantul superior tehnic. Trebuie avutd Tn vedere si existenia
asociatilor care desfatoara activitali la plata cu ora. Organigrama privind structura de
invatamant si de cercetare, la nivelul UTCB, este conceputd astfei incat raportul dintre
numarul de posturi didactice si numarui de studenti sa& se situeze la un nivel optim,
pentru toate programele de studii. Statele de functi ale personalului didactic se
intocmesc anual, iar functiile didactice st numarul posturilor se stabilesc tindndu-se
seama de Planurile de invatamant si de formatiile de studiu. Normele didactice si de
cercetare se cuantificd in ore conventionale si se stabilesc conform Procedurii
operationale PO-08_Elaborarea, aprobarea si administrarea statelor de functiuni (anexa
PO-08). Formatiile de studiu sunt dimensionate conform normelor in vigoare (grupe de
max. 30 de studenti, iar la cursuri formatiile sunt stabilite in functie de numarul de
studenti de la specializarea respectiva si de capacitatea salii de curs).

C4. Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice din UTCB este organizatad teoretic pe trei paliere:
evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti si evaluarea de céatre management.
Practic nu se realizeaza decét evaluarea de cétre studenti, careia | se acorda o atentie
sporitd, si evaluarea de catre management. Nu se realizeaza, din motive ce nu pot fi
argumentate evaluarea colegiald. Evaluarea este organizata anual, fiind bazata pe criterii
obiective, legate de intreaga activitate desfasurata in universitate.

Au fost create si se aplica eficient mecanisme si instrumente de evaluare a
activitatii didactice si de cercetare pentru fiecare cadru didactic din universitate. in UTCB
existd o procedurd de evaluare a activitatii didactice de catre studenti (anexa PO-10)
care se aplicad la inceputul fiecarui semestru pentru evaluarea activitatii din semestrul
anterior. Rezultatele se distribuie titularului de disciplind, directorului de departament si
decanului. Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele pentru fiecare cadru
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didactic se compara cu media pe facultate. Sistemul de evaluare a activitatii didactice de
catre studenti nu a fost implementat ca un sistem on-line, ceea ce face, uneori, dificlia
realizarea acestei activitatii. Studentii au posiblitatea de a evalua la sfarsitul semestrului
activitatea didactica a cadrelor didactice la cursuri si seminarit, pe baza unor chestionare,
respectandu-se anonimatul persoanelor care au completat chestionarele si
confidentialitatea rezultatelor la nivelul conducerii institutiei (decan, rector, director de
departament si persoana evaluatd). Toti studenti au posibilitatea de a completa
chestionarele de evaluare a activitati cadrelor didactice pe hartie sau pe internet.
Rezuitatele evaluarilor studentilor sunt discutate Tn cadrul departamentelor sau ta nivelul
tuturor cadrelor universitare din facultatati.

Pentru a reflecta activitdtile complexe desfasurate de fiecare cadru didactic din
cadrul UTCB au fost aprobate o serie de criterii pe baza cérora fiecare cadru didactic
este evaluat la nivelul managementului departamentului si al facultatii. Conform Fisei de
evaluare a activitalii si performantelor profesionale ale cadrului didactic {anexa PO-10,
Anexa 2), in criteriile B2.1 - Aprecierea biroului de conducere al departamentului si B2.2 -
Aprecierea Biroului Consiliului Facultatii sunt cuprinse elementele pe baza carora este
apreciata activitatea cadrului didactic in cadrul departamentului si respectiv al facultatii.
Finalizarea procesului de evaluare se face la nivelul fiecarui departament si facultati prin
centralizarea punctajelor in Fisa de evaluare. Fisa de evaluare este insofitd in mod
obligatoriu de justificarea punctajului declarat (dosar cu documente). Verificarea
punctajului se se efectueaza de catre Directorul de Departament. Decanul fiecarei
facultati verifica, prin sondaj, corectitudinea evaluarii. Conducerea universitatii verifica,
prin sondaj, corectitudinea metodologica a evaluarii. Pe fiecare Fisa de evaluare sunt
mentionate mésurile care se iau In cazul nerespectdrii etapelor procesului si a
declarafiilor incorecte (PO-10). La salarizarea personalului didactic si la promovarea
acestuia se tine cont de rezultatele evaluarii complexe a fiecarui cadru didactic.

Cb. Accesibilitatea resurselor adecvate invatérii

UTCB asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format
clasic cat si electronic resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
lucrari stiintifice, periodice si alte feluri de publicatii) pentru fiecare program de studiu
organizat, indiferent de nivel (licenta, masterat, doctorat). Biblioteca UTCB functioneaza
pe baza unui Regulament propriu aprobat de Senatul UTCB (vezi UTCB-24). Biblioteca
are un numar suficient de volume, din tara si strainatate, precum si de abonamente la
reviste de specialitate, care sa asigure acoperirea tuturor disciplinelor din programele de
studiu. Biblioteca are un plan de achizitii de lucréri de specialitate iar conducerea UTCB
asiguré resurse financiare corespunzéatoare pentru acest obiectiv.

Pentru a asigura publicatiile necesare tuturor categoriilor de cititori, biblioteca a
avut ca principald preocupare achizitia de carte si publicatii periodice. In perioada 2013-
2014 biblioteca Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti a incheiat abonamente la 3
baze de date on-line:
¢ ScienceDirect unde se poate accesa textul integral a peste 2053 reviste de
specialitate;
» SpringerLink care asigurd accesul la textul integral a peste 2360 reviste de
specialitate;
* Thomson Reuters cu baze de date Web of Science, Journal Citation Reports si
Derwent Innovations Index unde se pot accesa rezumatele articolelor a peste 12000 de
reviste cotate ISl, 14800 de dezbateri din cadrul conferintelor stiintifice si 14.3 milioane
de brevete de inventii.

in aceeasi perioada 2013-2014 biblioteca a achizitionat un numar de 994 titiuri noi
de publicaiii intr-un numdr total de 6765 exemplare. Pe 1&nga accesul la diferite publicatii,
biblioteca UTCB asigura si alte servicii necesare pentru a asigura resursele de invéatare
necesare tuturor studentilor. Pe pagina http://utcb.ro/utch/infrastructura.html se pot vedea
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informatiile referitoare la acestea. Din datele furnizate de evaluatorii programelor de
studii rezultd ci existd un fond suficient de carte care sd acopere necesitatile de
predarefinvatare. in bibliotecd se gasesc carti, cursuri si alte materiale didactice ale
cadrelor didactice proprii. Biblicteca are un program adecvat si dispune de resurse
pentru procurarea cartilor si revistelor.

UTCB asigurd pentru studenti o serie de servicii sociale, culturale si sportive,
spatii de cazare, baza sportiva, servicii de consiliere s.a. Universitatea asigura spatii de

cazare pentru aproximativ 90% dintre studentii care solicitd aceste spatit. In cadrul
Directiei General Administrative din UTCB functioneaza Serviciul Camine - Cantina si
Serviciul Burse studeniesti care se ocupa cu rezolvarea problemelor legate de caminele
studentesti si cu activitatile privind bursele studentesti. Activitatile care sunt in legatura cu
studentii sunt coordonate de Prorectorul responsabil cu activittile studentesti care
raspunde de: asigurarea spatiilor de cazare In cadmine pentru studentii UTCB; intretinerea
si repararea spatiilor de cazare; cantinele studentesti; bursele pentru studenti; probleme
sociale studentesti; problemele sociale si de parteneriat cu diverse organizatii; probleme
sociale ale studentilor; relafile cu organizatile studentesti  gestiunea caminelor,
cantinelor gi bufetelor.

Pentru a sprijini cresterea abilitdtilor studentilor pentru limbile straine UTCB
organizeaza anual Saptdmana limbilor straine, manifestare unica in peisajul universitar
bucurestean si care este o activitate cu traditie in Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti (anexa UTCB-99). Departamentului de Educatie Fizica si Sport dispune de o
sald de sport moderna, finalizatd in anul 2008. Pentru buna functionare a activitatilor din
sala de sport a fost elaborat si aprobat de Senatul UTCB Regulamentul privind
desfasurarea activitatilor in Sala de Sport a UT.CB (vezi UTCB-28 gi UTCB-29).
Dotarea completd si modernd a s3li de sport permite desfasurarea activitatilor de
educatie fizicd si sport ale studentilor cat si activitidti pentru echipele sportive de
performanta ale universitatii.

UTCB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea gi analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.
Informatizarea proceselor din cadrul UTCB este o activitate continud care se realizeaza
atat la nivelul Centrului de Comunicatii din universitate cat si la nivelul conducerii
universitatii si a tuturor facultatilor. Departamentul de Management al Calita{ii din UTCB
urmareste trendul si actele normative in domeniul asigurérii calitatii, emise de European
University Association (UTCB este membru al E.U.A} in vederea alinierii cadrului de
asigurare a calitatii proceselor de invatdmant si de cercetare din UTCB la cerinfele de pe
plan european. Departamentul efectueazd in permanentd procese de benchmarking
referitoare la cadrul asigurarii calitatii din universitatite europene, in vederea identificarii
punctelor forte si slabe ale UTCB si al Tmbunatafiri continue a calitati activitatii
desfasurate. UTCB are conceput si implementat un sistem informatic care sé faciliteze o
buna comunicare intre absolventii Universitdti Tehnice de Constructii Bucuresti,
indiferent de promotia de absolvire, intre absolventi si cadrele didactice pe care acestia
le-au avut sau intre absolventi si cadrele didactice care activeazd n prezent in
universitate (http://absolventi.utcb.ro/ ).

UTCB si toate facultatile ei ofera informatii §i date, cantitative si calitative, actuale
si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilititile oferite studentilor, oferta educationala, pltanurile de tnvatamant,
programele analitice, proiectele de cercetare, centrele cercetare, revistele editate,
programul secretariatelor, baza legislativa internd si nationald, graficul gi calendarul
activitatilor, informatii financiare si despre alte aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special. Aceste informatii se gasesc pe site-UTCB
www.utch.ro, precum si pe site-ul fiecarei facultati.

In fiecare an se elaboreaza si se publicd Ghidul admiterii, prospecte de prezentare a
universitatii si alte materiale de informare, in care sunt prezentate programele de studiu,
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componenta dosarului de inscriere, conditii de Tnscriere, statistica rezultatelor admiterii
din anii precedenti, taxe, facilitati oferite candidatilor, programul admiterii etc.

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire Ia programele de
studii si dupé caz, certificatele, diplomele si calificérile oferite

UTCB si facultdtile acesteia oferd informatii cu privire la programele de studii,
diplomele oferite, organizarea procesului instructivieducativ etc. Comunicarea
informatiilor se face prin: site-ul universitdti, mass media, pliante; si alte actiuni de
promovare a imaginii i serviciilor universitatii. informatia oferitd public de universitate
este comparabild cu cea oferitd de alte universitati din Europa si din Romania. In UTCB
existd o Procedura privind accesul la informatii de interes public, care are prevederi
privind modul de comunicare publica.

Pagina web a universita{ii Impreuna cu paginile facultatilor oferd informatii extinse
referitoare la programele de studiu, personalul didactic, facilitdfile oferite studentilor,
regulamente, proceduri i alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele
curente gi orice fel de informatie relevantd pentru studenti sau potentiali studenti.
Documentele afisate pe pagina universitatii prezinta informatii de interes pentru studentj
sau poteniiali studenti, si respecta practicile europene privind informatiile care trebuie
facute publice: carte universitatii, raportul anual ai rectorului, planul strategic, planurile
operationale, contractu! de management al Rectorului.

Site-ul universita{ii ¢i ale facultatilor au fost reconstruite dupd modele ale unor
universitati de prestigiu europene. Centrele de cercetare care functioneaza in cadrul
Universitatii dispun de pagini de diseminare a informatiilor proprii, unele dintre ele cu
variante Tn limbi stréine. Universitatea editeazd anual o Brosurd de promovare, iar la
nivelul facultatilor sunt realizate anual brosuri si pliante cuprinzand ofertele educationale
ale facuitatilor, pentru o cat mai buna diseminare a informatiilor de interes pentru viitorii
studenti.

C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

Sistemul de management al calitdtii din universitate cuprinde structurile
prezentate mai sus si instrumente de asigurare si evaluare a calitatii in curs de adaptare
la cerintele Legii educatiei nationale. Ele au fost aprobate de Senatul universitatii. CEAC
din Universitate coordoneaza aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale de
evaiuare interna, sprijinind conducerea in imbunatatirea continud a standardelor de
calitate la nivel institutional.

La nivelul universitatii functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii -
CEAC (structurd autonoma in cadrul UTCB care se subordoneazd direct Senatului.
Misiunea CEAC este de a elabora standardele si procedurile de evaluare si asigurare a
calitatii. Raportul CEAC este disponibil online pe pagina UTCB. Existd o preocupare
constantd pentru implementarea standardelor europene de calitate.

4. MODUL DE REALIZARE A RECOMANDARILOR EVALUARII PRECEDENTE

Recomandare, observatie, punct slab Mod de rezolvare

Mentionarea explicita in Carta a tuturor Problema rezolvatd, in Carta fiind mentionate

regulamentelor pe baza carora se aspectele la care regulamentele fac referire

desfagoarad activitatea in UTCB

Efectuarea auditarii externe de catre o UTCB nu realizeaza nici la data acestei vizite o

societate de prestigiu recunoscuta si auditare externa a situatiilor financiare.

analiza rezultatelor auditului in Senat Activitatea UTCB este auditata periodic de catre
Curtea de Conturi

Angajarea de personal in cadrul CCOC Activitatea din cadrul CCOC este asiguratd de
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catre cadrele didactice prin actiuni de mentorat,
nefiind angajat personal cu atributii exclusive in
acest sens

Implementarea sistemului de tutoriat in
activitatea de instruire a studentilor

in UTCB exista un sistem de mentorat asigurat
de catre cadrele didactice

Cresterea pomderii studentilor la
activitatile de cercetare desfasurate de
catre UTCB

Existd un numar apreciabil de studenti, in special
masteranzi si doctoranzi care sunt cuprinsi in
echipele de cercetare care deruleaz3 astfel de
programe.

Regindirea formulelor de practica pentru
a raspunde mai bine cerintelor
angajatorilor

In continuare angajatorii semnaleaza insuficienta
practicii pe care o au in program studentii UTCB

Reproiectarea si restructurarea site-ului
UTCB.

Site-ul actual al UTCB este util gi accesibil pentru
cei care doresc sa se informeze, cadre didactice,
studenti, alte perscane

infintarea unui fond de premiere pentru
cadrele didactice performanie, cresterea
ponderii veniturilor proprii in fondul de
burse

Sistemul de salarizare din Romania nu permite
acordarea de premii, difereniierea poate fi facutéd
in limita grilelor de salarizare si a resurselor
financiare disponibile. UTCB acorda burse sau
alte stimulente financiare studentilor din venituri
proprii intr-un rocent de sub 10%.

Ameliorarea comunicarii studentilor cu
unele dintre secretariate

Mai exista studenti care se declara nemulfumiti
de comunicarea secretariatelor cu ei

Ridicarea nivelului stiitific gi a cotatiei
revistelor proprii

Activitatea de cercetare din UTCE este
remarcabild, rezulatele sunt pe masurd, volumele
manifestarilor si revistele proprii fiind apreciate in
domeniile gestionate de universitate

Un aspect aparte al actualei vizite |-a constituit referirile echpei de experi

evaluatori la concluziile evaluarii realizate in perioada decembrie 2012 aprilie 2013 de
citre o echipd de evaluatori ai University Association (EUA). In urma evaludrii
institutionale intreprinse de echipa de evaluatori a EUA, a rezultat un set de directii
strategice, menite a conduce la atingerea obiectivului instituional pe termen lung -
respectiv transformarea UTCB intr-o gcoald europeana de guvernare. Printre aceste
directii sunt de mentionat:
- clarificarea relatiilor dintre universitate si facultatile acesteia, delegarea unor atribuiii ,
inclusiv a bugetelorcatre facultatii
- cresterea gradului de implicare a studentilor in conducerea UTCB;
- intensificarea colaborérii cu institutii nationale de profil (ministere, Guvern, Parlament);
- sintetizarea misiunii UTCB intr-un document unic si concis, inclusiv a viziunii pe termen
lung a UTCB;
- asigurarea unor stagii de practicd suplimentard pentru studenti, eliminarea
suprapunerilor din planurile de nvatamant, delimitarea clara a ciclturilor licenta-masterat;
- extinderea inva{drii bazate pe tehnologia informatiei, colectarea datelor privind
dezvoltarea profesionald a studentilor pe tot parcursul studentei acestora;

- ridicarea nivelului cercetarii stiintifice resfasurate in $coala Doctorala,
identificarea unor parteneri pentru proiectele specifice activitafii de cercetare, crearea
unui formul de cercetare cu partenerii din industrie



5. CONCLUZII

In urma analizei modului in care indeplineste cerintele normative,
standardele si indicatorii de calitate, comisia a stabilit cd Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti detine:

1.1. Baza materiald suficientd si moderna: spatii si dotari didactice constand din
cladiri, ce cuprind amfiteatre si séli de cursuri, sali de seminar si laboratoare; cea mai
mare parte a acestora fiind amenajate si dotate |a standarde de calitate ridicate, spatii si
dotari specifice activitatii corespunzatoare directiilor stabilite pentru activitatea didactica;
spatii de cazare destinate studentilor acoperind aproape integral cererea acestora:
laboratoare cu echipamente specifice profilului programelor de studii, dar si cu
echipamente IT legate la internet si cu aparatura didacticd multimedia.

1.2. Resurse de documentare suficiente si de buna calitate; fondul de carte din
bibliotecile universita{ii cuprinde peste 475000 de volume, acoperind necesitétile tuturor
studentilor pentru toate disciplinele din planurile de invatdmant. Biblioteca dispune de
colectii de specialitate ale unor reviste de specialitate din tara si strainatate. Accesui on-
line la resurse importante de invatare asigurd studentilor posibilitdti sporite de a-isi insusi
cunostiniele necesare unei bune pregatiri profesionale.

1.3. Laboratoarele sunt dotate corespunzator necesarului de pregétire a
studentilor. Numarul calculatoarelor la dispozitia studentilor este mare, satisfacand
cerintele unei pregatiri adecvate a studentilor de la toate programele de studiu.

1.4. Raportul cadre didactice proprii/studenti este in limite normale pentru
programesle de studii ce se deruleaza in universitate.

1.5. Un management orientat cétre asigurarea calitalii proceselor didactice si de
cercetare stiinfifica. Conducerea universitdtii se declard hotaratd sa devind o structura
moderna si flexibild, permitdnd adaptarea rapida la cerinfele curente, armonizarea cu
practicile si standardele europene si asigurarea calitafii serviciilor educationale si de
cercetare; Sistemul cuprinde mecanisme de monitorizare si evaluare internd si
functioneazé, cu respectarea principiilor eticii si libertdti academice, in conditi de
transparenta, asigurate de fluxul decizional si de instrumentele de diseminare a deciziitor
si activitdlilor (site-ul universitdti, Hotararile Senatului transmise cétre intreaga
comunitate din universitate etc.).

1.5. Managementul calitalii bine articulat: un sistem de management ce sprijind
dezvoltarea activitatilor cu respectarea standardelor de calitate (in cea mai mare parte la
nivelul standardelor de referintd). Managementul calitatii este sprijinit de activitatea
comisiei CEAC din diverse structuri, in baza regulamentelor si procedurilor de functionare
$i ca urmare a pozitiondrii lor in organigrama universitatii, poate ajunge sa asigure
derularea unor mecanisme decizionale clare si transparente. UTCB realizeaz evaluarea
performantelor corpului didactic in mod sistematic, pe bazi de regulamente si proceduri
scrise.

1.6. Din figele vizitei la nivel institutional si nivelul programelor de studii,
coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ci toate cerintele normative
obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat,
conform Fisei Vizitei, partea a) ,Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii".
Totodata, s-a constatat c¢a unii indicatori de performanta sunt indepliniti, la nivelul ref.1 si,
in multe cazuri, la ref.2, si chiar ref.3 conform Figei Vizitei, partea b), "Standarde si
indicatori de performan{d”. Din evaluarea programelor de studii expertii evaluatori ai
acestora au propus in urma constatarilor facute urmatoarele calificative si capacitati de
scolarizare:

P Calificativ Capacitate de
rogram :

) scolarizare
Program - Constructii civile, industriale si agricole ipcredere 75
Program - Inginerie urband si dezvoitare regionala Incredere 75

-~
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Program - Amenajari si constructii hidrotehnice Incredere
Program - Cai ferate, drumuri si poduri Incredere 120
Program - Instalatii pentru constructii Incredere 210
Program - Utilaje tehnologice pentru constructii incredere 150
Program - Masuratori ferestre si cadastru Incredere 250

Dupd cum se vede pentru toate programele de studiu evaluate s-a propus
acordarea calificativului INCREDERE.

Din evaluarea institutionald si din evaluarile pe programe, a rezultat cad sunt
indepliniti tofi indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce
demonstreaza ca UTCB poate sa asigure derularea in conditii normale a procesului de
predare-invatare dar si de cercetare de Tnalt nivel. Facem precizarea ca declaratiile din
rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu
datele din Directia Economica si probate cu documente justificative corespunzatoare.

Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut
in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in figa vizitei, cad UTCB asigura
derularea activitatilor de educatie si de cercetare prin apelarea la unele din cele mai bune
practici rezultate din propria experientd sau obtinute pe baza schimburilor de experienta
cu universitafi similare din tara si din lume.

in acelasi timp, echipa de evaluatori externi a apreciat modul in care
reprezentantii universitatii s-au straduit s& raspunda cu promptitudine solicitarilor de
informatii suplimentare. Apreciem, de asemenea, participarea in numar mare gi activa a
reprezentatilor angajatorilor, a absolventilor si mai ales a studentilor la intéinirea cu
echipa de evaluatori.

Compararea permanentd a programelor de invatamant si a performantelor
stiintifice cu cele ale universitatilor cu profil similar din tard si din Europa, in cadrul unor
parteneriate, poate deveni o garantie suplimentard a reusitei preocuparilor pentru
asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor UTCB, a activitatii
didactice si cercetérii stiintifice si a implementarii acesteia in practica economica si
sociala.

Increderea acordata Universititii Tehnice de Constructii din Bucuresti

fn urma vizitei din 26-28 martie 2015, Comisia de evaluare institufionala externa
a Universitati Tehnice de Constructii din Bucuresti, in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza c¢a UTCB
asigurd corespunzator conditile de calitate gi standardele si, in acest temei, creeaza
conditi pentru asigurarea viitoare a calitai. Prin urmare, Comisia de evaluare
institutionald externa propune acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT
Universitati Tehnice de Constructii din Bucuresti In ceea ce priveste managementul
institutiei Tn materie de asigurare a calitatii programelor de studii i de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

6. RECOMANDARI

La nivel institutional, comisia de evaluare externa face urmatoarele recomandari pentru
imbunatatirea continua a calitatii tuturor activitatilor desfasurate:

1. Analiza sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la
standardele de calitate, asigurarea finalitdtii procesului de colectare gi prelucrare prin
constituirea unor baze de date disponibile unei game largi de utilizateri, in conformitate
cu cerintele interne si externe referitoare la asigurarea caliatii.
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