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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitagii de evaluare institutionala externd desfasurate la
scdiul Universititii Tehnice,,Gheorghe Asachi,, din lasi, de cdtre Agentia Roménd de Asigurare a
Calitatii in Invaamantul Superior (ARACIS), in pericada 07-09 Mai 2015. Conform documentelor
analizate de echipa de evaluare institutionald, sediul Universitétii este In Municipiul lasi, Str. Prof.dr. doc.
Dimitrie Mangeron, nr. 67. Universitatea nu are alte locatii decét cele de la sediul siu principal. Site-ul
oficial este www.tuiasiro. In cadrul raportului, Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi, din lasi va i

referitd in mod frecvent ca si Universitatea sau cu abrevierea TUIASI

In conformitate cu prevederile legislatiei cu privire la asigurarea calitatii in invatamantul superior si
cu Metodologia de profil, scopul evaludri institutionale externe a fost acela de a compara progresele
Inregistrate de institutia de invatdmant superior de la evaluarea institutionald anterioard cu constatiriie si
recomandarile ficute de echipa de evaluatori, de a verifica faptic corespondenta dintre cele cuprinse in
Raportul de autoevaluare depus la ARACIS si starea de fapt si de a identifica si certifica masura in care
Universitatea raspunde interesulul public $1 se¢ preocupa de cresterea calititil, cu speciald referire la

urmatoarele dimensiuni ale activitatii profesionale, stiintifice, logistice si organizationale:

in procesul de predare - Tnvétare, prin asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al programelor de
studii ofertate, In conformitate cu standardele academice pe care si le-a stabilit, in baza autonomiei
universitare, si care trebuie elaborate in concordanta cu standardele, ceringele obligatorii si indicatorti

de performanta cuprinsi in metodologia ARACIS:

— in exercltarea dreptulul legal de acordare a diplomelor si calificarilor, prin etaborarea si aplicarea
tuturor regulamentelor, metodologiilor st masurilor prevazute in Carta universitard, si prin respectarea
tuturor cerintelor in materie de transparentd educationald, logistice, functionale si actionale.

Comisia de evaluare a pornit de la faptul ca, obiectivele oricirui proces de evaluare institutionala

externd sunt:

— sé contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea §i asigurarea unei inalte calitati in procesul de
predare-invitare in institutiile de invatamant superior;

— sd asigure membrilor comunitdtii universitare $i publicului larg un acces cdt mai cuprinzitor si rapid
la informatii clare, de Tncredere si explicite despre modul in care TUIASI oferd programe de studii,
diplome §1 calificdr ce respectd cerinfele nationale, in conformitate cu standardele academice

europene si principiile de calitate;

~ sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbundtétire, acolo unde acestea se impun;



— sa aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-

invétare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a TUIASI.

Organizarea si desfasurarea cvaludrii institutionale la Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi,, din
lagi s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice adoptate de catre ARACIS, pe baza
unui program detaliat stabilit de cédtre Directorul de misiune in colaborare cu institutia evaluata,
Evaluarea institufionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de altd
parte misura in care mecanismele institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul
programelor de studii. In acest context, din totalul programelor de studii universitare organizate de
universitate, s-au selectat pentru evaluarea calitalii un numir de 12 programe de licenti oferite de
facultitile ale universitatii: Calculatoare (IF), Instalatii pentru constructii (IF), Inginerie civila (in
limba englezd) (IF), Masini si sisteme hidraulice si pneumatice (IF), Ingineric economicii in
domeniul mecanic (IF), Informaticd aplicatd in ingineric electrica (/F), Amenajiri si constructii
hidrotehnice (IF), imbunﬁté;iri funciare si dezvoltare ruraid (JF), Masini si instalatii pentru
agriculturd si industrie alimentara (1F), Robotica (7F), Tehnologie chimicii textilid (7F), Tehnologia

st designul produselor textile (/F).

Echipa de experti evaluatori a fost compusa din:

Director misiune: Prof. univ. dr. Luca Iamandi — Univ. .Danubius™ din Galati

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. Dumitra Miron — ASE Bucuresti

Secretar tehnic: Inspector Doina Stanciu - ARACIS

Expert striin: Prof. univ. dr. Patrick Gerlier — Franta

Reprezentantu! Comisiei Consultative: Prof. univ. dr. Mircea Ivdnescu ~ Univ. din Craiova

Expert evaluator comisie institutionala: Prof. univ. dr. Eugenin Turlea — ASE Bucuresti

Reprezentant studenti: Robert Kristof — Univ. Politehnica din Timisoara
{(ANOSR)

Reprezentant studenti: Diana Sandru - Univ. Politehnica din Bucuresti (UNSR)

Expert program - Calculatoare (IF) Prof. univ. dr. Vintan Lucian Nicolae — Univ. .Lucian Blaga™
din Sibiu

Expert program - [nstalatii pentru constructii | Prof, univ. dr. lvan Gabriel — Univ. Tehnica de Constructii din

(1F} Bucuresti

Experti program - Inginerie ¢ivild (in limba Prof. univ. dr. Teodor Eugen Man — Univ. Politehnica din

englez#) (IF) Timigoara

Expert program - Magini §i sisteme hidraulice | Prof. univ. dr. Carp Ciocardia Criita — Univ. Politehnica din

5t preumatice (IF) Bucuresti

Experti program - Inginerie economicd in Prof. univ. dr. Doicin Cristian — Univ. Politehnica din

domeniul mecanic (IF) Bucuresti

Expert program - Informaticd aplicatd in Prof. univ. dr. Pentiuc Stefan-Gheorghe — Univ.  Stefan cel

inginerie electricd (IF) Mare” din Suceava




Expert program - Amenajdri si construciii Prof. univ. dr. Omer Ichinur — Univ. ,,Ovidius™ din Constanta

hidrotehnice (IF)

Expert program - [mbundidfiri funciare §i Prof. univ. dr. Gutiu luliu $tefanita — Univ. Tehnica din Cluj-

dezvoltare rurald (1F) Napoca

Expert program - Magini §i instalafii pentru Prof. univ. dr. Birig Sorin — Univ. Politehnica din Bucuresti

agriculturd si industrie alimentard (IF)

Expert program - Roboticd (IF) Prot. univ. dr. Mihai loan — Univ. ,Stefan cel Mare™ din
Suceava

Expert program - Tehnologic chimicd textiléi | Prof. univ. dr. lonela Popovici — Univ. ,,Ovidius™ din

(1F) Constanta

Expert program - Tehnologia yi designul Prof. univ. dr. Neagu foan — Univ. ,.Lucian Blaga™ din Sibiu

produselor textile (1F)

Din partea conducerii Universitatii Tehnice ..Gheorghe Asachi™ din lasi a fost desemnat ca persoana de

contact Prof. univ. dr. ing. Constantin Sirmaisanu-Chihai.

intreaga echipa de evaluatori a apreciat foarte buna colaborare cu reprezentantil Universitatil atat in
ctapa de pregétire cat si In cea de desfdsurare a vizitei de evaluare - atét la nivel institutional cét si la cel al
programelor de studii. Conducerea universitatii si cele ale facultatilor, serviciile specializate dar si alte
categorii de stakeholders, au dovedit preocupare pentru transparenta informatiilor, diligentd in raport cu
solicitdrile justificate ale membrilor echipei de evaluare, seriozitate si implicare in abordarea acestei
activitdti, furnizdnd informatii corecte, complete si in timp real, cu privire la modul de indeplinire a

cerintelor aferente asigurarii calititii programelor de studii.

Pe baza Raportului de autoevaluare institufionald, a Rapoartelor de autoevaluare aferente
programelor de studii, precum §i pe baza altor documente cerute si puse la dispozitie pe parcursul vizitei
de evaluare, echipa de evaluatori a urmdrit si analizat urimétoarele aspecte principale:

e statutul juridic precum si baza legald In conformitate cu care functioneazi TUIASI. ca institutie de
invajamant superior, acreditata si recunoscuta, respectiv misiunea declarata;

e concordanta dintre prevederile cuprinse in legislatia in vigoare si modul in care Universitatea Tehnica
.Gh. Asachi” din [asi este organizatd, condusa, 1si gestioneazi activele patrimoniale si functioneaz:

e aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiinjifice si etice in legdturd cu recrutarea, selectarea.
pregéatirea i promovarea personalului didactic si de cercetare precum si a celui didactic auxiliar si
nedidactic, in vederea indeplinirii misiunii institutiei, asumata si Inscrisa tn Carta Universitara;

e modul In care sunt elaborate, adoptate si aplicate regulamentele previzute in Cartd, metodologiile si
procedurile proprii in vederea cresterii continue a calitdtii la nivel institutional si la nivelul programelor
de studii oferite de TUIASI precum si modul in care sunt diseminate rezultatele evaludrilor periodice
interne sau externe;

e nivelul de introducere la nivel institufional si la ce al programelor de studii evaluate a referinfelor,

recomanddrilor i cerinjelor incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii;



e modul in care Universitatea elaboreaza si aplicd strategii de imbunatitire permanentd a calititii
procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor instituionale de conducere academici si
administrativi etc.;

e modul in care sunt Indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si infrastructura
metodico-didacticad a Universiti{ii pentru asigurarea condifiilor de functionare din punct de vedere al
procesulul formativ-edueativ, al cercetdrii gtiintifice, social, cultural si sportiv dar si paleta de servicii
oferite pentru membrii comunitatii universitare;

e modul in care, personalul didactic si de cercetare din Universitate ii desfisoard activitatile cuprinse in
statele de functiuni si in fisele de post, relationeazi la nivel local, national si international si ofera
servicii pentru comunitatea locald, S-au evaluat stimulii si facilititile oferite de ciitre universitate pentru
ca personalul didactic si de cercetare. dar si cel nedidactic, sa isi asigure dezvoltarea profesionald si
personala. s antamerze relatii parteneriale la toate nivelurile (in departamente. faculiifi si la nivel de
universitate) etc.;

e situatia financiar-contabild existentd la Universitate precum si preocupirile legate de identificarea si
diversificarea surselor proprii de finantare;

e modalitafile si procedeele prin care Universitatea isi recruteaza studentii pentru toate ciclurile de studii
universitare;

e modalitdfile de urmérire a activitafilor studentilor pe toatd durata studiilor, fiind verificata procedura de
acordare a diplomelor care consacrd pachetul de competente, aptitudini si abilititi cognitive
corespunzétoare calificarilor obtinute;

e nivelul la care se situeaza aprecierea din partea studentilor si a absolventilor pentru calitatea mediului
de Invétare oferit de Universitate. cu referire la nivelul de cunosgtinte, abilititi si competente care si le
permitd, la finalizarea ciclurilor de studii, o insertie profesionald cit mai rapida si in concordan{i cu
specificul programului de studii absolvit;

¢ modul in care angajatorii apreciazd colaborarea la care sunt invitati de céitre Universitate, implicarea in
procesul de modernizare curriculard si nivelul de cunostinfe teoretice si practice dobandite de
absolventi pe parcursul ciclurilor de pregatire;

¢ modul in care reprezentantii principalilor angajatori colaboreaza cu Universitatea si o sprijina. prin
diferite mijloace, sa se deschida ciitre mediul extern acesteia.

Altingerea obiectivelor evaludrii institufionale a fost posibild ca urmare a unei serii de intalniri avute
pe parcursul vizitei cu:
» echipa de management a Universitatii Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din lasi;

¢ personalul didactic si de cercetare, cel didactic auxiliar si cel nedidactic (la nivelul programelor

de studii);



e coordenatori ai diferitelor servicii specializate sau departamente administrative ale Universitatii;

¢ presedintele Comisiei de etici;

e reprezentanti ai studentilor;

e reprezentanti ai absolventilor;

e reprezentanti ai principalilor angajatori.

in cadrul ntalniritor cu studentii, absolventii si angajatorii au fost prezen{i st o parte dintre expertii
evaluatori ai programelor de studii, la celelalte Intdlniri au fost prezenyi prevalent membrii echipei de
evaluare institutionald, expertul strdin si studentii evaluatori.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institufionald externi a fost monitorizat, din partea
ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

In data de 07 Mai, ora 9, conform programului prestabilit echipa de evaluare institutionald s-a
intalnit cu conducerea Universitdtii si cu reprezentantii desemnati ai conducerilor facultitilor. Cu aceasta
ocazie s-au reanmntit pe scurt scopul si obiectivele vizitel, s-a luat notd de unele intrebari formulate de unii
dintre expertii evaluatori si s-a constat ca sunt intrunite toate conditiile pentru inceperea procesului de
evaluare externa. in cadrul intlnirii, rectorul Universitafii a facut o succinti prezentare a acesteia si i-a
asigurat pe membrii comisiei de evauare de disponibilitatea pentru oferirea tuturor informatiilor necesare
pentru conturarea celer mai veridice perspective asupra conditiilor cerute de procesul de asigurare a calititii
programelor de studii universitare.

Dupi intélnirea cu conducerea Universitifii Tehnice .. Gheorghe Asachi,. din lasi, a avut loc o
sedinid tehnicd a comisiei, In cadrul cireia s-a procedat la efectuarea unui instructaj general referitor la
modul! de desfisurare al evaludnii, la continutului acestuia si la documentele care urmeaza sa fie intocmite
cu respeclarea ,Metodologiei™ elaborata de ARACIS.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a)  documentatiei elaborate de Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi" din lasi pentru evaluarea
externd, la nivel institutional si pentru cele 12 programe de studii;

b)  fiselor de evaluare si Rapoartelor sintetice intocmite de expertii evaluatori;

c)  discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

d)  intdlnirilor echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii si cadrele didactice:

e)  documentelor suplimentare cerute de echipa de exper{i evaluatori si furnizate de citre serviciile
specializate ale universitatii;

f)  vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente ale Universitatii;

g)  informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii — www.tuiasi.ro



Constatdrile si recomandarile ficute de citre echipa de evaluare institutionald, In urma analizei
documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea Tehnicd ., Gheorghe Asachi" din lasi sunt prezentare

in capitolele urmatoare ale prezentului raport.



Il. Evaluarea externi a Universitatitii Tehnice ,, Gheorghe Asachi,, din Iasi, Ia nivel

k]

institutional
[1.1. Prezentarea generali a institutiei

Evaluarea institutionad s-a facut la o institutie de Invalamant superior de stat, avand o solidi traditie in
domeniul sau de activitate principal si care se preocupd de internalizarea unor numeroase si complexe
provocdri derivate din schimbarea paradigmei tehnoindustriale, la nivel national si european. Din Raportul
de autoevaluare se poate desprinde faptul ci la data de 15 noiembrie 1813, a fost infiintat un "clas de
inginerie §i de hotdrnicie”, considerat cea dintal forma de invatdmant superior tehnic in limba roména din
Roménia. La data de 3 decembrie 1937 s-a infiintat Scoala Politehnica "Gheorghe Asachi” din lasi. De la
infiintarea sa, aceastd prestigioasa entitate educationaldl a functionat sub aceastd denumire sau. conform
Decretului-lege pentru reforma invatamintului din 3 august 1948, sub denumirea de de “Institutul
Politehnic Gh, Asachi. Prin HG nr.209 din 17 mai 1993 (Anexa 1.1.1. HG nr. 209 din 17 mai 1993 TUIASI
st Anexa 1.1.2. Monitorul Oficial nr. 284 din 08.121937_TUIASI privind statutul juridic) universitatea
evaluatd a devenit Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lasi. La momentul vizitei de evaluare.
Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi avea in structura sa 11 facultdli si anume: Automaticd
si Calculatoare; Inginerie Chimicd si Protectia Mediului; Constructii si Instalatii; Constructii de Magini
si Management Industrial; Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei; Inginerie Electrica,
Energetica si Informatica Aplicata; Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului; Mecanici; Stiinta si

Ingineria Materialelor; Textile — Pielirie si Management Industrial; Arhitecturd ,,G. M. Cantacuzino”.

Specializarile dezvollate, misiunea si obiectivele conferd Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi
un statut bine conturat in spafiul invajamaéntului roménesc $i o individualizeaza la nivel national si european.
inca de la inceputurile sale, Universitatea a fost chematd si dezvolte specializdri care pregétesc absolventi
pentru domenii de activitate esentiale pentru orice economie moderna. Astfel, Universitatea si-a adus, in
decursul existentei sale, aportul la formare de specialisti care au contribuit, prin activitatea desfasurata, la
dezvoltarea economicd a farii. Revizuirea periodica si adaptarea programelor de studii la cerintele unei
economii de piatd functionale a permis imbogatirea peisajului curricular si orientarea unei universitati strict
specializate pe programe de invatdmaént dedicate exclusiv domeniului fundamental stiinte ingineresti catre un
profil mai larg specific unei universitate de tip comprehensiv, adaptatd nevoilor societd{ii, prin

compatibilizarea curriculei si a traseelor de studiu cu practicile nationale si europene de referinti.

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” din lasi are asumati o misiune care se bazeazi pe generarea si

transferul de cunoastere catre societate, in acord cu cerintele derivate din statutul Roméniei de stat membru



cu drepturi depline al Uniunit Europene. Misiunea declarati este cea de universitate |, de cercetare avansata
$1 educatie. Penfru indeplinirea acestei misiuni, universitatea desfiigoard activitati specifice de creare,
valorificare inovatoare a cunoagterii si transfer cétre societate in domeniile fundamentale stiinie ingineresti,
arhitecturd $i urbanism. Comisia de evaluare institutionald apreciaza ci cele doud componente ale misiunii
universitétii, misiunea didacticd si misiunea de cercetare sunt bine precizate fiind completate cu modalitati
echilibrate de realizare i asigurare a resurselor financiare si logistice necesare pentru transpunerea lor in
practicd. Misiunea sa didacticd si de cercetare este susfinutd in clementele sale de specificitate si
oportunitate prin misiunile didactice si de cercetarea ale celor: 62 programe de studii de licen{i (din care 58
in imba roména si 4 In limba engleza); 82 programe de studii de master (din care 78 in limba roména si 4 in
limba englezi). La acestea se adaugd 10 scoli doctorale, care acopera 14 domenii de doctorat reglementate
la nivel national in cadrul domeniilor fundamentale Stiinte ingineresti si Stiinte exacte. Acestea sunt
organizate la cele 10 facultati care intrunesc cerintele reglementate aferente acestui proces (Anexa .4,

h

Structura universidifin, Anexa B.3,1.2.b. Scoala doctorala),

Toate programele de studii ale universitdfii aflate in oferta ecducationald a Universitatii au fost
acreditate/autorizate sd functioneze, fiind periodic supuse evaludrii externe de ciitre ARACIS, conform
reglementérilor in vigoare. Toate programele de studii universitare cuprinse in oferta educationald sunt
acreditate, se regsesc in nr, HG 580 /2014 si se desfasoard in conformitate cu reglementirile legale in

vigoare.

in cadrul universitatii sunt acreditate 23 centre de cercetare/excelentd (acreditate de CNCSIS) si 9 colective
de cercetare la nivelul facultafilor precum si laboratoare performante concentrate pe cercetarea stiingifica.
crearea si transferul de cunoastere. Aceste centre §i laboratoare de cercetare permit personalului de cercetare
s candideze pentru obtinerea de granturi nafionale §i internationale de cercetare. contracte de cercetare cu
industria sau cu organizatii guvernamentale; de asemenea, sprijind programele de cercetare doctorale si post
doctorale, activitatea lor plasind universitatea evaluatd in topul romdnesc al cercetarii stiinfifice. Scoala
leseand de Inventica are o traditie de 40 de ani fa TUIASI si a creat cel putin 65% dintre brevete la nivelul
Romaéniei in ultimii 12 ani. Ca urmare a acestui fapt, universitatea a castigat Trofeul Creativitatii acordat de
OSIM precum i multe premii in urma participarii la saloane nationale si internationale ale creativitatii.
Toate acestea atetestd o foarte bund reprezentare a activitdtii de cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul
misiunii universitatii. in anul 2009 universitatea a fost acreditata ca institutie de interes pentru sistemul
roménesc de cercetare, drept recunoastere a rezultatelor stiintifice obtinute la nivel najional pentru perioada

2003 — 2007, claséndu-se, ca nivel de performantd, intre primele cinci universitdii de cercetare din tara.
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Analiza clasamentului Webometrics de vizibilitate a universitétilor din lume, din Europa si din Roménia, In
perioada de evaluare, confirma pozifia In Top 100 a Universitdtii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi se

géasesc in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 1. Pozitia TUIASI in clasamentul Webometrics de vizibilitate

Pozitia TUIASI in clasament 2010 2011 2012 2013 2014

In clasamentul universitatilor din lume: Top 12000 1262 1245 1248 1249 1251

In clasamentul universitdtilor din Europa Centrata A
si de Est: Top 100 58 65 82 73 65

Sursa: Regional and Global Ranking of world universities January 2009; July 2010 July 2011; January
2013; January 2014 January 2015, http://www.webometrics.info/en/Europe

Cu ocazia vizitei de evaluare s-a luat notd de un impresionant portofoliu de lucrdri de specialitate.
comunicdri stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din {ard si/sau striinitate. contracte.
activitdfi de consultan{d oferite pe bazi de contracte incheiate cu parteneri din fard si/ sau striindtate. cu
evaluare atestatd de cétre comisii de specialitate ete. Contractele inchelate in tard cu institutii specializate,
activitafile de consultan{d sau contractele incheiate cu tertii, sunt supuse unei analize de evaluare de catre
comisiile stiinfifice ale facultafilor, stabilite prin decizii ale Consiliilor Facultitii. Numirul articolelor
publicate de cétre cadrele didactice si cercetatorii TUIASI in reviste indexate ISI-Web of Science a crescut
semnificativ in perioada supusd evaluarii. Productia stiintificA a universititii este prezentata sintetic in

tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 2. Dinamica activitdfii de cercetare stiintificd

Rezultate 2010 2011 2012 2013 2014
Val acte incasate pe
aloare contracte INCASAC PE | 13111004.93 | 1751147749 | 1356488572 | 1077196040 | 10012995.68
plan national (RON)
V } . F e
aloare contracle INCASAIC PE | 1 6673549 | 2106384,77 | 503344237 | 21143791.69 | 7431633.40
plan international (RON)
Nr. IST si ISI 370 342 o
Articole | Proceedings 136 171 ST 600 263
publicate | Indexate BDI . 138 (fara
. . 365 3 fara B+
(inclusiv B+) 6 357 85 (fara B+) 126 B+)
Reviste roménesti
eViIste romanest ) 315 (cat.B si 225 (cat.B si
recunoscute 145 112 322
B-+) B-+)
CNCSIS (cat.B)
Nr. carti | Pe plan national
publicate | (recunoscute de 7 3 9 9
CNCSIS - autor . 8: 8 16 147
unic+coordonator)
Pe plan 21 28 23 46 20
international
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Centre de c?rcetare, din care 2374 23/4 23/4 23/4 23/
de excelent3

Laboratoare de cercetare i i i I 5
recunoscute pe plan national -
Cereri de brevet 77 54 50 45 47
Brevete acordate 4 8 9 Pl 16

Sediul administrativ al Universitdfii se afla in municipiul lasi, Str. Str. Prof.dr. doc. Dimitrie Mangeron, nt.
67. Universitatea este o institufic publicd de invdtimént superior cu personalitate juridica, defindnd un
patrimoniu propriu, care funcfioneazad in baza autonomiei universitare, in conformitate cu legislatia
najionald In vigoare. Activitatea institutiei se desfagoard in campusul propriu care cuprinde mai multe
corpuri de cladiri cu destinafii precise: spatii de nvajamant, laboratoare didactice si de cercetare; camine si
canling; baza sportivd; spatiile administrative etc. Toate spatiile destinate proceselor de educatie si cercetare
precum si cele aferente activitatilor, sociale, culturale si administrative se afld in proprietatea universitatii.
Verificarea efectuatd a relevat existenta documentelor legale atestatoare (acte de proprietate, extrase din
Cartea funciard etc.). Campusul Université{ii grupeazd moderne spatii de invatamant, la nivelul Universitagii
Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi, spatiile alocate procesului de inviitdmant sunt: 87 sdli de cursuri (in
suprafatd desfasuratd totald de 10620.56 m2; 106 de sali de seminar (in suprafata desfasurata totala de
6643.66m2; 552 de laboratoare (in suprafata desfisurati totald de 38.777.05 m2); 27 de sdli de biblioteci
(in suprafatd desfasuratd totala de 4.211.66 m2), Pe lénga aspectul cantitativ conform cu cerintele
ARACIS, sunt de reamarcat, adecvabilitatea si calitatea spatiilor destinate procesului de formare
profesionald si de cercetare stiintificd. Formatiile de studiu, de predare si seminarizare sau laborator, pot fi
considerate a fi compatibile cu spatiile unde se desfasoari activittile inindu-se cont de aceasti corelatie la
intocmirea orarelor (pe ani de studii, grupe si subgrupe), in conformitate cu normativele MECS si Legea
Educatiei Nationale. Coreldnd baza materiald dedicatd procesului de educatie si numarul de beneficiari ai
programelor de studii universitare oferite, rezultd preocuparea principald a conducerii universitatii pentru
asigurarea suportului logistic necesar unui invatmant universitar de inaltid calitate. Cu ocazia intalnirii
comisiei cu reprezentantii studentilor s-a semnalat faptul ¢a, la unele discipline, s-ar recomanda formatii de
seminarizare mai mici pentru a se putea optimiza calitatea procesului didactic. Se poate aprecia ci baza
materiald a Universitafii este suportivd pentru un invatamént universitar si postuniversitar de calitate si
corespunde standardelor nationale in domeniu. Din punct de vedere functional, spatiile de invatamant se
prezintd intr-o stare tehnicd bund, fiind organizate si utilizate in functic de programele de studii, de

dimensiunea formafiilor de studenti §i de echipamentele necesare desfasuririi procesului didactic.

Comunitatea universitard a Universitatii este constituitd din 762 de cadre didactice titulare si 42 de cadre
didactice asociate si 13. 755 studenti inmatriculati la cele 3 cicluri de studii universitare (licenta. masterat si
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doctorat). Activititile profesionale, stiintifice. administrative si functionale sunt sprijinite de personalul
administrativ si de Intrefinere aflat la dimensiunea si structura pe functii conforme cu cerintele legislatiei
muncit §i cu exigentele asigurdrii sustenabilitifii financiare a activititilor Universitatii. La momentul vizitei
de evaluare externd, in structura personalului didactic si de cercetare se aflau 177 profesori (23,19%) si 190
conferentiari (24,90%) care cumulat reprezintd un procent de 48,09% din totalul cadrelor didactice { Anexa
4.2, Lista personalului didactic cu norma de bazdi in universiiate), In universitate sunt angajati i 25 asistenti
pe perioadd determinatd ceea ce creeazd premisele unei continuitdti tematice si posibilitatea Innoirii
corpului profesoral. Totalul posturilor didactice la aceeasi data este 1071, deci procentul de acoperire cu
titulari este 71,20%. Din cele 308 posturi vacante cea mai mare parte sunt acoperite de citre cadrele
didactice titulare in universitate. l.a acestea se adaugd 42 cadre didactice asociate provenind de la alte
universitdtl sau fiind specialisti in mediul economic. S-a luat notad de faptul ¢i toate cadrele didactice
asociate Indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor (Anexa 4.6.1. Personal didactic asociat). Nu
au fost identificate situatii de personal titularizat in invatdmantul universitar care si desfasoare mai mult de
3 norme didactice (Anexa 3.1, Gradul de ocupare a personalulu didaciic)

Managementul Universitatii este structurat si se destdsoara pe baza legilor in vigoare si a Cartel
Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universiti(ii, care are in competenta toate
domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generala de dezvoltare a universititii. Activitatea
Senatului se desfiisoard in plen si pe comisii de specialitate. Functiile de conducere sunt reprezentate prin
rector, prorectori, decani, prodecani si directori de departamente. Echipa de conducere executivd este
completatd cu directorul general administrativ si cu reprezentantul studentilor -desemnat prin alegeri
desfasurare la nivelul comunitdtii studentesti. Elementele structurale componente ale Universititii sunt

cuprinse i organigrami. disponibild pe site la adesa: hitp:// www aiasi.ro

u

[1.2. Capacitatea institutionali a Universititii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi

£

Structuri institutionale, administrative si manageriale

Universitatea este persoand juridicd publica, integratd in sistemul roménesc de Invifamant superior si
isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, legislatiei din domeniul
inva{dméntului, Cartei universitare si a regulamentelor proprii, precum si cu principiile definitorii pentru
Spatiul European al invatgmantului Superior. Carta universitard in vigoare la data efectudrii vizitei de
evaluare institutionald este cea claboratd in anul 2011 §i aprobaté de citre Senatul Universitaii in sedinta sa
din 30.09.2011, avand avizul de legalitate nr. 52174 din 22.09.2011 din partea MCTS.

Apreciem ¢ acest document reglementar esential contine toate cerintele minimale previzute de Legea

Educatiei Nationale nr.1/2011. In Carta se regasesc corect si detaliat reflectate: elementele de identitate ale
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universitétii, misiunea $i mijloacele de indeplinire a misiunii, norme privind viata comunititii universitare,
clementele definitorii pentru libertatea academicd, autonomia universitard, promovarea calitatii in
universitate, etica universitard, principiile de organizare Si functionare, obiectivele strategice, structurile
academice si decizionale ale universitafii, administratia universitatii, patrimoniul universitafii, finanjarea
universitafi, relatiile internationale, etc. Regulamentele, metodologiile, procedurile si anexele specificate in
Carta Universitaii, sunt elaborate si existd in forma redactata si accesabild pentru membrii comunitatii

universitare  in Manualul procedurilor (hip:/www calitate quiasiros Manualil % 20procedurilor. i,

(Anexa 2000 Manualul procedvrilor). Nu au fost semnalate prevederi ale regulamentului care sa fie
neconforme cu reglementirile legale In vigoare. Analiza documentelor aratd ci prevederile continute de
acestea sunt In deplind conformitate cu legislatia referitoare la modul de organizare si functionare
institutionali (la nivel de universitate, facultate. departament si servicii administrative). Sunt prezentate, de
asemenea, reguli privind actul decizional si executiv in conformitate cu structura organizatorica cuprinsa in
organigrama ({neva 3.2/ Organigrama universitagiily. Regulamentele nominalizate in Carta Universitara
existd, sunt elaborate conform prevederilor legale n vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in

anexe la Raportul de autoevaluare, precum si pe site-ul universitatii (www.tuiasi.ro ).

Universitatea are asumati o misiune care se bazeaza pe generarea §i transferul de cunoastere citre societate,

in acord cu cerintele derivate din statutul Roméniei de stat membru cu drepturi depline al Uniunii Europene.

Misiunea didacticd s de cercetare programe de swdii se confirma. Ciclurile universitare de Masterat i
Doctorat sunt organizate exclusiv la facultafile care oferd programe de licenti si masterat acreditate { Anexa
DS Carta TUIAST 30,090 2011, Anexa 2.3.20 Organizarca activisajii didactice pentru studiile universitare
de master. Anexa 2350 Organizaren st dosfasuwrarca admiterit mociclul destudii universitare de doctorat),
Universitatea Tehnicd ..Gheorghe Asachi" din lasi si-a declarat misiunea de universitate ..de cercetare
avansatd si educatie”. Pentru indeplinirea acestei misiuniuni, universitatea desfisoara activitati specifice de
creare, valorificare inovatoare a cunoasterii §i transfer citre societate in domeniile fundamentale stiinte
inginerest, arhitecturd si urbanism. Consideram cd cele doud componente ale misiunii universitaii,
mistunea didacticd si misiunea de cercetare sunt bine precizate fiind completate cu modalitati echilibrate de
realizare §i asigurare a resurselor financiare si logistice necesare pentru transpunerea lor in practica (Ancxa
12,1, Mistunea si obicctivele universitalit). Misiunea sa didacticd si de cercetare este sustnuti in elementele
sale de specificitate $i oportunitate prin misiunile didactice si de cercetarea ale celor: 62 programe de studii
de licentd (din care 58 in limba roména si 4 in limba engleza); 82 programe de studii de master (din care 78
in limba roména si 4 in limba engleza). La acestea se adauga 10 scoli doctorale, care acopera 14 domenii de

doctorat reglementate la nivel national in cadrul domeniilor fundamentale Stiinie ingineresti si Stiinfe
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exacte. Acestea sunt organizate la cele 10 facultdti care intrunesc cerintele reglementate aferente acestui

proces (Anexa I.1.4. Structura universitdfii. Anexa 13.3.1.2.b. Scoala doctorali),

Comisia de evaluare institutionald a luat notd de asumarea, la nivelul universitatii si la cel al celor 11
facultati, a valorilor Procesului Bologna, a vectorilor educationali derivati din cresterea economica
inteligenta, sustenabila si inclusivi social si a celor conecsi cu invatmantul universitar centrat pe student.
Structurile legislative si functiile de conducere executiva ale Universititii sunt alese la intervale de 4 ani, in
conformitate cu legislatia in domeniul invatdmantului universitar, procedurile fiind stabilite prin
regulamentele si metodologiile de alegere a structurilor si functiilor de conducere. fncepénd cu anul 2011,
prin noua Lege a invdiiméntubui, Intreaga comunitate academicd a beneficiat de cadrul legal in alegerea
structurilor de management. To{i membrii din structurile manageriale ale universitatii au fost desemnati prin
procese de tip piramidal. Pentru aceasta, in acord cu Legea Educatiei nationale nr 1/2011 si in conformitate
cu prevederile Metodologiei alegerilor pentru structurile de conducere ale Universititii Tehnice .,Gheorghe
Asachi” din lasi s-au organizat alegeri succesive la nivel de departament/facultate/universitate. Senatul si-a
ales presedintele, precum si presedintii comisiilor de specialitate ale acestui for deliberativ, prin vot
democratic, universal si secret. In baza Metodologiei alegerilor pentru structurile de conducere ale
Universitdfii i a Referendumului organizat in Universitate, Rectorul a fost ales de citre intreaga
comunitate academicad. Pentru legislatura 2012-2016 Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului
Educatiet, Cercetérii si Tineretului si Sportului nr. 3986 / 12.03.2012 (Anexa 3.1.1. Organizarea si
desfasurarea alegerilor conducerilor academice pentru legislatura 2012 — 2016, Anexa 3.1.2. Confirmarea

de catre MEC a alegerii Rectorului)

Pentru completarea structurilor de conducere s-a ficut nominalizarea prorectorilor de catre Rector si. prin
concurs, in baza unei metodologii aprobate de cétre Senatul universitdtii, dintre candidatii validati de catre
consiliile facultdtilor, a fost desemnat decanul pentru fiecare facultate. Dupi confirmarea de citre rector,
decanii facultdtilor si-au nominalizat prodecanii. Organismele de conducere ale Universititii se compun, la
toate nivelurile (institutional, facultdti, departamente, colective) din cadre didactice titularizate in
invatdmantul superior avénd, ca reguld, functie didactica de profesor universitar sau conferentiar universitar
cu norma de baza n universitate. S-a luat noté de faptul ca 4 din 34 prodecani si 4 din cei 40 de directori de
departament au gradul didactic de sef de lucrari (Anexa 3.1.4. Structura conducerii universitayii 2012 —

2016).

In toate structurile de conducere universitard, la care se impune prin lege acest lucru, studentii sunt
reprezentati in proportie de minimum 25%. Cu ocazia evaluarii institutionale, prin compararea ofertei

educationale si a situatiei de facto privind programele de studii organizate corelat cu prevederile hotararilor
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de guvern si ale ordinelor de ministru, nu s-a constatat functionarea unor programe de studii care si nu fi

fost autorizate provizoriu sau acreditate de catre ARACIS.

In Universitatea Tehnica »Gheorghe Asachi” din lasi a fost adoptat Codul de etica si deontologic
profesionald universitard (Ancxa A LE2a Codal de ctca si deonologic profesionald universitari,)
intemeiat pe urmétoarele valori: libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul,
profesionalismul nnestitatea academicd §i corectitudinea intelectuald, transparenja responsabilitatea
personald, profesionald i sociala, respectul si toleran{a, bunavointa si grija. Codul a fost actualizat in 2011.
Structura institufionald insircinatd cu supravegherea aplicarii si respectirii dispozitiilor acestui cod este
Comisia de etica universitard - structurd independentd in raport cu Senatul si Rectoratul, care functioneazi
in baza prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Legi nr. 206/2004 privind buna conduitd n cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica si inovare. cu
modificarile i completdrile ulterioare. Desfasurarea actiunilor de analizi a sesizirilor primite de Comisic se
face In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a] comisiei de eticd universitara (AAnexa
AL 2D, Regulament privind funcionarca Comisici de eticd universitrd). Senatul universitar urmareste
modul in care se respecta prevederile din Carta cu privire la etica si deontologia universitara si poate face
dovada aplicrii acestora prin deciziile adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de Etica a universitatii
si In conformitate cu procedurile si prevederile legale. Rapoartele anuale ale Comisiei de Eticd Universitara
sunt facute publice pe site-ul www.tuiasi.rg.

Cu ocazia evaludrii institutionale s-a discutat cu presedintele Comisiei de etici, a fost consultat
registrul acestei comisii si s-a luat notd de faptul ca. in situatia constatérii incalcarii principiilor Codului de
eticd, comisia propune masuri corective $i pe durata analizei dosarului asigura pastrarea confidentialitatii
asupra aspectelor in litigiu. Comisia de eticd a Universitatii face dovada unei activititi desfasurate in
conformitate cu legislatia In vigoare. Cazurile cu care a fost notificata Comisia de etica au fost in numir de
6 in anul 2014 si de 7 in primele 4 luni din anuf 2015. Raportul Comisiei de etic# este parte componenti a
Raportului Rectorului, care se publica anual pe pagina de web a institutiei. In Universitate este asiguraté
transparenta deciziilor §i a activitdtilor desfasurate si este respectatd libertatea academica a personalului
didactic, didactic auxiliar si de cercetare precum si drepturile si libertatile studentilor. Cea mai mare parte
dintre deciziile emise de conducerea Universitatii sunt postate pe site-ul universitatii si pe paginile web ale
facultatilor.

Toate activitalile din Universitate se desfagoara pe baza legilor In vigoare, cu respectarea
hotararilor Senatului universitar si a deciziilor Consiliului de administratie respectiv ale Rectorului. Forul
suprem de decizie este Senatul wniversitar. a carui activitate este reglementatd prin  Regulamentul de

Junctionare a Senatului universitar.
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Senatul universititii este format din reprezentanti alesi in mod democratic din fiecare facultate si
departament, decide asupra problemelor majore privind activititile academice si politicile Universititii,
finantarea, selectia i promovarea personalului academic si administrativ, admiterea studentilor, dezvoltarea
de servicii pentru societate.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administratie care include in structura sa
rectorul, prorectorii, decanii, directorul general administrativ al universitdii, si reprezentantul studentilor,
fiecare membru fiind responsabil pentru activitdtile sale manageriale specifice, in concordantd cu strategia
Universitaiii $i organigrama acesteia. S-a luat notd de urmdrirea consecventd a dimensiunii strategice a
procesului de guvernantd academicé. Planul Strategic al Universitatii Tehnice ..Gheorghe Asachi” din lasi
pentru intervalul de timp 2012-2016 (Anexa A.1.2.2.a. Plamul strategic 2012 - 2016), isi propune un sct de 6
obiective strategice: componente:

I. Obiective academice ale universitapii ( Obiective generale. Obiective privind procesul de
invipdmént, Abordarea bazatd pe proces a activitdtii didactice, Orientarea pe nevoile studentului a
proiectérii programelor de studii, Obiective privind asigurarea calitatii procesului didactic)

2. Obiective de cercetare (Revizuirea Regulamentului de Cercetare siintificd a TUIASI, Completarea
Procedurilor de evaluare academicd cu indicatori care considerd rezultatele activitdtilor de cercetare-
dezvoltare-inovare, Investi{ia 1n cercetare pentru sustinerea centrelor de cercetare/laboratoarelor
performante, Focalizarea in activitatea de cercetare stiintificd si in evaluarea academicd pe rezultatele
cercetarii/dezvoltarii/inovarii).

3. Obiective referitoare la imaginea Universititii si la cooperarca cu institutii similare din tara
si straindtate (Internationalizarea cursurilor, promovarea imaginii universitdfii, Initierea. dezvoltarea si
menfinerea relatiilor de colaborare academici, Elaborarea de materiale de prezentare tiparite. Elaborarea de
materiale de prezentare tiparite, Colaborarea cu British Romanian Educational Exchange).

4. Obiectivele si strategiile privind problemele studentesti (Monitorizarea problemelor studentesti,
Coordonarea Proiectului ,Reabilitarea $i modernizarea Campusului .. Tudor Vladimirescu”, Coordonarea
serviciilor direct rdspunzitoare de rezolvarea problemelor studentesti - Direcia Servicii Studentesti.
Coordonarea Comisiei sociale a studentilor).

5. Obiective i strategii privind informatizarea universitatii (crearea, dezvoltarea si intretinerea
sistemului informatic, Crearea unei platforme de management si gestiune a situatiei scolare, Crearea unei
biblioteci online, Incurajarea utilizérii platformelor de E-Learning, Implementarea unui sistem de admitere
online, Management informatic $i securitatea informatiilor).

6. Obiective si strategii administrative ( Obiective si strategii manageriale si de asigurare a calitatii.
Obiective §i strategii economico-financiare, Obiective i strategii de resurse umane, formare continui si
protectie sociald a salariagilor, Obiective §i strategii privind protectia sociald a studentilor si doctoranzilor,

Obuective §i strategii economice si de dezvoltare a bazei materiale, Obiective si strategii privind activitatea

17



bibliotecii, Obiective privind securitatea si sdndtatea muncii, protectia mediului si prevenirea si stingerea
incendiilor, Obiective privind securitatea $i sindtatea muncii, Obiective privind protectia mediului ,
Obiective privind prevenirea si stingerea incendiilor. Obiective privind activitatea de audit public intern,
Obtective privind activititile autofinantate) Obiectivele planului strategic sunt actualizate si adaptate anual.
Directiile strategice de actiune sunt traduse la inceputul fiecirui an calendaristic in planuri operationale, la
nivel de universitate si la nivel de facultai (e L7220 Pland operagional 2012 Anexa 4722 ¢
Planul operajional 2003, Anexa 4002 2.d0 Planud operagional 2014

Conducerea universitdfii, cele ale facultatilor i departamentelor urmaresc permanent indeplinirea
obiectivelor stabilite n planurile operationale si actualizeaza anual planul strategic. Comisia de evaluare
Institutionald a constatat ¢d Universitatea dispune de un set de linii directoare strategice cu privire la
dimensiunea financiard urmirindu-se racordarea cdt mai completa a acesteia la exigentele Spatiului
european al Invatdmantului superior. si evolutia invatamintului superior.

Managementul operational este asigurat de catre structurile si functiile de conducere executive de la
nivelul Universitafii respectiv al facultatilor. Dimensiunile strategice dar si cele operative ale managementului
se realizeaza in conformitate cu provocarile carora trebuie si le faca fatd universitatea in plan educational,
stiintific, logistic, financiar si cultural.

Universitatea a adoptat si operationalizeazd doud documente reglementare intitulate - Regulament
intern al Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lagi i Regulament de organizare §i functionare al
Universitafii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lagi. Analiza acestor documente nu ne-a relevat existenta
unor prevederi care si nu fie in conformitate cu reglementarile legale in vigoare (e 2.2 1 Revndumeniid
fnteri al Laiversitdpii Tehnice "Gheorghe Asachi™ din lasic dnexa 2200 Regutamentd v GrOuITare St
Junctionare of Universitapii Tehnice "Gheorehe Asachi” din layiy,

Prin aceste doud documente se reglementeaza raporturile de munci dintre Universitate, in calitate de
angajator, si salariati: personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic, indiferent
dacd acestia sunt angajaii pe perioadd nedeterminata sau pe perioadd determinata. Apreciem ca documentele
mentionate respectd reglementdrile legale fn vigoare, precum s§i Carta Universititii si prevederile
Contractului colectiv de munca contindnd prevederi referitoare la drepturile si obligatiile angajatilor,
organizarea timpului de muncd, protecfia, igiena si securitatea in muncd, precum si pentru disciplina in
muncéd si de o administrafie compusd din personal bine pregitit profesional care se organizeaza si
actioneazd In conformitate cu organigramele elaborate in conformitate cu normele managementului
academic in care sunt clar precizate ierarhiile intre departamentele i serviciile universitatii. Administratia
are o organigramé proprie iar serviciile componente dispun de proceduri specifice de organizare si
functionare. Personalul didactic auxiliar si cel administrativ este calificat conform cerintelor postului ocupat
s1 este dimensionat corespunzitor asigurdrii unor servicii de calitate in comunitatea universitara.

Fiind o entitate publica, universitatea isi desfisoara activitiile de audit dupa cum urmeaza:
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e La nivel intern — de citre Compartimentul de Audit Intern al universita{ii. Rapoartele
anuale ale Compartimentul de Audit Intern se desfisoard dupd un program intern,
anual si multianual, prestabilit.

e La nivel extern - de citre Curtea de Conturi. Rapoartele Curtii de Conturi au
fost dezbdtute In cadrul forurilor deliberative ale universitdfii, au fost aduse la
cunostinia membrilor comunitétii universitare §i s-au elaborat §i implementat programe
de remediere a celor constatate cu ocazia misiunilor de audit extern

Universitatea nu a efectuat o auditare a situafiilor sale financiare de céitre o societate de audit autonoma,
selectatii pe baze competitionale si cu care sd se fi incheiat un contract de prestiri de astfel de servicii.

Personalul didactic

Atat din analiza documentelor atagate raportului de evaluare internd cat si din verificarile din timpul
vizitei de evaluare externa. s-a luat nota de ocuparea prin concurs a tuturor posturilor didactice si de
cercetare. respectandu-se cerintele cu privire la publicarea acestora §i respectarea principiului transparentei
in toate etapele procesului competitional. Ocuparea posturilor didactice se face prin concurs, cu respectarea
unel proceduri interne de concurs in conformitate cu prevederile cuprinse in Legea Educatiei Nationale, nr.
1/2011. S-a putut constata c& personalul didactic si de cercetare de care dispune universitatea corespunde
din punct de vedere al calificarii profesionale. Analiza efectuatd cu privire la modul in care sunt respectate
principiile eticii si deontologiei universitare nu au relevat situatii in care si se fi incilcat princiile
transparentel si corectitudinii la nivelul procesului de ocupare a posturilor didactice si de cercetare. In urma
verificrii prin sondaj a dosarelor personale ale cadrelor didactice si din documentele incluse in raportul de
evaluare internd s-a constatat ¢ personalul care desfasoard activitati didactice sau de cercetare indeplineste
conditiile legale de ocupare a posturilor (cei mai multi dintre asisten{i au modulul de pregatire pedagogici
sau sunt in curs de finalizare a acestuia, iar lectorii/selli de lucrari sunt doctori sau doctoranzi cu limitd de
timp pentru doctoranzi, pentru a-si sustine doctoratul in 3 ani).

La momentul vizitel de evaluare externd, in institutie erau 763 cadre didactice din care 177
profesori (23,19%) si 190 conferentiari (24,90%) care cumulativ reprezintd 48,09% din totalul cadrelor
didactice (Anexa 4.2, Lista personalnlii didaciic ci norma de baza in universitaie). In universitate sunt
angajafi §i 25 asistenfi pe perioadd determinatd ceea ce creeazd premisele unei continuitdfi tematice si
posibilitatea innoirii corpului profesoral. Totalul posturilor didactice la aceeasi data este de 1071, deci
procentul de acoperire cu titulari este 71,20%. Din cele 308 posturi vacanie cea mai mare parte sunt
acoperite de cétre cadrele didactice titulare In universitate. La acestea se adaugi 42 cadre didactice asociate
provenind de la alte universitati sau fiind specialisti in mediul econmic. S-a luat notd de faptul ca toate
cadrele didactice asociate indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor (lnexa 6./, Personal
didactic usociaf). Nu au fost identificate situagii de personal titularizat in invatamantul universitar care sa

desfasoare mai mult de 3 norme didactice. Nu existd cadre didactice pensionate pentru limitd de varsta, care
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desfdsoara activitati didactice, care sd depdseasca o norma didacticd. S-a constatat un echilibru operational
intre gradele didactice universitare ceafalt in conformitate cu cerintele metodologiei ARACIS.

Detalierea acestor proporfii pe fiecare dintre programele de studii universitare se giseste in fisele de
evaluare gi in rapoartele elaborate de cétre evaluatorii pe programe, anexe la prezentul document.
Personalul didactic asociat, carc nu este titularizat in invaamantul superior si ocupd temporar un post
vacant in Universitate, satistace cerinfele legale de pregatire, vechime, pentru ocuparea postului respectiv,
conform LEGII Nr.1/2011. S-au verificat prin sondaj o parte dintre dosarele de concurs ale cadrelor
didactice asociale §i s-a constatat indeplinirea integral a cerinfelor metodologice aferente. Existi fige ale
posturilor didactice ale ciror prevederi sunt respectate. S-a luat notd de corelatia adecvatd intre norma
didactica si cea de cercetare. Personalul didactic titularizat are funcfia de baza numai la Universitatea
Tehnica ..Gheorghe Asachi”™ din lasi.

Ocuparea posturilor vacante de catre cadrele didactice asociate se face W baza unor concursuri
organizate la nivelul departamentelor. Posturile vacante impreund cu cerintele minimale care trebuie
indeplinite pentru depunerea candidaturilor se publicd pe site-ul universititii si se soliciti depunerea unor
dosare de candidaturd. Cvasitotalitatea posturilor didactice vacante sunt ocupate cu cadre didactice titulare
In invatamant apartindnd universitatii evaluate. Politica universitatii este una de incurajare a aducerii in fata
studentilor a unor specialisti din mediul de afaceri, social sau cultural. S-a luat noti de faptul ca, anual, la
nivelul fiecdrui departament, se evalueaza misura in care titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte
lucréri necesare procesului educational modern. Am verificat, prin sondaj, continutul unor fise de disciplind
st am luat nota de preocuparea in ce priveste indeplinirea cerintei privind mentinerea capabilitatilor
necesare titularizérii la disciplinele predate. Toti titularii de disciplina defin titlul stiintific de doctor in
domeniul disciplinelor cuprinse in posturile ocupate. Asistentii care sustin activitati didactice (aplicatii) au
pregitire pedagogica atestata.

S-a luat notd de faptul ca, periodic, la nivelul fiecarui departament. se evalueazd masura in care
titularii de disciplind au elaborat cursuri §i alte lucrdri necesare procesului educational modern. Am
verificat, prin sondaj, continutul unor figse de disciplind §i am luat notd de preocuparea structurilor de
conducere din universitate In ce priveste ndeplinirea cerintei privind mentinerea capabilitatilor necesare
titularizarii la disciplinele predate (Anexa 4.10. Cursuri i lucrari elaborate de cdtre titularii de discipline).
Acest fapt a fost confirmat de evaluatorii celor 12 programe de studiu aflate n panelul de evaluare
mstitutionald. Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lasi asigura acoperirea pe cel putin un ciclu de
licenta activitajile prevazute la disciplinele din planul de nvagimant. cu cadre didactice competente.
Universitatea face dovada unei inalte calitdti in ce priveste preocupdrile in materie de asigurare a acoperirii

cu cadre didactice competente a tuturor programelor de studii oferite.
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Baza materiali

Universitatea dispune de o sustenabild baza materiald menitd s asigure un inalt nivel de calitate la nivelul
programelor de studii oferite (100% din spatiile de invatimént se afld in proprietatea universitatii).
Campusul Université{ii grupeaza moderne spatii de invafdmant, la nivelul Universititii Tehnice "Gheorghe
Asachi" din lasi, spafiile alocate procesului de inviamént sunt: 87 sili de cursuri (in suprafata desifisurati
totald de 10620.56 m2; 100 de sali de seminar (fn suprafati desfisurati fotald de 6643.66m2; 552 de
laboratoare (fn suprafatd desfiisuratd totald de 38.777.05 m2); 27 de sili de biblioteca (in suprafati
desfasuratd totald de 4.211.66 m2), Pe langa aspectul cantitativ conform cu cerintele ARACIS, sunt de
reamarcat, adecvabilitatea si calitatea spatiilor destinate procesului de formare profesionald si de cercetare
stiintifica. Formatiile de studiu, de predare i seminarizare sau laborator, pot fi considerate a fi compatibile
cu spatiile unde se desfasoard activitatile tindndu-se cont de aceastd corelatie la intoemirea orarelor {pe ani
de studii, grupe si subgrupe), in conformitate cu normativele MECS si Legea Educatiei Nationale. La
dispozitia studentilor fumatriculati la cele 11 de facultdti se afla 44 de amfiteatre (>101 locuri), 43 de sili
de curs (51-100 locuri), 100 sali seminar (<50 locuri), 552 laboratoare, o biblioteca centrala si 7 biblioteci
specializate (filiale) si 27 sali de lecturd totalizand o suprafatd de 60.252, 93 mp de spatii didactice (Anexa
3.1.3. Capacitatea spafiilor de invdidmdnt, Anexa 2). Cvasitotalitatea spatiilor care deservesc activitatea de
laborator sunt dotate cu tehnicd de calcul asa incét exisi un calculator la cel mult 2 studenti. Detalii cu
privire la indeplinirea acestui criteriu, la nivelul fiecarui program de studii, se afla in fisele de evaluare
intoemite de expertii evaluatori ai fiecarui program de studii i sunt prezentate in anexi la prezenta fisa.
Toate rapoartele de evaluare a programelor de studii relevi faptul ca numarul de locuri in silile de curs,
seminar §i laborator este corelat cu marimea formatiilor de studii (serii, grupe, subgrupe ete.) conform
normativelor MECS. Verificarea registrului de inventar existent la Servicinl Financiar Contabil ne-a
confirmat faptul ci Universitatea dispune de patrimoniul necesar pentru desfisurarea unui proces didactic
de calitate. Trebuie mentionatd continuitatea la nivelul preocupirilor directionate catre asigurarea celei mai
adecvate componente logistice pentru un invatamant universitar de calitate.

Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lasi dispune de o bibliotecd centrald universitara
impresionantd din punct de vedere arhitectonic. Pe langa biblioteca centrala, studentii universitatii evaluate
beneficiazd de serviciile oferite de: Biblioteca Centrala Universitara .Mihai Eminescu”, Biblioteca
Judeteana .,Gheorghe Asachi” lasi, Biblioteca Academiei Roméne - lasi, British Council Library lasi. La
toate aceste facilitdti educationale, studentii au acces pe bazi de abonament. Pe langa bibliotecile filiale ale
Bibliotecii centrale functioneazi si bibliotecile organizate in cadrul fiecarui departament si ale centrelor de
cercetare, diverse publicafii fiind achizifionate. in principal, din fonduri extrabugetare ale departamentelor
sau centrelor respective. Biblioteca Centrala a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, define
un fond documentar de aproximativ 1.000.000 volume, din care: peste 520.000 volume de carti. peste

130.000 periodice tipdrite, peste 300.000 de volume de standarde si fond special. Inafara publicatiilor pe
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suport de hértie, biblioteca oferd acces la baza de date InfoStandard, care contine colectii de standarde full-
text, precum si la 7 colectii cu 233 de carli electronice full-text de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul
ANELIS PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text, cét si la bazele de
date bibliografice si bibliometrice: Science Direct; SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson Web of
Science; Scopus; (nexa 5.3 Prezeniarea generald a Bibliojeciis Anexa 357 dhonamenie periodice. baze
e dere, Aneva 3.3 20 Schimb internagional de publicagin).

Numat in salile de lecturd ale bibliotecii centrale si filialelor acesteia existd un numir de 485 locuri. adici
pentru 3,52 % din numarul de studenti. Spatiul destinat studiului individual in bibliotecile departamentelor
si centrelor de cercetare si in silile de lectura ale caminelor studentesti, are o suprafatd de 1944 mp.
distribuit in 61 sili (49 in departamente si centre de cercetare i 12 in camine) dispune de 1257 locuri
(pentru 9,12 % din numarul de studenti). Spatiul destinat studiului individual in bibliotecile
departamentelor si centrelor de cercetare §i In silile de lecturd ale caminelor studentesti, are o suprafata de
1944 mp, distribuit in 61 sali (49 in departamente si centre de cercetare si 12 in camine) dispune de 1257
locuri (pentru 9,12 % din numarul de studenti). in silile de lecturi ale bibliotecii centrale si filialelor
acesteia, in bibliotecile departamentelor §i centrelor de cercetare, precum si in silile de lecturd ale
caminelor studentesti, existd un numar de locuri cel putin pentru 10% din numirul total al studentilor.
Corelénd baza materiala dedicatd procesului de educatie si numarul de beneficiari ai programelor de studii
universitare oferite, rezultd preocuparea principald a conducerii universitafii pentru asigurarea suportului
logtstic necesar unwt Invdtdmant universitar de inalta calitate. Cu ocazia intéinirii comisiei cu reprezentanyii
studenyilor s-a semnalat faptul ¢d, la unele discipline, s-ar recomanda formatii de seminarizare mai mici
pentru a se pufea optimiza calitatea procesului didactic.

Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi™ din Iasi detine soft-uri specifice disciplinclor din planurile de
invitamant (licenfa si masterat). Politica de achizifionare a licenielor a fost orientatd pe licente multi-user
pentru software de largd utilizare. Achizitionarea soft-urilor necesare laboratoarelor de informatici
specializate si a celor dedicate laboratoarelor diverselor discipline tehnice se face de catre facultafi (4dnexa
3.7, Dotarea cu software).

Se poate aprecia cd baza materialid a Universitiifii este suportivii pentru un invitdmint universitar si
postuniversitar de calitate si corespunde standardelor nationale in domeniu. Din punct de vedere
SJunctional, spafiile de invdtimant se prezintd intr-o stare tehnicd bund, fiind organizate si utilizate in
Sunctie de programele de studii, de dimensiunea formatiifor de studenti 5i de echipamentele necesare

desfasurdrii procesului didactic.
Activitatea financiari

Cu ocazia vizitei de evaluare institutionald s-a verificat respectarea cerintelor normative in materie si s-a
constatat ca sunt respectate conditiile legale pentru incadrarea tuturor posturilor din compartimentul
financiar — contabil cu personal corespunzitor calificat. Activitatea financiara a Universitatii este organizala
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in concordantd cu legislatia nafionald in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Fiind o
persoand juridicd de drept public, universitatea indeplineste toate exigentele statutare aferente. Ca atare, in
urma verificarii, s-a constatat ci aceasta elaboreaza anual si pune In aplicare un buget propriu, in stricta
conformitate cu exigentele legislatiei in domeniul gestiunii finantelor publice. Universitatea are cont la
bancd $i cod fiscal propriu si dispune de un adecvat compartiment finaciar-contabil, are organizati
contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetard si raport de gestiune. din care
rezultd Incadrarea in cheltuielile prognozate conform legii.

Sitvatitle financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 87/1991
republicatd, cu modificérile §i completdrile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului Ministrutui
Finantelor Publice nr. 1917/2005 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizare si
conducere contabilitdgii institutiilor publice si Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de
aplicare a acestuia. cu modificirile si completarile ulterioare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu depidsesc 60% din totalul cheltuielilor ceea ce releva
indeplinirea cerintei normative aferente. Evaluarea a atestat efectuarea cheltuielilor in conformitate cu
legislatia finantelor publice, respectindu-se destinafia sumelor alocate si caracterul non-profit al
organizatiei.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, TUIASI acordd anumite forme de asistentd financiara
studentilor provenind din familii cu venituri mici. Conditiile de acordare a burselor sociale se stabilesc pe
baza Regulamentului de acordare a burselor. fiind cuprinse si categoriile de burse speciale, bursele de
performantd si alte forme de sprijin pentru studenti. Universitatea a claborat si pune in aplicare un
~Regulameni de acordare a burselor pentru studenii romdni. din uniunea ewropeand. spativl economic
european si confederafia elvefiand, cursuri cu frecvenid. cu si fard taxd, ciclurile de studii licenia yi
masteral ,, care este rezultatul unel largl consultdri a membrilor comunitiiii universitare, indeosebi a
studentilor. Acest document reglementar, este publicat pe site-ul universitatii/faculultagilor si la afisierele
tuturor facultatilor. Acest regulament, impreuna cu cel aferent taxelor scolare, informeaza studentil cu
privire la facilitafile de care pot beneficia in ce priveste plata taxelor. de diverse tipuri de burse si de alte
forme de sprijin financiar (-lnexa "5, Regulument de acordare burse). Studentii sunt informati cu privire la
posibilitatile de asistentd financiard din partea institutiei prin intermediul site-ului www.tuiasi.ro, ale
avizierelor Decanatelor si al secretariatelor Facultatilor. Studentii reprezentanti in consiliile facultatilor si in
senatul universitar participa la procesul de stabilire §i aprobare a cuantumului taxelor si sunt informati (si
prin intermediul lor ceilalti membri ai comunitatii studentesti) de modul de utilizare a taxelor. Taxele
scolare anuale pentru programe de nivel licen{d si master se situeazi intre 2000-4000 lei (dnexa 7.4. Taxe
scolare). S-au verificat calculatiile, pe elemente de cost, ale taxelor de scolarizare si s-a constatat echilibrul
dinamic al acestora. Taxele se calculeaza diferentiat pentru fiecare facultate. Facultatile fac propuneri care

sunt aprobate de Consiliul de Administratie §i de Senat. Taxele cuprind cheltuielile medii realizate cu
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scolarizarea la care se adaugd cheltuielile cu incdlzire si alte utilitdti. Stabilirea finali a nivelului taxei
trebuie si aibd in vedere pentru o specializare nivelul de la alte unitéti de invitimant apropiate sau de la
nivel national. Nivelul taxelor de studii se fnscrie in contractele de studii pe care le incheie studentii cu

universitates.

I1.3. Eficacitatea educationalii a Universititii Tehnice ,, Gheorghe Asachi,, din Iasi

Admitere

Admiterea la ciclurile de studii universitare de licentd sau de masteral se organizeazd numai pentru
programele de studii universitare pentru care s-a obtinut acreditarea sau autorizarea de [functionare
provizorie. In cadrul autonomiei universitare, fiecare facultate organizeazi concursul de admitere propriu,
dosarul de inscriere la admitere putdnd cuprinde diploma de bacalaureat sau adeverin{a eliberati de liceul pe
care candidatul I-a absolvit. In conformitate cu prevederile Legii Educatiet Nationale privind critertile
generale de organizare §i desfasurare a admiterii, inscrierea in ciclul de studii universitare de licentd, de
master si de doctoral se face prin concurs. Potrivit principiului autonomiei universitare, reglementarea
admiterii este de competenta Senatului Universititii. In acest sens, anual sunt elaborate sau amendate
metodologii proprii privind admiterea la studiile universitare de licenta, masterat sau doctorat. Verificarea
efectuatd cu ocazia misiunii de evaluare externa a relevat faptul ci nu au fost ofertate §i nu s-a organizat
admitere la nici-un program de studii necuprins in Hotirdrea de Guvern care reglementeazd structura
universitatilor si programele de studii ale acestora. Admiterea la studiile universitare de doctorat se face
prin concurs organizat anual de Universitate inainte de Tnceputul anului universitar (iieve 33
Organizarcea yi desfayurarea admiterii in ciclul de studii universitare de licengd, Anexa 234 Orsanizared
Sedesfasurarea adnterii i ciclul de sudii pniversitare de master, rexa 2305 Organizarea s CxfUSrared
admiterii tn ciclul de studii wniversitare de dociorarn),

Comisia de evaluare a procedat la verificarea, prin sondaj, a dosarelor studentilor inmatriculati la

universitate si nu au fost identificafi studenti care s nu i obfinut in prealabil diploma de bacalaureat,

respectiv de licentd, in cazul studentilor inmatriculati la ciclul de studii universitare de masterat.
Activitatea profesionald a studentilor

S-a luat notd de faptul c, activitatea profesionala a studentilor se desfisoard in conformitate cu prevederile
legislagiei nationale in domeniul invatdmantului superior si a Cartei Universitatii.

TUIASI dispune de §i operafionalizeaza mai multe Regulamente privind activitatea profesionala a
studentilor pentru studiile de licenta si master (Anexa 2.3.1 Organizarea activitdfii didactice pentru studiile
universitare de licentd. Anexa 2.3.2. Organizareq activitdfii didactice pentru studiile universitare de
master) in care se reglementeaza aspectele esentiale ale activitdfii academice a studentilor: admiterea §i

inmatricularea studeniilor; regimul studiilor $i contractele de studii; drepturile si obligatiile studentilor;
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modalitatea de aplicare a sistemului creditelor transferabile; organizarea procesului de invitimént;
evaluarea cunostinelor; promovarea anului universitar; finalizarea studiilor; transferurile, continudrile de
studii, Intreruperile de studii, reinmatricularile; recompense si sanciuni.

Din analizele efectuate, la nivelul programelor de studii evaluate si din discutiile purtate cu persoancle care
raspund de problemele studentesti, de cele didactice si cele de relatii internationale, s-a constatat ¢a
transferurile s-au efectuat in conformitate cu regulamentele interne, nu s-au efectuat in anul | sl nu s-au
efectuat pe parcursul anului de invatamant (Anexa 8.2. Transferuri). Am recomandat reanalizarea prevederii
regulamentare cu privire la conditionarea transferurilor de dovedirea unor motive temeinic justificate.
Scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. In cadrul TUIASI
studiazd un numar mare de studenti ceea ce atestd preocupérile conducerii universititii in directia elaborarii
$1 implementarii unei strategii proprii de internationalizare a ofertei educationale. Rezultatele obtinute de
studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate, pentru flecare disciplind de studiu, de citre cadrul
didactic titular, Tn cataloage, iar rezultatele pe ani de studii sunt trecute inigial in centralizator si ulterior in
Registrul matricol. Forma de examinare se aproba de catre Consiliul facultatii fnainte de inceperea anului
universitar. Promovarea studenilor dintr-un an de studiu in altul se bazeaza pe o procedurd care respecta
reglementdrile la nivel national. Evaluarea periodicd a studentilor se face prin examen scris sau oral.
Examinarea $i notarea studenfilor se realizeazd la sfarsitul semestrutui, dar studentii sunt evaluai si pe
parcursul semestrului in cadrul activitatilor de seminar si de laborator. Forma de evaluare, obligatiile
profesionale, modalitatea de notare si conditiile pentru promovarea unei discipline sunt stabilite prin
programa analiticd, cadrul didactic prezentand aceste informatii fa inceputul cursului. Formele de verificare
a cunostintelor dobéndite de studenti la disciplinele de studiu din planul de invitamant sunt examenul (E),
verificarea pe parcurs (V) si coloeviul (C). Modul de sustinere a examenelor — probi scrisa. proba orala.
respectiv proba scrisd si orald — se stabileste pentru fiecare disciplind in parte prin Fisa disciplinei si se
comunicd studentilor de catre titularul acesteia la inceputul semestrului in care este programat procesul de
instruire la disciplina respectiva.

Dupa sustinerea examenului de licenta/disertafie se elibereaza actele legale de studii, respectiv, diploma de
licentd / master si suplimentul la diploma, de catre Biroul Diplome/Acte de studii, care gestioneaza actele de
studit in conformitate cu normele legale in vigoare. Universitatea elibereazi, gratuit Suplimentul la
Diploma. La momentul vizitei, universitatea eiberase toate diplomele solicitate aferente absolventilor
promotiei 2013 si era avansatd in procesul de eliberarc a diplomelor de absolvire pentru absolventii

promotiei 2014.
Rezultatele tnvitirii

Din evidentele Universitatii si din discutia pe care comisia de evaluare institutionald a purtat-o cu
reprezentantii angajatorilor, a rezultat ca absolventii specializirilor din cadrul Universitafii sunt solicitati
pe piata forfei de munca, cei mai multi dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare calificirilor
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dobdndite. S-a luat nota de faptul ci cel putin 50% dintre absolventii programelor de studii oferite de
Universitate sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii Ia nivelul calificarii universitare,
diferentiat pe programe de studii. Din dosarele celor 12 programe de studiu evaluate a rezultat o crestere
semnificativd a ratei de succes la angajare a absolventilor. Rezultatul unui sondaj realizat prin interviu
direct cu absolventii promotiei 2012, arata ¢ din totalul de 1923 de absolventi 89,66% sunt angajafi.
Aceste rezultatele sunt confirmate si de catre sondajul realizat de citre Trendence Barometer. Trendence
Graduate Barometer, cel mai cuprinzator studiu pe teme privind cariera, educalia §i angajatorii din Europa,
la ultima edific a intervievat online 343,796 studenti din 950 institufii din 24 de ari UE. Dintre acestia,
44.,6% au fost studen{i sau absolventi ai Universitdfii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi. A rezultat ci
40.9% dintre studentii TUIASI au afirmat ci universitatea 1i pregiiteste in mod optim pentru cariera
protesionald, 45,9% au {recventat tirgurile de cariere organizate de universitate. 70.6% preferd un loc de
muncd in tard. Angajatorii care recruteazi sus{inut studenti sunt Continental (31.4%), Delphi (34.6%) si
Renault (13.8%), companii care se afld in primele 10 in topul celor mai atractivi angajatori pentru studentii
TUIASL iar 60% dintre reponden{i s-au angajat in urma prezentdrilor organizate de companii la
universitate, mult peste media UE, de 40% (lonexa B0 11 Raportul de activitare al Cenrului de Orientare
Profesionala, dnexa B2 1 a Angajubilitaiea la doi ani de o absolvire. dnexa B.21 1 b Resulte
Trendence Barometer).Consultarea documentelor curriculare a relevat faptul ¢  peste 20% dintre
absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de
masterat diferentiat pe programe de studii. Mai multe detalii in acest sens se regisesc in fiscle de evaluare
pe programe anexate la prezenta. Mai exact, la nivelul Universititii, procentul mediu de continuare a
studiior prin programe de studii de master in ultimii doi 75.41% (fuexa 8202 Continarea stdiilor prin
maxieral) Fiecare facultate efectueaza anual, pe baza unor chestionare. sondaje de stabilire a procentajului
studentilor care apreciazii pozitiv mediul de invéjare/ dezvoliare oferit de catre universitate si propriuf lor
traseu de Invéfare. In urma evaluirilor interne st externe, ale programelor de studii, inclusiv a celor 12
supuse evaluarii in acest demers, pe baza datelor disponibile la nivelul universitatii, facultdilor si
catedrelor, a rezultat ci acest procentaj este indeplinit. Din sondajele efectuat in cadrul facultifilor din
universitate a rezultat ¢ un procent de 74.82% din studentii chestiona{i apreciaza mediul de invatare cu
nota 4 = mulfumit (testul presupunea nivele intre 0 si 5). La nivelul universitatii exista o structurd pentru
orientarea studentilor la alegerea cursurilor gi a carierei, iar corespondenti cadre didactice la nivelul fiecirei
facultaft (Anexa B 11 Rapornd de wctivitaie al Centralui de Orieniare Profesionald, Anexa 8215,

LTutoriut, orienture in carierda, consultafiiy |

In Universitate se desfisoara o activitate continua de identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor noi metode formative, fiind evidenta preocuparea de trecere de la predare la invatare, de la
comunicare de informatii la interactivitate. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practici,

plasament st internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. La fiecare program de studii
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sunt previzute, n planurile de invafimant, perioade de practica de specialitate normate (90 - 120 ore/an
universitar). In Universitatea Tehnica ,»Gheorghe Asachi™ din lasi existd un sistem de tutoriat care
presupune cate un tutore pentru fiecare program de studiu, acesta mentindnd legétura cu studentii prin e-
mail sau ftelefon si organizdnd cu acegtia Intdlniri periodice si ocazionale ( ./././User/RAPORT

EVALUARE INSTITUTIONALA _ROMANA/ANEXI SPECIFICE/Anexa B.1.1.1. Raporwul de activitate

al Centruiui de Orientare Profesionala.pdf-fineva 8.2.1.3. Tuwtoriai, oricnare in cariera, consuliafii.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asumi responsabilitatea
atingerii rezultatelor invifarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevaniei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii: e-mail,
pagina personald de web pentru tematica, bibliografie, pagini de Facebook ale Universitatii/Facultatilor.
resurse in format electronic, materiale auxiliare $i practicd dialogul cu studentii. in procesul didactic. sunt
utilizate tehnologiile moderne de instruire. Amfiteatrele mari si laboratoarele de informatica sunt dotate cu
tehnologii moderne multimedia. Personalul didactic §i de cercetare are prevdzute ore de consultatii la
dispozifia studentilor §i personalizeazi indrumarea la cererea studentului. Existd coordonatori de program
de studii gi/sau tutori de an. Prin functionarea, in ultima pericads, a Centrului de informare, Consiliere si
Orientare in Carierd, Universitatea asigurd servicii de informare, consiliere si orientare in cariera a
studentilor in vederea integririi acestora pe piaga fortei de munca. Din discutiile cu studentii a rezultat ca se
fac eforturi pentru cresetrea operationalititii acestui nucleu organizational dar activitatea acestuia nu poate

fi apreciat ca suficient de consistentd pentru a beneficia de aceasta majoritatea studentilor.
Activitatea de cercetare stiintificd

Pe langd misiunea de invilimdnt, foarte bine reflectaid in Carta universitard, in acest document este
refectata relevant §i misiunea de de cercetare. Pentru transpunerea in practica a acestel componente
definitorii pentru o universitate avind statutul de cercetare avansatii si educatie, aceasta dispune de
planuri de cercetare proprii alituri de planuri strategice de cercetare (pe termen mediu si lung) (lrexa /.23,
Strategia de cercetare TUIAST. Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din last dispune de o Strategie
proprie In materie de cercetare stiin{ifica pentru perioada 2012-2016 care este conexa cu Strategia Nationald
a Cercetarii Stiinfifice 2007-2013, cu Strategia Europa 2020 si cu Programul Cadru al Uniunii Europene
pentru perioada 2014-2020 (Adnexa 1.2.30 Straicgia de cercetare TULIST Aneva 972, Raporiud de
antoevalware a activitii de cercetare yiiingifica). Din Strategia Universitatii rezultd cid, in intreaga
activitale academicd se urmareste ,Definirea directiilor strategice prioritare peniru cercetarea
stiinfifica...considerdnd domeniile stiintifice prioritare la nivel internagional/national, precum si rezultatele
anterioare ale evaludrii st ierarhizdrii domeniilor de studiu (MECTS, 2011) si a rezultatelor cercetirii
stiinjifice (ENEC, 2011)”

Planurile de cercetare elaborate la nivel de universitate se inspird din si se completeaza cu planurile de
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cercetare elaborate si aplicate la nivelul facultatilor §i departamentelor (dnexy 112 2.4, Planid straiegic

2012 - 2016, Anexa 910 Planuri de cercetare proprii, pe domenii, Teme de cercetare). Universitatea
dispune de 23 de centre de cercetare certificate dintre care 4 centre de excelenid, § colective de cercetare si
doud laboratoare de cercetare, care functioneaza in cadrul facultafilor sau desfisoari o activitate autonoms,
(Anexa B5.3.1.2.¢. Cenire de cercetare excelenyay. Evaluarea efectuatii a relevat faptul ci, baza materiald
destinatd activitdtilor de cercetare stiintificd, oferd suportul logistic pentru realizarea axelor strategice in
domeniu si a obiectivelor propuse. Cvasitotalitatea problematicii de cercetare se inscrie in ariile stiintifice
ale domeniilor de licentd, masterat si doctorat. Tematica de cercetare se afld in congruenta cu directiile
majore strategice in materie de cercetare, dezvoltare inovare, prevalente la nivel national si european. Unele
dintre temele de cercetare au un inalt nivel de inovativitate si creeaza premisele pentru deplina valorificare a
potentialului material $i uman de care dispune universitatea (Anexa 9.1.1. Planuri de cercetare proprii, pe
domenii. Teme de cercetare).

Rezultatele activitafilor de cercetare stiintifica desfisurate de ciitre membrii comunitatii universitare sunt
valorificate prin publicarea acestora in reviste de specialitate nationale sau internationale cotate in
prestigioase baze de date. Lucrdrile cu destinatie profesionala si stiintificd sunt publicate in edituri din tara
recunoscute de CNCSIS (inclusiv editura POLITEHNIUM a universititii} sau din striinitate. Cu ocazia
vizitei de evaluare a luat notd de un impresionant portofoliu de lucrari de specialitate, comuniciri stiintifice
prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din {ara si/sau striinatate, contracte, activititi de consultan(a
oferite pe bazd de contracte incheiate cu parteneri din {ard si/ sau strfiindtate, cu evaluare atestati de catre
comisii de specialitate etc. Contractele incheiate in fard cu institutii specializate, activitatile de consultanta
sau contractele inchelate cu terfii, sunt supuse unei analize de evaluare de citre comisiile stiintifice ale
facultatilor. stabilite prin decizii ale Consiliilor Facultatii. Numirul articolelor publicate de citre cadrele
didactice si cercetdtorii TUIASI In reviste indexate [SI-Web of Science a crescut semnificativ in pericada

supusd evaluarii. Productia stiintificd a universitatii este prezentati sintetic in tabelul de mai jos:

Tabelul 3.2. Dinamica activitdtii de cercetare stiintificd

Rezultate 2010 2011 2012 2013 2014

Valoare contracte Incasate pe

. [3111094,93 | 1751147749 | 13564885,72 | 10771960,40 | 10012995,68
plan national (RON)

Valoare contracte incasate pe

216623549 | 2 4,77 (3344237 | 21143791, 7
plan international (RON) 6 106384, >033442.3 114379169 | 7431633,40

NT. ISTsi ISI 370 342 70 600 63
Articole | Proceedings 136 171 ?
publicate | Indexate BDI . 138 (fara
357 + 1
(inclusiv B+) 365 85 (fara B+) 26 B+)
Reviste romanesti .
- 2 H
recunoscute 145 112 315 (cat.Bsi 322 225 (cat.B si
B+) B+)
CNCSIS (cat.B)
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Nr. carfi | Pe plan national
publicate | (recunoscute de 157 83 89 169 147
CNCSIS - autor
unict+coordonator)
t) ’)
Pe plan 21 28 23 46 20
international
Centre de c?rcetare. din care 23/ 2374 2374 2374 234
de excelenta
Laboratoare de cercetare | N
recunoscute pe plan national -
Cereri de brevet 77 54 50 45 47
Brevete acordate 4 8 9 Il i6

Performanta stiintifica a cercetdtorilor Universitatii Tehnice ..Gheorghe Asachi™ din lasi este vizibila prin
proicctele de cercelare céstigate, premii nafionale si internationale. articole publicate in reviste de prestigiu,
brevete, etc. S-a luat noté de crestere, in raport perioada anterioard de evaluare, a ponderii programelor cu
finantfare internafionald valoarea incasatd a acestora crescand fagd de anul 2012, cu 420% in 2013 si cu 47 %
in 2014. Trebuie relevatd cultura cercetdrii de calitate consacratd prin Scoala leseana de Inventica cu o
traditie de 40 de ani la TUIASI 1n care s-au creat cel putin 65% dintre brevetele la nivelul Romaniei in
ultimii 12 ani. Ca urmare a acestui fapt, universitatea a cistigat Trofeul Creativititii acordat de OSIM
precum si multe premii In urma paiticiparii la saloane nationale si internationale ale creativitatii. (Raport de
evaluare internd, pag. 7).

Apreciem ci sunt respectate integral criteriile cuprinse in Metodologia ARACIS. Diseminarea rezultatelor
cercetarii este Incurajatd si prin intermediul publicatiilor si a manifestarilor stiintifice. In universitate existd
10 reviste stiingifice sub sigla BULETINULUI INSTITUTULUI POLITEHNIC DIN [ASI acreditate
CNCSIS, 6 dintre ele fiind in categoria B+ §i o revistd indexatd ISI-Web of Science. (4nexa 9.1.2. Raportul
de autoevaluare a activiidfii de cercetare stiinfificd, Anexa 9.3.1. Buletinul IPI Anexa 9.3.2. Editura

POLITEHNIUM),

I1.4. Managementul calititii la Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi

Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Cu ocazia evaluirii efectuate s-a putut lua notd de existenta la nivelul universitatii, facultatilor si
departamentelor, precum si la cel al majoritatii membrilor comunitifii facultatii, a elementelor definitorii
pentru o solida culturd a calitatii. In universitate este organizatd si functioneaza Comisia de Evaluare §i
Asigurare a Calitdtii (CEAC) care gestioneaza Manualul procedurilor, document care contine toate
documentele in vigoare cu privire la asigurarea calitatii {-{nexa 277 Manualul procedurilory. Comisia de

Evaluare §i Asigurare a Calitéfii supervizeaza intregul proces de evaluare interna a programelor de studii
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(Anexa C L L La Procedura privind organizarea §ifunciionarea Comisici penivu Fyaluarea si Asigurarea
Calidpii CEAC, dnexa C A LD Decizie privind aprobarea componenei nominale o Comisici peniri
Evaluarea si Asigirarea Calindii CEAC). In conformitate cu regulamentul propriu de organizare si
functionare, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitafii este structura care are misiunea de reglementare si
monitorizare a programelor de studii, i acord cu strategia dezvoltirii Universitagii Tehnice »Gheorghe
Asachi” din lagi si cu exigeniele acreditdrilor externe - nagionale si internationale. (inexa (/.1 /.
Procedura privind organizarea yi functionarea Comisiei pentra Eyalicrea si sicurarea ( LR CRAY
Accasta se realizeazd In primul rand prin evaluarea si aprobarea planurilor de invafimant pentru fiecare
specializare, cu respectarea actelor normative in vigoare, prin verificarea dosarelor de autorizare sau
acreditare a specializarilor, iar, in functie de calitatea acestora, avizarea pentru inaintarea lor in vederea
acreditarii externe. CEAC colaboreaza cu Comisia Senatului TUIASI pentru programe de studii, evaluarea
s asigurarea calitatii pentru garantarea fundamentelor vectoriale ale culturii calitatii la nivelul tuturor
nivelurilor si stucturilor academice. Universitatea Tehnicd ,.Gheorghe Asachi™ din lasi are un Manual al
procedurilor care contine proceduri referitoare la activitagile universitare importante (4dnexa 2.1. 1. Manualul
procedurilor). Universitatea Tehnica ,.Gheorghe Asachi”™ din lasi a participat la proiecte comune in care s-
au identificat noi metodologii, standarde si indicatori pentru evaluarea si asigurarea calititii, membrii
CEAC si evaluatori ARACIS participd la manifestdri stiinifice internagionale in domeniul calitdtii si
instruiri programatice (Anexa C.1.1.1.e. Participari la activitati in domeniul asigurarii calitarii). Existd o
Politica a Calitaii in Universitatea Tehnicid ,,Gheorghe Asachi” din lasi (Anexa C.1.1.2.a. Politica in
domeniul calitaii, Anexa C.1.1.2.h. Declarafia Rectorului in domeniul calitaii) si anual sunt stabilite

obiective in domeniul calitagii la nivel de universitate si la nivel de facultagi.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor

desfisurate

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a calitatii
programelor derulate in universitate se realizeaza in mod sistematic, cu respectarea unor reguli unitare,
definite prin regulamente si proceduri specifice. Monitorizarea si evaluarea programelor de studiu se
realizeazd pe baza Procedurii de inifiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodici a programelor de
studiu (Anexa C.2.1.1.a. Procedura de inifiere. aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor
de studiu). Pentru fiecare program de studiu de licen{d, master sau program postuniversitar de dezvoltare
continud se elaboreaza un dosar de autoevaluare pentru acreditare/ evaluare periodici, dupa un model
adoptat la nivel de universitate, pe baza metodologiei ARACIS. Dupd rezolvarea eventualelor
neconformitdii sesizate de citre comisia de evaluare interna, se constituie raportul de evaluare interna, ca

document intern de monitorizare a programului de studii, sau pentru transmiterea la ARACIS pentru
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evaluare externd.

Se poate aprecia ci programele de studiu oferatate de Universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele
calificarii universitare si au la bazia Nomenclatoru]l MECS privind domeniile de studiu si specializarile in
vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile universitare, iar suplimentele la
diplome contin competentele profesionale si transversale aferente programului de studii, asa cum au fost
acestea formulate in Grila 1 si Grila | bis. Gestionarea actelor de studii $i a documentelor de evidents
scolardl reprezintd activitafi care sunt reglementate printr-un Regulament distinct, aprobat de Senatul
Universitar Comisia de evaluare a verificat la fafa locului modul de organizare §i functionare a
competimentului care se ocupa de completarea si eliberarea actelor de studii. Merita apreciate demersurile
conducerii universititii intreprinse pentru ca oferta de programe de studii si curricula sa se reinnoiasci
permanent in vederea asigurarii flexibilititii si a adaptdrii corespunzitoare la dinamica pietei muncii §i la
evolutiile Tnregistrate pe piata calificarilor universitare si profesionale. Prin prevederile Strategiei proprii.
Universitatea susfine o politicd de internationalizare care vizeazi deschiderea citre experienta europeans
prin derularea unor programe intense de mobilitati si schimburi de cadre didactice si studenti in cadrul axei
ERASMUS + . Aceste programe de schimburi au facilitat cunoagsterea si intelegerea, de catre cadrele
didactice si studentii Universitatii din Petrogani, a unor exemple de bune practici in ceea ce priveste
continuturile programelor de studii, metodele de predare, dar mai ales modalitétile de desfasurare a stagiilor
de practicd In cadrul unor institutii de profil.

Se pot aprecia eforturile depuse la nivelul facultdtilor si al departamentelor pentru: armonizarea si
compatibilizarea programelor de studiu cu practica europeani si cu cerinfele de dezvoltare socio-economica si
culturald a Romaniei; armonizarea strategiilor si politicilor de asigurare a calititii, in acord cu viziunea, misiunea
si politica TUIASI: crearea si monitorizarea cadrului de desfiigurare a programelor de postuniversitare sau de
formare continud. S-a constatat ¢ programele de studii sunt elaborate si actele de studii sunt emise
conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Prevederile documentelor mentionate se aplicid in toate
facultatile si la toate programele de studii ori de céte ori se solicitd modificiri la nivelul planurilor de
invatamant. Actualizarea periodicd a planurilor de Invatimant este conceputa asfel incét si maximizeze
sansele absolventilor de a accede pe piata muncii $i s& contribuie la si mai buna perceptie de care se bucuri
acestia. Cu ocazia intalnirilor pe care comisia de evaluare le-a avut cu reprezentantii absolventilor si cu cei
ai angajatorilor, s-a luat notd de implicarea acestora in procesele de adoptare si imbunatitire a cadrului
calificarilor oferite de programele de studii ale Universititii si in cele vizdnd modificarea periodicd a

design-urilor curriculare.
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Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invitirii

Examinarea §i notarea studentilor in cadrul Universiti(ii se face {inind cont de Procedura privind
examinarea si notarea studentilor (Anexa B1.2.5 Proceduia de examinare §ionoture o studengilor).
Modalitdfile de examinare sunt mentionate in regulamentele de organizare a activititii didactice a
studentilor (lreva 231 Organizarea aciivitapii didacrice pentrn siudiile universivare de {icenia, Anex
232 Organizarea aciivitg(ii didaciice peniru studiile wniversitare de masier). se comunica de citre fiecare
cadru didactic la inceputul cursului si sunt descrise explicit in Fisa disciplinei ce se publica pe site-ul
facultagii. Constliile Facultatilor stabilesc exigenfele generale pentru promovarea disciplinelor, cu luarea in
considerare a standardelor de asigurare a calitd{ii privind evaluarea activititii studentilor adoptate la nivelul
Universititii sau care corespund mediului profesional aferent specializarii. Formele de verificare previzute
de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licentd si master) din UBB in baza
Sistemului european de credite transferabile (ECTS) (examen, coloceviu si verificare pe parcurs) se regisesc
in planurile de invatimaént ale programelor de studiu de la nivelurile licentd, master, doctorat, fapt ce
realizeazd integrarea examinirii in proiectarea predirii si invitirii pentru programele de studiu.
Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriu a fi comunicatd studentilor la primul curs. Ultimul
capitol al Fisei disciplinei se refera la evaluarea studentilor si contine criteriile §i metodele de evaluare pe
fiecare tip de activitatea didacticd, ponderea acestora in nota finala si standardul minim de performanta. La
nivelul Universitdtii se urmareste modul in care se desfisoara examenele si prin compartimentele

specializate se elaboreazd studii privind corectitudinea la examene, ale caror rezultate sunt aduse la

cunostinta personalului didactic.

Proceduri de evaluare periodica a calitifii corpului profesoral

Conducerea Universitatii §i conducerile facultafilor urméresc realizarea unui raport cat mai corect
intre numarul cadrelor didactice titulare $i numarul de studen{i inmatriculati, armonizare realizati prin
stabilirea cifrei de gcolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante §i strategia de pregitire a
personalului didactic conform criteriilor impuse de legislafia in vigoare. Raportul dintre numarul de cadre
didactice §i numérul de studenti este fixat in functie de calitatea predarii si invadrii si in functie de calitatea
cercetdrii. La nivelul Universitatii Tehnice ..Gheorghe Asachi™ din lasi raportul dintre numarul de cadre
didactice §i numérul de studenti este de 1/18 (0.055). Raportul variazi de la o specializare la alta, ludnd
valori de la 1/6,.. (la unele programe de studii) la 1/25,4 la DPPD (dnexa C.4.1.1.b. Raportul dintre
numdrul de cadre didactice §i studenti)., marea majoritate a programelor de studii situdndu-se in jurul unwi
raport cuprins intre 1/12 si 1/15. Comisia de evaluare constata totusi marea variabilitate a indicatorului de la

un program de studii la altul.
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Evaluarea periodics, promovarea didactica si compunerea normelor didactice si de cercetare, ia in
considerare performantele stiintifice ale personalului didactic si de cercetare.

La Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lagi evaluarea cadrelor didactice este obligatorie.
Datele obtinute sunt analizate statistic in departamente si in consiliile facultatilor iar rezultatele ce se abat
cu mult de la medie sau unele elemente sesizate constant de mai mulji studen{i sunt discutate individual.
ldeea generald este congtientizarea in réndul stdentilor a importantei evaluarii cadrelor didactice cu care au
colaborat un semestru si gasirea mijloacelor pentru a obtine o rata de raspuns cit maj mare. Universitatea
dispune de o Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre structurile de management in baza unui

instrument  standard multicriterial de evaluare (hitpy//www calitate.tuiasi.yo/TUIASLPOB. 12-A1-

Criterii%20de%20¢evaluare.pdf). Pe baza acestuia fiecare cadru didactic se autoevalueaza

(hitp://www.calitate. tuiasi.ro/ TUIASL.POB.12-F1-Fisa%20autoevaluare.doc). autoevaluarea fiind ulterior
analizatd $i confirmata de cétre consiliul departamentului (sau CA), rezultatele finale fiind consemnate in

fisa ceniralizatoare (http://www .calitate. luiasi.ro/ TUIAST. POB.12-F2-Fisa%20centralizatoare .doc)

Aprecierea anuald si promovarea personalului didactic depind de rezultatele evaluarit de catre structurile de
management.

Evaluarea colegiala se realizeazi periodic, fiind organizatd de departamente conform unei proceduri
stabilite la nivel de universitate (dnexa C.4.1.2. Procedura de evaluare colegiald), folosind un chestionar
specific. Acest, exercifiu relevant pentru asigurarea calitiitii procesului didactic, se efectueazi anual in
cadrul departamenteloriar rezultatele obtinute sunt analizate global in cadrul departamentelor si in consiliile
facultdtilor vizénd invatamintele care pot servi la perfectionarea activitatii didactice.

Evaluarea de catre studen(i a tuturor cadrelor didactice se realizeazi pe baza Procedurii de evaluare
de catre studenti a cadrelor didactice (4nexa C.4.1.3. Procedura de evaluare cadre didactice de citre
studenfi}. Rezuhatele individuale sunt puse la dispozijia celui evaluat, decanului, directorului de
departament $i decanului.

Rezuliatele sunt confidentiale, fiind accesibile doar Directorului de Departament, Decanului,

Rectorului si persoanei evaluate.

Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

Toate rapoartele individuale de evaluare Ia nivelul fiecirui program de studiu evaluat in conformitate cu
procedurile de evaluare externd institutionald, atestd indeplinirea acestei ceringe metodologice. TUIASI
asigurd pentru studentii de la toate ciclurile de studii universitare suficiente resurse de nvétare (manuale,
tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc), pentru fiecare program de studiu, prin reteaua
specifica de biblioteci. Biblioteca Centralid a Universitatii Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din fasi, define un

fond documentar de aproximativ 1.000.000 volume, din care: peste 520.000 volume de carti, peste 130.000

33



periodice tipdrite, peste 300.000 de volume de standarde si fond special. Inafara publicatiilor pe suport de
hértie, biblioteca oferd acces la baza de date InfoStandard, care contine colectii de standarde full-text,
precum si la 7 colectii cu 233 de carti electronice full-text de la Editura Elsevier iar in cadrul proiectul
ANELIS PLUS, utilizatorii bibliotecii au acces la bazele de date de periodice full-text, cét si la bazele de
date bibliografice si bibliometrice: Science Direct: SpringerLink; Willy; ProQuest; Thomson Web of
Science; Scopus; (Anexa 3.3. Prezenturea generalé a Bibliotecii, Anexa 5.5.1. Abonamente periodice, buze
de date, Anexa 3.5.2. Schimb international de publicafii). Universitatea Tehnici ,,Gheorghe Asachi” din lasi
define soft-uri specifice disciplinelor din planurile de invagimant (licenti si masterat). Politica de
achizitionare a licenfelor a fost orientatd pe licenje multi-user pentru software de larga utilizare.
Achizitionarea soft-urilor necesare laboratoarelor de informatici specializate si a celor dedicate
laboratoarelor diverselor discipline tehnice se face de citre facultayi (dnexa 3.7 Dotarea cu software).
Conducerea universitdfii asigura multiplicarea cursurilor si celorlalte lucriri necesare procesului de
inviatamant, elaborate de cadrele didactice. §i punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar
corespunzitor. Astfel numai in anul 2014, la Editura Politehnium a universititii s-au editat 97 titluri, 35
dintre aceste fiind carti tehnice (Anexa 3.8, Cursuri §i fuerdri multiplicate). Cu ocazia vizitirii spatitlor de
invafamaént §i pe baza fiselor de evaluare intocmite de expertii evaluatori pentru fiecare dintre programele
de studii universitare, aflate in panelul de evaluare, s-a constatat ci laboratoarele sunt dotate astfel incat sa
asigure nivelul dezirabil de calitate pentru disciplinele cuprinse in programele curriculare. Universitatea
dispune de numeroase laboratoare specializate, dotate la nivelul cerintelor aferente unui invétmant
universitar modern. S-a luat notd de preocuparile conducerii universitatii si ale facultatilor pentru cresterea
accesului studentilor la resursele de invitare. Bibliotecile filiale au fost reorganizate in sistem de acces liber
la raft. Pe langé Biblioteca centrala a Universitatii Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din lasi si filialele acesteia
studen{ii universitdfii evaulate beneliciazi de serviciile oferite de: Biblioteca Centralid Universitara _Mihai
Eminescu”, Biblioteca Judeteand ,,Gheorghe Asachi” lasi, Biblioteca Academiei Romane - fasi, British
Couneil Library lasi. La toate aceste facilitdfi educationale, studeniii au acces pe bazi de abonament.
Untversitatea Tehnicé ..Gheorghe Asachi” din lasi dispune de spatii de cazare, biblioteci st sali de lecturi si
baze se agrement, spatii pentru activitali culturale si sportive si spafii pentru servirea mesei. Studentilor de
la nivel licen{d, masterat §i doctorat care urmeazi studiile la forma de invatamant cu frecventa, li se ofera
peste 8000 de locuri In 22 cdmine studentesti, din care doar 7244 locuri sunt ocupate in anul universitar
2014/2015, ceea ce permite organizarea activitatilor de modernizare succesiva anuala (dnexa 5.7.1.
Patrimoniul imobiliar al universitafii). Peste 50% dintre studentii Universitatii Tehnice .Gheorghe Asachi”
din lasi sunt cazati in cele 22 de cimine stdendesti din care mare parte modernizate. Baza materiala din
campusul Universitatii Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din lagi cuprinde si o serie de alte facilitali acordate
studentilor si cadrelor didactice: o sala de sport modernizati cu o suprafata de 1296 mp, doua terenuri de

sport multifunctionale cu o suprafata de 3498 + 891 mp, o cantind studenieasci cu o suprafati de 1020 mp
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si un complex comercial cu suprafaia de 7119 mp (Anexa 5.1.1. Patrimoniul imobiliar al universitafii).
Studentii beneficiazd de orientare In carierd, faciliti{i I'T si acces la Internet, formatii artistice, mobilitati
studentesti, certificarea competentelor lingvistice. Studentii Universitatii Tehnice ~Gheorghe Asachi” din
lagi pot face propuneri si ridica probleme prin reprezentaniii lor in fiecare Sedinta de Senat. Conducerea
Universitdfii Tehnice ..Gheorghe Asachi” din lasi raspunde doleanielor studentilor si incearca si le

solutioneze.

Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interndi a calitiatii

Universitatea Tehnicé .,.Gheorghe Asachi” din lasi dispune de un sistem informatic integrat, dezvoltat
in cadrul Departamentului de Managementul Informatizarii propriu (dnexa C.6.1.1. - Departamentul de
Managementul Informaiizériiy. Evidenta financiar-contabild se realizeazi prin sisteme informatice dedicate:
SICOB, EMSYS, MENTOR (Raport de evaluare interna, pag. 27). Evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti se realizeaza pe un sistem informatic dedicat dezvoltat de ciitre Departamentului de Managementul
Informatizirii completarea chestionarelor, prelucrarea automatd a datelor si ridicarea rapoartelor cu
rezultate. CEAC monitorizeaza permanent pozitia Universitdfii Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din lasi in
raport cu alte universitdi, urmérind clasamentele nationale si internaionale relevante si rcomanda
conducerii universitdfii masuri pentru imbunitifirea pozifiei in aceste ierarhiziri. De asemenea membrii
conducerii universitdfii, ai CEAC si ai subcomisiilor de la nivelul facultaii precum si evaluatorii ARACIS
din cadrul universitdtii au colaborat §i au participat la actiuni si programe comune cu problematica
directionata pe analiza §i monitorizarea calitdfii, cu alte universitafi si organizatii din {ara si din striinitate
(Anexa C.1.1.1Le. Participari la activitaii in domeniul asigurarii calitarii. Universitatea urmareste periodic
evolutia planurilor de invatamént de la programeie de studii pe diferite domenii efectuand comparatia cu

programe similare din {ard si strdinatate, in scopul Imbunétéirii continue a activitatii desfisurate.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea promoveazi o politicd de informare a publicului asupra tuturor datelor relevante privind
activitatea sa. Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate st calitatea acestora se
asigura pe diverse cdi, prin actiuni coordonate la nivel instituiional, mai importante fiind: actualizarca
paginii web a universitatii, structurata pe facultdii si departamente, care prezinta informatii referitoare la
programele de studii, resursele umane, facilititile oferite studentilor, orare, alte aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studenti, in special; editarea de monografii si brosuri de prezentare a
Universititii sau a unor structuri din cadrul acesteia; pagina de Facebook a Universitatii; organizarea anuala

a unor manifestari de promovare a serviciilor educationale pentru informarea studentilor potentiali;
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publicarea rapoartelor de evaluare institutionala si a programelor de studiu; alte actiuni de promovare prin
mass media a imaginii §i serviciilor universita(ii, desfsurate atdt de conducerea universitiii cat si de
membril comunitatii academice - cadre didactice §i studenti. Site-ul Universitdtii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din lasi si cele ale facultifilor confin informatii actuale si corecte despre admitere, programe de
studiu, cadre didactice, cercetare, facilitati oferite studentilor, asigurarea calitatii, posturi didactice si
nedidactice scoase la concurs, burse, cazare, regulamente, structura anului universitar, planuri de
invatimant, syllabus-uri, suporturi de curs etc.

Apreciem ci in acest mod este asiguratd transparenia in luarea deciziilor, membrii comunitdtii
academice fiind ingtiinfafi asupra tuturor decizilor conducerii. Universitatea, ofera un set de informatii
relevante privind Inviamantul si pentru mediul social $i economic (admitere. perioada studiilor, absolventi,

cercetare, situagiile financiare).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitifii educatiei, conform legii

Cu ocazia vizitei s-a putut constata ca procedurile si activititile de evaluare privind calitatea
programelor de studii au fost atent elaborate, dezbatute cu membrii comunitatii universitare si aprobate de
Senatul universitar. Sistemul de management al calitd{ii din universitate cuprinde structuri si instrumente de
asigurare §i evaluare a calitatii adaptate la cerinfele legislatiei nationale. care au fost aprobate de Senatul
universitatii si/sau Consiliul de Administratie. Manualul Procedurilor, obiectivele anuale in domeniul
calitaii, structurile implicate in realizarea lor, precum si componenta acestora au fost aprobate de catre
Senatul Universitdtii Tehnice ..Gheorghe Asachi™ din lasi si aduse la cunostinta cclor interesati prin
intermediul site-ului Comisiei pentru evaiuarea sl asigurarea calttatii(CEAC)

(http://www.luiasi.ro/descopera-tuiasi/managementul-calitatii) si prin alte mijloace. Comisia claboreaza

raportul anual de evaluare internd i 11 face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format electronic
(Anexa C.8.1.1.a. Raportul anual 2010 privind calitatea, Anexa C.8.1.1.b. Raportul anual 2011 privind
calitatea, Anexa C.8.1.1.c. Raportul anual 2012 privind calitatea, Anexa C.8.1.1.d. Raportul anual 2013

privind calitatea, itip./Avww. twiasi. ro/descopera-tuiast/managemeniul-calitatii

Universitatea implementeaza permanent masuri de imbunititire §i colaboreazi cu alte universitati
pentru identtficarea $i adoptarea celor mai bune practici. Au fost remarcate demersurile articulate la nivelul
facultatilor directionate spre cunoasterea de citre studenti a procedurilor si etapelor procesului de asi gurare

+a calitatii. Practic In toate structurile definitorii pentru asigurarea calitatii, participd reprezentantii
comunitétii studentesti din Universitate. Procesul de asigurare si garantare a asigurarii calitétii este unul de

permanenta i se bazeazd pe valorile parteneriatului la nivel national si international.
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III. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII TEHNICE ,GHEORGHE
ASACHI1 DIN IASI LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

II1.1 Programe de studii de licentd

Pornind de la ideea cdl evaluarea institufionald externd are in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar. pe de altd parte, misura in care mecanismele institutionale sunt implementate  si
functioneazd la nivelul programelor de studii, s-au selectat pentru evaluarea calititii un numir de 12
programe de licentd si anume: Calculatoare (IF), Instalatii pentru constructii (IF), Inginerie civild (in
limba engleza) (IF), Masini si sisteme hidraulice §i pneumatice (7F}), Inginerie economici in domeniul
mecanic (IF), Infermatici aplicatii in inginerie electrici (/F), Amenajiri si constructii hidrotehnice
(IF), imbunititiri funciare si dezvoltare rurali (IF), Masini si instalafii pentru agricultura si
industrie alimentarid (IF), Robotici (IF), Tehnologie chimici textila (IF), Tehnologia si designul
produselor textile (IF)...

Rezultatele procesului de evaluare externi a programelor de studii s-au consemnat in fisa vizitei sl
s-au sintetizat in rapoartele de evaluare intocmite de expertii evaluatori, care includ si observatii formulate
in urma intélnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii, identificarea aspectelor pozitive si negative ale
programului de studii si recomandari pentru imbunétatirea calititii. Situatia programelor de studii evaluate
se regaseste detaliat in rapoartele fiecarui expert evaluator care fac parte din si sunt anexate la prezentul

document.
IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Din analiza Dosarului de autoevaluare institutionala si a Dosarelor de autoevaluare a programelor de studii.
claborate de citre TUIASI, a altor documente puse la dispozitie in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor
publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si in cursul discutiilor purtate cu diverse structuri
reprezentative, in cadrul intdlnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare
institutionald au constatat realitatea declaratiilor si documentelor din rapoartele de autoevaluare sl
documentele originale, respectiv au realizat o completd radiografiere a situatiei existente. Acolo unde a fost
cazul au fost solicitate documente si explicatii suplimentare, care au contribuit la intelegerea i clarificarea

anumitor aspectle semnalate sau identificate.

Din cele 14 fise ale vizitei (12 ale programelor de studii si 2 fa nivel nstitutional), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul in care sunt indeplinite standardele si
indicatorii de performanta (minime sau refl/ ref2, dupd caz). Concluzia fiecirui expert evaluator pe
programul de studii evaluat s-a materializat in acordarea unui calificativ. Pentru toate cele 12 programe de

studiu evaluate in cursul vizitei institutionale, calificativul propus a fost “incredere’.
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in urma vizitei de evaluare institutionald externa, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de evaluatori cu reprezentantii
studentilor, absolventilor si ai angajatorilor, dupd confruntarea informatiilor ficute publice pe diferite
canale comunicationae si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-a constatat ¢ existi o deplind credibilitate

a informatiilor diseminate de Universitate.

Expertii evaluatori implicali in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in rapoartele for
individuale cu argumente enumerate in Fisa vizitei ¢i Universitatea asigurd derularea tuturor activititilor de
educatie §i cercetare stiintificd prin apelarea la bune practici rezultate din propria experientd sau
sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitali similare din tari si striinatate. Toate
programele de studii, la nivel de licentd st master, derulate in Universitate. sunt acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu, universitatea neoferind programe de studii neacreditate sau neautorizate si

functioneze provizoriu, fapt ce confirma nivelul, respectiv calitatea corespunzatoare a acestora.

Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice, care acoperd toate activititile
didactice pentru toate programele de studii. La nivelul universititii, cu unele diferenteri in functie de
specificul unora dintre programele de studii, exista un raport corespunzitor intre numérul cadrelor didactice
titulare, cu functia de bazi in universitate si numérul total de studenti, fapt ce asiguri un nivel calitativ
foarte bun al tuturor programelor de studii.

Existd o bund colaborare a universitaii cu potentialii angajatori, fapt relevat si cu ocazia intalnirii
avute de comisia de evaluare externd cu reprezentantii anagajatorilor. Colaborarea cu mediul economic se
realizeazd pe mai multe planuri: invitarea specialistilor din diverse domenii de activitate si desfasoare
activitati didactice. invitarea membrilor personalului didactic si de cercetare al universitatii sa ofere solutii
pentru problemele cu care se confruntd autorititile locale. organizarea in parteneriat a practicii de
specialitate a studentilor, propunerea tematicilor si coordonarea lucrarilor de licentd sau a dizertatiilor de

masterat, colaboréri ale cadrelor didactice in proiecte de cercetare-dezvoltare la nivel de organizatie,

TUIASI dispune de o infrastructurd educationala sustenabild, constand din spafli bine dotate,
aparaturd s1 echipamente moderne, complexe deosebite pentru activititi sociale, culturale si sportive si de o
remarcabild biblioteca. Universitatea are un sistem de management academic si administrativ performant. ia
toate nivelurile, monitorizal multicriterial si perfectionat continuu. Existd un sistem informatic complex,
conexiune Internet si Intranet in intreaga institutie, fapt ce asigura buna comunicare in cadrul tuturor

proceselor dezvoltate in Universitate.

Din evaluarea institujionald si din evaluarile pe programe a rezuliat ci sunt indeplinifi indicatorii
cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreazi ci Universitatea poate si

asigure derularea in condifii normale a procesului de predare-invatare si cercetare. Ca urmare a procesului
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de evaluare externd la nivelul institutiei $i al programelor de studii, echipa de evaluare formuleazi

urmitoarele recomandiri:
= c¢u privire la procesul didactic:

— valorificarea oportunitafilor identificate, atdt pentru imbunititirea calitifii programelor de studii care
au potential de dezvoltare, la acest moment, dar si pentru dezvoltarea (sub aspectul bazei materiale Sk
al pregatirii resursei umane) a acelor programe de studii care se dovedesc sustenabile pe termen

mediu st lung;

— revizuirea permanenta a planurilor de invatdmant vizdnd: proportia disciplinelor fundamentale, de
specialitate si complementare in conformitate cu standardele specifice (lista de discipline propusi de
ARACIS); corelatiile intracurriculare; numirul de ore de activitate didactica, raportul cadre
didactice/studenti in concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu bunele practici

existente in Spatiul European al Invatimantului Superior:

— flexibilizarea curriculum-ului universitar $i adaptarea acestuia la noile exigente ale unei piete
dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la toate facultatile, a unui numir mai mare de

discipline optionale si facultative;

— studierea posibilititii de introducere In curricula Universitatii a unor discipline care si contribuie la
cresterea capacitifii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in cadrul intalnirii
cu angajatorii;

— promovarea unor programe de mobilitate intranationala, atdt pentru studenti cat si pentru cadrele

didactice;

— preocupare permanentd pentru imbundtitirea calitdtii si relevantei programelor de practica pentru
student], cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul economic si

urmdrirea transformarii portofoliilor de practica in documente curriculare oficiale;

— minimizarea ponderii pregatirii profesionale sumative a studentilor, si cresterea ponderii celei
formative (ceea ce poate contribui la mai rapida si deplina integrare a absolventilor pe piata forjei de
munci);

— cresterea implicarii cadrelor didactice dar si a studentilor din anii mai mari sau de la programele de

masterat in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii:

— claborarea si implementarea unei politici de atragere si mentinere in Universitate a tinerelor talente,
concomitent cu promovarea practicii urmaririi de cétre toate cadrele didactice a unor planuri de

dezvoltare a carierei personale;
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organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale personalului didactic §i de cercetare si ale studentilor;

promovarea unor masuri care sd conduci la consolidarea competentelor studentilor in planul gandirii
critice si creative, lucrului In echipe integrate si spiritului anticipativ;

compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele din cele mai performante
universitéfi din tarile membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea interuniversitari,

recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate si transferabilitatea creditelor de studii.

= cu privire la cercetarea stiintifica:

claborarea si implementarea unei politici proactive in materie de cercetare stiintifici, avand
oblective si tinte anuale, care si contribuic efectiv la sporirea cantitativa si mai ales calitativs a
productiei stiintifice a universitatii;

crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente si consolidarea

polilor de cercetare deja existenti;

cresterea numadrului de proiecte de cercetare realizate In parteneriat cu cercetitori din alte state, fie in

calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe de proiect internationale;

stimularea membrilor comunitatii universitare s participe la retelele nationale si guropene
constituite pe problematica cercetarii avansate si valorificarea in favoarea Universititii a acestei
aparienenfe;

Alocarea unor fonduri speciale pentru premierea membrilor comunitatii universitare care breveteazi
inventii. realizeaza inovatii cu valoare economica sau publica articolele in reviste cotate in bazele
internationale de date, cu factor de impact si scor relativ de influenta ridicate;

urmdrirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a lucririlor publicate de membrii comunititii
academice si accentuarea preocupdrii ca flecare cadru didactic este animat de dorinta de crestere a

relevaniei internationale a preocupdrilor sale profesionale si stiintifice;

intensificarea actiunilor care tin de colaborarea internationals care sa se finalizeze prin publicarea de
articole de specialitate in calitate de coautor impreunit cu cadre didactice de la universitatile

partenere;
concretizarea mai ampla a acordurilor internationale bilaterale prin proiecte comune;

crearea §i dezvoltarea unor structuri organizationale care sa sprijine si sa promoveze transferul de

tehnologie, de bune practici, de solutii inovative i si furnizeze consultanti si asistenti inginereasca;
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crearea mecanismului reglementar suportiv si a suportului logistic adecvat pentru mai buna

implicare a studentilor in activitétile de cercetare.

cu privire la relatia cu studentii:

cresterea transparentei in relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului si implicarea mai
evidentd a comunitétii studentilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in dezbaterea proiectelor de

regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului reglementar;

fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru universitate concomitent cu
promovarea unei culturi a apartenetei la comunitatea educationala in sens larg;

intreprinderea de demersuri coerente pentru Intelegerea de citre toti membrii comunitiii
universitare a notiunii de invataméant centrat pe student;

completarea permanentd a bazei de date care sa faciliteze legditura cu absolventii si angajatorii.
perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;

intensificarea cforturilor pentru cresterea vizibilitatii §i atractivitatii programelor de studii din cadrul
Universitétii, la nivel national si international;

sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practica pentru studenti, lucru solicitat si de studentii

care au participat la discutii.

cu privire la sursele de finantare:

promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivititii la nivelul actului managerial, avansarea
in directia descentralizarii financiare i a mangementului pe baza de proiecte sau pe bazi de bugete;

intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor de finanfare indeosebi prin cresterea ponderii
fondurilor atrase ca urmare a activitafi de cercetare si consultan{d, cu preocupare continui de

obtinere de finantéri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale;

promovarea centrelor de cost ca instrument al managementului modern al resurselor de care dispune

universitatea.

cu privire la cooperarea intranationali si internationali:

transformarea universitatii in integratorul eforturilor de relansare a regiunii in care este plasata prin
coagularea, in jurul proiectelor lansate din mediul universitar, a tuturor energiilor latente ale

acesteia;

— elaborarea si implementarea cu succes a unei politici de internationalizare, focalizata citre mai buna

plasare a TUIASI in Spatiul European a Invatamantului Superior:
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— valorificarea mai buni a calitatii de membru al asociatiilor nationale si internationale specializate din

care Universitatea face parte;

— alegerea cu $i mai mare grija a partenerilor locali, nationali si internationali, cresterea numarului de
acorduri de parteneriat, imbunététirea continuturilor curriculare prin luarea in considerare a celor

mai bune practici in materie;

— Incercarea de Incadrare in echipe internationale de proiect. fie la nivel institutional, fie i numai la
nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activititilor actuale desfasurate in Spatiul

European al Invatimantului Superior si al Cercetdrii Stiintifice;

— atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor striini, corelat cu o eventuald dezvoltare a
ofertei educationale a Universita{ii cu programe la care predarea si fie realizati in limbi de
circulajie internafionala.

® cu privire la activitatea institutionali:

— implementarea cu si mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru guvernania universitard

moderna;

— intdrirea parteneriatului cu actorii relevan{i ai mediului economic, institutional si social pentru

cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului uman;

— crearea, la nivelul Universitatii dar si al facultatilor, a unor mecanisme proactive de informare a

studentilor si a absolventilor cu privire la oportunititile de angajare;

— transformarea asociatiei absolventilor intr-un vector dinamic al relationarii Universititii cu mediul
sau extern si Intr-o cale de obfinere a feed back-lui, valoros pentru noua configuratic a programelor
de studil oferite;

— utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul Universitatii pentru

motivarea personalului didactic, atat pentru activitatile didactice, cit si pentru cele legate de

cercetare;

- perfectionarea bazatd pe managementul Imbunititirilor continue a formularelor de evaluare
colegiald, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de autoevaluare si evaluare de citre

managementul facultafii.

NOTA: Concluziile expertului evaluator striin si respectiv ale studentilor sunt in acest moment

exprimate separat i deci necunoscute directorului si coordonatorului de misiune.
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fn urma vizitei din perioada 07-09 Mai 2015, Comisia de evaluare institutionald externd a calitdtii
proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institufiei si a
constatrilor din timpul vizitei, concluzioneazd ci Universitatea Tehnici »Gheorghe Asachi” din lasi
asigurd corespunzitor condifiile de calitate si standardele si, in acest temei, creeazi conditii si pentru
asigurarea viitoare a calitafii.

Prin urmare, pe baza aspectelor mentionate In cadrul prezentului Raport si a F iselor vizitei intocmite
pe parcursul evaluirii, Comisia de evaluare institutionald externdi propune acordarea calificativului vgrad de
incredere ridicat” Universititii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi, in ceea ce priveste managementul
mstitufiel, in materie de asigurare a calitafii programelor de studii si de respectare a standardelor academice

de acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. Luca [amandi. Prof. univ. dr. Dumitru Miron,

Director de misiune Coordonator echipade experti evaluatori

Bucuresti, 24.06.2015
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