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REZUMAT

Obiectivele generale ale evaluarii Universitatii Politehnica din Timisoara

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura n
care Universitatea Politehnica din Timisoara raspunde interesului public, precum si masurile pe
care le asigurd pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptu-
lui legal de acordare a diplomelor si calificarilor. Obiectivele evaludrii externe ia Universitatea
Politehnica din Timisoara (in continuare, UPT) au fost urméatoarele:

— verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Rapor-
tul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

— verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare st functionare a institutiei;

— evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

— evaluarea existentei unor regutamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a pro-
cedurilor si a modului de aplicare a acestora,;

— evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului in
ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale {(management
academic si administrativ etc.);

— verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea pro-
fesionala a studentilor, de la admiterea Tn universitate si pénéa la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului ne-
cesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ci-
clurite 11 si Il etc.;

— evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performan-
ta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activi-
tati stiintifice, valorificarea cercetarii stiinfifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

— evaluarea modului de implementare a managementulut calitdtii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate,

— evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

— evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legaturd cu activitatile speci-
fice, care se efectueaza in cadrul Universitatii Politehnica din Timisoara.

Universitatea Politehnica din Timisoara, cu resedinta la adresa 300006 Timisoara, Piata
Victoriei, nr.2, este o institutie de invatamant superior de stat, fondata in anul 1920 prin Decre-
tele Lege nr. 2521/ 10.06.1920 si 4822/11.11.1920, sub denumirea “Scoala Politehnica din Ti-
misoara”. Numele actual al universitatii este conform cu HG nr. 493/17.07.2013. Pe parcursul
existentei si functionarii sale neintrerupte, UPT a purtat urmatoarele denumiri: Scoala Politehni-
ca din Timisoara (1920-1948), Institutul Politehnic Timiscara (1948-1970), Institutul Politehnic
“Traian Vuia” din Timisoara (1970-1991), Universitatea Tehnica din Timisoara (1991-1995),
Universitatea ,Politehnica” din Timisoara (1996-2013).

UPT este o institutie de Tnvatamant superior si de cercetare stiintifica, de interes natio-
nal, integrata in sistemul national de invatdamant din Romania, contribuind astfel prin activitatile
desfasurate la realizarea strategiei nationale a invatamantului, elaborate in conformitate cu
Constitutia si legislatia In vigoare. Ca unitate de invatamant superior public de stat, UPT este
persoana juridica si dispune de autonomie universitara in spiritul si litera Legii educatiei nationa-
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le si a Cartei Universitare proprii. in relatiile sale cu societatea, universitatea se identifica prin:
nume, sigiliu, sigld si drapel, stabilite prin hotdrare de Senat, si este prezentata n imagine pu-
blicd pe Internet prin site-ul www.upt.ro.

Activitatea UPT este in concordantd cu principiile din Magna Carta a Universitatilor Eu-
ropene si cu idealurile scolii romanesti, urmarind dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a
individualitatii umane si formarea de personalitéti profesionale competente, autonome si creati-
ve. Universitatea este afiliata la Consiliul National al Rectorilor din Roménia (CNR), Consortiul
National al Universitatilor Tehnice (CNUT), Asociatia Nationala de Informatizare a Managemen-
tului Universitar (ANIMU), la Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Conferinta Europeana a
Rectorilor de Universititi Tehnologice (CRE), Alianta Universitatilor pentru Democratie
(AUDEM), Agentia Universitard a Francofoniei (AUF), la Asociatia Universitatitor cu Predare
Partiald sau Integrald in Limba Francezd (AUPELF), Asociatia Europeana pentru Educatie In-
ternationald (EAIE), Asociatia Europeana pentru Aplicatii Telematice (EATA), Reteaua Euro-
peand de Educatie la Distantd si e-Learning (EDEN), Asociatia Internationald pentru Dezvolta-
rea Societatii Infformationale (IADIS), Conferinta Rectorilor Dunéreni (DRC).

La data evaludrii externe, in cadrul UPT functioneaza urmatoarele zece facultati:

~ Arhitectura si Urbanism,
— Automaticéa si Calculatoare,
— Chimie Industriaia si Ingineria Mediului;
— Constructii,
— Electronica si Telecomunicatii;
— Electrotehnica si Electroenergetica;
— Inginerie din Hunedoara;
— Management in Productie si Transporturi;
— Mecanics,
— Stiinte ale Comunicarii.
Din totalul celor 63 programe de studii de licenta derulate la formele de invatamant cu frecventa

si la distantd in cadrul celor zece facuitati, listate in HG 580/2014, au fost selectate de comun
acord cu universitatea, pentru vizita de evaluare externa a calitatii, urmatoarele 14 programe:

— Calculatoare;

— Informatica;

— Automatica si informatica aplicaté;

— Ingineria si protectia mediului Tn industrie;

~ Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie si carbochimie;
— Ingineria substantelor anorganice si protectia mediului;
— Constructii civile, industriale si agricole;

— Instalatii pentru constructii;

— Inginerie economica industriala;

— Stiinta Materialelor,

— Tehnologia constructiilor de masint;

— Mecatronica;

— Robotica;
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— Inginerie economica in domeniul mecanic (Hunedoara),
ceea ce reprezentd 22.22% din totalul programelor de studii de licentd ale universitatii. Pentru
evaluarea la nivelul universitatii au fost nominalizati expertul comisiei institutionale prof.univ.dr.
Dumitru Matis, pe probleme de management si financiare si prof.univ.dr.ing. Adrian Lungu, co-
ordonator al echipei de evaluare. Pentru evaluarea programelor au fost nominalizati urmatorii
experti evaluatori: prof.univ.dring. Vasile Manta, profuniv.dring. Petrica Pop Sitar,
prof.univ.dr.ing. Corneliu Lazar, prof.univ.dring. Adrian Rosca, prof.univ.dring. Alexandru
Woinaroschy, prof.univ.dring. Lucian-Gheorghe Gavrild, profuniv.dring. Marcela Prada,
prof.univ.dr.iing. Teodor Mateescu, prof.univ.dring. Viadimir Marascu Klein, prof.univ.dr.ing.
loan Vida Simiti, prof.univ.dring. Valentin Dan Petrescu, profunivdring. Radu Balan,
prof univ.dr.ing. Radu Catalin Tarca, prof.univ.dr.ing. Sorin Cananau. La evaluarea externa au
participat un expert strain, prof.univ.dr. Steffen Teichert de la University of Applied Sciences
Jena, Germania, un reprezentant al Comisiei Consultative si de Auditare a ARACIS,
prof.univ.dr.ing. Mihai Octavian Popescu de la Universitatea Politehnica din Bucuresti, si doi
studenti evaluatori, George Albina si Andreea Oltean. Comisia de evaluare a fost condusa
prof.dr. loan Lascar, director de misiune. Secretarul tehnic al misiunii a fost prof. Carmen Mirian.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Din cele cincisprezece fise ale vizitei (una la nivel institutional si paisprezece pentru pro-
gramele de studii) coroborate cu rapoartele aferente Intocmite, a rezultat ca toate cerintele
normative obligatorii sunt Tndeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat,
conform Fisei Vizitei, partea (a) "Verificarea indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii®. Toto-
data, s-a constatat ¢d indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la
nivelul ref1/ref2/ref3, conform Fisei Vizitei, partea (b), "Standarde si Indicatori de Performanta".
Merita remarcat faptul ca nivelul de referintd 3 a fost atribuit de zece ori, lucru care sugereaza
indeplinirea standardelor 1a un nivel foarte bun.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti cu
brio toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreazé
cd universitatea poate s asigure derularea In conditii foarte bune a procesului de predare-
invatare. Facem precizarea ca declaratiile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura
academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzétoare. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca UPT asigura de-
rutarea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai bune practici rezul-
tate din propria experienta sau sistematizate pe baza schimburilor de experienta cu universitati
similare din lume. Totodatd, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care
gazdele vizitate s-au straduit s& rdspunda cu promptitudine tuturor solicitarilor de informatii su-
plimentare. Compararea permanentd a programelor de invatamant si a performantelor stiintifice
cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara, constituie o garantie suplimentara a reusitelor
preocuparilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor UPT,
a cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia in practica.

Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Politehnica din Timigoara

Apreciem, Tn urma vizitei efectuate la Universitatea Politehnica din Timigoara, pe baza
opiniitor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea informatiilor facute
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publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in original si, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, ca exista un
nivel foarte ridicat de credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.
Echipa de vizitd a constatat si apreciat acuratetea, integritatea, caracterul complet si corect al
afirmatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionalad a UPT, precum si a informatiilor
incluse in rapoartele de evaluare ale programetor de studii.

Aprecierea infrastructurii academice a Universitatii Politehnica din Timisoara

UPT dispune de o bazd materiald care permite desfasurarea unei activitati adecvate
proceselor de cercetare, de invatamant, administrative, precum si intretinerii sanatatii studenti-
lor si cadrelor didactice. Spatiile de Invatamant si de cercetare respecta principiile de siguranta
si normele igienico-sanitare In vigoare (suprafatd si volum, dotare si stare tehnica). In prezent
universitatea administreaza ca spatii proprii o suprafatad de 56859.42 mp pentru activitati didac-
tice (de predare, de seminarizare, de laborator, precum si activitati desfasurate in cadrul atelie-
relor), de 80925.58 mp pentru camine, de 13647.15 mp pentru cantine si de 60657.94 mp pen-
tru bazele sportive. Baza sportiva nr.1 cuprinde terenuri de fotbal si pista de atletism omologate,
sala de fortd, vestiare, magazii; Baza sportiva nr. 2 are 5 terenuri de fotbal, din care doud cu
gazon sintetic acoperite, 4 terenuri de tenis de cdmp pe teren rapid, doua bazine de not (din
care unul acoperit), sald de sport (handbal, baschet, volei, badminton, tenis de camp) si o sala
multifunctionald pentru reuniuni, iar Baza sportiva nr. 3 include un teren de fotbal si vestiare. La
Hunedoara, in cadrul Facultatii de Inginerie, s-a realizat o Sala de sport (volei, baschet, tenis de
camp) cu o suprafatd de 597.22 mp. Se afld in curs de executie, Sala Polivalenta cu 2500 locuri
(volei, baschet, tenis de camp). Pentru studenti si cadre didactice, UPT dispune in Timigsoara de
16 camine (64119.12 mp), cu aproximativ 5500 locuri, si 3 cantine-restaurant (6141,31 mp), iar
la Hunedoara, de un camin studentesc (1994 mp) si o cantina (867 mp). In toate caminele este
introdus Internetul pe fibrd optica si exista sisteme de supraveghere video, pana la nivel de ca-
merd, se functioneaza pe centrale termice proprii, iar camerele sunt prevazute cu ferestre ter-
mopan si izolatori termici si fonici din polistiren. S-a continuat activitatea de schimbare a mobi-
lierul, fiecare camera de camin fiind echipata cu frigider. In intervalul de raportare s-au investit
107.360.490 lei din care 86.479.870 lei de la buget si 20.880.620 lei din venituri proprii pentru;
investitii in continuare (extinderea spatiilor de Tnvatamént, Sala Polivalenta) si alte cheltuieli de
investitii (achizitii imobile, consolidari, reabilitari de cadmine si cantine), reparatii capitale de spati
de invatamant, cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si pentru lucrari
de remediere executate si piatite din garantia de buna executie aferenta lucrarii, precum si pen-
tru extindere de spatii de invatamant si cercetare. Un obiectiv de prima importanta al UPT finali-
zat in intervalul de raportare si functional din noiembrie 2014 a fost noua cladire a Bibliotecii
UPT (suprafatd de 8295 mp). La Facultatea de Inginerie Hunedoara s-au finalizat lucrari de
consolidare si reabilitare la corpurile B, C si Hala tehnologica, iar in prezent sunt in executie
lucrari de reabilitare la corpul administrativ si sala de sport. S-a finalizat sediul Institutului de
Cercetari pentru Energii Regenerabile, pe str. Muzicescu pe baza proiectului din fonduri structu-
rale cu o valoare finald de cca. 16 milioane EUR. A fost finalizata supraetajarea de la cladirea
cu centrala termica a Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului si este in lucrari de
supraetajare o parte din cladirea SPM, apartinand Facultatii de Mecanica. S-a finalizat reame-
najarea Cladirii atelier de pe str. C. Porumbescu nr. 38 si au fost reamenajate spatiile pentru
birouri de la etajele 2 si 3 din clddirea Rectoratului.
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UPT dispune de o biblioteca al caref nou sediu a fost dat in folosinta in toamna anului
2014. Aceasta este printre cele mai moderne din Europa prin arhitectura, organizare si tehnolo-
gii. Principiul de functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de
documentare ale acestuia. Biblioteca UPT este impartita pe 6 niveluri:

— 2 niveluri cu acces inchis, destinate depozitarii documentelor si birourilor personalului:
2.926mp ;

— 4 niveluri — spatiu care functioneaza in regim deschis, permitand accesul rapid si nemij-
locit ta informatie: 5.374mp.

Cladirea Bibliotecii ofera cititorilor urmatoarele facilitati:

— Sala de studiu deschisa 24h/7 zile pe saptdmana, cu acces controlat RFID, cu 92 locuri,

— 26 saéli de studiu individual pentru cadrele didactice, dotate cu calculatoare, telefon, ac-
ces wi-fi;

— 5 sali de studiu grup pentru studenti, capacitate 48 de locuri;

— B50 de locuri de studiu, dispuse in spatii inchise, deschise sau flexibile;

— Spatiu IT cu capacitate de 180 locuri;

— Sala multifunctionala cu sistem videoconferinta, 100 focuri;

— Infrastructurd IT cu 180 calculatoare (masini virtuale cu alocare dinamica a resurselor,
conectate in retea, cu o capacitate de trafic de Internet de 800 Gb/s, wireless sau fix, cu
viteza de uplink de 10 Gb/s);

— Acces wi-fi in intreaga cladire,;

— Sistem RFID de protectie antifurt a publicatiilor;

— Echipamente multifunctionale cu posibilitate de tiparire de tip “follow me”.

Caracteristici de buna practica la Universitatea Politehnica din Timisoara

Relatiile institutionale dezvoltate de UPT in perioada de raportare au fost, in traditia uni-
versitatii, deopotriva relatii interne cét si relatii internationale, avand ca parteneri universitati s
institutii academice, companii si firme, unitati de invatamant preuniversitar, institutii de stat. Cul-
tivarea unor relatii institutionale productive a fost intotdeauna n practica universitatii, contribu-
ind |la dezvoltarea ei sub multiple aspecte: racordarea procesului de invatamant la cerintele pie-
tei muncii, racordarea universitatii la cerintele spatiului european al invatamantului superior,
transfer de know-how in spiritul misiunii universitatii, insertiei in dezvoltarea locala, regionalé,
nationala si internationald, oferirea de catre companii de suport pentru modernizarea infrastruc-
turii de invatamant si cercetare a universitati. UPT promoveaza consultarea si colaborarea cu
reprezentantii societatii civile si ai mediului economic. Pe intreg parcursul perioadei de raporta-
re, UPT a intretinut relatii foarte bune cu celelalte universitati din Timisoara si cu numeroase
universitati din tara.

Relatia UPT cu mediul economic este concretizatd sub diverse forme: reactualizarea
programelor de studii in acord cu cerintele mediului economic, livrarea de cursuri, seminare si
laboratoare de catre experti din mediul economic, stagii de practica/internship/scoli de vara in
cadrul companiilor, proiecte de diploma, contracte de cercetare, etc. Toate aceste activitati, des-
fasurate In colaborare cu mediul economic, sunt documentate prin intermediul acordurilor cadru
de cooperare UPT-companii. Apreciem ca foarte bune relatiile UPT cu Priméria Timisoara si
Consiliul Judetean Timis, cu Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Timis si cu companiile
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ce fiinteaza in Timisoara, Tn judet, in regiune si in tard, UPT asumandu-si rolul complex de cata-
lizator de dezvoltare si liant intre diferitii actori. UPT s-a implicat activ in stabilirea strategiei si
politicii municipale, judetene, regionale si nationale referitoare la domeniile ei de competenta.
Relatiile universitatii cu inspectoratul Scolar Judetean Timis si cu liceele timisorene, dar si licee
din judetele limitrofe, au fost bune si mai consistente decéat in perioada de raportare anterioara.
Promovarea internationald a universitatii, cresterea vizibilitatii si aprecierii ei reprezintd o alta
prioritate manageriald a managementului de varf al UPT in pericada de raportare. Universitatea
are incheiate 384 acordurilor bilaterale ERASMUS cu un numar de 26 tari, De asemenea, UPT
are Incheiate acorduri-cadru de cooperare cu universitati din Romania si alte 23 de tari.

Echipa de evaluare institutionald a putut constata faptul ca in ciuda problemelor care
apar mai ales din motive de ordin financiar si de cadru normativ in schimbare, Universitatea
Politehnica din Timisoara este o universitate performanta, care se bucura de o reputatie deose-
bita in societatea inconjuratoare. Universitatea este angajata in procesul de imbunatatire conti-
nué si este, ca atare, bine pozitionata pentru a raspunde provocdrilor curente si viitoare, in spe-
cial atunci cand mediul operational national se va stabiliza si, asa cum se spera, se va imbuna-
tati. Mai mult, universitatea a demonstrat din plin ca are capacitatea de a Invinge dificultdti, cum
sunt restrictiile bugetare. In mare, punctele tari ale universitatii sunt urmatoarele:

— Universitatea este clasificata in categoria universitatilor de cercetare avansata si educa-
tie;

~ Universitatea se bucuré de o reputatie buna printre studentii actuali si potentiali si partile
externe interesate;

— Universitatea si-a pastrat un buget stabil in ciuda reducerilor de la nivelul national;

— Exista o identitate puternic impartasita in comunitatea academica.
Calificativul acordat Universitatii Politehnica din Timisoara

fn urma vizitei desfasurate in intervalul 7-9 mai 2015, Comisia de evaluare institutionala
externd a UPT, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul
vizitel, concluzioneaza ca UPT asigurd corespunzator conditile de calitate, indeplineste stan-
dardele in vigoare si, in acest temei, creeaza conditii si pentru asigurarea viitoare a calitatii. Prin
urmare, Comisia de evaluare propune acordarea calificativului "grad de incredere ridicat” Uni-
versitatii Politehnica din Timisoara, atat in ceea ce priveste managementului institutiei in mate-
rie de asigurare a calitatii programelor de studii cat si in ce priveste respectarea standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Recomandari pentru activitatea Universitatii Politehnica din Timisoara

1. Rezolvarea urgenta a problemei desemnarii presedintelui Senatului universitatii;

2. Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu, recunos-
cutd pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar sa fie dezba-
tute de Senatul Universitatii si facute publice;

3. Se recomanda intensificarea eforturilor de monitorizare a cadrelor didactice titulare ale
universitatii care nu detin titlul stiintific de doctor, data fiind iminenta termenului limita
péna la care acestea sunt nevoite s isi sustind tezele de doctorat. La momentul vizitei,
in UPT sunt angajate 62 de cadre didactice care nu au titlul stiintific de doctor in dome-
niul posturilor pe care le ocupa. Situatia aceasta poate deveni o problema reala pentru
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10.

departamentele de Arhitecturd (48% dintre cadrele didactice nu au doctorat), Educatie
fizica si sport (45.45% cadre didactice),

Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care prestea-
za activitati didactice in regim de plata cu ora sa aiba in vedere doar specialisti care au
doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;

Se recomanda eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea unui me-
diu de invatare centrat pe student, cu definirea clard a activitatilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor;

Adaptarea programelor de studii existente in scopul cresterii abilitdtilor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationald. In masura In care conditiile o
permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii Tn limbi
straine;

infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
asigurarea calitatii si a membrilor persenalului administrativ cu rezultate deosebite n ac-
tivitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate stu-
dentilor, altele decat cele de la bugetul statului;

Chiar dacd UPT dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor in echipele
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda ca, In medie, numarul celor angre-
nati in derularea proiectelor de cercetare sa fie comparabil cu numarul cadrelor didactice
care realizeaza venituri din activitatea de cercetare in universitate,

Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitérii de a conduce doctorate a cat mai mul-
tor cadre didactice care au o sustinuta activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare teh-
nologicd si inovare. intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea exercitarii
conducerii de doctorat in cadrul propriei scoli doctorale si nu in alte universitati. Continu-
area dezvoltdrii retelei de parteneriate internationale la nivelul programelor de doctorat,
care sa prevada acordarea unor diplome comune si derularea de cercetari doctorale in
co-tutela;

Rezultatele obtinute Tn activitatea de cercetare stiintifica releva unele discrepante intre
facultatie UPT. Se impune motivarea/impulsionarea facultatilor cu rezultate mai modes-
te, sau angrenarea cadrelor didactice Tn echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.
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RAPORT DE EVALUARE

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT), cu resedinta |la adresa 300006 Timisoara,
Piata Victoriei, nr.2, este o institutie de invatamant superior de stat, fondata in anul 1920 prin
Decretele Lege nr. 2521/ 10.06.1920 si 4822/11.11.1820, sub denumirea “Scoala Politehnica
din Timisoara”. Numele actual al universitatii, referit in continuare prin acronimul UPT, este con-
form cu HG nr. 493/17.07.2013. Pe parcursul existentei si functionarii sale neintrerupte, UPT a
purtat urméatoarele denumiri: Scoala Politehnica din Timisoara (1920-1948), Institutul Politehnic
Timisoara (1948-1970), Institutul Politehnic “Traian Vuia” din Timisoara (1970-1991), Universita-
tea Tehnica din Timisoara (1991-1995), Universitatea ,Politehnica” din Timisocara (1996-2013).

Universitatea Politehnica din Timisoara este o institutie de Tnvatadmant superior si cercetare
cu caracter public, de stat, cu personalitate juridica, care isi desfasoara activitatea in baza Constitu-
tiei Romaniei, a Legii educatiei nationale nr.1/2011, a Cartei universitare si a regulamentelor proprii
de functionare, elaborate potrivit legii. Misiunea Universitatii Politehnica din Timisoara, asumata
prin Carta universitara s$i consacrata prin denumirea institutiel, este definita relativ la semnificatia
nationala si europeana a municipiului Timisoara si a zonei careia acesta ii apartine.

Administratia UPT cuprinde directia general-administrativa si compartimentele aferente, cu
functiile: director general-administrativ, contabil sef, secretar sef universitate, sefii serviciilor econo-
mice, tehnico-administrative $i sociale. La nivelul facultatilor, administratia cuprinde: administratoru
de facultate si secretarul sef de facuitate. Fiecare compartiment este incadrat cu personal de speci-
alitate. Numarul, structura si incarcarea posturilor sunt stabilite fa nivelul cerut de volumul activitatii,
de cerintele de eficientd si rationalitate privind functionarea structurilor economice, tehnico-
administrative si sociale. Acestea sunt prevazute in organigrama aprobatd anual de Senat. Structu-
ra academica a UPT este urmatoarea:

- Facultatea de Arhitectura si Urbanism;,

— Facultatea de Automatica si Caiculatoare;

— Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului;

— Facultatea de Constructii;

— Facultatea de Electronica si Telecomunicatii;

- Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica;

— Facultatea de inginerie din Hunedoarg;

— Facultatea de Management in Productie si Transporturi;
— Facultatea de Mecanica;

— Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

- Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat:

Organigrama UPT este judicios structurata si asigurd o desfasurare eficientd a activitatii
in universitate. UPT este condusa de Senatul Universitar, iar conducerea executiva include
functile de Rector, care este si presedintele Consiliului de Administratie, si patru prorectori.
Toate programele de studii oferite de UPT, sunt acreditate sau autorizate sa functioneze provi-
zoriu, atét cele de licent, cat si cele masterale.

Evaluarea externa institutionald a Universitatii Politehnica din Timisoara a fost efectuata
in perioada 7-9 mai 2015 de o comisie desemnata de Consiliul ARACIS, compusa din:

- Prof.dr. loan Lascar, Director de misiune;
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— Prof.univ.dr.ing. Adrian Lungu, Coordonator echipa experti;

—  Prof.univ.dr. Dumitru Matis, Expert comisie institutionala;

—  Prof.univ.dr.ing. Vasile Manta, Expert evaluator program “Calculatoare”;

~  Prof.univ.dr.ing. Petrica Pop Sitar, Expert evaluator program "Informatica”;

— Prof.univ.dr.ing. Corneliu Lazar, Expert evaluator program “Automaticad si informatica
aplicata”;

— Prof.univ.dr.ing. Adrian Rosca, Expert evaluator program “Ingineria si protectia mediului
fn industrie”;

-~ Prof.univ.dr.ing. Alexandru Woinaroschy, Expert evaluator program “Chimia si ingineria
substantelor organice, petrochimie si carbochimie’;

— Prof.univ.dr.ing. Lucian-Gheorghe Gavrild, Expert evaluator program “Ingineria substan-
telor anorganice si protectia mediului”,

~  Prof.univ.dr.ing. Marcela Prada, Expert evaluator program “Constructii civile, industriale
si agricole”™;

—  Prof.univ.dr.ing. Teodor Mateescu, Expert evaluator program “Instalatii pentru construc-
tit”;

—  Prof.univ.dr.ing. Vladimir Marascu Klein, Expert evaluator program ‘Inginerie economica
industriala”;

— Prof.univ.dr.ing. ioan Vida Simiti, Expert evaluator program “Stiinta materialelor”,

— Prof.univ.dr.ing. Valentin Dan Petrescu, Expert evaluator program “Tehnologia construc-
tiilor de masini*;

- Prof.univ.dr.ing. Radu Balan, Expert evaluator program "Mecatronica”,

—  Prof.univ.dr.ing. Radu Catalin Tarca, Expert evaluator program “Roboticgd™,

—  Prof.univ.dr.ing. Sorin Cananau, Expert evaluator program “Inginerie economica in do-
meniul mecanic’, Hunedoara.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional, res-
pectiv pentru cele 14 programe de studii evaluate (conform listei de mai sus), si a evaluat gradul
de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta pentru calitatea educatiei. Pe durata
vizitei de evaluare, din partea UPT a participat Rectorul UPT, prof.univ.dr.ing. Viorel Aurel Ser-
ban, Prorectorul cu procesul de invatdmant si problematica studenteasca, prof.univ.dr.ing. Mir-
cea Popa, persoana de contact prof.univ.dr.ing. Toma-Leonida Dragomir, iar din partea CSUD a
participat prof.univ.dr.ing. Romeo Susan-Resiga. Din partea fiecarui program de studii evaluat
au participat decanul facultdtii In care functioneaza programul respectiv, precum si persoana
responsabild cu asigurarea calitatii de la facultate.

La evaluarea externd au participat un expert strain, prof.univ.dr. Steffen Teichert de la
University of Applied Sciences Jena, Germania, un reprezentant al Comisiei Consultative si de
Auditare a ARACIS, prof.univ.dr.ing. Mihai Octavian Popescu de la Universitatea Politehnica din
Bucuresti, si doi studenti evaluatori, George Albind si Andreea Oltean. Comisia de evaluare a
fost condusé prof.dr. loan Lascar, director de misiune. Secretarul tehnic al misiunii a fost prof.
Carmen Mirian.

Programul vizitei de evaluare pentru perioada 7-9 mai 2015, a inclus:

- realizarea de intainiri si discutii cu personalul din conducerea academica si ad-
ministrativa a institutiei;
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— efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de in-
vatadmant si cercetare ale institutiei Tn vederea constatarii existentei bazei materi-
ale, a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este utili-
zata efc;

~ realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si
cu o serie de angajatori;

— vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea con-
statarii conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evi-
denta activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

— elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel in-
stitutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

— analiza Raportului de Evaluare Institutionald interna si a anexelor la raport.

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii
de licenta evaluat si a completat propria fisa a vizitei. Expertul comisiei de evaluare institutiona-
l&, impreuna cu coordonatorul echipei, au completat fisele vizitei a) si ¢). Fisa vizitei b) a fost
intocmita pe baza constatarilor tuturor membrilor echipei de evaluare. Prezentul raport detaliaza
procesul de evaluare si concluziile comisiei de experti evaluatori asupra asigurarii calitatii la
nivel institutional si a programeior de studii, si a respectarii standardelor de absolvire.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Misiune, obiective si integritate academica

UPT este o universitate tehnica, cu personalitate juridica, in directa subordine a Ministe-
rutlui Educatiei si Cercetarii Stiintifice. UPT are o cartd universitara, care este un document pu-
blic, conceput in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Potrivit Cartei, misiunea asu-
mata de UPT este:

a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica
avansatd, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin
publicare si / sau implementare;

b) sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar —dupa caz: in paradigma

- Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licentd, masterat, doctorat- sau in sistem
reglementat special-, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursut vietii, in scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in
scopul satisfacerii nevoii de competentad a mediului societal;

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional, na-
tional si international;

d) sa cultive, sa promoveze si s apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul evo-
lutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul,
echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Activitatea UPT este in concordanta cu principiile din Magna Carta a Universitatilor Eu-
ropene si cu idealurile scolii romanesti, urmarind dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitati umane si formarea de personalitdti profesionale competente, autonome si creati-
ve. Universitatea este afiliatd la Consiliul National al Rectorilor din Romania (CNR), Consortiul
National al Universitatilor Tehnice (CNUT), Asociatia Nationala de Informatizare a Managemen-
tului Universitar (ANIMU), la Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Conferinta Europeana a
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Rectorilor de Universitati Tehnologice (CRE), Alianta Universitatilor pentru Democratie
(AUDEM), Agentia Universitara a Francofoniei (AUF), la Asociatia Universitatilor cu Predare
Partiala sau Integrald in Limba Franceza (AUPELF), Asociatia Europeana pentru Educatie In-
ternationald (EAIE), Asociatia Europeana pentru Aplicatii Telematice (EATA), Reteaua Euro-
peana de Educatie la Distantad si e-Learning (EDEN), Asociatia Internationald pentru Dezvolta-
rea Societatii Informationale (IADIS), Conferinta Recterilor Dunareni (DRC).

In relatiile sale cu societatea, universitatea se identificd prin: nume, sigiliu, sigla si dra-
pel, stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentata in imagine publica pe Internet prin site-ul
www.upt.ro. Definirea si realizarea misiunii, a obiectivelor si a activitafilor UPT se bazeaza pe
aplicarea principiilor: autonomiei universitare, libertatii academice, raspunderii publice, asigurarii
calitatii, asigurarii echitatii, eficientei manageriale si financiare, transparentei, respectarii dreptu-
rifor si libertatilor studentilor si ale personalului academic, independentei de ideologii, religii si
doctrine politice, libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor didac-
tice si a cercetéatorilor, consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor, precum si pe principiul
centrarii educatiei pe student. Comisia de evaluare a constatat, in urma analizei efectuate, ca
misiunea institutionald este formulatad in acord cu Carta universitatii si tehnicite manageriale
specifice, avand obiective clare si o orientare pragmatica, adaptate contextului socio-economic
national si local-regional de existenta si functionalitate a UPT.

Evaluarea misiunii institutionale a evidentiat elementele de specificitate si de oportunita-
te in concordantd cu dezvoltarea regionald si cu respectul pentru valorile eticii universitare.
Pentru desfasurarea activitatilor circumscrise misiunii si obiectivelor fixate, a unei educatii adap-
tate societatii cunoasterii, UPT se asociaza cu institutii si agenti economici din tard si stréinata-
te, constituind structuri de activitate de interes comun si coopereaza cu organisme guvernamen-
tale si neguvernamentale, la nivel local, national si international. In acest context, pe baza eva-
luarii permanente a invatamantului ca sistem in care se deruleaza numeroase procese, UPT se
preocupa de corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca, implicit a mediu-
lui economic, de adaptarea programelor sale cercetare si de invatdmant la tendintele de pro-
gres ale stiintei, tehnologiei si culturii, la nevoile societatii romanesti, de Indeplinirea cerintelor
Standardelor si prevederilor liniilor directoare pentru asigurarea calitatii in spatiul european ale
EUA, precum si de compatibilizarea programelor universitdtii cu programele altor universitati
(actualizare si armonizare curriculard cu universitati din UE) si organisme academice si profesi-
onale abilitate din tara sau din stréinatate.

Regulamentele specificate de Carta sunt publice si se gasesc pe paginile site-ului UPT.
Anexele la Carta cu numerele 4, 7, respectiv 10 contin Regulamentele de organizare si desfa-
surare a studiilor universitare de licentd, masterat, respectiv doctorat. Fiecare dintre regulamen-
tele mentionate in cartd sunt nsotite de alte regulamente complementare mentionate in capito-
lele 1 si 2 ale raportului de autoevaluare. Alte anexe ale Cartei, completeaza cadrul de organi-
zare a activitatii in UPT: Anexa 22-Regulamentul intern, Anexa 17-Regulamentul de organizare
si functionare a senatului, Anexa 18-Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie al UPT, Anexa 23- Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor pentru
structurile si functiile de conducere, respectiv pentru structurile si functile de reprezentare a
studentilor precum si alte regutamente potrivit nivelurilor indicatorului. Regulamentele nu au
prevederi care sé contravinad reglementariior legale in vigoare la data vizitei. Regulamentul de
Ordine Intericard, Anexa 22 1a Carta UPT, se gaseste sub denumirea de Regulament intern.
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Regulamentul nu are nicio prevedere care sa& contravind reglementarilor in vigoare. Universita-
tea dispune de un Cod al drepturilor si obligatiifor studentului din Universitatea Politehnica din
Timigoara, care cuprinde drepturile si obligatiile studentilor Inmatriculati n cadrul Universitatii
Politehnica din Timisoara precum si statutul studentilor reprezentanti in structurile de conduce-
re ale universitatii si statutul asociatiilor studentesti. Acest document a fost elaborat de catre
structurile studentesti membre ale Conventiei Organizatiilor Studentesti din Politehnica din Timi-
soara si Comisia de Probleme Studentesti a Senatului UPT, in urma consultarii cu studentii
UPT.

UPT dispune de un Cod de eticé universitard in care sunt stabilite principiile generale
care sa conduca la apararea valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice. Aplicarea Codului de etica universitara si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate
de acesta sunt monitorizate de Comisia de Eticd a UPT, alcatuitd din toate categoriile de
membri ai comunitatii UPT. Implementarea Codului de etica in UPT reprezinta un contract moral
incheiat ntre membrii comunitatii universitare si insumeaza idealurile, principiile si normele mo-
rale pe care acestia consimt sa le respecte. Principiile continute Tn codul de eticd urmaresc pro-
tejarea valorilor morale fundamentale: libertatea academica, dreptatea si echitatea, meritul,
onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta, respectul, toleranta si politetea. Codul
de eticd nu exclude si nu inlocuieste drepturile si obligatiile legale ce revin membrilor universita-
tii. Administrarea si aplicarea codului de etica este atributul Comisiei de eticd, mandatatd cu
analizarea si rezolvarea tuturor situatiilor delicate care pot aparea ca urmare a incalcarii princi-
piilor eticii academice. UPT dispune de practici si mecanisme pentru aplicarea codului. Prin
aderarea la acest cod, comunitatea din UPT - corpul profesoral, studentii, personalul adminis-
trativ — participa la aplicarea |ui in toate domeniile (conducere, activitati didactice, cercetare sti-
intifica etc.) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, a preveni, semnala si corecta eventualele
comportamente lipsite de etica. Prin adoptarea acestui cod, comunitatea din UPT urmareste
pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderne cu o buna reputatie Tn mediu! educatio-
nal si de integritate academica.

fn UPT auditul academic vizeaza doua componente: calitatea procesului de invatamant
i cercetare si activitatea administrativd. Rezultatele acestuia se concretizeaza intr-un raport
anual al rectoruiui, care este dezbatut in Senat si facut public. UPT are implementat si certificat
sistemul de management al calitatii in conformitate cu reglementarile ARACIS. La sfarsitul fieca-
rui an universitar este intocmit un program de audit intern al calitatii pentru anul universitar ur-
mator, prin care sunt planificate auditurile la nivelul tuturor entitatilor functionale din UPT, inclu-
siv al compartimentelor administrative de suport al activitatii didactice si de cercetare.

Conducere si administratie

UPT are o structura organizatorica descrisa de organigrama universitatii, parte integran-
ta a Cartei aprobate de Senat. Relatiile de interdependentd a structurilor functionale sunt de-
scrise de Regulamentul de organizare si functionare a institutiei. Consiliul de administratie asi-
gura, sub conducerea rectorului, conducerea executiva a universitatii, cu respectarea regula-
mentelor, metodologiilor si oricaror altor reglementari instituite de Senat, precum si a deciziilor
strategice ale Senatului. Senatul reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de
reglementare, decizie si dezbatere din universitate. La Indeplinirea misiunii si definirea strategiei
UPT Consiliul de administratie este consiliat de un Comitet Director al UPT alctuit din 17 per-
soane.
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Organigrama universitatii cuprinde urmatoarele structuri academice: 10 facultati, 25 de
departamente, un Centru de Educatie Permanenta, un Centru de ID/IFR si e-Learning, un Insti-
tut de cercetare, 25 de centre de cercetare, un Centru pentru pregéatirea personalului didactic,
un Centru de transfer de "know-how", Biblioteca, Editura universitatii, Tipografia universitatii, o
unitate de productie, un post de televiziune, un Centru de informare si consiliere a studentilor,
Asociatia Sportiva a Universitatii precum si structurile administrative. Structurile administrative,
adica directiile si serviciile universitatii au titulatura, componenta si competentele stabilite prin
reguiamentele de organizare si functionare ale universitatii; structura statului de functiuni pentru
directii si servicii se propune de catre Consiliul de administratie, se aproba de Senatul universi-
tar si se actualizeaza periodic. Orice modificare a structurii organizatorice se face cu aprobarea
Senatului universitar in functie de modificarile aprobate ale activitatii academice, de evolutia
cererii socio-economice si de necesitétile exprimate sau implicite ale unei bune functionari a
intregului ansamblu universitar.

Urmare a rezultatului referendumului organizat in conformitate cu prevederile LEN, rec-
torul UPT a fost ales prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare, al
cercetatorilor titulari din universitate si al studentilor consilieri si studentilor senatori. La alegeri
au fost indeplinite din toate punctele de vedere cerintele legale referitoare la cotele de repre-
zentare a studentilor. UPT a respectat in totalitate dispozitiile legale pentru alegerea organelor
colective de conducere precum si prevederile Metodologiei referitoare la organizarea alegerilor
pentru functile de conducere din universitate. Prevederile paragrafului 4.2 al subcapitolului 8, lit.
A din Metodologie au fost respectate intrutotul. Rectorul UPT, prof. dr. ing. Viorel-Aurel Serban
a fost confirmat de MECS prin Ordinut ministrului nr 3489/09.03.2012

Conducerea operativad a universitatii este asigurata de o echipa formata din rector, patru
prorectori si un director general administrativ. Toate functiile de conducere din universitate sunt
ocupate de cadre didactice titularizate in invatamantul superior, care au normele de baza in
institutie, sunt profesori sau conferentiari titulari si nu s-au consemnat situatii de conflict de inte-
rese. Reglementarile proprii au interzis ca functiile de conducere - Presedinte al Senatului, Rec-
tor, Prorector, Director al consiliuiui pentru studiile universitare de doctorat, Decan, Prodecan,
Director de departament, Director de scoaid / divizie doctorald, Director de unitate de cercetare-
dezvoltare, proiectare, microproductie — sa poata fi cumulate.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri
este clar descris Tn Carta Universitara si in regulamentele interne. Din discutiile purtate de mem-
brii comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor din UPT, a rezultat c& alegerea reprezen-
tantilor studentilor in consiliile facultatilor si in Senatul universitatii se face in conformitate cu le-
gislatia In vigoare. Studentii apreciaza c& marea majoritate a initiativelor lor, supuse discutiei in
organismele de conducere colectivd, au avut succes.

In UPT, la baza actului de conducere stau urmatoarele principii fundamentale:

= principiul independentei intelectuale si morale faté de orice activitate politicd sau grup de
interese;

— principiul libertatii de gandire si exprimare n activitatea academica:

— principiul tolerantei si al deschiderii spre dialog;

—  principiul respectului fatd de competenta profesionala si stiintifica a membrilor comunita-
tit academice si a altor comunitati stiintifice si de cercetare;
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— principiul deschiderii, fara discriminare, spre comunicare intre cetatenii romani si intre
cetatenii romani si straini;
— principiul inviolabilitatii spatiului academic.

Spatiul academic este inviolabil si nu este utilizat pentru activitati sau confruntari ale par-
tidelor politice sau ale altor grupari sau organizatii care promoveaza interese, ideologii sau acti-
vitati politice. Functionarea Tn spatiul universitar a oricarei structuri organizatorice publice sau
private se face numai cu aprobarea Senatului UPT sau, prin delegare, de cea a Consiliului de
administratie, Rectorului sau prorectorilor. Deciziile privind activitatile academice, politicile de
personal, activitatile economico-administrative, activitatile privind asigurarea calitatii sunt luate,
n conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea
prevederilor Regulamentului intern, de catre organele colective de conducere alese (Senat,
Consilii ale facultatilor, departamente). Deciziile privind activitatile tehnico-administrative se iau
la propunerea Consiliului de administratie si se aproba de cdtre Senat. Serviciile administrativ-
economice ale UPT sunt informatizate, si dispun de o infrastructurd hardware competitiva.
Apreciem ca aceste servicii functioneaza corespunzator, la nivelul altor prestigioase institutii de
invatamant superior din tard. Apreciem ca rezultatele obtinute de UPT in directia informatizarii
administratiei se constituie intr-un model de buna practica pentru managementul eficient al unei
universitati.

UPT dispune de un Plan strategic institutional pentru perioada 2012-2018, dar si de pla-
nuri operationale anuale in concordanta cu evolutia si contextul invataméntului superior national
si european, care sunt cunoscute de toti membrii comunitatii universitare. Planul strategic cu-
prinde obiectivele strategice asumate de UPT, in vederea dezvoltarea si amplificarii rezultatelor
pozitive obtinute in universitate, in pericada anterioara, céat si atingerea unor tinte noi impuse de
integrarea invatamantului superior Roménesc in cel European. Anual, Rectorul UPT intocmeste
un Raport privind starea institutiei care este prezentat Senatului UPT, diverselor organisme locale si
centrale (verificat la vizitd) si postat pe site-ul UPT.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UPT dispune de o baza materiald de exceptie, care permite desfasurarea unei activitati
adecvate proceselor de cercetare, de invatdmant, administrative, precum si intretinerii sanatatii
studentilor si cadrelor didactice. Spatiile de invatdmant si de cercetare respecta principiile de
siguranta si normele igienico-sanitare in vigoare (suprafata si volum, dotare si stare tehnica). In
prezent universitatea administreaza ca spatii proprii o suprafatd de 56859.42 mp pentru activi-
tati didactice (de predare, de seminarizare, de laborator, precum si activitati desfasurate in ca-
drul atelierelor), de 80925.58 mp pentru camine, de 13647.15 mp pentru cantine si de 60657.94
mp pentru bazele sportive. Baza sportiva nr.1 cuprinde terenuri de fotbal si pistd de atietism
omologate, sald de fortd, vestiare, magazii; Baza sportiva nr. 2 are 5 terenuri de fotbal, din care
doua cu gazon sintetic acoperite, 4 terenuri de tenis de camp pe teren rapid, doua bazine de
inot (din care unul acoperit), sald de sport (handbal, baschet, volei, badminton, tenis de camp)
si o sala multifunctionald pentru reuniuni, iar Baza sportivd nr. 3 include un teren de fotbal si
vestiare. La Hunedoara, tn cadrul Facultatii de Inginerie, s-a realizat o sald de sport (volei, bas-
chet, tenis de camp) cu o suprafata de 587.22 mp. Se afld in curs de executie, Sala Polivalenta
cu 2500 focuri (valei, baschet, tenis de cdmp). Pentru studenti si cadre didactice, UPT dispune
in Timisoara de 16 camine (64119.12 mp), cu aproximativ 5500 locuri, si 3 cantine-restaurant
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(6141,31 mp), iar la Hunedoara, de un camin studentesc (1994 mp) si o cantind (867 mp). In
toate caminele este introdus Internetul pe fibré optica si exista sisteme de supraveghere video,
pané la nivel de camerd, se functioneaza pe centrale termice proprii, iar camerele sunt prevazu-
te cu ferestre termopan si izolatori termici si fonici din polistiren. S-a continuat activitatea de
schimbare a mobilierului, fiecare camerd de camin fiind echipatd cu frigider. In intervalul de
raportare s-au investit 107.360.490 lei din care 86.479.870 lei de la buget si 20.880.620 lei din
venituri proprii pentru: investitii in continuare (extinderea spatiilor de Tnvatamant, Sala Polivalen-
ta) si alte cheltuieli de investitii (achizitii imobile, consolidari, reabilitari de camine si cantine),
reparatii capitale de spatii de invatamant, cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de
fezabilitate si pentru lucrari de remediere executate si platite din garantia de buna executie afe-
rentd lucrarii, precum si pentru extindere de spatii de invatamént si cercetare. Un obiectiv de
prima importanta al UPT finalizat Tn intervalul de raportare si functional din noiembrie 2014 a
fost noua cladire a Bibliotecii UPT (suprafatad de 8295 mp). La Facultatea de Inginerie Hunedoa-
ra s-au finalizat lucrari de consolidare si reabilitare la corpurile B, C si Hala tehnologica, iar in
prezent sunt in executie lucrari de reabilitare |la corpul administrativ si sala de sport. S-a finalizat
sediul Institutului de Cercetari pentru Energii Regenerabile, pe str. Muzicescu pe baza proiectu-
lui din fonduri structurale cu o valoare finald de cca. 16 milicane EUR. A fost finalizata supraeta-
jarea de la cladirea cu centrala termica a Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului si
este in |ucrdri de supraetajare o parte din cladirea SPM, apartinand Facultatii de Mecanica. S-a
finalizat reamenajarea Cladirii atelier de pe str. C. Porumbescu nr. 38 si au fost reamenajate
spatiile pentru birouri de la etajele 2 si 3 din cladirea Rectoratului.

UPT realizeaza o gestiune riguroasa a spatiilor de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati. Normele folosite sunt: loc in sala de curs 1.1 — 2 mp, loc in sélile de seminar 1.5 -2.2
mp, loc in sélile de [aborator 2.7 — 4.5 mp, cabinete 5 — 15 mp, cadmine 4 — 12 mp, loc in sald de
lectura (bibliotecd) 1.5 mp. Sunt respectate cerintele ARACIS. Pentru evidenta Spatiilor gestio-
nate de catre entitdtile din cadrul UPT precum si a principalelor dotari se utilizeaza aplicatia
ESGD, realizata in universitate. Aplicatia furnizeaza toate datele referitoare la spatiile gestiona-
te de o entitate pe corp de cladire si nivele de amplasare. Totodat&, aplicatia furnizeaza infor-
matii despre spatiile gestionate de fiecare entitate in ansamblu, suprafata apartinatoare fiecarei
cladiri In parte, suprafata totala apartinatoare universitatii, spatii aferente bibliotecii, spatii inchi-
riate la altii si de la altii, precum si numaru! si suprafata salilor de curs, seminar, laborator si ate-
liere.

UPT dispune de o biblioteca a carui nou sediu a fost dat in folosintad in toamna anului
2014. Aceasta este printre cele mai moderne din Europa prin arhitectura, organizare si tehnolo-
gii. Principiul de functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de
documentare ale acestuia. Biblioteca UPT este impartita pe 6 niveluri:

— 2 niveluri cu acces inchis, destinate depozitarii documentelor si birourilor personaiului:
2.926m2 ;

— 4 niveluri — spatiu care functioneaza in regim deschis, permitand accesul rapid si nemij-
locit ia informatie: 5.374m2.

Cladirea Bibliotecii ofera cititorilor urmatoarele facilitati:

— 5ala de studiu deschisa 24h/7 zile pe saptamana, cu acces controlat RFID, cu 92 locuri;

— 26 sali de studiu individual pentru cadrele didactice, dotate cu calculatoare, telefon, ac-
ces wi-fi;
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— 5 séli de studiu grup pentru studenti, capacitate 48 de locuri;

— 650 de locuri de studiu, dispuse n spatii inchise, deschise sau flexibile;
— Spatiu IT cu capacitate de 180 locuri;

~ Salad multifunctionald cu sistem videoconferinta, 100 locuri;

— Infrastructurd |T cu 180 calculatoare (masini virtuale cu alocare dinamica a resurselor,
conectate in retea, cu o capacitate de trafic de Internet de 800 Gb/s, wireless sau fix, cu
vitezé de uplink de 10 Gb/s),

— Acces wi-fi in Intreaga cladire;
— Sistem RFID de protectie antifurt a publicatiilor,

— Echipamente muitifunctionale cu posibilitate de tiparire de tip “follow me”.

Laboratoarele, nu numai cele de informatica, beneficiazd de dotari moderne cu calcula-
toare conectate in retea si la internet, respectiv de dotéari specifice (magini unelte, aparate de
masura, diverse standuri de probd si echipamente de incercare (pentru incercari statice mono-
tone, incercéri quasi-statice monotone / ciclice si incercéari pseudo-dinamice) pentru. materiale
(metalice, compozite), efemente de constructii si structuri (din lemn, profile metalice, beton, be-
ton armat si compuse din beton armat cu armatura rigida), - cricuri, cilindri hidraulici, actuatori -
pentru simularea solicitarilor la oboseala si a solicitarilor seismice, osciloscoape, echipamente
de analizd, spectrometre, aparatura pentru electroforeza, aparate electrice, cromatograf MPLC,
balante, echipamente de retele de comunicatii, echipamente de conducere automatizata, gene-
ratoare, microscoape optice etc.). Amfiteatrele si o buna parte dintre spatile pentru seminare
beneficiazé de o buna dotare cu calculatoare, videoproiectoare si ecrane video.

EFICACITATEA EDUCATIONALA
Continutul programelor de studiu

UPT are elaboraté o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor si cursanti-
for, pe care o aplicd In mod transparent si riguros, respectand principiul egalitafii sanselor tutu-
ror candidatilor, faré nici o discriminare. Admiterea in UPT se face prin proceduri de admitere pro-
prii, mentionate in Metodologiile de admitere (licentd, masterat si doctorat). Sistemul de selectie este
informatizat, utilizand un program de admitere securizat, care asigura respectarea criteriilor de ad-
mitere. Pentru rromi si cetateni ai Republicii Moldova, exista locuri rezervate conform Ordinulut Mi-
nistrului. Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor bazata pe
informare prin site-ul UPT si site-urile facultatilor si pe o gama larga de actiuni de marketing
universitar. UPT asigura transparenta informatiilor referitoare la admitere prin pagini dedicate de
pe site-ul UPT. Admiterea este organizatd si se desfasoard in conformitate cu Metodologii si
regulamente distincte pentru cele trei cicluri in sistem Bologna (licentd, master si doctorat). in
sistemul de admitere sunt cuprinse si programele pentru invatamantul la distanta sau pentru
invatdmantul cu frecventd redusa. Din metodologii si regulamente rezuita ca admiterea se ba-
zeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplicd nici un fel de criterii
discriminatorii. Probele de verificare, si disciplinele care le corespund precum si bibliografia afe-
rentd sunt facute publice, pe site-ul universitatii, cu cel putin 6 luni inaintea perioadei de desfa-
surare a concursului, iar bibliografia poate fi obtinuta, si in format tiparit, de la sediul Editurii
Politehnica Timisoara si sediile facultatilor. UPT, prin Departamentul de Matematica, organizea-
z& anual, in perioada martie — iunie, cursuri pregatitoare gratuite de matematici pentru potentia-
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lii sai studenti, indiferent de facultatea pe care doresc s& o urmeze si independent de forma
admiterii (concurs cu dosare sau concurs cu probe de verificare).

Admiterea in UPT se desfasoara prin concurs folosind metodologii proprii elaborate pe
baza prevederilor legale si ordinelor anuale ale MECS. La licenta concursul este: de dosare sau
cu proba de verificare a cunostintelor/ abilitafilor pentru candidati absolventi de liceu cu diploma
de bacalaureat sau cu o diploma echivalentd cu aceasta. Rezultatele finale ale concursului se
exprima printr-o medie ponderata, numitd media de admitere. Pentru prob& de verificare a cu-
nostintelor/abilitatilor ponderea verificarilor este de 80 %. Admiterea candidatilor se face Tn ordi-
nea descrescatoare a mediilor lor de admitere. Sunt prevazute si criterii de departajare pentru
mai multi candidati aflati pe ultimul loc. Rezultatele concursului de admitere se afiseaza in ace-
easi zi si la aceeasi ord |a toate facultatile din UPT, inclusiv pe paginile web ale facultatilor. Ana-
liza contestatiilor este proceduratd. Cel mai Tnalt for la care pot fi depuse contestatille este Co-
misia Centrald de Admitere a Universitatii Politehnica Timisoara. Admiterea la master se desfa-
soara pe bazd de concurs, dupa o metodologie unica pe universitate si pe baza de proceduri
stabilite de cétre facultati. Ea se finalizeaza cu o notd de apreciere sintetica. O componenta a
notei o reprezintd nota la o proba de verificare sau un interviu iar o altd componenta este media
de la licentsd. Rezultatele finale ale concursului se exprima printr-o medie ponderatd, numita
media de admitere. Anuntarea rezultatelor si tratarea contestatiior se face asemanator ca la
ciclul de licenta. UPT organizeaza concurs de admitere la ciclul de studii de doctorat in confor-
mitate cu regulamente proprii. Se pot Tnscrie la concursul de admitere candidati absolventi ai
studiitor masterale organizate in sistem Bologna sau absolventi ai studiilor universitare de lunga
duratd in cazul programelor anterioare sistemului Bologna. Transferul studentilor intre institutii
de invatamant superior, facultati si specializari respectd dispozitile legale in vigoare, fiind re-
glementat prin regulamente interne referitoare la ciclurile de licentd si master si s-au efectuat
numai potrivit legii. Transferurile studentilor nu sunt posibile pe parcursul anului de invatamant.
Intotdeauna anul de studiu in care se realizeaza transferul unui student este anul de invatamant
urmator celui in care studentul Tl solicita. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolariza-
rii sunt consemnate in foaia matricold, UPT eliberand tuturor absolventilor un supliment la di-
ploma. Pe parcursul scolaritatii se elibereaza studentilor, la cerere, situatii scolare. Procedurile
de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite
de lege, o serie de informatii fiind postate pe site-urile facultatiior. Exista o evidenta riguroasa la
nivelul facultatifor si a rectoratului cu privire la aceste documente.

Scolarizarea studentilor strdini se realizeaza cu respectarea legislatiei n vigoare si
anume: OMEN nr. 3359MD/11.03.2013, pentru modificarea si completarea OM nr.
6000/15.10.2012 privind aprobarea Metodologiei pentru primirea la studii si scolarizarea cetate-
nilor straini din state terte UE, in invatdmantul de stat si particular acreditat din Romania; HG nr.
288/1993 - privind scolarizarea in Romania a cetatenilor din aite tari — program de burse oferite
de statul roman, prin Ministerul Afacerilor Externe; Adresa Nr. 198 CNERD/30.05.2014/GL ~ re-
feritoare la recunoasterea diplomelor cetatenilor din state membre ale UE, ale SEE si din Confe-
deratia Elvetiana pentru inscrierea la studii in anul univ. 2014/2015; Adresa Nr. 205_
CNERD/03.06.2014/GL — referitoare la lista cu diplome de studii liceale obtinute in strainatate
recunoscute de MEN pentru inscrierea la studii universitare de licentd; Adresa Nr.
33387/CMJ/12.05.2014 — procedura de eliberare a scrisorilor de acceptare pentru inscrierea la
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studii Tn anul universitar 2014-2015 a cetatenilor straini din state terte UE (verificat la vizita, in-
clusiv la secretariatele facultatilor UPT).

Din analiza rapoartelor sintetice intocmite de expertii evaluatori pentru cele paisprezece
programe de studiu evaluate, se desprind urmatoarele concluzii principale:

-~ Calculatoare
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat

Programul analizat este un program de top in réndul programelor de profil din ta-
ra, cu un prestigiu de necontestat, cu resurse umane si logistice excelente, si re-
zultate Tn Invatare si cercetare deosebite;

Studenti cu potential ridicat;

Traditia Departamentului si experienta cadrelor didactice;

Corp profesoral competent;

Legaturi cu universitati din strainatate;

Legéturi cu firme de profil din taré si strainatate;

Participari la numeroase proiecte de cercetare Europene si nationale.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Planul de invatdmant s-a bazat pe o clasificare a disciplinelor care nu a respectat
in totalitate normele ARACIS. S-a recomandat refacerea alocarilor, iar rezultatele
au condus la schimbarea procentelor corespunzatoare;

Atragerea, in continuare, a absolventilor valorosi pentru a intari si pentru a nti-
neri corpul profesoral.

— Informatica
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat (valabile si pentru programele de
studii Calculatoare si Automatica si Informatica Aplicata):

Scoala doctorala include un numar relativ mare de conducatori de doctorat — 20;
La niveiul Facultatii de Automatica si Calculatoare exista doué centre de cerceta-
re recunoscute: Centrul de cercetare in ingineria sistemelor automate si Centrul
de cercetare in calculatoare si tehnologia informatiei;

Studentii au un potential ridicat, echipe studentesti participa in fiecare an, cu re-
zultate remarcabile, la diverse concursuri nationale si internationale;

Traditia departamentelor coordonatoare si experienta cadrelor didactice;
Existenta unui buletin stiintific al Universitatii Politehnica din Timisoara, seria Au-
tomatica si Calculatoare din categoria B+ indexat In baze de date internationale;
Numeroase colaborari cu universitati de prestigiu din strainatate. State University
of New York at StonyBrook, University of Lubliana, Obuda University of Buda-
pesta etc.;

Colaborari cu firme de profil din tara si strainatate: S.C. Continental Automotive
Romania S.R.L., 8.C. LPREST Craiova, Everseen LTD, Cork, Ireland etc. Exista
o consultare a firmelor in realizarea planurilor de invatamant;

Participarea la numeroase proiecte de cercetare Europene si nationale.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:




THUNTA EURORTAR L

MINIB! LRI
AT aaun

Atragerea unui numdar mai mare de studenti cu pregatire generala buna, fara a se
depdsi capacitatea de scolarizare stabilitd de ARACIS, asa cum s-a intamplat in
anul universitar 2014-2015;

Atragerea, In continuare, a absolventilor valorosi pentru a intari si pentru a inti-
neri corpul profesoral;

Promovarea unor cadre didactice, pe posturi didactice supericare.

— Automaticd si informatica aplicata
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

personal didactic cu activitate de cercetare remarcabila;

laboratoare didactice si de cercetare cu dotari de ultima generatie;

colaborari cu universitati/societati profesionaie de prestigiu din strainatate:

— organizare de manifestari stiintifice: Obuda University from Budapest (co-
organizarea manifestarii stiintifice Symposium on Applied Computational In-
telfigence and Informatics (SACI)

— granturi/proiecte cercetare: University of Catania, italy, Universitat Politecnica
de Catalunya, Barcelona, Spain, Universite Paris VI, University of Regen-
sburg, Universitatea din Szeged

- vicepresedintia Federatiei Europene de Informatica Medicala, EFMI -
Prof.dr.ing. Lacramioara Stoicu-Tivadar,

colaborari cu companii importante: Continental, Hella, Alcatel, Yazaki, Elba,

Elster, Eta2U, Echitron.

- Ingineria si protectia mediului in industrie
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

activitate de cercetare deosebita desfasurata in perioada 2009-2014, concretiza-
ta in: 56 contracte aplicative, 322 articole indexate 1S1, 148 articole indexate BDI,
124 articole comunicate si publicate la conferinte nationale si internationale, 6
brevete de inventie)

colaborare relevantd cu universitati din tard (Universitatea ,Babes Bolyai” Cluj
Napoca, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” lasi, Universitatea Politehnica
Bucuresti etc.), cu institute si universitati din strainatate (Institutul National de Sti-
inte Aplicate Lyon - Franta, Ecole des Mines d'Albi-Carmaux Franta, Universita-
tea Tehnica din Delft - Olanda, Institutul de Tehnologie Nucleara si Materiaie Na-
turale Anorganice Belgrad - Serbia, Universitatea de Stiinte Aplicate Gelsenkir-
chen — Germania, Universitatea Tehnica din Braunschweig, Germania etc.), cét
si cu mediul economic (Sleeves Technology SRL, Smithfield Ferme SRL,
Nefromed SRL, Vamago SRL, Werco Metal SRL, Moldomin SA, Apa Prod SA
Deva, Secom SA, ISPE Bucuresti S.A., Carpatina Forest SRL Timisoara,
Greenlex SRL, TMK Hidroenergy Power SRL Resita etc.);

insertie buna in mediu economic a absolventilor.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

dificultate de atragere a candidatilor la admitere,

dificultate de atragere a tinerelor cadre didactice, imbatranirea corpului profesc-
ral, cu perspectiva de agravare Tn urmatorii ani.
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Recomandari pentru programul de studii evaluat:

intensificarea marketingului academic;

evaluarea cerintelor pietei muncii In domeniul de licenta;

atragerea de tinere cadre didactice;

promovarea sistemului de practica tip ,intership” dezvoltat de companii;
promovarea relatiilor cu universitati si institute de cercetare din tara si strainatate.

Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie gi carbochimie
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studiu € dispune de o bazd materiala buna: laboratoare didactice
si de cercetare cu dotari corespunzatoare desfasurarii unor activitati de calitate;
Personalul didactic implicat are competente necesare si desfasoard o activitate
de cercetare concretizatd printr-un numar corespunzator de publicatii Tn reviste
nationale si internationale indexate 1S| sau in baze de date;

Din discutiile avute cu studentii a rezultat ca facultatea asigura conditii de partici-
pare a acestora la activitatea de cercetare. Temele examenului de finalizare a
studiilor inciude si parti de cercetare. Absolventii programului de studiu evaluat
isi pot definitiva pregatirea profesionala prin participarea la programe de master
si doctorat in domeniu,

Relatiile dintre cadrele didactice si studenti sunt foarte bune.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Nu s-au remarcat aspecte negative ale programului de studii evaluat. Totusi, ca o
vulnerabilitate a programului se remarca faptul ca in perspectiva pensionarii unor
cadre didactice, se impune urgent atragerea de noi cadre didactice de specialita-
te.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Desi laboratoarele didactice dispun de aparatura performanta si suficienta pentru
desfasurarea activitatifor, se recomanda achizitionarea de produse software spe-
cifice anumitor discipline.

in vederea asigurarii functionarii programului de studiu pe o perioadd mai mare
(6-10 ani) se recomanda scoaterea la concurs a unor posturi didactice si eventu-
al angajarea de cadre didactice tinere.

~ Ingineria substantelor anorganice si protectia mediului
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

activitate de cercetare deosebitd desfasurata in perioada 2009-2014, concretiza-
t& in: 56 contracte aplicative, 322 articole indexate 1Si, 148 articole indexate BDI,
124 articole comunicate si publicate la conferinte nationale si internationale, 6
brevete de inventie)

colaborare relevantd cu universitati din tara (Universitatea ,Babes Bolyai” Clyj
Napoca, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” lasi, Universitatea Politehnica
Bucuresti etc.), cu institute si universitati din strainatate (Institutul National de Sti-
inte Aplicate Lyon - Franta, Ecole des Mines d’Albi-Carmaux Franta, Universita-
tea Tehnica din Delft - Olanda, Institutul de Tehnologie Nucleara si Materiale Na-
turale Anorganice Belgrad - Serbia, Universitatea de Stiinte Aplicate Gelsenkir-
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chen —~ Germania, Universitatea Tehnica din Braunschweig, Germania etc.), céat
si cu mediul economic (Sleeves Technology SRL, Smithfield Ferme SRL,
Nefromed SRL, Vamago SRL, Werco Metal SRL, Moldomin SA, Apa Prod SA
Deva, Secom SA, ISPE Bucuresti S.A, Carpatina Forest SRL Timisoara,
Greenlex SRIL., TMK Hidroenergy Power SRL Resita etc.);

— insertie buna in mediu economic a absolventilor.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- dificultate de atragere a candidatilor la admitere;

— dificuitate de atragere a tinerelor cadre didactice, imbdtranirea corpului profeso-
ral, cu perspectivd de agravare Tn urmatorii ani.

Recomandari pentru programul de studii evaluat;

— intensificarea marketinguiui academic;

— evaluarea cerintelor pietei muncii in domeniul de licent3;

— atragerea de tinere cadre didactice;

— promovarea sistemului de practica tip ,intership” dezvoitat de companii;

— promovarea relatiilor cu universitati si institute de cercetare din tara si stréinatate.

— Constructii civile, industriale si agricole

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

— Dotare de exceptie a laboratoarelor, personal didactic cu rezultate exceptionale,
colaborari cu institutii de prestigiu din stréinatate, colaborari cu mediut de afaceri.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat;

— Se observa scaderea drasticad a numarului de studenti.

— Existenta unui numér mare de discipline optionale in oferta educationala, din ca-
re se sustin efectiv un numar limitat.

Recomandari pentru programul de studii evaluat;

— intensificarea eforturilor pentru atragerea unui numar mai mare de studenti care
sa beneficieze de personalul didactic foarte bine pregétit si de dotarea de excep-
tie existenta.

— Instalatii pentru constructii

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat;

— laboratoare didactice si de cercetare corespunzator echipate;

— activitatea de cercetare sustinutd de cadrele didactice, valorificata prin publicatii
si manifestari stiintifice de prestigiu, Tn tard si in strainatate;

— organizarea de manifestari stiintifice de specialitate pentru cadrele didactice si
studentii programului, inclusiv pentru popularizarea facuitatii in mediul preuniver-
sitar.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

— programarea disciplinelor de specialitate din anul terminal in regim de optionalita-
te, fara anexarea fiselor pentru toate disciplinele din pachet.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

— includerea proiectelor in planul de invatamant ca poziti cu evaluare si credite
distincte;
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organizarea pachetelor de discipline optionale pe rute de specializare.

Inginerie economicd industriala
Aspecte pozitive ale programuiui de studii evaluat:

respectarea riguroasa a standardelor specifice in ceea ce priveste activitatea di-
dactica;

respectarea riguroasa a standardelor specifice In ceea ce priveste continutul
procesului de invatamant,

existenta unei similitudini de peste 80% cu programe similare din tara (Universi-
tatea Transilvania din Brasov, Universitatea Tehnica din Cluj Napoca).

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

denumirea disciplinei fundamentale Utilizarea si programarea calculatoarelor nu
coincide cu denumirea din Standardele specifice Stiinte ingineresti;

pentru o parte din cadrele didactice activitatea de valerificare prin brevete a cer-
cetarii stiintifice este nesatisfacétoare;

institutia nu a asigurat elaborarea unor rapoarte anuale, publice inclusiv pe site-ul
universitatii, referitoare la urmarirea in carierd a absolventilor.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

introducerea in fisa disciplinei Utilizarea si programarea calculatoarelor a unor
notiuni despre limbajele de programare,

existenta unor cadre didactice cu norma intreagé la programul de studii evaluat,
valorificarea cercetarii stiintifice prin forme mai variate, inclusiv brevete;

elaborarea unor rapoarte anuale, publice inclusiv pe site-ul universitatii, referitoa-
re la urmarirea in cariera a absolventijor.

Stiinta materialelor
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

|

activitate de cercetare deosebita (14 granturi de cercetare nationale si internatio-
nale obtinute prin competitie, 355 articole indexate S|, 226 in alte BDI, 419 arti-
cole in reviste si conferinte internationale si nationale neindexate,13 brevete de
inventie);

activitate de colaborare relevanta cu mediul economic (contracte aplicative, stu-
dii, expertize etc.)

buna insertie In mediu economic a absolventilor, In sectorul productiei de com-
ponente auto, aparaturd electrocasnica, productie de echipamente industriale

etc.

dotare cu echipamente didactice si de cercetare foarte buna.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

dificultate de atragere a candidatilor la admitere;

dificultate in atragerea tinerilor ingineri in invatamantul superior.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:
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intensificarea marketingului academic pentru promovarea programului de studii

n réandul elevilor de liceu, precum si in mediul industrial,

atragerea de tinere cadre didactice.

~ Tehnologia constructiilor de masini
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

exista un colectiv cu experientd si expertizé ih domeniul ingineriei industriale re-
cunoscute, atat la nivel national, cat si international,

rezultate foarte bune ale colectivului de cadre didactice in activitatea de cerceta-
re stiintifica: 27 de contracte cu parteneri din industrie, 7 granturi cu finantare UE,
5 granturi nationale castigate prin competitie, 12 teze de doctorat, 57 de lucrari
indexate IS], 48 de lucrari indexate BD1, 52 de lucrari neindexate, 6 brevete de
inventie.

rata mare de succes din punctul de vedere al angajarii absolventilor acestei fa-
cultdti pe piata de profil a muncii - peste 65% angajati in primii doi ani dupa ab-
solvire;

numeroase colaborari cu institutii si companii de prestigiu din zona;

dotare foarte buna a laboratoarelor care deservesc programul de studiu.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

dificultati in atragerea absolventilor de liceu valorosi spre specializarea Tehnolo-
gia Constructiilor de Masini;

pregatirea precara a absolventilor de liceu in domeniul matematicii, informaticii
dar mai ales al fizicii, unde se constata insuficienta intelegere a fenomenelor
fundamentale;

dificultate in atragerea tinerilor ingineri valorosi pentru o viitoare cariera didactica
in invatamantul superior.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

intensificarea marketingului academic pentru promovarea programului de studii
TCM in randul elevilor de liceu, precum si in mediul industrial,

intensificarea eforturilor pentru atragerea de cadre didactice tinere.

— Mecatronica
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Comisia a constatat existenta unei dotari foarte bune, existenta unor echipamen-
te de exceptie ce sunt puse in valoare prin colaborari cu institutii de prestigiu din
stréinatate precum si numeroase colaborari cu mediul de afaceri. S-a organizat si
o intalnire cu mediul de afaceri. S-a constatat interesul manifestat de potentialii
angajatori in ceea ce priveste pregatirea studentilor.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

se recomanda ca in masura in care acest lucru este posibil, la urmatoarele eva-
ludri ale programului documentele sa fie in format word sau pdf fard a se folosi
scanarea acestora. Volumul de date este mare astfel incat pentru evaluare pune-
rea la dispozitie doar a unor documente scanate nu este adecvata;
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se recomanda ca In masura in care este posibil (existad constrangeri bugetare) sa
se faca o diferentd mai clara intre programul analizat - Mecatronica si programul
Robotica;

se recomanda pregétirea din timp a schimbului de generatii pentru corpul profe-
soral, avand in vedere ca in urmatorii ani multe cadre didactice se vor pensiona.

— Robotica
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

infrastructura si dotérile laboratoarelor de licentd precum si a laboratoarelor de
cercetare;

colaborarile fructuoase cu universitati din tard, unde cadrele de la UPT sustin
cursuri la specializéri de masterat la alte centre universitare (e.g. prof. inocentiu
Maniu la UTCN]} c&t st din strainatate (e.g. conf. Lovasz Erwin in Germania),
studentii de la programul de studii evaluat sunt trimisi in stagii de practica in
Germania (Dresda);

implicarea cadrelor didactice in cercetari semnificative in domeniul roboticii (de
exemplu noul sistem haptic de tip EXOschelet pentru Roboticd si Automatica
Spatiald).

Aspecte negative ale programuiui de studii evaluat:

in planul de invatdmant 2014-2015 durata practicii de an este de 130 de ore, prin
urmare studentii de an |V trebuie sa afecteze minim 110 ore practicii din totalul
de 182 de ore prevazute pentru elaborarea proiectului de diploma. Problema s-a
rezolvat odata cu aprobarea noului plan de nvatamant 2015-2016, unde practica
de an este 240 de ore si respectiv de numai 60 de ore pentru elaborarea proiec-
tului de diploma.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

imbunatatirea implementéarii metodologiei de alegere de catre studenti a discipli-
nelor optionale;

imbunatatirea procesului de evaluare a disciplinelor, cu masuri de feed-back
pentru corectarea aspectelor semnalate la disciplinele notate mai slab de catre
studenti.

— Inginerie economica in domeniul mecanic (Hunedoara)
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Colaborare buna cu mediul de afaceri: Arcelor Mittal Hunedoara SA,
Draexelmayer, Proserv SA,

Existenta unui laborator de intreprindere simulat, E-FIH srl., cu participare (simu-
lare) la bursa de valori, hitp:/ 1Q.bvb.ro;

Parteneriat cu firma ,Abstract Connection” pentru realizare material didactic (soft
Work Abstract, Performance Abstract, Connection abstract, Book Abstract).

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

reevaluarea numarului de ore dedicat studiului individual Tn cadrul fiselor de dis-
ciplind (actualmente sunt 2904 ore VPI, adica incd 91,54 % ore studiu fatd de
3170 total ore plan invatdmant);
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- In discutiile cu studentii s-a formulat solicitarea de trecere a disciplinei ,Culturd si
civilizatie” din semestrul V din categoria ,discipline obligatorii” in categoria ,disci-
pline optionale” si inlocuirea acesteia cu una dintre cele patru propuse.

Analiza comparativa a opiniilor evaluatorilor programelor de studii selectate releva faptul
ca universitatea se confrunta cu doua categorii de probleme asupra carora va trebui sa isi con-
centreze atentia in viitorul imediat:

— imbunatatirea marketingului academic in vederea asigurarii unui bazin corespunzétor de
selectie a candidatilor, indeosebi la programele de studii mai putin atractive;

— adecvarea politicilor de angajare si de salarizare a tinerilor valorosi, avand in vedere atat
faptul c& media de varstd a corpului profesoral este intr-o crestere continua cat si faptul
ca iminenta iesirii din sistem ca urmare a pensionarilor va induce o serie de efecte nedo-
rite asupra structurii personalului de predare.

Este deopotriva important de mentionat faptul ¢a, fara nicio exceptie, toti evaluatorii de program
au propus calificativul maxim, in unele cazuri sugerand chiar cresterea capacitatii de scolariza-
re.

Rezultatele invatarii

Rezultatele studentilor sunt consemnate de examinatori in cataloage tipizate, in ziua
sustinerii examinarilor respective. La secretariate existd centralizatoare pentru fiecare an de
studiu, precum si registrele matricole completate la zi. Rezultatele obtinute de studenti pe par-
cursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia matricold, care este completaté si eliberata la finaliza-
rea studiilor, concomitent cu diploma de licentd si suplimentul la diploma. Pe parcursul anilor de
studii sunt intocmite situatii scolare. Din rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu i
din verificarile efectuate la vizita, rezulta ca cel putin 50% dintre absolventii UPT se angajeaza
la nivelul calificarii obtinute in universitate in termen de doi ani de la data absolvirii.

UPT este preocupata de dezvoltarea competentelor si a abilitatilor practice ale studenti-
lor sai si de insertia absolventilor pe piata muncii prin oferirea de oportunitdti de cariera, atat
studentilor in timpul facultatti cat si absolventilor, la finalizarea studiilor. Consultarea si colabora-
rea cu reprezentanti ai societatii civile si mediului economic este esentiala iar Comitetul director
format din reprezentantii marilor companii care activeaza in zona si din reprezentanti ai societa-
tii civile oferd un suport substantial in aceasta privinta.

Una dintre actiunile organizate in acest context 1l reprezintd evenimentul bianual ,Zilele
carierei” in cadrul caruia studentii si absolventii universitatii pot beneficia de:

i} prezentari ale companiilor din domeniu;

fi} ~ prezentéri de cariere si oameni de succes;

i} vizite Tn companii de profil;

v} participarea la ateliere de lucru, seminare si traininguri;

v}  participarea la competitii tehnice ingineresti si de alte facturi;

vil  vizitarea de lahoratoare dotate de catre companii;

vii)  oblinerea de oferte de practica;
viii}  oblinerea de proiecte de cercetare;

ix)  oblinerea de stagii pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor:

x}  obtinerea de locuri de muncéd pe perioada verii, ori cu jumatate de norma sau chiar

permanente.
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La cele 5 editii ale evenimentului organizate din 2012 si pana in prezent au participat In
jur de 80 de companii si aproximativ 6000 de participanti/ editie (studenti si absolventi). In sco-
pul monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii, odat&d cu inmanarea actelor de studii,
absolventii UPT completeaza un chestionar privind ocuparea profesionald a absolventilor, prin
intermediul caruia UPT:

a) Tsi actualizeaza contactele din baza de date a absolventilor,

b) se informeaza dacé absolventii au un loc de munca, dacé lucreaza in domeniu, precum
si modalitatea prin care si-au gasit de lucry;

c) se informeaza in ce masurd cunostintele transmise studentilor sunt folosite la actualul
loc de munca, dar si ce alte cunostinte le-ar fi fost necesare;

d) se informeaza cu privire la interesul absolventului pentru continuarea studiilor. Actiunea
este coordonatd de Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor care, ulterior, reia
procesul, la diferite intervale de timp, prin contact telefonic.

Analizele efectuate in urma monitorizarii arata ca peste 50% dintre absolventii UPT au
un loc de munca in domeniul absolvit la nici un an de la finalizarea studiilor. Statisticile anuale
privind insertia absolventilor pe piata muncii sunt prezentate in raportului anual al rectorului pri-
vind starea universitatii rezultdnd ca nivelu! indicatorului de performantd ARACIS este indeplinit.
Universitatea a elaborat si castigat mai multe proiecte cu finantare din fonduri europene, care permit
desfasurarea practicii de specialitate pentru studenti la companii i institutii publice din tara si din
Europa.

in UPT existd un exista un Centru de Informare si Consiliere a Studentilor (CICS), prin in-
termediul céruia studentii, absolventii si elevii, pot beneficia de urmatoarele servici:

- informarea studentilor si a absolventilor, pe diferite cai de comunicare;

— consilierea studentilor in diverse probleme, inclusiv prin cficiile din facultati;

— consiliere psihologica si evaluare aptitudinala;

~ traininguri, seminare si workshop-uri;

— identificare de oportunitati pentru studentii si absolventii UPT;

— prezentari de companii;

— prezentari de ofere prin evenimente de tip ,Zilele carierei”,

~ prezentdri de oferte ale companiilor prin caile de informare ale CICS;

— promovarea ofertei educationale a UPT atat in tara cat si in strainatate;

— generarea de diverse materiale suport pentru student;

— organizare de excursii de studiu sau de informare;

— gestionarea unei baze de date cu CV-uri si oferte de cariera;

— monitorizarea insertiei absolventilor pe piata munci.
in facultati, prin intermediul Oficillor de informare si consiliere a studentilor, se initiaza si

alte actiuni privind orientarea in cariera (de exemplu: actiuni de prezentare a disciplinefor).

Activitatea de cercetare stiintifica

UPT considera cercetarea stiintifica drept misiune prioritara, care ii conferé personalitate
si distinctie universitara, iar obtinerea si mentinerea excelentei in cercetarea stiintifica drept tinta
permanentd. UPT considera ca cercetarea stiintifica se refera implicit si la inovare si dezvoltare
tehnologica, expertiza, consultanta, asistentd tehnica si certificare. Organizarea activitatii de
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cercetare se bazeaza pe Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
in Universitatea Politehnica Timisoara. Pana in anul universitar 2013/2014 inclusiv, cercetarea
a fost coordonata de cétre Comisia de cercetare stiintifica si tehnologica a senatului UPT, care
impreuna cu Consiliul Stiintific al UPT, au implementat Strategia UPT pentru cercetarea stiintifi-
ca pe perioada 2007 - 2013, poltticile si programele proprii de cercetare-dezvoltare, precum si
masuri pentru realizarea acestora. Regulamentul acordad o independenta semnificativd celor
care angajeaza contracte de cercetare-proiectare, asistentd tehnica, activitdti de consultanta
sau expertiza tehnica.

in prezent, coordonarea cercetarii este realizatd de catre Consiliul cercetarii din UPT ca-
re elaboreaza in acord cu Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020,
Strategia Universitatii Politehnica Timisoara pentru cercetare stiintificd de perspectiva pe peri-
oada 2014-2020. Obiectivele strategice ale UPT In domeniul cercetarii pentru intervalul 2009-
2012 au fost:

i} consolidarea centrelor de cercetare in ideea de a valorifica si forma resursa umana;

i) asigurarea existentei a cel putin unui centru de cercetare pentru fiecare domeniu de
licenta care functioneaza in universitate, centru care sa ofere conditii de afirmare sti-
intifica si profesionald specialistilor formati prin specializarile de master si scolile doc-
torale;

fi)  extinderea utilizérii tehnologiei informationale. UPT s-a preocupat de cresterea nu-
marului laboratoarelor destinate strict cercetarii si de promovarea cercetarii interdis-
ciplinare pe teme actuale.

Un rezultat important in acest sens il constituie Institutul de Cercetare pentru Energii Rege-
nerabile inaugurat in martie 2012. Prin planul strategic al UPT, adoptat pentru intervalul 2012-
2018, universitatea si-a stabilit ca obiective legate de cercetare:

i} promovarea unei politicii de responsabilizare, dezvoltare si integrare internationald in
ceea ce priveste cercetarea stiintifica, inovarea, creatia originald si recunoasterea
performantei in inovare si cercetare stiintifica;

fi}  dezvoltarea capacitatii si competentelor de transfer tehnologic ale universitatii;

i) sustinerea cercetarii stiintifice de mare performants;

iv) realizarea in cadrul universitatii de centre de dezvoltare si implementare in partene-
riat cu mediul socio-economic utilizabile si in scopuri de formare profesionald practi-
cé a studentilor.

Politicile in domeniul cercetérii au vizat urmatoarele aspecte:

i) orientarea spre programele de cercetare ale UE (PC, fonduri structurale etc. si nati-
onale (CNCSIS, PNCDI-II);

ii)  orientarea spre domeniile de cercetare-dezvoltare solicitate de economie;

i) autoevaluarea anuald a cercetarii si utilizarea Tn cadrul acesteia a unor indicatori de
eficienta cum sunt: valoarea resurselor financiare atrase pe tipuri de surse de finan-
tare, numarul si calitatea colaborarilor de cercetare internationald initiate; numarul
lucrarilor publicate care se regasesc in reviste cotate ISl si in circuitul ISI, care se
prezinté la congrese mondiale, conferinte, simpozioane si workshop-uri girate de or-
ganizatii profesionale internationale; numarul articolelor publicate la manifestari in-
ternationale cu referenti organizate in Romania, numarul lucrarilor publicate Tn revis-
te romanesti cu referenti, inclusiv in publicatile UPT, calitatea monografiilor, tratate-
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lor, cartilor de specialitate si manualelor didactice publicate |a edituri de prestigiu din
tara recunoscute de CNCSIS sau la edituri straine; numarul doctoranzilor angrenati
in activitatea de cercetare a centrelor/departamentelor; numarul tezelor de doctorat
finalizate in cadrul activitatilor de cercetare ale centrelor/departamentelor;

iv)  valorificarea tezelor de doctorat si a dizertatiilor sustinute la programele de master
prin lucrari publicate n reviste sau in volumele unor conferinte, simpozioane nationa-
le sau internationale, simultan n sprijinirea financiaré a actiunii de catre departamen-
te si facultati;

v)  dezvoltarea conducerii doctorale n cotuteld si crearea in acest context a unor facili-
tati legate de efectuarea unor stagii de pregatire si finalizare a studiilor doctorale la
universitati de prestigiu din UE.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica, desfasurate de personalul didactic si de
cercetare al UPT, sunt valorificate prin publicatii in reviste sau edituri de specialitate din tara
(recunoscute de CNCSIS) si din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpo-
zioane si seminare din tara si/sau strainétate, contracte, expertiza, consultanta etc. pe baza de
contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tarad si straindtate, cu evaluare atestati de
comisii de specialitate. Situatia se verifica atat la nivelut universitatii cat si la nivelul programelor
de studii. UPT este inscrisa In Registrul Potentialilor Contractori, cu numar de utilizator 3284,
fiind eligibitd pentru finantare prin programele nationale gestionate de Autoritatea Nationald
pentru Cercetare Stiintificd (ANCS). In intervalul de raportare scurs de la precedenta evaluare
institutionala, productia stiintificd a UPT se masoara n intr-un numér de 6254 de articole in pu-
blicatii indexate (Sl (2372 de articole Tn jurnale ISI si 3882 de articole publicate in proceedings-
uri ISI). Conducerea UPT a adoptat ca si componenta a politicii consolidarii colectivelor de cer-
cetare care au contribuit la atragerea resurselor suplimentare (proportional cu contributia adu-
sa), principiul alocarii descentralizate a veniturilor suplimentare obtinute prin competitie inter-
universitara, departamentelor si centrelor de cercetare, prin aplicarea sistemului de indicatori de
calitate a activitatii de cercetare. Ele sunt folosite pentru a consolida dotérile cu echipamente,
publicarea si valorificarea rezultatelor prin participare la manifestari stiintifice de prestigiu si pen-
tru stimularea cu prioritate a resursei umane cu realizéri notabile. Dotérile independente realiza-
te pe intervalul de raportare 2009-2014 din contracte de cercetare au insumat 4.556.357 lei,
suma care a fost orientatd in principal spre dotari cu echipamente laborator de specialitate
(3.515.997 lei). In intervalul 2012- feb.2015 au fost consemnate 15 abilitari ale cadrelor didacti-
ce din UPT pentru a conduce doctorate in domeniile lor de specialitate. Activitatea de cercetare
din UPT a fost recompensata cu urmétoarele premii si medalii: “INVENTIKA 2010” Bucuresti — 1
medalie de aur si 0 medalie de bronz, Salonut International al Inventiilor, Tehnicilor si Produse-
lor Noi, Geneva, Elvetia — 1 medalie de aur, Salonul International de Inventii si Investitii, MOS-
COVA 2010 - 1 medalie de aur, Premiul “Cel mai bun inventator” acordat de WIPQO (Crganizatia
Mondiald pentru Proprietate Intelectuala — GENEVA), Salonul International lIFME, KUWAIT
2010 — 1 medalie de aur, Salonut Internationat ARCA, CROATIA 2010 - 1 medalie de aur. UPT
este preocupata de sprijinirea sub diverse forme a inovarii si transferului tehnologic, respectiv
de infiintarea de spin-off-uri (start-up-uri) destinate valorificarii rezultatelor activitatii de cercetare
dezvoltate in UPT, cooperarii cu intreprinderile mici si mijlocii si crearea de noi locuri de munca
pentru resursa umana pregatita in Politehnica. Pe langa cele 9 spin-off-uri Infiintate pana in
2014, in decurs de un an, aplicarea regulamentului referitor la spin-off-uri a condus la dezvolta-
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rea a doud noi spin-off-uri (start-up-uri) in domeniul IT si trei de spin-off-uri (start-up-uri) Tn alte
domenii. Recent, spin-off-ul MedicalSafe by Politehnica SRL-D a castigat, ca urmare a obtinerii
premiului de inovare pe 2014, un grant oferit de Mecanismul Financiar Norvegian — Norway
Grants.

UPT s-a preocupat in mod constant de valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare
stiintifica desfasurate de personalul didactic si de cercetare al universitatii. Publicatiile proprii au
diferite niveluri de catalogare CNCSIS. UPT este preocupaté de sprijinirea sub diverse forme a
inovarii si transferului tehnologic, respectiv de Tnfiintarea de spin-off-uri (start-up-uri) destinate
valorificarii rezultatelor activitatii de cercetare dezvoltate in UPT. Au fost infiintate 11 spin-off-uri.
in UPT a fost organizat in ultimii 6 ani un numér important de manifestari stiintifice cu caracter
international/national, dupa cum urmeazé: 25/33 in anul 2008, 24/32 in anul 2010, 21/40 in anul
2011, 11/19 in anul 2012, 6/11 in anul 2013 si 13/38 In anul 2014. Rezuitatele din anexele an-
terioare aratd ca UPT a fost angrenata semnificativ in circuitul international de manifestari stiinti-
fice, ca organizator sau coorganizator. Meritda urmatoarele: IAHR Symposium on Hydraulic
Machinery and Systems, International Conference on Software Maintenance, IFAC Symposium
on Telematics.

Activitatea financiara a UPT

UPT este o institutie publica de invatamant superior cu personalitate juridica avand cod
fiscal (4269282), conturi proprii atét la trezorerie cat si la bénci comerciale, are buget propriu de
venituri si cheltuieli. Activitatile financiar-contabile din UPT sunt realizate de personal calificat in
domeniu. Directorul financiar-contabil, precum si directorii birourilor de contabilitate si financiar
au studii economice superioare si vechime in domeniu. UPT este institutie non-profit, are orga-
nizatd contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, buget de venituri si cheltuieli, cont de
executie bugetara si raport de gestiune propriu.

UPT are un buget propriu, planificat anual, constituit din alocatile MECS si din surse
proprii si dispune de un patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legisiatiei in vigoare.
Departamentul Economic este condus de directorut economic, subordonat Rectorului si si are
un in componentd un Birou Financiar-Contabilitate. incadrarea cu personal de specialitate a
Departamentului economic corespunde cerintelor legale, numarul total al posturilor gi al celor cu
studii superioare. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica si de cercetare este
intocmit, supus dezbaterii Consiliului de Administratie si Senatului si are executia este urmarita
de Directorul economic. Senatul UPT analizeaza si aproba anual executia bugetuiui de venituri
si cheltuieli, care este facuta publica pe site-ul UPT. UPT dispune de cod fiscal si conturi banca-
re.

Universitatea are organizatd contabilitate proprie incadrata cu personal corespunzator
din punct de vedere al pregatirii profesionale, activitatea fiind coordonatd de un contabil sef,
care are studii superioare economice (verificat la vizita). Tot personalul administrativ al universi-
tatii este Incadrat pe functii conform pregatirii necesare si a celei efective a persoanelor in cau-
z&. in sectorul financiar contabil lucreaza un numar de 9 angajati, toti cu pregatire de specialita-
te corespunzatoare (verificat [a vizita).

La vizitd, au fost verificate si preluate urmatoarele documente ale UPT: Registrul inven-
tar la data de 31.12.2014, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune
pentru anii financiari 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014, din care rezultd ca, cheituielile efectuate
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de UPT sunt in concordantd cu legislatia in vigoare, si de asemenea, veniturile incasate si des-
tinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

Activitatea de contabilitate este informatizata. Bilantul si contul de executie bugetara se
transmite trimestrial la organele MECS, dupa analiza si aprobarea acestuia de Senatul Universi-
tatii. Sinteza realizarii veniturilor si cheltuielilor se analizeazd in Senat trimestrial (verificat la
vizitd). Auditarea internd a UPT se realizeaza anual, in baza planului de audit prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern (verificat la vizitd). De asemenea, activitatea financiar-
contabild a UPT este supusa periodic verificarilor efectuate de Compartimentul de audit intern al
Universitatii si de catre Curtea de Conturi. Universitatea dispune de practici de control manage-
rial intern cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare.

Taxele scolare pentru studentii in regim cu taxa sunt calculate in concordanta cu costuri-
le medii de scolarizare, pe un an universitar si sunt aduse la cunostinta studentilor prin avizierul
fiecarei facultatii si pe site-ul UPT. Tot aici sunt postate si taxele de caminizare. Studentii sunt
informati despre toate posibilittile de asistenta financiara (burse, ajutoare sociale, abonamente
pentru transport urban, sprijin pentru cazarea externd a studentilor), prin avizierele facultatilor si
pe site-ul UPT sau prin reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii.

MANAGEMENTUL CALITATII
Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

in UPT exista o Comisie de Evaluare si asigurare a Calitatii (CEAC). CEAC activeazi
sub coordonarea rectoruiui pe baza Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii in UPT aprobat de Senat. Totodata, in UPT exista structura administrativa
Directia Generald de Asigurare a Calitatii (DGAC), aflatad sub subordonarea directa a rectorului
UPT. DGAC elaboreaza proceduri, intreprinde actiuni de monitorizare si raspunde de interfata
UPT cu exteriorul, gestionand diferite pagini ale site-ului UPT. CEAC si DGAC coopereaza in
activitdti de audit si de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare ale diferitelor programe
de studii. Atat activitatea CEAC, céat si activitatea DGAC asigura politica calitati a UPT facuta
public prin documente cum sunt: Declaratia rectorului privind politica de asigurare a calitdtii in
UPT, Obiectivele UPT Tn domeniul calitatii, Desfasurarea politicii in domeniul Calitatii. Abordari
ale conducerii UPT bazate pe liniile directoare ale EUA.

Structura organizatorica a sistemului de management al calitati din UPT, membrii
CEAC, membrii comisiilor calitatii de la nivelul facultatilor si departamentelor, precum si corpul
auditorilor interni se precizeaza public pe site-ul UPT. Intregul demers in domeniul calitatii se
face cu larga participare a studentilor. DGAC si CEAC au asigurat implicarea UPT in evaluarea
EUA din anul 2012, iar recent participarea la demersul de evaluare internationala U-Multirank.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt exprimate prin planurile strategice
ale UPT si ale facultatilor UPT. Ele corespund atét legislatiei nationale, cat si directivelor ENQA
si EUA. Misiunea universitatii se realizeaza prin definirea si urmarirea de obiective prevazute in
planuri strategice, elaborate la nivel de universitate si facultati, concordante cu misiunea si im-
plementate prin planuri operationale. La indepiinirea misiunii si definirea strategiei UPT condu-
cerea universitatii este consiliata in ceea ce priveste cresterea calitatii activitatii didactice, de
cercetare si de administrare a patrimoniului de Comitetul Director al UPT. Obiectivele strategice
ale UPT urmaresc noud axe de actiune: i) organizare interna si management universitar, ii) pro-
ces de invatdmant, iii) cercetare, inovare si creatie originala, iv) activitati pentru studenti si cu
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studentii, v) finante si resurse material, vi) resurse umane, vii) relatii interne / servicii si colabo-
rari cu mediul socio-economic, universitati, institute de cercetare, viii) relatii externe / internatio-
nalizarea si ix) imagine si comunicare. Toate documentele mentionate sunt publice. Elementele
de individualizare a UPT sunt reprezentate de faptul cd UPT este cea mai mare universitate
tehnica din partea de vest a Romaniei care duce o politica academica orientata spre sprijinirea
societatii bazate pe cunoastere, cu prestantd in pregatirea de specialisti in [T st domenii tehno-
logice.

Planul strategic al UPT precizeaza: a) obiectivele strategice asociate celor noua axe si
activitatile specifice prin intermediul carora pot fi atinse, b) criteriile si indicatori de evaluare
adoptati resursele financiare previzionate. Implementarea politicilor referitoare la asigurarea
calitatii se realizeaza prin mijloace prevazute de Carta universitati. In afara metodologiilor s
regulamentelor adoptate prin hotararile Senatului si Consiliului de administratie si a deciziilor
rectorului, ca instrumente de implementare se folosesc proceduri. Procedurile, instructiunile de
lucru si regulamentete din UPT acopera toate domeniile de activitate. in acest context in UPT se
aplicad ,Metodologia de elaborare a procedurilor si instructiunitor de lucru si de asimilare a regu-
lamentelor UPT ca documente ale sistemului de management al calitétii”. O serie de proceduri
sunt pubiice. Alte proceduri (de sistem) folosite sunt: Procedura Controful documentelor, Proce-
dura Controlul Neconformitatilor, Procedura Actiuni Corective si Preventive, Procedura Controlul
inregistrarilor, st Procedura de gestionare in UPT a documentelor neclasificate. Verificarea in-
depliniri prevederilor procedurilor, regulamentelor si a unor prevederi din planurile operationale
se realizeazd pe baza procedurii de audit intern privind calitatea, a procedurii de pregétire si
desfasurare a auditurilor, a programelor anuale de audit. Rezultatele auditurilor se discuta in
CEAC si se prezinta Consiliului de administratie, iar dupa caz in Consiliile facultatilor.

in UPT exista si se folosesc: Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea, mo-
nitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studii si Procedura operationald denumita
Autoevaluarea si evaluarea interna a programelor de studii in UPT. Acestea, impreuna cu Re-
gulamentul de organizare si desfasurare a procesului de Tnvatamant la ciclul de studii “Licenta”
din Universitatea "Politehnica” din Timisoara (RODPI), contin elemente care permit monitoriza-
rea si evaluarea periodica a calitatii actului didactic. Procedurile si regulamentul mentionate se
aplica in facultati. Monitorizarea programelor de studii este o activitate continua care se desf-
soarad prin diverse metode: analiza rezultatelor invatarii, chestionare completate de studenti
referitoare la prestatia cadrelor didactice, activitatea de audit intern a calitatii. Evaluarea perio-
dica a programelor de studii, in cadrul sau in afara evaluarii institutionale, se face pe baza unor
rapoarte de autoevaluare create in conformitate cu procedura specificd mai-sus mentionata. in
monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii actului didactic sunt implicate mai multe persoane
si structuri ale universitatiic Rectorul, Senatul, Consiliul de Administratie, Prorectorul cu procesul
de invatdmant si problematica studenteasca, CEAC, DGAC, Decanul facultatii, Consiliul faculta-
tii, Board-ut domeniului sau al specializarii, Responsabilul calitatii la nivelul facultatii, iar dupa
caz, si reprezentanti ai mediului economic (Comitetul Director si membrii board-urilor domeniilor
sau specializarilor care provin din mediul economic). in diferitele activitati de culegere de infor-
matii si de evaluare sunt implicate Secretariatul general al universitatii si Oficiul juridic al univer-
sitatii. Programele de studii sunt evaluate atat cu ocazia evaludrilor interne ce preced evaluari
externe, cat si anual cu ocazia prezentarii Raportului rectorului despre starea universitatii, res-
pectiv rapoartelor decanilor despre starea facultati. Monitorizarea programelor de studii in UPT
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presupune controlul modului in care se desfasoara procesele educationale in cadrul programu-
fui respectiv, pentru depistarea la timp a tuturor neajunsurilor si pentru tinerea sub control a ne-
conformitétilor. Monitorizarea implica si realizarea auditului de calitate pentru verificarea respec-
tarii procedurilor si standardelor specifice proceselor educationale. Initierea unui program de
studiu are ca scop imbunatatirea ofertei educationale prin adaptarea acestuia la cerintele si
realitdtile mediului universitar si social, prin folosirea eficienta a resurselor, in concordanta cu
normele nationale si europene privind domeniile si calitatea studillor universitare de licenta.
Programele de studii ale UPT sunt structurate pe: domenii de specializare (conform cu diviziu-
nea academica a cunoasterii si cu diviziunea profesionald a muncii), nivelul/ciclul calificarii uni-
versitare (licentd, masterat, doctorat), forma de invatadmant (zi/la distanta) si durata studiilor (in
functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national
sau/si european). Structura domeniilor si specializarilor corespund integral listei domeniilor pen-
tru studii universitare, conform HG in vigoare (verificat la vizita). Pe aceste domenii si speciali-
zari sunt emise diplomele aferente programeior de studii.

Programele de studii ale UPT sunt revizuite periodic, pe baza analizelor colegiale reali-
zate In departamente, precum si prin evaluarea de catre comisiile de evaluare si asigurare a
calitatii, cu participarea reprezentantilor angajatoritor si ai absolventilor. Pentru adaptarea rapida
a programelor de studii la dinamica pietei muncii, astfel incat acestea sa asigure flexibilitatea
necesara pentru a corespunde cerintelor beneficiarilor, Universitatea organizeaza periodic (prin
CICOC si prin comisiile de monitorizare din care fac parte angajatori si absolventi) intainiri cu
angajatorii si reprezentantii Alumni. Tn cadrul unor cercuri studentesti/conferinte pentru studenti
sunt invitati angajatori, studentii fiind implicati in dezbaterea unor teme reale de pe piata muncii.
Universitatea aplica procedura operationald de colectare si prelucrare a informatiilor curriculare
de la mai multe universitati din taré si stréinatate, in vederea efectudrii unor comparatii cu aces-
tea, pentru stabilirea de repere calitative si cantitative.

Programele scolii doctorale desfasurate in cadrul UPT asiguré absolventilor cunostintele
de specialitate necesare pentru a analiza critic, a evalua si a sintetiza cele mai noi, complexe si
avansate idei in domeniu. Absolventii devin capabili sa extinda sau sa redefineasca cunostinte-
le sifsau practica profesionald existente in cadrul domeniului respectiv sau la interfata cu alte
domenii, s& cerceteze, s& conceapd, s& proiecteze, s3 implementeze si sa adapteze proiecte
care conduc la noi cunostinte si solutii procedurale. Standardul rezultatelor invatarii in cadrul
UPT este confirmat prin finalizarea cu succes a programelor de studiu, atestatd de finalizarea
studiilor si obtinerea diplomei de licenta, master sau de doctor. Diplomele emise de UPT sunt
eliberate in functie de calificarea universitard obfinutd prin parcurgerea programului de studii
respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma, care contin elemente privind compe-
tentele asigurate de programul de studii respectiv.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Consiliul de Administratie si Comisia pentru Resurse Umane a Senatului UPT urmaresc
indeplinirea cerintei ca personalul ce desfasoard activitati didactice in UPT sa indeplineasca
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si pentru dobandirea gradatiilor de merit,
folosind ca mijloace si instrumente:

— autoevaluarea performantelor, verificatd de conducerile departamentelor si facuitatilor,
performantele fiind corelate intotdeauna cu evaludrile facute de studenti si cu evaluari
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colegiale; in cel de-al doilea caz este folosit chestionarul intocmit de CEAC sau un ches-
tionar propriu al departamentului;

declaratii personale, privind respectarea de catre personalul didactic titularizat in UPT a
conditiei ca s& acopere intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de
institutia de invatamant superior in care Tsi desfasoara activitatea, precum si privind res-
pectarea de catre personalul didactic titularizat in UPT, pensionat la limita de varsta sau
din alte motive, si care desfésoara activitati didactice Tn calitate de cadru didactic asoci-
at, a conditiei de acoperire a cel mult unei norme didactice in UPT,

dosare personale intocmite la inceput de semestru de catre personalul didactic asociat
care nu este titularizat in UPT, privind respectarea conditiilor legale pentru ocuparea
posturilor;

aprobari ale Senatului UPT pentru personalul UPT care presteaza activitati didactice,
prin asociere, in alte institutii de Invatamant superior;

impunerea ca si conditie de eligibilitate a dosarelor de concurs a cerintei de detinere a ti-
tlului stiintific de doctor, precum si a cerintei de detinere de competentele in domeniul
disciplinelor predate;

impunerea ca si conditie de eligibilitate a dosarelor de concurs pe posturile de asistent, a
cerintei ca acestia sa aiba pregatire pedagogica atestata.

Personalul didactic titularizat cu functia de baza in institutie acopera 650 din cele 802 de

posturi didactice prevazute in statele de functiuni (72,06%), ceea ce reprezinta un grad de aco-
perire foarte bun. Situatia personalului didactic titularizat este redaté in Anexa 1.3-1_Suport
sectiune Personalul didactic, punctul B. La momentul vizitei, in UPT sunt angajate 62 de cadre
didactice care nu au titlul stiintific de doctor in domeniul posturilor pe care le ocupa. Situatia
aceasta poate deveni o problema reald pentru departamentele de Arhitectura (48% dintre ca-
drele didactice nu au doctorat), Educatie fizica si sport (45.45% cadre didactice).

Situatia numarului de cadre didactice si de posturi cuprinse in statele de functii ale UPT, la in-
ceputul anului universitar 2014 - 2015, este urmatoarea:

numarul de posturi didactice din toate statele de functiuni ale universitatii: 902, dintre ca-
re 650 (72,06%) ocupate cu cadre didactice titulare, 21 (2,33%) ocupate cu cadre cu
contract de munca pe durata limitata si 231 (25,61%) posturi sunt vacante. Raportat la
numarul total de 12303 studenti, rezultd rapoartele: 12303/902=13,64,
12303/(650+21)=18,33. Valorile rapoartelor sunt apropiate de valorile referite de stan-
dardele specifice ARCIS pentru specializarile din domeniul stiintelor ingineresti si mai
mari decéat cele din mai multe tari din UE: 10-11 fata de 13,64,

din cele 902 posturi un numar de 260 (119+149), adica 28,82% (13,19%+15,63%), sunt
posturi de profesori si conferentiari, iar din cei 650 titulari un numar de 251 (110+141),
adica 38,61%, sunt profesori si conferentiari. Datele mentionate sunt valori medii care
includ toate cele trei cicluri Bologna;

universitatea indeplineste, pe ansamblu atét cerinta ca cel putin 25%, dar nu mai mult
de 50% dintre titulari sa fie profesori si conferentiari universitari, cat si cerinta ca numarul
de cadre didactice cu norma intreaga sa fie mai mare de 40%.

resursa umana de cercetare a universitatii este constituitd, pe de-o parte din cele 650
cadre didactice titulare, iar pe de altd parte din cei 480 (331+149) doctoranzi. Dupa cum
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s-a precizat in capitolul 1, UPT se confrunta in zon& cu o concurentd semnificativa din
partea mediului economic, mai ales In domeniul IT, ceea ce explica, in parte numarul de
posturi vacante.

Personalul didactic asociat indeplineste In buna masura conditiile legale pentru ocupa-
rea posturilor In regim de plata cu ora. Cu toate acestea, exista si niste situatii atipice la depar-
tamentele Arhitecturd (doar 7 persoane cu doctorat dintr-un total de 31 de asociati), Comunica-
re si limbi straine (5 doctori dintr-un total de 9 asociati) etc. La vizitd, comisia a constatat ca
existad declaratii scrise prin care conducerile institutiilor la care persoanele care au functia de
baza si-au exprimat acceptul ca acestea sa desfasoare activitati didactice Tn regim de cadru
didactic asociat. De asemenea, s-a constatat c& Tn cazul personalului didactic pensionat, care
presteaza activitati didactice in regim de plata cu ora, exista declaratii pe proprie raspundere din
care rezultd ca nu acoperad mai mult de o norma didactic. Tofti titularii de disciplind au titlul stiin-
tific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinei din postul ocupat. Fara exceptie, per-
sonalul didactic are pregéatirea initiala sau competente dobandite prin doctorat in domeniul dis-
ciplinelor predate. Din verificarea la momentul vizitei s-a constatat faptul c3 toate cadrele didac-
tice care ocupa posturt de asistent au parcurs modulele de pregatire pedagogica, atestate prin
certificate de absolvire. UPT nu are in schema de posturi ocupate pozitii de preparator universi-
tar.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Biblioteca UPT detine o colectie totald de 683895 unitéti bibliografice, la care se adauga
colectiile bibliotecii filiale a Facultatii de Inginerie din Hunedoara, de 103065 unitati bibliografice,
defalcate in urmatoarele colectii: monografii, periodice, standarde, brevete de inventie, ziare,
documente electronice. Referitor la numarul cartilor de specialitate, Biblioteca UPT detine:
327955 titluri (494480 volume) din care 230484 titluri romanesti si 97471 titluri strdine. Colectia
de periodice cuprinde un numar total de 3435 titluri, 82852 volume de bibliotecd. Numarul de
titluri curente, n format tiparit, in 2014 este de 215 iar numarul de titluri abonate online, in baze
de date este de 4349. Acest fond asigura fiecéruia din cei 12080 studenti (anul universitar 2013
— 2014) accesul la material bibliografic necesar parcurgerii intregului program de studii. Fondul
Bibliotecii este in permanent& completat. Publicatile sunt achizitionate pe baza solicitaritor ca-
drelor didactice, si a propunerilor bibliotecarilor de specialitate. Modalitatile de achizitie sunt prin
cumparare, donatie si schimb. Doar in anul 2014 au fost achizitionate:

1. prin cumparare: 977 volume, in valoare de 48262 lei, dupad cum urmeaza:

— Carti roméanesti: 578 de volume, in valoare de 15334 lei;

— Carti straine: 38 de volume, in valoare de 9281 lei

— Carti electronice: 40 de volume, in valoare de 14502 lei

— Standarde: 321 de volume, in valoare de 9144 lei

— Abonare la periodice: 33 titluri, in valoare de 23051 lei

— Periodice abonamente romanesti: 30 titiuri, in valoare de 12325 lei

— Periodice abonamente straine: 3 titluri, in valoare de 10726 lei

— Abonare la 6 baze de date online: 134447 lei
2. prin donatie si schimb: 598 volume, in valoare de 15728 lei.
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Tehnologia moderna implementata permite obtinerea unor statistici multiple. Astfel, statistica
numarului de utilizatori se face din programul de gestiune automata a colectiilor bibliotecii si are
urmatoarele componente si date pentru anul 2014:

— Utilizatori Tnscrisi (total) 18450,

Utilizatori activi 4497,
Vizite la biblioteca 27602;
Vizite virtuale la resursele din retea ale bibliotecii 320785.

Colectiile Bibliotecii sunt gestionate cu ajutorul programului de gestiune automatizata
Aleph, Accesul la documente se face direct, prin consultare nemijlocita la raft, cu solicitare din
depozite sau online. Serviciile traditionale sunt automatizate.

Universitatea dispune de o editurd proprie, acreditata (CNCSIS), Editura Politehnica, si
de un Centru de multiplicare dotat cu tipar digital si calculatoare. In afara Buletinelor UPT, Editu-
ra Politehnica a publicat In ultimii ani numeroase titluri didactice, 16 serii continue de teze de
doctorat (teze avizate de catre comisiile de doctorat se publica sub forma de veolume cu catalo-
gare ISBN si ISSN) si carti de specialitate.

l

[

Transparenta informatiilor de interes public

UPT si toate cele 10 facultaile ale ei ofera - prin site-ul universitatii, http://ww.upt.ro, si
ale facultatilor, prin lista documentelor de interes public, comunicate de presa, postul de televi-
ziune Teleuniversitatea, interviuri in presa si documente de prezentare - informatii si date, can-
titative sifsau calitative, actuale si corecte, despre programele de studii, calificarile, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si alte aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studenti, in special. Informatiile pentru studenti, informatiile de inte-
res public, despre cercetare, relatii internationale, proiecte din fonduri structurale, documente de
interes financiar, toate asigura transparenta, iar postérile pe site-ul universitatii permit identifica-
rea datei uitimei actualizari pe fiecare pagina, astfel ca se poate urmari frecventa interventiilor
de actualizare. In intervalul de raportare site-ul UPT a fost reorganizat de doud ori, ultima dat3
in 2014. In structura universitatii a fost creat un Departament de comunicare — imagine (Birou
Comunicare, Birou Imagine, Studioul Teleuniversitatea). Informatia referitoare la procesul didac-
tic, concursurile de ocupare a posturilor, activitatea financiara, hotararile de Senat, planuri stra-
tegice, asigurarea calitatii si altele, este intretinuta de Directia Generald de Asigurare a Calitatii.
Comisia de vizitd apreciaza ca informatia oferitad public de universitate este comparabila, canti-
tativ si calitativ, cu cea oferitd de universitaile din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

UPT depune eforturi sustinute de corelare a politicii de asigurare a calitatii cu actiunile
similare promovate la nivelul universitatilor de prestigiu care au domenii de studiu similare cu
cele ale UPT. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC) din UPT activeazé pe baza
.Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati in UPT",
activeaza in universitate prin coordonarea unei structuri organizatorice cuprinzatoare reprezen-
tate in facultati si departamente realizeaza anual audituri pe baza unui program intocmit in con-
formitate cu politica calitatii in UPT si planul strategic al UPT, prezintd Senatului anual un raport
de activitate integrat in raportul anual al rectorului si care este public, aproba procedurile elabo-
rate de Directia Generald de Asigurare a Calitatii. CEAC actioneaza pe baza regulamentelor de
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organizare si desfasurare a procesului didactic la diferitele cicluri Bologna, care inciud si activi-
tatile de evaluare a calitatii educatiei. Principalele documente ale CEAC sunt publice si se ga-
sesc postate pe site-ul UPT. Totodata, pe site-ul mentionat sunt postate si referentialele la nivel
national si european folosite de CEAC. Cu ocazia fiecarui audit intern CEAC a formutat un ra-
port si propuneri corective si de imbunatéatire a calitatii pe care le-a transmis Consiliului de Ad-
ministratie. Acestea au fost adoptate de Consiliul de Administratie. Totodata, CEAC si DGAC
sunt preocupate de bunele practici din domeniul calitatii si pun la dispozitia membrilor comunita-
tii academice numeroase informatii in aceasta privinta.

CONCLUZI

Din cele cincisprezece fise ale vizitei (una la nivel institutional si paisprezece pentru pro-
gramele de studii) coroborate cu rapoartele aferente intocmite, a rezultat ca toate cerintele
normative obligatorii sunt indeplinite, atat pentru institutie, cat si pentru fiecare program evaluat,
conform Fisei Vizitei, partea (a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. Toto-
datd, s-a constatat cd indicatorii de performantd sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la
nivelul reft/ref2/ref3, conform Fisei Vizitei, partea (b), "Standarde si Indicatori de Performanta”.
Meritd remarcat faptul ¢a nivelul de referintd 3 a fost atribuit de zece ori, lucru care sugereaza
indeplinirea standardelor [a un nivel foarte bun.

Din evaluarea institutionala si din evaluarile pe programe a rezultat ca sunt indepliniti cu
brio toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza
ca universitatea poate sa asigure derularea in conditii foarte bune a procesului de predare-
nvatare. Facem precizarea ca declaratiile din rapoartele de autoevaluare privind infrastructura
academicé au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-contabilitate, probate cu
documente justificative corespunzéatoare. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au
sustinut in rapoartele lor individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei ca UPT asigura de-
rularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare prin apelarea la cele mai bune practici rezul-
tate din propria experienta sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitati
similare din lume. Totodat&, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care
gazdele vizitate s-au straduit sa raspundé cu promptitudine tuturor solicitarilor de informatii su-
plimentare. Compararea permanenta a programelor de invatamant si a performantelor stiintifice
cu cele ale universitatilor cu profil similar din tara, constituie o garantie suplimentara a reusitelor
preoccuparilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel international a calitatii absolventilor UPT,
a cercetarii stiintifice si a implementarii acesteia In practicd. Apreciem, de asemenea, impactul
pozitiv pe care il au expertii independenti in evaluarea interné a calitatii, reprezentati de angaja-
torii absolventilor UPT, precum si contactele constante pe care UPT le mentine cu absolventi,
in scopul identificarii celor mai potrivite mijloace de a iImbunétati calitatea programelor de studii,
in special in ceea ce priveste cresterea eficientei activitatilor practice. Compararea permanenta
a programelor de invatamaént si a performantelor stiintifice cu cele ale Universitatilor cu profil
similar din Europa si nu numai, in cadrul unor parteneriate devenite obisnuite, constituie o ga-
rantie suplimentara a reusitelor preocupdrilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel internati-
onal a calitatii absolventilor UPT, a cercetérii stiintifice si a implementarii acesteia in practica
industriald si economica.

Cercetarea stiintifica plaseaza UPT pe un loc de frunte intre institutiile de profil din Ro-
mania. Potentialul stiintific de care dispune institutia a indreptatit-o sd organizeze numeroase
manifestan stiintifice de anvergura nationala si internationald. Rezultatele practice ale cercetarii
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sunt reflectate de contractele si proiectele cu finantare interna si externa. Strategiile pe termen
lung si programele operationale pe termen mediu si scurt privind activitatea de cercetare prevad
inclusiv modalitatile de valorificare a rezultatelor acesteia. in ceea ce priveste baza material,
UPT dispune de un patrimoniu exceptional, care permite desfasurarea in bune conditii a activi-
tatii didactice si stiintifice. Capacitatea si dotarile spatiilor de invatamant, cercetare si adminis-
trative sunt in bund concordanta cu standardele si normativele in vigoare. Comisia de evaluare
a constatat, in urma analizei efectuate, ca misiunea institutionala este formulata in acord cu
Carta universitatii, iar tehnicile manageriale utilizate au obiective clare si o orientare pragmatica,
fiind perfect adaptate contextului socio-economic national si local-regional in care isi desfasoara
activitatea UPT.

RECOMANDARI

1. Rezolvarea urgentd a problemei desemnarit presedintelui Senatului universitatii;

2. Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu, recunos-
cutd pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar sa fie dezba-
tute de Senatul Universitatii si facute publice;

3. Se recomanda intensificarea eforturilor de monitorizare a cadrelor didactice titulare ale
universitatii care nu detin titiul stiintific de doctor, datd fiind iminenta termenului limita
péna la care acestea sunt nevoite sa isi sustind tezele de doctorat. La momentul vizitei,
in UPT sunt angajate 62 de cadre didactice care nu au titlul stiintific de doctor in dome-
niul posturilor pe care le ocupa. Situatia aceasta poate deveni o problema reala pentru
departamentele de Arhitecturd (48% dintre cadrele didactice nu au doctorat), Educatie
fizica si sport (45.45% cadre didactice),

4. Se recomanda conducerii universitatii ca angajarea colaboratorilor externi care prestea-
z& activitati didactice in regim de platé cu ora sa aib& in vedere doar specialisti care au
doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau,

5. Se recomanda eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie in realizarea unui me-
diu de invétare centrat pe student, cu definirea clard a activitatilor de tutorat in fisele
posturilor si eventuala remunerare a lor;

6. Adaptarea programelor de studii existente In scopul cresterii abilitatilor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationald. In méasura in care conditiile o
permit s-ar putea avea in vedere, inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi
straine;

7. infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
asigurarea calitatii si a membrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite in ac-
tivitate. Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate stu-
dentilor, altele decét cele de la bugetul statului;

8. Chiar dacad UPT dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor in echipele
de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda ca, In medie, numarul celor angre-
nati in derularea proiectelor de cercetare sa fie comparabil cu numarul cadrelor didactice
care realizeaza venituri din activitatea de cercetare n universitate;

9. Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce doctorate a cat mai mui-
tor cadre didactice care au o sustinuta activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare teh-
nologica si inovare. Intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea exercitarii
conducerii de doctorat Tn cadrul propriei scoli doctorate si nu in alte universitati. Continu-
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area dezvoltérii retelei de parteneriate internationale la nivelul programelor de doctorat,
care s& prevada acordarea unor diplome comune si derularea de cercetari doctorale in
co-tuteld;

10. Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica releva unele discrepante intre
facultdtile UPT. Se impune motivarea/impulsionarea facultatilor cu rezultate mai modes-
te, sau angrenarea cadrelor didactice In echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.




