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[ INTRODUCERE

PPrezentul raport s-a intocmil ca urmare @ activitdiil de evaloare institufionald externd la
sediul Universitdnin Athenacum din municipiul Bucuresti de eitre Agentin Romidnd de Asigurare
a Colitagi in inva@mdntul Superior (ARACIS), in perioada 24 - 26 funie 2015.

Conlorm documentelor analizate, Universitatea Atbenaeum din Bucuresti a fost infiintald

prin Legen ne. 135 din 2005, cu sedinl in municipiol Boewrest, str, Giuseppe Garibaldi nr. 2A,

seclorul 2. Bucuresti. BEomiédnia, ior site-ul oficial este wawowunivath.ro.

Seopul evaludrii institugionale externe este acela de a identifica si certifica misura Tn care
Universitatea . Athenacum™ din Bucuresti rispunde interesului public 51 se preocupdl de eresteren
calitdfii. cu referire. In urmitoarele componente ale aclivitd]ii acocdemice:

in procesul de predare - invdjare, prin asiguearea woui nivel calitativ corespunzitor al
programelor de siudii, Tn conformitate cu standardele academice ale mnstitubiel de invialamdnt
superior. claborate o comeordantd co standacdele si indicatorii de performantd ARACIS:

— inexercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor 1 calificirilor.

Obicetivele evalufirii institujionale externe sunt:

— s contribuie, alituri de alte mecanisme, la promovarea si asigurares unei inalte calititi To
procesul de predare-inviitare in institutiile de invilamdint superior:

s asigure studenlilor, angajatecilor i publicului un acces edt mai lare 51 rpid la informatii

clare, de incredere si explicite despre modul i care Universitatea LAthenacum™ din

Bucuresti ofeed programe de studii, diplome si calificari ce respectd cerinfele naionale, in

conlormitate cu standardele academice curopenc si principiile de calitate:

— sd ereeze premiscle pentru initierea actiunilor de Imbundtdtire, unde acestea se THIETHR
~ s aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesulul de
predare-invitare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.

Orpaniearen si desBisurarea cvaludrii institufionale s-a realizal cu respectared tturor
pn:vmluri]ur melodolosice ﬁ]’.‘-&:ﬁ.‘irlm! ARACTS, pe baza unui progrinm stabilit in celaborare ¢u
instituia vizitatd.

livaluaren institujionald externd o avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblw, jar
pe de alta parie misura n care mecanismele institufionale sunt implementare 51 funclioneazi la
nivelul programelor de stadii. [n acest context s-a sclectal pentru evaluarea caliapi un program

de lcenti: Administrarca afacerilor — IF,



Lehipa die experti evaluater o st compusi din:

[rector misione: Pral, univ. dr. Gabriel Ispas — Universilatea "Titu Muloreseu™

din Bucuresti

Coordonatorl cchipei de experti PPeoll univ. de. Riizvan Nistor — Universitatea Babes-Bolyai din

cvaluatori: Cluj-MNapoca
sceretar tehnig; Aihai Marcew - ARACIS
Reprezentantu] Comisic Prat. univ. dr. Paul Serban Apachi — Universitatea Babes-

- . Baolyai din Cluj-Mapoca
Consultative:

Expert striin Prof. dr. Peter Varnagy — Universitaten din Pecs
Expert evalulor comisie Conl. univ. dr. Adriana Giurgiv — Universitoiea din Oradea
institofionala:

Reprezentant studenli: Ouna Onieas (ANOSR) — Universilaten Babes-Bolvai din
Cluj-Muopoca

Rueprezentant studenti: Schastian Stefinigd (UNSR) - Universitaten de Vest dim
Timigoara
Expert program — Administrarea Prof, univ. dr. Teodora Cristina Roman — Universitatea

alacerilor Alexandru Toan Cuza din lasi

1% parica conducerii Universitipi WAthenaeum™ din Bucuresti o 1ost desemnatid ca

persoand de contoet doamna Mihacla Dinw,

Eehipa de evaluatori apreciazi eolaboraren cu reprezentantii Universitdtii _Athenaeum™
din Bucuresti in etapa de pregitine 51 in cea de desfGgurare a vizitei de evaluare,

Pe bara Raportului de amtoevaluare instftafionadd. a Raportalinf de autocvaluore a
progrmmefar de stadi, precum si pe baza altor documente cerute §i puse la dispoeitie in cursul
vizitei de evaluare, echipa de evaluatori a urmarit si analizat urmdloarele aspecte principale;

o statulul juridic precum precum si bagza legali sub o care Tuncliencazd Universitates
Athenacum™ din Bucuresti. o institufie de fnvildman superior, aereditatd §i recunosculd,
respectiv misiunca declarald;

» concordanta dintee legislagia in vigeare §i modul in care Universilalen este oroanizatd,

condusa si functioneai;



o aplicarea criteriilor legale, prolesionale, stiinfifice si ctice in legdlutd cu recrutarea,
selectaren, prepitivea si promovarea personalului didactic. de cereetare 51 admimisteativ, o
vederea indeplinirdi misiundi instituied asumata prin Carta Universitard;

o modul in care sunt aplicate regulamentele si proceduorile proprii in vederea cregterii continue
aealititii lu nivel instingional si la nivelul programelor de studii oferite de  Athenaeum™ din
Bueuresti i modul in care rezultatele analizelor sunt diseminate;

s mivelul de intreducere la nivel de institaie si progeam de studii a referingelor, recomandirilor
si eerimelor incluse in Metodelogia st Standardele ARACIS privind asigurarea calitajii;

o modul in care o Athenacum™ din Bueuresti elaboreazi si aplicd strolegii de crestere a calitdjii
pracesului instructiv-educativ, cercetirii stiinlifice, structurilor institufionale de conducere
aculemicd si administrativi cle.;

e modul in care sunt indeplinite standardele §i cerintele legate de baza materiald §i
infrastructurn Universitifii pentru asigurarea condifiilor de funetionare din punct de vedere al
procesului slidactic. cereetani stiingifice. social, eultural-sportiv, servicii pentru studenii.
cadre didactice i alle categoni;

s modul in care, corpul profesoral isi desligoand activitates, posibilitilile pe can: acest corp le
are pentru dezvellares profesionali $i personali;

o situatia Ananciar-contabild existenta precum si preveupirile legate de diversificarea surselor
de fimantare proprii:

o modulitatile si procedeele prin care Universitatea . Albenaeum™ din Buewresti Tsi recrutensi
stuclentii:

o modalitatile de urmarire o activitijilor studenilor pe toatd durata studiilor find verificata
precedura de acordare o diplomelor corespunzitoare calificiirilor ebfinute;

o pradul de apreciere de eiitre studenti $i absolventi a medinhu de inviljare oferit, cu referine la
nivelului de conostinge. abilildy si compelenie care s le permiti. la finalizarea ciclurilor de
studii o inserlic prolesionald rapida, in concordanid cu domeniuld lor de pregitire;

o medul in care angajatorii apreciazd nivelul de cunestinge atdt teoretice cit 51 practice
dabandite de absolven|i pe parcursul ciclurilor de pregatire:

o  modul in care anpajatorii principali colaboreazdi. prin diferite mijloace, cu Universitatea
JAthenaewm”™ din Bugurest.

Atingerea ohicctivelor evaludrii instituponale a fost pusibild ca wrmare a unei seril de
intdlnir desfsurate de-a lungul vizilei ew:  echipa de managemenl; corpul prolesoral:
coordonatori ai diferitelor servicii sau departamente administrative ale Universitiiis studenti:

absolven|i: angajator.



La mtdlninle avute cu studentin, absolventii 51 angajatorii au {ost pregenti membrii
comisiel de evaluane desemnati de citre ARACIS,

Mloclul de deslsurane a vigilel de evalvare institutionald externd a fost monitorizat, din
partea ARACIE, de reprezentantul Comisier consultative

In data de 24 iunie. ern 9. conlorm programului prestabilit, @ avut loe o imélnire, in plen,
e conduceren Universitdlil wAthenoeum™ din Bucuresti. A fost prezentatd echipa de expeni
evaluatari, s-au delinit scopul i obiectivele vizitei, In cadrul intilnirii, doamna Rector prof,
univ. dr. Emilin Yasile o presental institatia 5ioa asigural membrii comisiel de intreaga sa
colaborare,

Dupi aceastd intdlnire a avul loe o sedingd tehnicd a comisiei, A lost verificatd prezenta si
sea trecul la elfeetuaren unui instructy) general eeferitor la modul de desfasurare o evaludm s a
continutului acestein, cu tespectaren . Metodologiei™ claborati de ARACIS.

Prezentul raport a Tost realiza pe bosa:

Documentafiei elabormia de Universitatea . Athenseam™ din Bucuresti pentru evaluare
externd, la nivel institugional si pentru programul de stadii:

Rapoartelor sintetice ale expergilor evaluator:

Disculiiler purtate in sedingele iehnive cu expertii evaluatori:

Intilnirile cehipei de experli cu studentii, ahsolventii. anpajatorii $i cadrele didactice:

Doeunenteler suplimentace cerute de echipa de experti evaluatori:

Vieitelor efeetuate de vehipa de expeni evaluatori n diferite compartimente;

Informaliiler  publice  disponibile  pe  siteeul - bupdaswwenouunivath.ro,

Btpe /e omivathoro

Constatiirile. conclusile st reeomandirile electuate de cdtre echipa de evaluare institujionald,

in urma analizel documentelor de evalvare s a vizitel la Universitatea . Athenaeum™ din

Bucuresti sunl presentate in capilolele uemitoare ale prezentuloi rapor.



[I. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATI L ATHENAEUM” DIN
BUCURESTI LA NIVEL INSTITUTIONAL

1L1. Prezentarea gencrald a institutici

In 27.08.1991 a luat fiingd Fundafia _Acodemia Universitard Athenacum®™ aviind drept
scop .Desfisurarca de activitdi pentro perlectionarca specialistilor in domeniile economico-
social, fmanje - eredit. management - marketing, administratie publicd, educarca ecconomicd o
populaticl in condijiile tranzitiei la cconomia de plali, cercetaren stiinfificd Tundomentald si
aplicativd in domenil ceonomice - sociale, editarca de luern stiingifice. reviste, indrumare in
lepdturd cu scopul acestein”. In prezent poeilia acestel [umda)ii liepweresed ca Tind inchisd, Prin
dosarul Tnregistrat la instanid in 06122007 apare Fundatin Academia Universitaed Athenaeum
pentru care Scopul fundajied @ constituie: desfasurarca de activitdiit pentru perleciionaren
specialistiler  in demeniile  cconomico-social,  finanje-credit,  managament-marketing,
administeatie publici: educarca ceconomicd @ populatici in conditiile tranified la economia de
piad: cereetarea stimtilica fundomentald si aplicativa in domenii cconomico-sociale; editarea de
et stintifice, reviste. indrumare in lepdturd cu scopul acesteia™

De-a lungul timpului s-a luat act de decesul Presedintelui fundatici, prof. dr. Cioflan Emil
si o membeului fondstor Acad, prof. dr, Ceterehi loan, s-a dispus incetarca calililii avestora de
membrii ai [undatici. De asemenea, s-a aprobat retragerca mai mullor membri Tondatord, din
lundatic. precum: lon Predescu, 1alaliv Florin, lonild Sergiv, Gheoghisanu Galateanu
Constantin Owvidiu, Blicz Petre. Serban Mihai, Polizo Virgiliu, Polizi Radu, Boeai Victoria, Bran
Florina, Bran Paul ele.

Universitalea Tpureazd in HG e 568 din 1993 cu programele de licenfd Ingineric
manageriald (4 i seral) s Finante, contabilitate i infommaticd {#i 51 fiird frecventd).

Universitaten o Tost inflintatd prin Legea neo 135 din 2005 cu sedial in muonicipiul
Bueuresti. str. Giuseppe Garibaldi nr, 2A. sectorul 2 cu programul de Contabilitate 51 informatica
de gestiune,

Conform HG e, 38002014, eu modificirile si completirile uleroare, Universitatea are
dowd fneultdti si poten programe de studil universitare de licena aereditate si unal autorizal =i
funcjioncze provizoriu.

Sediul Universitagii este o municipiul Bucuresti. sir. Giuseppe Garibaldi or. 2A, sectorul
2. Universitoies nu dessoard activitili didactice in alte sedit sau localitdgn,

Certificainl de identificare liseald al Universitalii Athenaeum™ din Bucuresli este
18967528, far cerlificotul de idemtificare fiscald ol Fundatiei Academia Universitard Athenacum

este dnnha73.

o



Pentre anii universitari 2009-2010 51 2000-2001 Universitatea a inmatriculat la unele
programe mai muli studengi decit capacitatea de scolarizare aprobata (spre exemplu: 73 studenti
in loe de 30 la Comabilitate, audit $i consullantd), Explicalia primitd in timpul vizitei a fost
lepm de redistribuines unor locurd de la alle programe de studiu din acelasi domeniu de studio.
In anul universitar 2004-20135 Universitaten a inmatriculal studenii conform capacitifii de
seolarizare aprobate.

Existd diserepante man intre docomentele cuprinse in Raportul de avtoevaloare (evolutia
sluclenjilor) i informajiile Turnizate de Universitate in exercijiul de ierarhizare si clasificare

{butp:fehestionaructisediro’). Astlel, in Raportul de autoevalvare lo pivelul Universititii

figureaxd inmateiculali in anul universitar 2008-2009 un wial de 451 stwlenti la licenta 5 30 la
master, dar in rapoctare NTeerg 609 stwdenti Ja licentd s 458 la master, iar in anul universitar
20092010 la nivelul Universititii Apuressd inmatriculali un total de 424 studenti la licentd si
133 lo master. dar in rapoerare Deureard 580 studenti la licenfd si 421 studenti la master,

Exista, de asemencn, discrepanie majore intre studentii inmateicalati o anwl [1 sau 111 de
studii s cel inmatriculati in anuel T sae 11 in anal universitar precedent: spre exemplu: in anul
universitar 20014-2013 Hporeazd o anul 1 la CIG 90 de stwdenti, iar inoanol I la CIG 88
studenti, dar in anul upiversitar 20013-2014 figurau in anal | numai 40 stodeni, iar in anal 11
numai 32 studenti. Conlorm velor declarae in cursul vizitei siluatia pentru anal universitar 2014-
2005 se prexintd astlel: studenti cave ou si-au Gnalizal studiile fiind o prelungire de achvitate:
26: studenti absolventi ai promogiilor anterioare Bird examen de licentd care au fost reinscrisi cu
fixcarca diferenielar aferente: 132 studenti prin transfer de la alte Universita: 9.

Au Tost constatale discrepunte intre informatiile cuprinse in Raporctul de awtocvaluare
(pagina 22} si imexa suplimentari referitoare la numirul de studenti inmatriculati in Universitate;
in rportul de autoevaluare se foce referive la 89 studenti inmatriculagi la master in anul
universitar 2008-200%, iar anexa Gee relerice la 30; majoritatea wialurilor de studenyi sunt
diferite intre vele doud docwmente prerentate de Universitale,

Conlorm Carted Universitulea $i asumd misiunea:

o De a forma specialisti cu studii superioare pentru necesitdfile cconomied, in domeniile
pereditole sau/si amorizate s funcjioncze:
b. [de o asigura continuarca pregdtinii specialigtilor prin programele de studii universitare de
masterat si doctorat, in condifiile obinerii dreptului de organizare, Totodatd, va ofer aporiLnitiii
si forme de perfectionare postuniversilard:
¢ D a promova spiritul gindicii libere, creative, al inneirii cunogtintelor in pas cu cerinjele

spcictilii havmd pe cuneastere:



d. De g desvolla cerectarca stiingificd 5i de a alirma performaniele stiingifice ale membrilor
comunitifii umiversitare in codrul panicipdivii la reuniuni orgonizate pe plan national si
mnternajional. lind o permanentd colaborare cu institufii similare din ard si de peste hotare;
e. e a promeva pluralismul opiniilor, dezbaterea publica st conlruntaren de idei pe probleme
leorelice i practice de larg interes national 51 european;
{ e a asigurn pregilives tinerilor proveniji din alte 1ari;
g e w sprigome promovares prineipider democratice, respectarea dreplurilor si libertdgilor
fundamentale ale omului To cadeul statului de deept.
h, De oo orgmien structurile anstitulional necesore predimi, invildon, cvalodn conogtin|elor
tranamise n procesul educational. cereeliinii stiingifice. corespunzitoare exipenfelor asumate de o
msl)ic de inviimant superior performonti:
LoD a mederniza permancent procesul de invildmint, in toate dimensionile sale, prin
perfectionarea permimentd a programelor de studii universitare, in strdnsd corelagie cu progresul
socictafii barale pe cunoastere, cu cerinjele conerele ale vielii cconomico-sociale;
j. De a centra Tntreaga activitate pe studem, pe Formarea st educarea acestuia la niveluri edl mai
imahic;
k. e a realiza si asigura un managemenl perlormant si transparent™

Universitmes desfisoard in present activitili didogtice la programe de studii universitane
de licenld =i master,

Conmunilalen wniversitard este constituitd din eadee didactice cu funetie de bard sou
asocinle, studen)i de la propramele de studii universilare de licentd si masterat. Ea este sprijiniti

in activitten s de personalul administeativ 5i de intrefinere.

11.2. Capacitatea institutionald a Universititii Athenaeum din Bueuresti

Strocford institisgiomale, administrative s annnageriole

Universitatoa Athenaem esie o institutie de invatdminl superior infiinjatd s1 funehionald
conform legii. T¥in documentalia pusd la dispoeitie rezultd ¢ Universitaten are o Cartd adoptatd
in sedinta Senotulul din data de 4072011,

Carta stabileste laart. 3002 i presedintele Consilivlui de Administralie (CA) este funcpie
de comducere, ceea ce contravine prevederilor legale in vigoare.

Carta stahileste o oarl. 363 i Senoiul cuprinde _membrii Consiliulu director al
Fundaiei, rectorul. presedintele consilinlui de administratic ....", ceea ce ar presupe existenta
unor membri de drepl ai Sepatului, dar legea nr, 1/2011 stabileste ef membri Senatului sunt alesi
de toalinatca cadrelor didactice tmulare din Universitale, prevedere susiinutd 51 de arl, 37.3 din
Carla.

g



Carta stabileste 1o art, 65 ¢i presedintele CAL care este 51 presedintele undafier 51 a
comitetwlui director al fundatied, este ordonator de credite. Art, 41 stabileste, contrar prevederilor
legabe n vigoare, Consiliul de administratie reprezintii. alfituri de Senatul universitar, cea mai
inaltd structured de conducere decizonala s1 deliherativa la noivelul universitialn™,

Art. 43,6 swabileste contrar prevederilor legale in vigeare i CA elaboreazd 51 aprebi
proprivl repulament; art, 123, al. (B) din lege stabileste ca | Strocturile st funclitle de conducere
ale universititilor particulare si confesionale. atributiile, modul de constitwire, precom $1 alte
considerente legate de statutul seestor sunt stabilite To conformitate cu prevederile prezentei
legi., eu avizul consulimiv al Tondatorilor 5i cu aprobarca seoalulon universitar™.

Carta nu stabileste norma de reprezentare de 23% pentru studenti in consiliile facultalilor,
nu stabileste modalitatea de alegere o directorului de departament, nu prevede existenfa unui
student in comisia de e,

Carta o Tost avizabi de MECTS prin adresa cu nr, 50442 din 03.09.201 1.

Carts universilard [ace referive Ta o serie de regulamente precum §i la faptl ca
Universilalea poate elabora i apraba alte regulamente sau metodolegii pentru a asigura buna
funciionare a Universititii,

Existi un Repulament intern al Universitii L Athenaeum”™ din Bucuresti care a fost
aprobal in gedinta Senatalui din 26.06.201 3,

In Universitatea _Athenaeum™ din Bucuresti existi un Regulament de activitate
profesienali a studenlilor care a fost aproebat in sedinfa Senatului din 26,06,2013.

Roportul de autoevaluare cuprinde metodologia de arpanizare 31 desfisurare a alegenlor
structurilor si funetiilor de conducere ale Universitafil pentru perivada 2012-2016 care a fost
aprobatd in sedingn Senatuloi din 13.12,2011. Accasta metodologic stipuleazd la arl, 11 ca
consilil focultilii este format din 5-9 membri, jar Senatl din 11 membri, dar Raportul de
autoevaluare fce releriee intr-o anexd la 14 membri ai scnatului {dintre care 4 student, respeetiv
28.3%, lar o alti anexd Gee reforire Ja 15 membri (dinre cure 4 studenti, respectiv 26,6%);
numele unui student diferd in cele doud documente, ar Miju lon fipurenzi Tn plus, De asemenea.
consiliul Foeultitii de Stiine Leonomice este format din 14 membri, tae in consiliul Facultiin de
Adlministratic Publici Rgureasd numai un student, adica 16.6% calculal «in cei sase membri cane
(ourcsd in consiliv,

Brin OM nr. 3509 din 27.08.2012, Rectorul a fost conlirmat pentru o perivadi de 1 an s
L1 Luni, jar pein OB o, 390 din 15102014 mandatul a fost prelungit la patru ani incepand din

27082012, Persoina care veepd Tunejia de rector a ocupat aceasti functie din 01.02,2006.



Crganigrama nu respectd prevederile Cartei pundnd Senatul Universieiii in subordinen
Consilivlui de administratic. Structorile enunjale in Cartd la art. 271 nu sc repiisese in
orpanigroma Universnini,

Personalul de conducere al institugici de fovag@mint superior {reclor, prorector, decan.
prodecan precum 51 director de departament) este format din cadre didoetice titularizate in
vitdmdntul superior, cu nomm de baed la mstitugie,

Raporiel de sutoevaluare cuprinde codu] de eticd al Universitalii care o fost aprobal in
sedinta din 21092012, Codul de eticd nu cuprinde inlormagil referitoare la incompatibilitdf.
sanctioni cte. Corta cuprinde, de asemenen, un cod de eticd. Baportul ma cuprinde $i un
repulament de orsanizare $i functionare o comisiel de eticd aprobat in 21.09.2012, Regulamentul
nu stabileste existenia unui student in comisio de eticd, Sancliunile stabilite n regulament nu
aleeteard sudentii desi regulamentul stipuleazd ¢ tofi membrii conmmitdii scademice trebuie si
respeete codul de etica, Comisia de etici este [ormatd din trei membri dintre care niciun student.
Resulamentul stabileste cd rebuie si existe intilnin semestoale care se consemneazi in procese
verhale, Raportul de awtoevaluare cuprinde un raport aferem anului universitar 2003-2014 5 nu
anual cum stipuleszd regulamentul, La vizitd au fost preluate rapoarte ale Comisiel de eticd
incepdnd cu anul 2012, nellind preentate rapoarte din anul 2000-2011.

Raportul face referire la intlnir trimestiale. dar regulamentul stipuleazi existenta unor
Talniri semestrinle, Ruportul menfioncasd ¢ nu au exilal shateri de la codul de cticd. Rapartul
de amuoevalusre nu cuprinde nicio informatie referitoare ln rapoartele precedente intocmite de
comisia de eticd. Sile-ul universitii. care cra oficial pind cu aproximativ o Jund inaintea vizitei
cuprindea un cod de clicd apabat in 2006 i 0 componenta aprabata in 30.03.2008.

Raportal de mutoevaluare cuprinde un ghid de auditare inlerndl despre care nu se
stipulensa dach a fost aprobal 5 cind. Din anul 2003 a fost angajat To cadra] Universitagin un
aucitor intern, eare a propus un plan de ameliorare asupra activitili auditate,

De asemency, raporiul mai include o serie de rapoarte anuale de aodit intern pentre

perioada 2010-2014 care se axensd exclusiv pe componenta financiard,

Personalal didactic

Conform Raportului de avtocvaluare in Universitate exista o Metodologie proprie de
concurs privind ocuparen posturilor didactice 51 de cercetare vacanie, care a fost aprobaty in
sedinfa Senatului din 27.07.2012 51 modificatd in sedinga Senatului din 16.05.2014,

Prin sondnj au st veriticate un numar de 10 dosare de coneurs §i 3 dosare de menfinere

a calitiyii de tinelar. Mo s-au conslutal probleme.



Conlorm informaliilor cuprinse pe siteul jobs.eduro, Universitatea a scos la concurs
ineepidnd cu anul universitar 200 1-20012 wrmdtoarcle posturd;
- 0 postur in anul universitar 2001-2012:
- 10 posturi inoanul universitar 2002-2003 (dintre care doud au Tost ocupate);
- F posturd in anul undversiar 2003-2014;
= 18 posturi in anul universitar 2004-2015.
Exista inele neconcordante la posturile seoase la coneurs de Universitate:
= uncle posturi scoase la concurs oo au aeecast structurd ca in statuel de functin, dilerind prin cate
o disciplind

{hiipobs.cdu o/ dealii, phpfuid=63 8 id =264

htip:/fjobseduro/detalii. php ?uid=03&{id=937 1, hup:/fobs.cdu rodidetaliiphp?uid=65& jid=9573,

hiipejohs.eduroddelalitphp?uid=65 &l = 9599,

htpsdobs.edu,roddelalii phy uid=063 & 1d=2602, hup:jobs.edurofdetalii.php?uid=63&jid=2604,

hiipesjohs.edu roddetalii.php?uid =63 & jid =9006, hipiobs.edureddealiiphp?uid=63 &jid=9623,

hup:/Gehs eduroddetalii. php?uid=65&jid - 9632, hupdjobs.eduredetalii.php?uid=63& jid=Y633.

hpefjobseduro/detalii. phpfoid=65d& jid=%634 )

- uncle  posturi oaw  altd  structurd deedt  poswrile seoase la concuwrs

{hipedjobscedu,roddetalii php?uid=05 &l =960,

hip:fiobs.edurofdelalii.phpfuid=63d jid=4627;

- un post nu se repdseste in statul de functii (htpedGobs, edwro/detalii. php?uid=654& jid=t4629),

Conform arl. 8 din Metodologia de ecupare a posturilor vacante .un post didactic scos la
concurs poate contine in structura saocel mule el diseipline diferite. din acelagi domeniu
stiimtific. din care cel putin o discipling obligatere. Poswrile didactive propuse a i scoase
concurs nu pol contine discipling focullulive s nici discipling Praciicdl de specialilate™; dar se
constatd ci o parte din posturile scoase la congurs nu respectd aceste previderi.

Lo vizili. au fost verilicate dosarcle de personal ale wivror cadrelor didactice ale
Universitdfii asa cum apare in REVISAL la data de 24.06.20H3, in baza Ancxei 1 la Figa vizitei
i a siluatici din REVISAL pusa la dispozijic de Universitate fn dala de 24002005 50 s-au
constatal urmitoarele:

A, Personalul didactic Utularizal fn invijimiantul superior esie urmitorul:

FIERARTAMENT: STHNTE LCONCMICE

— 3 proleseri universitar dr. (BALAN MARIANA, VASILE EMILIA, POPESCU MARIN],
dintre eare. dl. POPESCU MARIN este angajal pe pericada nedeterminati cu CIM de 8

oredsidplamind:
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- 4 conferentiar universitar de. (MITRAN DANIELA, CROITORU 10N, CALOTA GEORGE,
ANTONESCL IDIAMNIELA), dintre care, dl. CROITORU [ON a ecupat postul de asistent
universitar titelarizat in Universitote dupd intearea in vigoare o LEN /2011, insd [Grd sd deping
titlul de doctor, iar in prezent ocupi postul de conferentior angajat pe perioada oedeterminati eu
CIM de 8 ore/siptimind:  dl. CALOTA GEORGE ocupd postel de conferentiar angajat pe
perioada nedeterminata cu CIv din 21142011, de 6 ore/siptamiing,

- B lectorl wundversitar dr. (LUPESCU WMIFALELA, ENESCU CAMELLA, BURCEA MELL,
SIMION DANUT, SALTAJ ISSAM, MATE] DUCU ADRIAN), diotre care: d-na LUPESCU
MIHAELA are CIM incheiat din 13022005, dar in post $i orar o avut ore normate/programate §i
pe semestrul [ al anulul univ, 20042003 (la vizild, Universitatea nu a putut pune la dispozitia
comisiel dovada existentel vreuned relatii contractvale de muncd cu d-na LUPESCU MIHAELA
pentra semestrul [ al anulud universitar curent); dena ENESCU CAMELLA este angajald 5 la
TAROM 5.4, cu 40 ore/sapamina: dl. BURCEA NELU oeupd postal de lector angajat pe
perivala nedeterminatd cu CIM de 23 orefsiptaming; dl. MATEI DUCU ADRIAN ocupd postul
de lector angajat pe perioada nedeterminata eu CIM de 8 ore/saptamdnit, jar CIM este incheiat
din 19.02.2013, insd [pureasa in statele de Tunegii din 20110 5 2002;

2 DEPARTAMENT: STHNTE ADAINISTRATIVE

- 1 conferentior universitar de. {TANISLAY ELIODOR). care este angujal pe petioada
pedeterminali cu CIW de 8 ore/sipldmani:

- 2 leclori universilard dr. (BEZERITA LUCIANA. MINZD [OANA), dintre care: d-na
BEZERITA LUCIANA este angajald pe perioada nedeterminatd cu CIM din 19.02.20H3, insd a
acupat accastd functic frd coneurs pe post: d-na MINZU IOANA este angajald i pe postul
Consilier parlamentar la Cabinet Seeretar General Adjunct 2 cu 40 ore/sAplamand;

B. Alte categorii de persanal eare desfigoard activitali didactice - PERSONAL ASOCIAT:

- 1 conferetiar universitar dr. (DEAC ARON LIVIU, nascut in anul 1946), cane cste angajat pe
lunctia de prolesor universitar pe perioada determinatd cu CIM {ne. L1513, 1020047 de 24
aredlund;

- ® lectori universitae dr. (GHITA MARCEL, RADU FLORIN, MARCU LAURA. DUICA
MIRCEA. BINIDILEL ELENA — [ULIANA, OLTEANU COSMIN, NEDELEA STEFAN,
POSTAVARDU NICOLAE)Y dintre care: dl. GHITA MARCEL este mmpajat pe perioadi
nedeterminati cu CIM din 07.04.2015. insd a ocupat acenstd functic fird concurs pe post; leetorii
RADU FLORIN, MARCU LAURA, DUICA MIRCEA nu apar in REVISAL si nu au relalii
contretale de munei cu Universitatea, far la vizild s-an prezentat comisici $is-au preluat de
wiitre accasta pentru cei 3 lector, contracte de veluntariat inchennt ntee Universilate g1 flecars

lector Tn parte. prin care Universitaten se obligh si pliteosci efile o deplosare in Egipt fieciruia
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din cei 3 lectori. pentru participare ka o conferintd in pericada julic-august 2013, ca urmare 4
aclivitatilor didactice prestate de edtre lectori pentru Universitate; dl. POSTAVARL NICOLAE
cste anpajol pe perioadd delerminatd eu CIM din 13.02,2015, insd figureazd 5 in slatele de
functii din 2011-2012, 20M2-2013 5i 2013-2014, pentru care nu au existat relafii contractuale de
muncd ncheiate cu Universitatea.

Urmitoarele cadre didactice nu indeplinese criteriile proprii ale Universitdtii, previzute in
Metadologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice la art, 13, lit. d, astlel:

dl SALTAIL [SSAM — are media de absolvire studii de licenid de 6.76:

dl SIMION DANUT OCTAVIAN - are media de absolvire studii de licenii de 7,88;

dona BEZERITA LUCIAMA - are media de ahsolvine studii de licenla de 7.6%;

dl. CROTTORY [ON — media examenului de Beengd este 7.00, ior media de absolvire studil de
licenta de 6,74,

¢onform informatiilor cuprinse in Raportul de auteevaluare situatia este urmiitoarca (cu
observatia ci unele cadre didactice psociate fgurenzi ca titulare §i ¢l existau postun cu 1625,
16,5, 16,75 sau 17 omc):
in anul universitar 2010-2011 (programele de masicr nu crau normate} exislaw 23 postur care
erau acoperite cu 19 cadre didactice titulare $i 13 asociote;
in anul universitar 2011-2012 existau 27 dec posturi eare erau acoperite cu 14 cadre didactice
titwlare 51 11 asociate;

s ol universitar 2002-2013 existaw 25 posturi care erau acaperite ¢u 12 cadre didactice tnulare
si 13 asocile;

i amul universitar 2013-2014 existau 25 care erau acoperite cu 10 cadre didactice titulare si 14
asocinte.

< ] universitar 20142015 exista 34 postur] care sunt acoperite cu 16 cadre didactice titulare §i
9 asociale.

Coanform docummentelor preluate Ta vizitd, in anul upiversitar 2014-2015 existd 34 posturi
care sunt acoperite cu 7 cadre didactice titulare, 15 asociate. La acesica, se adaugd 3 care au
contracle de voluntariat.

Conlorm Anexei 3 supt 15 cadre didactice care desfagoard aetivitifi didoctice la cinci sau
mai multe discipline, adica 88% din totalul cadrelor didactice care fipureazd in Statele de functii
penten anul 2014-2015; dintre acesica cloud cadre didaclice sustin sapte discipline.

Documentele cuprinse in Raporiul de autoevaluare, bilanjurile anuale, lac relerire la
urmiatoarcle efective medii de persoane angajate in Universitate:

- pentru anul 2010 - 33;
- pentra anul 2011 - 36;



- pentry anal 2012 - 18,
- peenten anul 2013 - 13;
- pentra anul 2014 - 34,

T anii 2010-2011 au fost angajali de citre Universitate experii in cadrul projectului
POSDRU implementat in acca perioadi,

in anul universitar 2011-2012, desi Statele de funclin normag grupe de 52 sau 63 studenti
si existan posturi eu o Tncireare mai mare de 16 ore, unele cadre didactice depdseau doud norme;
astfel, prof. univ. dr. Deac Aron Liviu acopenes 73,75 ore {(desi, conform prevederilor Legii
1/2011 ar fi trebuit pensionat in 23.08.2011), prof. univ. dr. Nitu lon acoperea 31 ore ele,

In prezent in Universitate i5i destigoard activitales doud cadre didactice pensionate care
nu acoperd mai mult de o normd didactich.

Statele de funcii nu ao reflectat permanent realitatea din Universitate (unele cadre
didactice asocinle figureazd ca titulare, existau posturd cu 16,25, 16,5, 16,75 sau 17 ore sau
existou grupe de 52 sau 63 siudenti),

Spatele de funclii pentru anul universitar 0132014 si 2014-2015 ridicd anumite
suspiciuni, un argument Tn acest sens fiind 57 fapul ci documentele originale poartd stampila cu
antetn] Ministerului Educatici si Cercetirii Stiingifice in loc de Ministerul Educaiel Nationale. in
aceste conditii, situajia acoperirii cu cadre didactice a posturilor din Statele de functii ule
departamentelor crafeste urmatoared (eolculele s-au fhcut prin considerdres cadrelor didactice
care trebuiau peosionate ea asociate];

. in anul universitar 20102017 la catedra de stiinje economice 83,23% dintre posturt erau
acoperile cu cadre didactice titulare 51 40% dintre acestea erad posturi de profeser sau
conlerentiari, far la catedra de gtimle administrative 66,7% dintre postur] erau apoperite cu cadre
didactice titulare si 50% dintre aceste Tau posturi de profesor sau conferentiari;

- 5 anul universitar 2011-2012 la departamentul de gtimte ceonomice 73,8% dintre posturi crau
acoperile cu cadre didactice tiulare 51 32% dintre acestea eradl posturi de profesor sau
conferentiari. iar la departamentul de stiinje administrative 33,4% dintre posturl erau acoperiie
cu cadre didactice titulare 5i 0% dintre acestca erau posturi de profesor sul conlerentiari;

- tn anul upiversitar 2012-2013 la departamentul de stimie cconomice 69% dintre posturi erau
acoperite eu cadre didactice titulare si 40% diptre acestea cral posturi de profeson sau
conferentiari, iar la depactamentul de stiinje administrative 56,7% dintre pusturi erau acoperite
cu cadre didactice titulare gi 0% dintre acested erall pasturi de profesar sau conferentiar;

- i anul universitar 20132014 la departamentul de stinje ceonomice 66% dintre posturt erau

qeoperile cu cadre didaclice titulare i 33% dintre aceslea eral posturl de profesori sau
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conferentiari, iar la departamentul de stiinfe administeative 34,7% dintre posturt eran acoperite
cu cadre diductive titulare si 0% dintre acesten erau posturi de profesor sau conferentior;

_in anu] universitar 2014-2015 la deparlamentul de stiinte economice B0% dintre pasluri sunt
acoperite eu cadre didactice titulare i 35% dintre acestea sunt posturi de profesori sau
conferentiari. iar la departamentul de gtiinte administrative 76,6 dintre posturi sunt acoperite cu
cadre didaclice titulare 51 38% dintre acestea sunt posturi de profesor sau con Ferentiori.

Din analizn documentelor peeluate la vizitd rezultd ci in anul universitar 2014-2015 la
departamentul de stiinte cconomice, 1.6 posturl, adici (L64% din posturi, nu sunt acopernle,
resulid ¢ 53.48% dintre posturi sunt acoperite cu eadre didactice titulare 51 33,5% dintrg acesica
sunt posturi de profesoc sl conlerentiari, iar la departamentul de stiinje administmlive 20,5%
dintre posturi sunt acoperite cu cadne didactice titulare 51 34.34% dintre accsten sunt posturi de
profesor sau conferentiari.

Acoperirea pentru departamentul de stimte administrative reflectd realitatea din punct de
vedere cantitativ, dar nu si calitativ deoarece unele posturi sunt acoperite de cadre didactice care
nu au competente Tn susfinerea diseiplinelor respective (spre exemplu, un doctor in finanjc predd
Drept finaneiar si fiscal san un doeclor in stinte politice preda Drept constitujional). De
asemenea, nu cxisti niciun doctor sl doctorand in Stiinte administrative.

Peptry anul universitar 2014-2015 pentru o se respecla cerinfa normativi obligatoric au
fost ccupate mai multe posturi. toate cu calarii de fncadrare cuprinse intre 800 lei pentru asislenti
si 750 lei pentru conferentiar, desi salariul minim pe ecanomie pentry studii superivare cste de
1200 lei brut.

Conlorm Anexel 5 nu tofi titulardi de diseipling auw titlul de doctor sau sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor din postul oeupat, Exemple:
prol, univ. dr. Bilan Mariana este doctor in Matematicd §i preda Management de proiect,
Managementul projectelor europenc, Activitale de cercetare; in prezent este doctorand in
Economie, fiind inscrisi din anul 200117 confirmarea prin Ordinul ministrului pe postul de
prafesor s-a realizat pe domeniul economic;
lcel. univ. dr, Minzu loana Florina este doctor in stiinfe politice, masteral Comunicare 5i relafii
publice si predd Drept constitufional. Etica si deontologia profesionald a 1 unetionarului public,

[Jin analiza Statelor de funcfii intoemite de la ultima cvaluare si pand in prezent rezolti
o existd mulie cadre didactice care susfin activitdli didactice la 7, 8 sau ¥ discipline. Conlorm
Anexel 5 pentru anul universitar 20142015 sunt 15 cadre didactice eare desfagoard activitif
didactice la cinel sau mail multe discipliog, adici B8% din totalul cadrelor didactice care
figurcazi in Statele de funclii pentru anul 2014-2015: dintre acestea doud cadre didactice sustin
saptc discipline,

16



Cursurile titularilor de discipling sunt integrate in cadrul Anexei 5. In plus existd cursuri
i format digital pentru toate disciplinele. accesibile stwdentilor prin conturile personale din
sistemul informatic EDATA s o platformei e-learning, sau la solicitarea studentilor se oferd si pe
CD.

fn perioada scursd de la precedenta evaluare Universitatea nu @ asigural acoperirea cu
respectarea cerintelor normative abligatorii a activitifile prevazute la disciplinele din planul de
invagaméant. in prezent, avind in vedere numiarul de studenti inmatriculati Universilates asigurd

acopetirca pentru un ciclu de seolarizare.

Beza materiali

Sediul Universititii cste in municipivl lueuresti, str. Giuseppe Garibaldi nr. 2A, seetorul
3 Universilatea mu desfiseard aetividti didactice in alte sedii sau Jocalitgpi. Universitatea
dispune de cinci sili de curs cu 420 laeuri, conform standardelor, cine sili de seminar cu 130
Jocuri, conform standardelor, doud sili de lectord eu 30, conform standardelor, doud laboraloare
Je informatici cu 34 locuri, conlorm standardelor si un laborator de cercetare cu 12 Tocuri, In
timpul vizilei s-a constatat lg cele 2 laboratpare de informatic exislenta unei dotir cu 48 de
caleulatoare, iar in laboratorul de cercetare exista 18 locuri,

Canform extrasului de carte funciara dreptul de proprietate penind imobil apartine
Fundatici Academia Universitard Athenacum.

Canform Regulomentalui intern, art. 1% selivitaiea didacticd sc desidgoari intre orele
(18.00 si 20,00, dar orarele cuprinse in Rapottul «le auloevaluare cuprind activitay didactice dupd
ar 2000, In present activieatea didactics sc desfisoard pind la ora 21.4M), ca urmare a
salieitarilor [ormulate de citre studenti.

Conform orarului ora de curs are 40 de minute. doud ore de curs au 1 ol §i 20 de minule.
Orarele cuprinse in Raportul de qutocvaluare nu au nicio legalurd cu orarele publicate pe sile-ul
Universitifii. Orarele publicale pe sitc-ul Universitagli sunt construile pe 0 SiN2UTE prupd
indiferent de numarul de studenti, iar numirul de ore cuprinse €ste semnifieativ mai mie decat
qumirul de ore cuprins in cerinfele normative ARACIS, standardele specifice si plapurile de
invalamant ale Universititii (17 are Ia Contabilitate §i informalici de sestiune in log de
minimum 20 si fgd de 24 ore cuptinse in planul de invitamant, 18 ore in loc de 20 1a
Administrurea Afacerilor cte. ). Conform orarelor publicate pe gite-u]l Universitilii, se desfagoard
qetivitili eu prupe de 88 sau o studengi in sdli de 24 locuri. De asemenca, 1a pmg_rmuclc de

imaster activitijile didactice se destagoard dupd cum urmezi:



_ pentru Contabilitate, audit §i consultanii orarul de pe site cuprinde § ore activilili didactice pe
siptimand pentrn semestrul 11 al anului | fagd de 13 ore §i 4 ore de practicd euprinse in planul de
Tovdtimant si 10 ore activitafi didactice pentr semesteal [T al anului 11 fafd de 11 ore si 5 ore de
activitate de cereetare cuprinsd in planul de invalamint. De asemenea, otarul de pe site cuprinde
13 orc aclivitsti didactice pe saptamdnd pentru semesteal §al apului 1 fatd de 16 ore cuprinse in
planul de invijimdnt 51 10 ore actividli didactice pentru semestrul 1 al anului 11 fagd de 15 ore
cuprinse in planul de Invijamant;

- pentrn Administrare i eficientd in alheeri orarul de pe site cuprinde 12 ore activitis didactice
pe saptiménd pentru semestrul 11 al anului [ fad de 12 ore 5i 4 ore de cercetare cuprinse in planul
de invijamént, De asemenea, orarul de pe site cuprinde 10 ave activitati didachice pe saplimind
pentru semestrul 1 al anului I fald de 15 ore cuprinse In planul de invijiméinot;

- pentru Administralie europeani. Institugii si politici publice orarul de pe site cuprinde 11 ore
activitali didactice pe saptamind pentru semestrul T al anului 1 faga de 11 ore §i 4 ore de practici
cuprinse in planul de Invifimdnt $i 9 ore activitali didactice pentru semestrul 1T al anohui 11 fatd
de 11 orc 51 4 ore de activitate de cereelare cuprinsd in planul de inviilimant. De osemenen,
ararul de pe site cuprinde 12 one aetivitd) didactice pe sBptamdnd peniri semestral 1 a1 anului |
fap de 14 ore cuptinse in planul de invajimént si 10 ore activitali didactice pentru semestrul 1 al
anului [ fafd de 15 ore cuprinse in planul de invitfindnt,

Explicatia oferitd in timpul vizitel este ¢l acesie 0rare sunt provizorii, urmind ca dupd
doud saptimani de activitdi didactice 53 se siabileasci orarele in forma lor finald pentru
semestrul respectiv.

Conlorm informatiilor cuprinse Tn raportul de autoevaluare, cele doud laboraloare sunl
dolate cu 70 de PC, dar numitrul de locuri din cele doud laboratoare este de 48, aferenti celar 90
.

Raportu] de autoevaluare oferd informalii despre existenta a 30 de locuri in sali de
lecturd, adicd 5.48% pentru anul universitar 2014-2015; situalio era asemindloare si pentru Lol
anii universitari precedenti. La vizitd s-a constatal existenta a 41 de locur in sdlile de lecturi.
ceen ce reprezinti 7,495 din numdrul total al studenilor.

Raportul de autoevaluare face referire lo: 2 licenpe IBM DORISLL SI'S5 Statislics, 2
licente Winhentor varianta Fxtins+Salarii+MiFix, 12 licenie Vicnal Studie 6.0, Met, 1 licenta
Ciel, 1 licentd SQLSvrswd 2008 127 SNEL OLIP ML Acdme si 1 licentd fonetic Sanako Lab, 700,
Raportul nu cuprinde doveri de achizifie o aceslor licenle.

Programul de achiziji n domeniul informatic s-a materializat astiel:

2011 produse facturate pentr prodectul Repea de colaborare universitard oo ling in scopul

dezvoliril capocitilii de a fumiza competeniele si competilivitate pentra plata muncii in valeare
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de 461903.60 lei: Router Linksvs. Antivirus ESET NOD32, mouse, Polycom Mpplus, licenie
soliware, caloulator, licenid de operare:

2012 Pachet Bundle de 5 licente software pentru comunicare video, servieii infi ormetice:

2013 Soft ABBY READERI ], licente 16 PC.

Raportul de autoevaluare nu face referire la posibilililile Universitafii de a asiguea
multiplicarca cursurilor si celorlalie luecin necesare procesului de invijamidnt, Raportul cuprinde
un contract incheiat cu Editura Bren Pred in data de 10.01.2013 prin care editura se obligh 53
execute ,.lun;:rﬁri#dc tipirire, editare manuale. cursuri studentesti, revistele universitifii 51 alte
materiale necesare desfEsurini activiehil universitare [...] la un pref de paging de 0,10 lei pe
formatul A4”. Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie cu privire la lucrdrile
exeeutate de editued si nici la perioada anterivart anului 2013,

La vizitd s-a constatul existenja unor achizifii de carte, de exemplu, prin factura ne. 1148
din 8.12.2014 gu fost achizifionate 40 de volume Audit intern i contral financiar, in valoare de
655 lei.

Existii un laborator fonetic utilizat pentru studierea limbilor striline previzute in planurile
de inviitimdnt ale programelor de studin.

Conform inlormatiilor cuprinde in Raportul de auieevaluare Universitatea nu define in
proprictale niciun spajiu. Conlorm Extrasului C.F. imobilul apartine Fundatici, dar confonm
Protacolului de predare-primite a bazel materiale alectate procesului de inviifdmdnt Fundafia 2
predat Universitdtii. definitiv si irevocabil, cu titla pratuit baza materiali formatd din bunurile
mohile si imabile enumerate in Figa de inventariere [ Anexa suplimentari — Protocel de predare —

peimire).

Activitatea ffranciord

Conform raportului de autoevaluare, . clivitalen fipanciar-contabild a Universitalid
LAdhenasum” esle externalizatd fiind realizatd prin intermedivl firmei de comabilitae $i awdit
sk muditdaceounting™. Rapottul de quioevaluare cuprinde un contract incheiat cu kG
audit&accounting in 28.09.2012 pentru perioada 01, 10.2012-31.12.2012; nu existd nicio doevadi
cii accst contract a Fost prelungit. in Contractul 70%/28,09.2012 se provede prelungirea tacitd
doci nu existd o altd notificare a partilor, Activitatea de contabilitate asipuri inlocmirco
urmidtoarelor documente: bilany contabil, cont de execulic bugetard, raporl de gestiune, Ia sc
desfigoard folesind programul de contahilitate WinMentor, Ultimul eontrol al AMNAF-ului care
vizeaza ultimii trei ami relevd Tn PV Ar258/31.10.2014 respectarea legislatiel alerente in vigoure

pe domeniile supuse pisivnii,
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Organigrama face referire la un compartiment economico-finaneiar, dar Raporul de
autoevaluare nu cuprinde nicio ald ioformwagie referitoare Ja acesta, Din 23072003 prin
contractul nr. 8 u {ost angajatd ca auditor intern dna, economist Petrescu Nelupa Mihaela.

Raportul menfionexzi. la pagina 14, efl incasarca taxelor se realizeazi in cadrul
universititii, de o persoand calificatd pentru gestiune linanciard™, La vizitd s-a constatat ci dna,
Pameci Maria, incadratdl pe fune)ia de casier este cu pregitire de contabil.

Conform Raportului de auteevaluare Universitaten dispune de buget de venituri g
cheltuieli. Universitatea dispune de conturi proprii in binci, in lei gi in vahui, Certificatul de
idemtificare fiscald al Universititii .Athenseum™ din Bucuresti esle 18967528,

Activilatea de contabilitale este externalizatd, fiind intocmite wemitoarele documente:
hilant contabil, cont de execufic bugetard, raport de gestiune.

Taxele de studii cuprinse in Raporiul de autoevaluare g1 aprobate in gedinja Senatului din
11.04.2014. sunt subdimensionate [l de costurile medii de geolarizare din invildmintul public.
Taxele sunt publice pe site-ul actual al Universitali; pe site-ul vechi, care cra funejional pand in
luna mai, taxcle nu se regiscau, Taxele de seolarizare §i termenele de plaa sunt aduse la
cunostinga stodenlilar prin contraciul semnat cu Universitaten, Taxele sunt cuprinse intre 1400
lei, pentru amuld [ la licentd si 2400 pentru anii 11 si 111 la licentd, si respectiv 2800 lei pentra
propramele  de master, Existd taxe de  axa reinmatriculare la studii universitare  de
masterat/transfer de la alte Universitagi [a Universitatea CAthenacum™ . Celelalte taxe variazd
sotre 2 lei taxa de eliberare a legitimagici de calitorie, 10 lei taxa de eliberare a unci adeveringe,
200 lei taxa de eliberare a diplomei de licentd sau SO0 lei taxa de eliberare a foil matricole.

Existi un Regulament privind acerdarea burselor pentru studen|ii inmatriculati in
Universitate aprobat in sedinfa Senatului din 26.06.2013, Conform  acesiul  regulament,
Universitatea acordd doud tipuri de burse: burse de performanta 51 burse de merit. Pentru a objine
bursa de performantd studentii trebuie b fi avat anual anterior nota 10 i s 0 obfiout rezuliate
denschite in activitatea de cercetare. Burscle de meril se acordi studentilor care au obiinut media
©.5 in anol precedent.

Conlorm Raportului de autoevaluare Universitatea acordd reduceri de 1axa in valoare de
504 din valoarea totald o taxei anuale dach taxa este plitita pind la data scadentei primei rate $i o
reducere de 3% din valoarea tolald a taxei anuale daca sunt inmatriculate persoanc din acecasi
familie, reducerea acordindu-se unui singur membri.

Regulamentul stipuleaza la art. 14 ¢ listele cu studentii care au/mu au primit burse va fi
publicit, dar pe site nu exista nicio informatic in acest scns.

Pe site-ul Universitalii existi un regulament de acordare a bursclor care o apeobat in

06.04.201 | si care stipuleazi i existi: burse de studiu, burse speciale §i burse de performanti.
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Universitatea o oferit reduceri de laxe pentru studenfii proprii (ou sunt stipulate
mativele}, dupd eum uemeazd:
= 200 lei in 2010-2011;

-2925 le In 2011-2012;
= 700 lei in 20012-2013;
- 770 lei in 2003-2014;
- 2330 |ei in 2004-20135.

Aceste sume reprezintd sub 0.07% din totalul cheliclilor anwale realizate de
Universitate. Bursele alocate fiind intepral din fonduri proprii proporfia asigurici burselor este
de 100%.

Raportul de avtoevaluare cuprinde o scric de mapoare de audit intern pentru anii 2010-
2014 elaborate de doamna Fedeles Elena, pind in 2012 ipclusiv, 51 deamna Mibacla Peteescu,
pdna in 2014, inclusiv. xistd discrepante intre informatiile cuprinse in Rapoartele de audil intern
si inlormatiile cuprinse in Raporiol de autoevaluare; spre exemplu, in anal 2011 Rapon] de
quelit intern face referire la venituri totale de 2,706,980 lei, iar Raportul de swtoevalvare face
ceferire la venituri de 4,280,715 lei. Conform BVC pe anul 2011 (Anexa Bilan)_20011.pdf) se
confirmd pentru venituri suma de 4.280.715 lei, Tn Raportul de audit find o eroare materiald.

Raportul de suloevaluare nu cuprinde niciun raport de audit intoemit de citre o socictate
de audit de prestigiv, recunosculd pe plan national sifsau imternagional, jar rezullatele auditului
linanciar imprewnd cu analiza anvald o executiei bugetului de veniturl si cheliviell nu au fost

derbitute de Senatul Universitigii si date publicitdgii.

11.3. Eficacitatea educationald a Universitiifii Athenacum din Bucuresti

Adnitere

Raportul de autoevaluare cuprinde o metedologie privind organizarea si desfiguranea
concursului de admitere in anul [ la programele de studii universitare de licen|d pentru anul
universitar 2015-2016 si o metedologie privind organizaren 51 desfagurarea concursulul de
admitere tn anul | la programele de studii universitare de master pentra anul universitar 201 35-
2016 care nu a fost actualizatd cu prevederile lepale Tn vigoare,

La dosarele studentilor, scleclale prin sondaj, nu s-a constatar lipsa diplomen de
bacalaureat. La vizitd, la verificarea prin sondaj a situsjici fnregistrrilor in secretariat a
activitafii studengilor, s-au constatat urmatearele:

i anul univ. 2012-2003. a fost fnmatriculat la studii universitare de master, Ahmed Mahmoud
Ali Eid, cetijean din Egipt, Tn baza serisoril de aceept a MECTS nr. 63857/CMI/29.11.2012,
Py



care o absolvit studiile de master la programul " Administrarca si eficienfa in afaceri™ cu predare
in limba romind, in anul 2014, La dosarul studentului nu apare dovada cuncagterii limbin romine
necesard studiilor de master in limba romdnd, ar siwedentul a sustinut disertatia in limba englezd.
Universitatea nu are autorizate sau aereditale programe de studii cu predare in limba engleza.
Registrul Matddeol Vol. V1T A anii de studii 2013-2014, 2014-2013, nu este semnal de secretar, ¢i
doar de Decan: Deeizia de inmatriculare o Rectorulwi Universitigii a fost emisa in 15.10.2013; la
nr. matricol 21, d-na Losch J, Anne Larissa Bermadetie nu a promovat anul [in anul univ, 2013-
2014, iar la data vizitel nu are emisd decizie de exmatriculare (doveei preluate la vizitd, ca anexe
suplimentarc);
Studentul BURLACU V. Stefan Alexandru, inregistral eu nr. matricol 38 in anul umiv. 2014-
2015 la Administrarea afacerilor, este Tnregisteat in Registrul Matricol ca studiind 2 ani in 1,
adlied in anul univ, 2014-2015 urmeazd atiét anwl ©, ¢t si anol T de studii universilare de lieentd
(e au durata toluld de 3 ani} {dovezi preluate la viziti. ca anexe suplimentare).
Suudentul DRAGOMIR G. Viwd Nicolae, inrcgistral e nr. matricol 54 in anul 1 de stuelii,
fncepind cu onul univ. 2012-2013, la Adminisirirea afacerilor, aparc in Registrul Matricol ca
“nepromoval” pentru anal T (17 credite ECTS), dupd care apare inmatriculat in anul 11 in anul
univ, 2013-2014 {“nepromovat”™ cu 6 credile ECTS). dupi care apare reinmatriculat in anul 1 in
anul univ, 2014-2015;
Studenta NEACSL V., Raluca Georglana {ne. matrigal 537 a fost inmaricwlatd fErd admilere in
anul T al anului univ. 2012-2013, la Administcarea afacerilor, pe baza situnjiei gcolare de la
SNEPA {unde nu a promovat anul I}
Studenta POPESCU AL, Andreea (or. matricol 36} a [ost inmariculata fiird admitere 7o anul 1 al
arului univ. 2012-2013, la Administearea alacerilor, pe baza situatici seolare de Ia ASE
Bucuresti (unde nu a promoval anual 1);
Studenta NEACSU V. Raluea Georgiana (nr. matricol 33) a fost fnmariculatd fird admitere n
anul T al aoului univ. 2002-2013, la Administraren afacerilor, pe baza situaliei scolare de la
SMEPA (unde nu a promovat anul 1)
Srudenta STOICESCU LA, Andrei Dan (or. matricol 57) a fost inmariculatd fird admitere in
anul T al anulod univ, 2012-2013, la Administrarea afacerilor, pe baza situalie jeolare de In ASLE
Bucuresti (unde mu a promeval anul L),

Existi prevederi referitoare la transferul studentilor in Regulamentul privind activitatea
prifesionala a studentilor, fn timpul anului universitar nu se realizeazi transterin ale studentilor.
Existd transferurd din alte institugii de invilimént superior prin care studenti cu un nuimde mai

mic de 30 eredite sunt inserisi in anul [T In cadrul Universitaji Athaeneum.



Raportul de autoevaluare cuprinde un repulament privind regimul juridic al actelor de
studii i al documentelor de eviden)i a parcursului universitar care o fost aprobat Tn 26.03.2013
carc stipuleazh ol Universitatea emite un supliment la diploma. S-a verificat la vizitd faptul ed
Universitaten elibereasi absolventilor Suplimentul la diplomi cu respectarea conditiilor legale,
Raporul de autoevaluare cuprinde un regulament privind regimuol jurddie al actelor de studii st al
documentelor de evidenl a parcursulul umiversitar core o [osl aprobat in 26032003 care
stipuleazi i Universitatea emite un supliment la diplomd. S-a verificat la vizith faptul cff

Universitatea elibereazi absolvenjilor Suplimentul la diplomd eu respectarea condifiilor legale,

Rezultatele invafarii

Raportul de auwteevalvare cuprinde o proedurd privind menitorizaren traseului profesional
al absolventilor despre care nu se stipuleazd cind a fost aprobatd. Raportul de autoevaluare
cuprinde un mpart privind inserfia aboslventilor universitdjii pentru anul 2014 care curpinde
urmiitoarele informatii cu privire la absolven{ii incadrati corespunzitor specializiril (dintre cel

carc au parlicipat la studiu):

An Numiir absolvenii Mumiir absolventi |
incadrafi
Licentd Master Licenja Master

2010 | 177 449 31 17
201 [ 113 B d 27
20012 |78 100 3l 47
2013 |65 |70 T
L2014 | 102 i} {71 33

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio dovadd in legiturd cu cerinta referitoare la
ponderea absolventilor ultimelor dowd promotii ale studiilor universitare de licend care sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu aeest sens. La wvizitd a fost
preluatd o situajie din care rezulld ponderea studentilor care sunt admiz o studii de mastert,
aceasta varind Totee 93% pentru absalventii de la CIG al promofiei 2002-2013, respeeliv 21%
pentru absolventii promoliei 2004-2015 ai prowramului Administrarea Afacerilor,

Raportul de autoevaluare cuprinde un studin cu privire la gradul de satisfactic al
studentilor pentru anul 2014 din care rezulta ca in medic pesie 63% dintre studen|i apreciazii

pazitiv medivl de invitare/dezvoltare oferit de Universitale,



Relatia student-profesor este una de parteneriat. Cadrele didactice foloscse resurscle
noilor tehnologin (ex, e-mail, bibliografie, resurse Tn format electronic i dialog eu studentii). si
materiale auxiliare. rpecum videoproicelor.

Raporiul de autoevaluare stipulezd i toate cadrele didactice din Universitatea ATH au
previzule ore de consultafii sdpiamanal realizind astfel o legdlurd mai cficientd intre ei si
studenti. Pe sile-ul universititin este aceesibil programul de consultatii al fiecdimi cadru didactic.”
Site-ul now al Universitifii nu coprinde nicio informatie referitoare la programul arelor de
consultan)d; site-ul vechi cuprinde erare de consultajin din parlea decanilor $1 o conduedlorilor de
licenii si discriatic (sunt cnumerale sasc porsoanc).

Raportul cuprinde un regulament privind organizarea si functionarea Departamentului de
Consiliere s1 Orientare Tn Carierd care a Tost aprobat in sedinfa Scnatului din 14, 12.2007 51
modifical in sedinja Senatului din 210920012, Raportul de autoevaluare nu euprinde nicio
dovadi referitoare la activitatca acestui centru (raport de setivitate, persanal angajat. etc.) Site-ul
universititii nu cuprinde nicie informatie eeferitoare la activitalea acestur centru,. Des
repulamentul stipuleazi ci persoanele angajate in eentru sunt intr-o dubla subordonare _atdt fiagd
de rector cit 51 fatd de respensabilul e activitdjile privind consilicrea si orientaren in curierd” in

otganigramd centrul [gureazi In subordinea Senatului universitatii,

Activitatea de cercetare stifnfificd

fn Universitate existd un regulament de organizare, desfasurare i fimanjare a actividigii de
cercetare stiinfificd din Universitate aprobat in sedinja Seoatului din 30.09.201 1. Regulamentul
face referire Jo un centry de cercetare stiingilied prin care se desfisoard activitatea de cercetare
sliinfifica sub eonducerca unui Consiliu stiinfific, Regulamentul stipuleazd Ia arl. § ¢ activitatea
de cercetare a cadrelor didactice se desfisoard sub conducerea Universililii . Athenaeum™ din
Bucuresti in colaborare cu Fundalia Academia Universitard Althenaeum™. Presedintele consiliului
stiinlific este, eonform regulamentului | directorul ales prin vot egal, direct 51 seeret de membedi
corpului academic 51 aprobat de Senatul universitagii™.

Raporiul de autoevaluare nu cuprinde informafii referitoare la strategia de cereelare a
Centrulyi de cercetare stiinfificd sau planurile de cercetare anuale, conform regulamentului
mentionat. Raporlul de autoevaluare cuprinde strategia aferentd pericadei 2008-2012 51 respectiv
2012-2016 care cuprind o componentd de cereetare. Referingele la cercetare cupeinse in strategia
aferemta perioadei 2008-2012 sunt schematice §1 s concentreazd pe urmdloarele  teme:

dezvoltaren activititii centrului de cercetare autorizat ANCS, promovaren activitajii de cercetare



din Universitate. Referintele la cercetare cuprinse in strategia aferentd perioadei 20012-2010 s¢
coneentrenzd pe cinei obiective.

Temele de cercetare se inscriu sc inscriv in ariile stiintifice ale domeniilor de licentd
sifsan mastersl, Exista programe de cercetare pe 2010-2014 s 2013-2016 cu teme individuale de
cereelare,

Conform Raportului de autoevaluare rezultatele activitifii de cercetare au fost valorificate

astfel:

2000 [ 2011 | 2012 | 2m3 2014 [ 2015
Ciirll publicate in cdituri 7 5 2 o 3 3
nationalc
Capitole in carli in edituri 3 0 T [ D
nalienale _ .
Lueriri prezentate la confennge 5 0 I i 3 0
151 proceedings |
Lucriri prezentate la conferinie 7 10 i4 17 23 {0
internajionale si publicate in
voluine de eonferinle |
Aricole BDI 18 13 10 4 | 8 2
Articole [S] 1 2 0 0 il |

In Universitate s-au desfasurat in pericada 2010-2015 o sere de contracte POSDEL si
irei contracte de cercetare cu mediul de afaceri in valoare totald de 20,300 lei. Veniturile din
activitatea de cercetare {aceste venitutri includ, in proportie de peste 95% fondurile oblinule in
urma derularii unor proiecte POSDRU, care nu reprezinti activitate de cereetare) au reprezental,
conform rapariului de autoevaluare (din totalul veniturilor):

o 0LATY in 2009,
e 23% in 2010,

o 62,78% Tn 2011;
o 7d4,89% in 2012:
o 6,22%in 2013,

Conform Raportului de avlcevaluare Universitatea a organizat o serie conferinie,
simpozioane 5 de mese rotunde in perioada 010-2015, Conform Raportului de autoevaluare,
Universitatca a organizat o serie de evenimente dedicate studentiler precum, sesiuni gtilmpfice
ale studentilor, ziua porfilor deschise ete. Ullima manifcstare este Sesiunea stiinfilicd a

studeniilor la care au fost inserise 50 de lueran,

[1.4. Managementul calititii la Universitatea Athenaeum din Bucurcsti

Strategii §§ proceduri perira asigurared cafifitif

Raportul de autoevaluare cuprinde un cod de asigurare a calitagii o activitalea didacticd
si de cercetare sliinlificd din wniversitate aprobat in sedinla Senatalui din 26.03.2013. Codul
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mentioneazd cd se buzeazd pe anumite reglementdn legale, care Tnsd nu mai sunt in vigoare (de
ex.. OM nr. 3928 din 2005), Codul stabileste o Comisie de evaluare 5 asipurare a calitagii
formata din rector, cadre didactice §i studenti, care nu respecti cu strictele prevederile QUG or.
73 din 2005 cu modificarile si completdrile ulterioare, Tn sensul In care sunt doi studenti si oo
esle foarte clar care dintre ceilalfi membri cste reprezentantul angajafilor’sindicatului. De
asemency, codul stabilegte existenta unor comisii la nivelul faculifjilor care suot formate din
decan, sefi de departoment, responsabili programelor de studii si reprezentanti o studen|ilor.
Codul nu stabileste modul de lucrn al CEAC pe universilale sau pe foculiate, nici independent si
nict integrat, Componenfa CEAC pe facullale ¢ste cuprinsd in raportul de auwtoevaluare, dar nu
sunt eferite informatii suplimentare referitoare la respectarea prevederilor codului de asigurare a
calitagin,

Raporiul de autoevaluare cuprinde o politic i obiective ale universititii in domeniul
calitifii. pentru 20014-2015. Raportul nu cuprinde nicie strategic referitoare la calitate, 1ar
strategia universilili nw euprinde ¢ componentd de calitate. Raportul nu cuprinde alte documente

releritoare la planuei operationale ori steategice.

Proceduri privind inifierea, woniforizares $1 reviziirea periodicd a prograwelor 5§
activitirifor desfasiraic

Exista un repulament de inifiete, monitorizare si evalvare a programelor de sludii aprobat
in sedinga senatului din 26.03,2003. Raporiu] de autoevaluare nu euprinde nicio dovadd i acesl

regulament se aplicd in universilule,

Procedurd 5§ obiective transparente de evalunre o resedtatefor Brdidrii

Raportu]l de sutoevaluare cuprinde un regulament eadru privind examinarea si notarca
studentilor, eare a fost aprobat in sedinta Senatolui din data de 26.03.20013. Regulamentul
mentioneazd cd se buzensi pe vechea lege a cducalel, respectiv legea ne. 84 din 1995,
Regulamentul foce referire in art. 6, la existenja a (rei sesiuni de examinare, coca ce conlravineg
prevederilor din regulamentul de activitatea profesionald al studenjilor, care prevede patru
sesiuni, 51 de asemenea, conttavine cataloapelor verificate la vizitd, care previd rubrici numai
pentey 2 examindri {ianuarie sau iunie, plus septembric).

Repulamentul nu stipuleazd obligativitatea participdrii la examinare a woui alt cadru
didactic pe lingd titular, jar notele din cataloagele verifieate la vizitd, sunt semnate numai de
titular. De asemenca, in cataloage s-a constatat ¢i existd cubrici necompletate,

Regulamentul stipulenzd ca studentul care Jincearcd si promoveze prin fraudi dovedil,

picrde dreplul de a mai {1 evaluat la diseipling respectivd in anul universitar curent™.



Metodele de examinare ale studentilor sunt mentionate in fiscle disciplinelor care sunt

aduse la cunostinga stedentilor.

Proceduri de evaluare periodicd o calltialif corpalni profesoral
In conformitate cu documentele prezentate in Raporiul de awtoevaluare si eu documentele
verficate la vizitd, rezultd cd structura reald raportului dintre cadrele didactice titulare 3i studenti,

cadrele didactice 51 studenpn 5t posturile didactice 51 student o universitate esle urmiloareas:

An Ra-p::-rtul dintre Faportul I{:Li:uurlul'
universitar | cadrele didactice | dintre cadrele dinire
titulare si didactice si posturile
numidrul total de | numarul 1otal didactice 51
studenti de studenti numdrul total
_ ) de studen(i
2000-2011 11a28 | la 15,7 11a21,3
2011-2012 | [a 43,8 1la24.5 1la22.7
2012-2013 1 la 35,5 11al17 [l 17
_;Dl_E-E[I'M lla3l6 | la 21,5 T
2014-2015 | la782 [ la23.8 lalé

Raportul de autocvaluare cuprinde un regulament privind evaluarea periedied a calitiii
personalului didactie, care a fost aprobat in gedinfa Senatului din 21092012, Regulamentul nu
stabileste moedalitatea de realizare a evalvinii colegiale, iar indicatorii care s¢ glscese n acest
regulament nu se reflectd In totalitate in formularal de evaluare colegiald care este cuprins in
rapariul de outoevaluare,

Raportul de auloevaluare cuprinde o serie de reguli §i proceduri de aplicare ale evaludrii
cadrelor didactice de citre studenti despre care nu se stipuleszd duci §i cdnd au fost aprobate 5
care fac referin la structued care nu existd in universitate — de exemplu, CEAS. Raportul mai
cuprinde 51 un Chestionar de evaluare a activitdfii didactice de citre studenti (masteranzi),

Raportul de autoevaluare cuprinde un regulament privind evaluarea periodicd a calititii
personalului didactic care a fost aprobat in sedinta Senatului din 21.09.2012. Raportul cuprinde
si o fisd de aweevalvate care nu reflectd indicatorii stabilili in regulament. Repulamentul nu

stabileste procedura de autocvalvare $i nici modalitatea de evaluare a cadralul didlactic de cire

divectorul de departament.

Accesibifitatea resurselor adecvale fvafitrif

Conlorm informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare, Universitatea dispune de o
bibliotecd care cste dolatd cu doud sdli de lecturd pentru 30 de persoane, La vizitd s-a constatat
existenjn a 2 sili de lecturd care asipuri un total de 41 de locuri. Biblioteca dispune de un

Regulament de arganizare si functionare aprobat in 26.03.2013.
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Raporiel de awoevalvuare face referire la pagina 29 ¢ biblioteca are un fond de carte
propriu de 21000 valume”™, Anexele Raportului de swoevaluare foe referine la 522 titluei pentru
Facullatea de Stinje Economice i 369 titluri pentre Facultatea de Stiinte Administrative;
majoritatea covirsitoare a titlarilor enumerate pentru Facultatea de Stinje Admimistralive sunt
cnumerale si pentre Facultaten de Stiinte Feonomice (puse la comun insumeazd 583 titlun). in
anexele Raportului de auntoevaluare (anexa situatia dotdrii biblioteeii Athenagum) se face referire
la 2,200 de Gtlur s 10,000 de volume 51 la doud abonamente la reviste™,

Existd un Abonament la Revista Romidnd de Marketing (100 lei. din 11.12.2004),
respectiv ln Monitorul Oficial (1310 lei, dinl 1.12.2014). Din donatiile cadrelor didactice se pun
la dispazitia studenfilor patru reviste periodice, cu aparijie lunard (Auditul financiar, Practici e
audit, Revista Finante publice si conlabilitate, Contrelul ceonomie financiar}. Sub formé de
donatie biblintera este dotatd eu publicaii periodice ale Academici Romane 51 ale BNR.

In registrul de inventar fgureazd la data vizitei 22478 de volume. Mumirul de volume cu
acees |a raft este 10643 volume, 4263 titluri. penteu Facultstea de tiinje Economice exista 1425
volume, 680 titluri, ior pentru Facultatea de Administratic publicd 918 volume, 381 titlori, Existd
de asemenca 5300 volume, 3204 titluri comune pentru cele dowd facultéi.

Raporiul de autoevaluare cuprinde mai multe documente referitoare la o seric de aeoTduri
de colaborare interhibliotecare si de donatie {in cele mai multe cazuri a unei singure carfi din
partea Universititii eilre terfi). Universitatea nu are abonamente la nicio publicatie sau periedic
strdin. La vizitd s-au prezentat dovezile de achizifie numai pentra 2 abonamente, astfel:
abanament la Menitornl Oficial (lacwea FF Serie MO Ne. 3351) 5 ahonament la Revista
Romina de Marketing — Tiparit {factura FF Seria 1R 01 nr. 00004335).

Au Tost verilicate prin sondaj, core sunt cursurile si alte mateniale didactice necesare
procesului de invatamént, previzutd in fisa disciplined la bibliografia oblipatorie, depuse la
biblioteea universititii, pentru 6 fise de discipling de Ja programe de swdii diferite, st anume:
programul e studii Contubilitate si Informaticd de Gestivne, disciplinele Contabilitate
Fipunelard 1. Bazele Contabilitati; programul de studii Contabilitate, Audit i Consultangd,
diseipling Audit s Consultantd Financiard; programul de studil Administrarea 5i Eficienfa in
Afaceri, disciplinele Mediul de Afsceri Buropean §i Strategia Competitivitijii 51 Fconomie
Guhald si Piata in Dezvoltarca i, programul de studil Administratie Publica, discipling Drept
Financiar si Fiseal. S-u constatat ¢a din bibliografia obligatoric csie disponibil la rali pumai un
numie mic de titlue (de exemplu, la programul de studii Administrarea 51 Elicienta in Alaceri,
disciplina Economie Gobali gi Piaga in Dezvoltanea oi, din 10 titluei previizole in bibliografia
ablipatorie, doar unul este disponibil studentilor Tn bibliotecd), in timp ce o serie de titlurn aflate

in hibliografia ohligatorie nu s¢ regisesc printre titlurile din biblioteea universitail.
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Raporiul de amoeevaluare cuprinde un contract incheiat in 23.03.2015 cu Clubul Sportiy
Dinamo Bucuresti, pentru anul univ. 2014-2015, cu durata de 3 ani. pentru desfaguraren
activitatilor sporlive; nu exista nicio informatic cu privire la desfigurarea activitifilor sportive
inainte de aceastd dati. Discipling Educngie fizicd nu figureazd in orarul prograomelor de studii
universitare de [ieentd si nict in planul de invaamant.

Rapartul de autoevaluare cuprinde si un contract eu Spitatul Clinie Colenting, inchelat in
15.12.2014 pe o pericadd de un an, pentru asistenta medicald a studentilor; nu existd nicico
informaie referitoare la contracte amerioare ncheiate pentew asistenja medicald a studentilor.

Raportul de amoeevaluare cuprinde un contract incheiat cu Colegiul Tehnic Media pentru
oferiren serviciilor de cazare pentru 50 stulenti (sub 10% din numirul de studenti inmatriculati
in universitatek: contractul a fost incheiat in 14.07.2014, iar raportul de autoevaluare nu cuprinde

nicio informatic cu privire la posibilittile de cazare pentea studenti anterioare acestel date.

Transparenga informagiilor de inferes prblic

Universitatca are dould site-urd: www onivathoro 51 www.nouunivath.re. Primul site, care

teprezenta singurul site al universitdyii, cuprindea o serie de informatii pentru studenti si public.
Moul site ofert mai putine informalii. Pe site nu se regisese informatii despre candidaiii inserigi,

bursele acordate, structurile de conducere ale unviersititii, rapoarte de audit ete,

Futctionalitutea stectnrifor de asfgieare a calitipil educapici, conforin fegif

Raporlul de autoevaluare cuprinde un raport de evaluare internd privind calitatea
serviciilor educationale si de cercelare pentru anul universitar 2014-2015. Raportul cuprinde
informalii eronate; spre exemplu, stipuleazd cd indicatorul mp/student este indeplinit pentru
laboratoare si ci universitatea dispune de 10% locur in silile de lecturd ete. Rapartul no
cuprinde nicio referive la faptul ¢d in universilate existh programe care au depdsit termenul de
evaluare, progeame cu ealificatival ineredere limitatd”™ ete.

Raportul de autoevaluare tu cuprinde niciun alt rapor imoemit de CEAC, aferente
perioadel 2010-2013. La vizith s-a constatat ¢ nu existi niciun alt raport al CEAC de evaluare
internd privind calitatea seeviciilor cducajionale si de cercetare, in afara celui pentru anwl

universitar 2014-2015,
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I11.

EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATI ATHENAEUM DIN

BUCUREST] LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

parte,

Pomind de la premisn conform efireia evaluarea institugionalii externd are In vedere, pe de o

institutia in ansamblu, iar pe de altd parte mdsur in care mecanismele institujionale sunt

implementare 51 functioneazd ka nivelul programelor de studii, s-a scleetat pentru cvaluanea

calitatli un program de licentd, Administrrea afacenlor, inviamint eu frecvenii.

L.

Conform raportului sintetic renlid urmitoarele:

Cerinte normative obligatarii neindeplinite: 3.73 posturi sunt acoperiie de titulari, adic
42.33%: 1.2 posluri neacoperite, adicd 13.62% (pentru diciplinele Markeling ©ts,
Marketing in turism i servicil e+s, Baze de date ofs, Managemenl ¢k 3 cadre didactice
nu au relatic contracluali cu universitatea. Lo unele discipline nu este precizat titularul
(Antreprenoriat, Tehoici promotionale, Lugistien lirmei. Tehnica negoeierii, Manul de
aluceri al fmeeprinderii, Tranzaclii comerciale, Negociere comerciald internagionala,

Administraren afbcerilor in limla engleza);

Cerinte normative obligatorii parial indeplinite; pentru unele cadre didoetice nu exista
corclatie intre specializarca prin doclorat 5 disciplinele predate: Mitran Daniela dr, in
Contabilitate i predi Managementul resurselor umane, Aron Deac dr. in Stiinje militare
si preda relatii publice: Disciplinele de studiv din planurile de invajamint sunt previzute
intr-o suceesivne. Unele dintre peestea nu se regisesc in standardele specifice domeniului
Administearea Alacerilor  (Contabilitate  de gestiune,  rogrimarea colculatoanelor,
Modelarea deciziilor eeonomice de afsceri, Relatil linanciare si monelare intemagionale,
Consultanii si expertizd in afaceri, Dezvoltare durabili si protectia mediulul); Diseipling
Educatic fizici nu fipereasd in ovarul programelor de studii universitare de licentd g1 nicl
in planul de inviijimdnt; Bibliografia nu esle actualizatd mai ales la discipline foane
dinamice {Progromares caleulatoarelor.  Tehnologii imernetl prentru afacert); Pentru
suspinerea examenulul de licentd se acordi conform Regulamentului privind functionarca
activitiii academice pe b BCTS 30 de credite peste cele 180 {Art. 22 al. 5). Acested
nu apar i Suplimentul la diplomi [esfisururea procesulul de inviijindnt pentri
specializarea AA se realizeasd dupi un orar prezental T anesi Ovarual specializarii. Astlel
durala umui curs sou seminar (de 2h) o esle de 1.2 b osau 113 W (Eeonomie 11
Manapementul relatiilor ¢u clientii): Persanalul didoetic $i de cereetane nu esle implicat

in grantun de cereetane najionale 5 internationale. Acesled desfisoard activitalea de
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coreetare in cadrul  umiversititiic Universilatea  dispune,  conform Roporiului  de
suloevalvare, de 13 abonamente dintre care sapte sunt la publicatii emise de BNR, Ll
este la Moniterul oficial, unul este la Revista Beonomia a ASEM. patru sunt la publicatii
de speeinlitale {econumice} dintre care doud incepind cu 2014: Universitatea nu are
abanamente la nicio publicatic sau periodic stedin (exeepiic Bace revista Economicd a
ASEM care este primitd prin donajic} §i nici nu asigurd accesul la baze de date; Existd un
Ahonament ln Revista Romand de Marketing {106 Lei, din 10122004}, respectiv la

anitorul Ofieial (1310 lei, dinl 1122014

3 Standarde si indicatori de performand penerali g1 specifiel neindepliniti: orarele cuprinse
in raportul de autoevaluare diferd de cele publicate pe site-ul universitiii. Orarcle
publicate pe site-ul universitiii sunt construile pe o singurd grupd indiferent de numarul
de studenti. iar numiaral de ore este de 18 ore in logde 20 1o Ad

4 Sndarde st indicatori de perlormantd penerali 5 specifici partial indeplinifi: la vizitd s-a
verificul suplimentul la diplomd $1 s-a constatat ¢d dest in metodologia de admilere &Cric
ci aceasta se face pe bazd de dosar g diplomd de bacalaureat, in supliment scric cd se
face pe bazd de diploma de bacalgureat si interviu, Tolodatd nu este elar oo s intampla cu
cele 30 de credite pentru sustinerea lucrir de licen(d, asa cum este precizat in
repulamentele universitipi.

Aspecle negative ale programula de studii: nepcopetirea cu titelar; lipsa de eadre

(= ]]

didactice pentru unele discipline; figele diseiplinelor incomplete la capitelele compelente,
bibliogeafic, Existd suprapuneri - de continuturi; lipsa aceesulul Ta baze de dote
internationale: orarul afisan diferil de coca ce sc imimpl in realitate.

Califeativel peords de edtre experiul evaluator peniru programul de studii

Administraren Alacerilor este "neineredera”.

V. CONCLUZII 81 RECOMANDARI

i urme vizited de evaluare institujionald exlernid. pe baza opiniilor exprerjilor evaluatori 51 2
respansabililor implicaji. inclusiv prin diseutiile separaic ale echipei de evaluatori eu studentii,
ubeolventii si cu reprezentanti ai anpajatorlor, dupd confruntarca informatiilor ficute publice pe
dilerite eii 51 a celor cuprinse Tn Rapoartele de autoevaluare cu ecle extrase de pe documentele in
original. cu cele solicitale suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-u putul constaty gradul de
credibilitate o informatiilor diseminate de Univeristate pe dilerite canale.

Analizind comparativ recomandirile comisici de evaluare exlernd a calitijii desemnata de
ARACIS in aoul 2009 cu siluatia constati in prezent d repallal urmatoarea silvagic:
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Dh:;cn‘u;fi)'rcu_t:?ﬂ anddri 2009

Observatii/evolutic 2013

Iniradducerea in Carta universitard o
articolului referitor o finerca sub

M existd un asemenea articol,

viala s decizile carierel

sludenjilor.

fasupnL

control  a  regulamentelor  din
universitate.

¥ | Extinderca  funecfici de  control  a | S-a realizat confonm legislatici in vigoare.
juristului universititii din UATH —

3, Lxtinderen baeei materiale (locurl de | Universitatea nu o ficul nicio investifie in
parcare, teren sporliv, campus cle.) extinderen bazei materiole, Baza materiald nu
e |esle in prezent in propriciaen Liniversitag,

4, Extinderea achiziticl de software-uri | Nu o exista doven de dezvollare o acestui
pe domeniul cconomie, | capitol.

3. Cresterca numdralui de abonomente | Mu o existi nicion  abonament  la veviste
la publicatii intermationale. in format internalienale.

| traditional sifsou online,

. Perlectionarca procedurii de evaluare | Raportul - de autoevaluare cuprinde  un

a cadrelor didactice. repulament  privind - evaluarea  periodica 2
calitatii - persomalului didactic eare a  lost
aprobal in sedinga Senatului din 21092012
Raportul cuprinde gi o figd de autoevaluare care
nu reflectd indicoordi stabilili in regulament.
Regulamentul  nu stabileste  procedura dle
autvevaluare 51 nici modalitatea de evaluare o
cadrului  didoctic  de  eitre  directorul  de
e - . departament.

7. | Cregterea numdrului de cadre | Numdrul de cadre didactice proprii nu a scdzut
| didactice proprii comstant;  fn anul  wniversitar 2014-2013
numarul de endre didactice titulare a crescut

_ . ===z ariificial.

% | Reduecrca numdrulul de norme MNonsirnl de norme care sunl acoperile de
: = - cadrele didactice a rimas relativ constant,

i Perlfectionurea st implementarea Situoia  oreanizicl  coneursueilor  pentru
corespuneioare @ procedurii - de | ocupared posturilor didactice este detalima in
prganizane i unor coneursurt  de | lsa vizitel
acupare o posturilor didactice, 1 ) -

10, | Dezvoliarea sistemuloi e-learning si | Raportul de aulpevaluare no cuprinde nicio
perfectionare sistemulu de | dovadi referitoare la sistemul e-learning.
comunicare informatizatd cu studentii o

11, | Perfectionanen procedurii de | Raportul de awteevaluare cuprinde o serie de
manitorizare a evolutici absolventilor | reguli & procedurl de aplicare ale evaluirii
4 @ opiniel studentilor cu privire la | eleelor didactiee de citre studenfi despre cane
medinl de  ivatare  olerit  de | ouse stipuleazd dacd 51 ciind au [ost aprobate i
universitate. care fae refediri o structuri care nu existd in

universitate — CEAS, Raportal mai cuprinde si
un Chestienar de evaluare a aetivitalii didactice
2 i | de catre student (musleranzl ). B
Ao | l‘ur.uu].'::i;fﬂr-:n;i implicare COOC in | Raportul de autoevaluare stipulezd i toale

cadrele diductice din Universitatea ATH au
previzute  ore de consultaji  shptamdnal
cealizand astiel o legiturd mai eficientd fntre ei
si studeni, e sile-ul universitiii este accesibil
programul de consultatii ol ficcirui  cadru
Site-ul pow al  universitatin o
nicin informatic referitoare la

didaetie.”

cuprinde
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progrumil ovelor de consultajii; site-ul vech
cuprinde  orare  de consullatii  din  parlea
decanilor si o conducitorilor de licentd s
disertativ  (sunt cnumerate  §asc  persoanc)
Raporiul  cuprinde  un  regulament  privind
organizarca si functionaren Departamentului de
Consiliere si Orientare in Caricrid care o fost
aprobat in sedinta senatulul din 14.12.2007 5
modifical in sedinla senotulul din 21.09.2012,
Rupoetul de avioevaluare nu cuprinde nicio
dovadi referitoare [ activitaten acesiul centrl
(raport de aclivitate, personal angagat etc.) Site-
ul umiversithfii nu cuprinde nicle informatie
releritonre la activitaiea acestui centnl

informatice profesionale
maodelii 51 simwlarl in
ceonopmice i aloinistrative,

pentru
stiingele

16, | Extinderea bibliografict recomandate

in programele analitice,

13, | Diversilicarcn  olertc wlueajionale, | Mu s-a realizat nimie.
inelusiv extinderea In 113 51 1FR _

14 | Introducerea de noi diseipling eu | Nu s-a realizat nimic,
privire la creslerea competenielor de
comunicare in limbi moderne.

15. | Achizitin s utilizarea de programe | Mu s-a reulizal nimie.

Tk

mari  atentii

Raporiul de autoevaluare mu euprinde nigio

Acordurea  ungl  mal
getivititii de practici, dovada referitoare la contracte (partencriate /
- B - acorduri de practicd,
1%, | Reluceren mndrulo de studenti intr- | Statele de funectii si orarele reale dovedese o
o arupi. i ey acest luery nu s-a intdmplat,
19, | Sustineren  mohilitin cndrelor | Raportul de anoevaluare nu cuprinde nicio
didactice si ale studentilor, informatic referitoare la numarul de student
o | san cadre didactice care au plecat in mobilitate.
50, | Tematica lucrdrilor de licen)d si fie | Raporial de gutoevalupre face referire la
continuald, dezvoeltini si | utilizarca unul sistem antiplagiat, dar nu cxisi
monitorizatn, Lucranle de licentd =i | nicio dovadide aplicore a lul.
fie insugite de declanatin de copyright, |
1. | Formulares elard i precisi a misiunii | Carta nu cuprinde o asuare clard a misiunii de
| de cereetare. o cereelire _
27 | Atragerea de studenti i activitalea de | Raportul de autoevaluare ou cuprinde  nicio
cercelare. dovadd in acest sens. A existat o sesiune de
e comunici stiingifice ale studentilor. oa
23, | Implementarca procedurii de
momitorizare 2 calitiil actividi de
_feercclare. B ;
24, | Dezvoltarea servicialu de | Ruportul de autogvaluare nu cuprinde nicio
N | management al proicctelor. dovadid in acest sens,
35 | Srimularcs activitalii de eercetan: o W este cavul
vederea  obtinerii  acceplului  de
- conducere de doctoral i
6. | Acordoren unei mal mari atenii Reruliatele corcetdrii sunt modeste,

activilini de cercetare.
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Pe baza radioprafierii situaliel actuale din cadrul Universittii au fost identilicate o sene de

puncte slabe:

nerespectares unor proveder legale sau chiar o unore preveden ale regulamentelor proprii

Universitafii:

motivatic salariali scizutd pentru uncle pozifii dislnetice si administrative, de @i

T

probleme in atragerca personalului,
carcite in planificarca §1 organizarca activitatilor didactice si de cercetan
lipsa organiziri ciclului. 11 Bologna {studii dociorale).

Ca wrmane a procesalui de evaluare externd la nivelui instituicd §i a programelot de studii,

cehipa de evaluare formulcaxd wrmétoarele recomandiri:

v eu privire Ia procesul didactic:

= cn

desfiswrarea activititilor didactice cu respeclarca fondului de timp alocat, conform
planului de invagimint:
completarca planurilor de imvaiman cu elemente specifice si necesare, inelusiv cu
discipling Fducatic zici:
revizuiren fiselor disciplinelor la partea de competente, eonjinut, bibho arafie
analizarea periodicd o continutulul practicii studeniilor penint & veni In intdmpinarea
cerintelor amgajalorilor
alinerea titlurilor stiintifiee de doclor sau incetaren contraclelor de muncd pentru cadrele
didactice care nu indeplinese condigiile lepale:
incadrares de personal calificat conform realementiriler in vigoane:
cresterea numdrului de absolventi ai proatamelor de licenta care-5i continud parcursul de
pregditive in cadrul programelor de master:
eresteren Tondului de carte i de periodice specifice profilelor wituror programelor de
studiu oferite;

privire Ia cereetarea stiintifici:
implicarcn intregului corp qeademic in activitaten de cercetare prin stabilirca unor
indicatori minimali pentew flecare past diduetic:
ntensificarea activitiii de cereetare a cadeelor didactice si a stadenlilor, asigurindu-se o

vizibilitate mad bund la nivel national 51 chiar internagional;
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— stimularea publicarii luerdrilor cadrelor didactice in reviste en adeviral relevanie, inclusiv
reviste 151 cu fuetor de impact sou scor relativ de influenii;
dezvoltaren activitajii unui Centru de cereetare §i prin implicavea activi a studengilor;

— participarea la compelitii pentrn ebfinerea de grantun de cercelare nationale sau
imternationale;

— asigurarea aceesului la baze de dine internationale;

— incercarca de atragere a studengilor in activitifile de cercetare §i organizarea de
manifesian stiingifice nationale sau internationale destinate acestori,

cu privire la relatian cu studentin:

— cregteren numdrului de stwdenti inserigi in unele programe de studii;

— aplicarea replementarilor proprii §i nationale Legate de promevarea in anul superior §i mai
ales de inmatdeularea si exmatdeularea studeniilar care nu Tndeplinese candifiile
neecsare pentru menfinerea lor in el Universitatii:

— realizurea unei baze de dae care sd laciliteze Jegitura cu absolventii $i angajalorii,
perlectiondnd astfel 5i sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolvenlilor;

cu privire la epoperarea internationald:

— preocupare pentra dezvollarea goopetiitilor internafionale. care moementan lipsese cu

desdvirlive:
cu privire la activitatea institutionald:

— asigurarca corelafiilor §i respectarca realitatii n raportarile realizate de Universitale
{raportar Tn scopul jerarhizirii, in rapoartele de auloevaluare conform normelor ARACIS
cle b achizilionaren wnil program peniid siocana informatiilor care s nu permitid
rapartici  dilerenfiate  pentru acciagi indicatori. Intocmirea  uned proceduri  pentru
verifcaren informatiilor care sunt introduse Tn sistem:

— cunoasterea si respectarea prevederilor legislajiei nationale, dar 51 a teplementirilor
proprii:

— inifierea unor procese de analizi g imbundtdtive a continutului regulamentelor aplicable
v Universitate. in vederen adaptarii acestora Ja specificul funegional propriv;

— definirea mai elari a modaliciglor de alepere a funetiilar si structarilor de conducere din
cadrul Universitatii st aplicorea cu consecven]i a aceslon;

— intocmirea Statelor de functii cu rigoare g1 cu respeelirea prevederilor aplicabile legal;



_ clarificaren statului Geedrni student inmatriculal, cu incadrrea mai exacta in legislatie,
inelusiv a studentilor inmatriculati prin transler;

— promevarea parleneriatului, pe hazd de contracte, cu mediul de afaceri. ca alternativa
viabild de finantare:

~ achizitia de soeftware-uri specilice pentru domeniul economic;

_ eluborarea unet strategii si-a unor planuri operationule eredibile care si pund in evidentd
abicctivele, activitagile. responsabilil, termencle,  resurscle alocate, si indicatoni
masurabili care si demuonstreze atingerea abiectivelor

— asiguraren unel lrnsparenje mai e a informatiilor ¢u earacler publiv, mai ales prin
wtilizares site-ului Universitatiis

— revizuirea steategiei salariale pentru persenal si endre didactice in funetie de performantd;

_ comtractarea si derularca procedurilor speeilice de it {inumeiar,

T urma vizilei din perioada 24 - 26 junic 015, Comisia de cvaluare institugionala
externd a calititii proceselor educationale si de cerectare, in baza documentelor de antoevaluare
ale institutici si a constatarilor din {fimpul vizitei. concluzioneazi cd. Universitatea L Athenagum®™
din Bucuresti, o mare miswd, e asigued conditiile de calitme 5 standarclele generale s
specilice.

Pe howd de consecinld. prin cuantilicares aspecielor mentionate in cadrul prezentului
Raport g1 a Fisclor vizitel intoemite pe parcursul evaludri, Comisia de evaluare institulionald
cxlornd propune acordared calificativului “fipsi de incredere” Universitaii .Athenacum™ din
Rucuresti. in ceca ce privesle munagementul institulie, in materie de asigurare o calithiil
propramelor de studii gi de respectiare 2 standardelor academice de acordare o diplomelor de

absolvire.

Prof. univ, dr. Gabriel ISPAS A Praf. univ, dr. Razvan NISTOR.

{ |
Director de misiune J ,Wi Coardonator ecehipd de experti evalvatori
.--__.-'
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