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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a activitatii de evaluare institutionala
externd la Universitatea de Arte ,George Enescu” lasi, cu sediul In municipiul lasi,
str. Cuza - Voda nr. 29, cod 700040. Evaluarea a fost desfasurata de catre Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), in perioada 19 —
21 martie 2015. In cadrul raportului, pentru referirile la Universitatea de Arte ,George
Enescu” lagi se utilizeazd abrevierea UAGE.

Evaluarea institufionald externd s-a realizat in conformitate cu metodologia,
standardele si indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale
certificarea (acreditarea) procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de
studiu, cercetarea stiintifica, structurile de conducere academice, institufionale,
tehnice, administrative, economice si manageriale precum si evidentierea realizaritor
academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-artistice, sportive si
de imagine, la nivel national si international, ale UAGE.

Procesul de evaluare institutionald externa a avut si scopul de a verifica modul
in care pot fi apreciate si reconfirmate prestigiul, increderea gi recunocasgterea de care
se bucura institufia, care stau la baza respectului, aprecierii si increderii publice in
metodologia, regulile si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv
de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de catre UAGE.

Obiectivele evaluérii institufionale externe au fost:

e si se verifice existenta si meniinerea consecventd a fundamentelor unei
culturi a calitatii in procesele de educatie si formare profesionala, precum si
cele de cercetare in UAGE;

e sd se evalueze masura in care la nivelul universitatii exista preocupari
pentru crearea si consolidarea durabild a bazelor profesionale, stiinfifice si
logistice si modul in care se asigurd conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principile unei autentice culturi a calitafii
activitatilor academice;

e si se creeze condifile ca, in situatiile Tn care se constata existenta unor
disfunctionalitdti in asigurarea calitadiii programelor de studii, s& se
recomande inifierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

e s3d se recomande mecanisme prin care s& se imbunataieasca calitatea
procesului de educatlie si formare profesionald, transparenta gestiunii si
responsabilitatea publica a institutiifor de invatadmant superior.

e s3 contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
inalte calitadti in procesul de predare-invatare in institutile de invatamant
superior,

e sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre masura in care
programele de studii, diplomele si calificarile oferite de UAGE respecta




cerintele nationale, standardele academice europene si principile de
calitate;

e S8 creeze premisele pentru inifierea actiunilor de Tmbunatatire, acolo unde
acestea se impun;

e $3a aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenia gestiunii si responsabilitatea
publica a UAGE.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la UAGE s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externad a avut In vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de alta parte masura in care mecanismele institufionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in acest context, din
totalul de 18 programe de studii de licenta (dintre care 16 acreditate si £ autorizate
provizoriu) organizate de cele 3 facultdii, conform HG 580/2074 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor $i al specializarilor/ programelor de studii universitare si a
structurii institutiifor de invatdmant superior pentru anul universitar 2014-2015,
precum §i aprobarea tiffurilor conferite absolventilor invatdmantului universitar de
licenta inmatriculati in anul | in anii universitari 2011-2012, 2012-2013 si 2013-2014
(tabelul 1), s-au selectat pentru evaluarea calitatii 5 program de licennn acreditate:
Interpretare muzicaln ~ canto, Interpretare muzicalo - instrumente, Arto muralg,

Conservare Oi restaurare, Modn - design vestimentar

1  Facultatea  Muzica Compozitie A IF 240 6 :
de muzicala
Interpretare, :
Compozitie Dirijat A IR 240 T
gl Studi Interpretare A IF 240 15
Muzicale muzicala -
Teoretice canto
interpretare A F 240 45
muzicala -
instrumente U
Muzica A 13 180 15
religioasa i
Muzicologie = A Ik 240 6
Pedagogie A IF 180 20
. Mmuzicala




 Expert program — Interpretare  Prof. univ. dr. Nelida NEDELCUT - |

- muzicald — canto Academia de Muzica ,Gh. Dima" din Cluj-

e ~ Napoca . '

- Expert program - Interpretare Prof. univ. dr. Teodor TUTUIANU-

muzicald — instrumente Universitatea Nationala de Muzica din
Bucuresti N

- Expert program — Arta murala Prof.univ.dr. Daniela CONSTANTIN —

S Universitatea de Vest din Timigoara

Expert program — Conservare si Conf. univ. dr. Eugen GUSTEA — !

restaurare  Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti

f Expert program — Moda - design Prof.univ.dr. Radu Marcel MORARU —

. vestimentar Universitatea de Arta si Design din Cluj-

R . . .Nepoca R

- Student evaluator Daniel POPESCU — Universitatea de Arta si

e , Design din Cluj-Napoca

- Student evaluator Mihaela Palade — Universitatea ,Vasile

Alecsandri” din Bacau

Din partea UAGE, la procesul de evaluare externa instituionala a participat un
colectiv larg format din rector, prorectori, presedintele senatului, decani, sefi de
departament, reprezentanti ai serviciului de management al calitatii, reprezentanti ai
directiei general administrative, membri ai secretariatelor si studenti. Colectivul a fost
condus de rectorul prof. univ. dr. Atena SIMIONESCU, avand ca persoana de
contact pe prorectorul prof. univ. dr. Doru ALBU. Este de remarcat si apreciat buna
colaborare a echipei de evaluare cu rectorul universitatii, cu persoana de contact si
cu ceifalfi reprezentanti ai universitafii, atéf in etapa de pregatire cat §i In aceea de
desfasurare a vizitei de evaluare.

Evaluarea institutionald externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

o Statutul juridic si baza legala de funciionare a UAGE ca institutie de
invatdmant superior, acreditatad si recunoscuta, precum $i a misiunilor sale
didactica si de cercetare.

e QOrganizarea si functionarea instifufiei precum si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia
specifica n vigoare si cu bunele practici europene.

e Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de
cercetare si administrativ, in vederea indeplinirii Ia nivel ridicat a misiunilor
universitatii.

e Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere
continud a calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la niveiul
fiecarui program de studiu oferit de universitate.



e Modul in care UAGE a utilizat referinele, recomandarile si cerintele, incluse
in Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum
si modul Tn care elaboreazd si aplicd strategille de crestere a calitatii
educatiei, a cercetarii stiintifice, a structurilor instituionale de conducere
academica si administrativa etc.

e Analiza ndeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiala a
universitatii in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare (proces
didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii
pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.).

e Analiza si evaluarea activitétii financiar-contabile a institufiei, inclusiv a
modului in care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii.

e Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si
de urmarire a activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a
acestora prin acordarea diplomelor corespunzatoare calificarifor obtinute.

e Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice
a absolveniilor si a integrarii acestora in domeniul artistic din Romania,
precum si a modului Tn care beneficiarii principali sprijind UAGE si
colaboreaza cu aceasta.

In cadrul procesului de evaluare externa comisia a avut intainiri de lucru cu
studenti si absolventi ai UAGE precum si cu principalii angajatori ai absolventilor:
Filarmonica Moldova lasi, Palatul Culturii lasi, Opera Nationala Romana lasi, Teatrul
National "Vasile Alecsandri” lasi, firme privare din domeniile designului gi restaurarii.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald interna a
universitatii si a celor cinci programe de studiu, intocmit de cétre UAGE, precum si a
numeroase alte materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei. De
asemenea membrii comisiei au vizitat séli pentru desfasurarea activitatilor didactice,
laboratoare, centre de cercetare si creatie, biblioteca etc. si au purtat discutii directe,
ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite compartimente importante din
UAGE.

in procesu! de evaluare externd a calitafii educatiei, comisia a acordat o
atentie deosebita discutiilor cu studentii, care au prezentat opinii privind principalele
probleme si activitafi din institutie, din punctul lor de vedere. De asemenea comisia a
analizat cu multd atentie opinia studentilor si din punctul de vedere al informarii lor
asupra programelor de studii oferite si al accesului la instruire, calificare gi formare, al
standardelor academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii,
al integrarii In societate dupa absolvire etc.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula
programe de studii universitare de diferite niveluri cat gi analiza modului in care
asigura calitatea educatiei, la nivelu fiecarui program si pe ansamblul universitatii.

Modul de desfiasurare a vizitei de evaluare institutionald externa a fost
monitorizat, din partea ARACIS, de prof. univ. dr. Alexandru POPOVICI
reprezentantul Comisiei consultative.




Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de
evaluare institutionala, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la
UAGE sunt prezentate in capitole urmatoare ale prezentului raport.

. EVALUARI ANTERIOARE

fn anul 2009 a avut loc prima si ultima evaluare externd institutionalad a
Universitatii de Arte George Enescu din lagi dupa metodologia ARACIS. in pericada
28-30.10.2009 a avut loc vizita de evaluare, director de misiune fiind Prof. univ. dr.
Lazar Vlasceanu. Pe baza celor constatate de membrii comisiei de evaluare
institutionala si a programelor de studiu si prezentate n sinteza in prezentul raport, s-
a formulat opinia generald potrivit careia Universitatea de Arte George Enescu din
lasi prezintd un grad ridicat de incredere in ceea ce priveste calitatea activitatilor
derulate In planul educatiei universitare n domeniul sanatate, precum si al cercetarii
stiintifice din domeniu. Calificativul a fost validat de Consiliul ARACIS din 21.01.2010.

1I1. EVALUAREA EXTERNA LA NIVEL INSTITUTIONAL A
UNIVERSITATII DE ARTE GEORGE ENESCU DIN IAS$I

[1I.1 Prezentarea generala a institutiei

in data de 1 octombrie 1860, primul Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru
loan Cuza, semna decretul de infiintare a primei scoli de Tnvatamant superior artistic
din Tarile Roméane: Scoala de Muzica si Declamatiune de la lagi. Imediat dupa
aceea, in 26 octombrie 1860, iau fiinta Scoala de sculpturd si picturd si Muzeui
National de Picturd. La cativa ani distanta (6 octombrie 1864), acelagi Domnitor
aproba infiintarea Conservatorului de Muzicd si Declamatiune iar in 23 octombrie
1864 se aprobd Regulamentul pentru Scoalele Nationale de Arte Frumoase,
sectiile picturd, sculptura, gravurd, arhitectura si arta gradinilor; regulamentul a fost
revizuit ulterior, in 1869 si 1883. In anul 1907 se infiinteaza sectia de teoria muzicii,
alaturi de cele de canto, instrumente si arta dramatica.

Dupa reintregirea Romaniei, in anul 1931, Conservatorul gi $Scoala de Are
Frumoase sunt ridicate la rangul de Academie printr-un decret al lui Nicolae lorga. in
acelasi an, George Enescu acceptd propunerea ca Academia de Muzicd si Arta
dramatica din lasi sa-i poarte numele si este numit, la initiativa corpului profesoral,
rector pe viata.

Reforma postbelica a invatamantului uneste institutiile de invatamant artistic in
Institute de Arta, care la lasi cuprindea facultatile de Muzica, Teatru si Arte Plastice
(1948); Ulterior {deceniile 5 si 6), domeniile artelor au fost despariite, evolufiile lor
ulterioare fiind diferite. In anul 1960 se reinfiinteazd Conservatorul de Muzica iar in
anul 1977 se includ Artele Plastice in structura acestuia.



Imediat dupa 1990, specializarea Teatru este inclusd in structura
Conservatorului, astfel incat in anul 1992 se reunesc cele trei domenii ale artei. In
anul 1997, institutia, printr-o hotarare a Guvernului Romaniei, primeste numele de
Universitatea de Arte ,George Enescu” si cuprinde: Facultatea de Compozitie,
Muzicologie, Pedagogie muzicald si Teatru, Facultatea de Interpretare muzicald si
Facultatea de Arte plastice, Decorative si Design. Departamentul de pregatire
pedagogica se infiinteaza in 2002 iar din anul universitar 2010-2011 Facultatea de
Arte plastice, Decorative si Design a obfinut aprobarea Senatului pentru schimbarea
denumirii In Facultatea de Arte Vizuale si Design, conform Cartei universitare din
anul 2011. Tncepand cu anul universitar 2012-2013 are loc o noua reorganizare a
facultatilor din structura Universitatii dupa cum urmeaza: Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru si Facultatea de Arte
vizuale si Design. La acestea se adauga Institutul de Pregatire Psihopedagogica si
Consiliere, provenit din reorganizarea DPPD.

Situatia specializarilor, legiferatd prin H.G. pentru perioada 2011-2014, este
prezentata in Tabelul 3.

1 ® Compozitie 240 IF A 6 A 6 A 6 A 6
¢ 8 muzicala B . e
z 5 Dirjat 240 F AT A T AT AT
5= Interpretare 240 IF A 15 A 15 A 15 A 15
& B Interpretare 240 IF A 45 A 45 A 45 A 45
°H 9 muzicald —
Tl Muzica religioasa 180 IF AP 10 A 15 A 15 A 15
3 & Muzicologie 240 IF A 6 A 6 A 6 A 6,
i 3 Pedagogie 180 IF A 20 A 20 A 20 A 20
muzicala R
2 Artele spectaceolului 180  IF A 21t A 21 A 2t A 21
S {actorie. papusi-
s 2 CMENONETE) e
E § Artele spectacoiului 180 IF AP 7 AP 7 AP 7 AP 7
o~ regie) e [T
L Teatrologie 180 F A 12 A 12 A 12 A 12~
, {(Jurnalism teatral) o
3 Atamurala 180 IF A 15 A 15 A 165 A 15
Arte plastice 180 IF AP 30 AP 30 AP 30 AP 30
{fotografie -

Design

videoprocesarea
computerizata a
imaginii)

Facultatea
de Arte
Vizuale si




 Arte plastice 180 IF A 100 A 100 A 100 A 100,

|

20 |
72
30 .

20

{pictura,

sculptura, grafica) -

Conservare si 180 IF A 20 A 20 A 20 A
TeStaUrAre
Design 180 IF A 72 A 72 A 7z A
Istoria siteoria artei 180 IF AP 15 AP 15 AP 15 A
Moda - design 180 IF A 35 A 3 A 35 A 35
vestimentar
Pedagogia artelor 180 IF A 20 A 20 A 20 A
piastice si

decorative

“+n anul 2011 au existat doua programe de studiu (Arte decorative — 80 locuri §i Arte textile — design

textil — 35 locuri) care ulterior au disparut din HG.

Ii.2 indeplinirea cerintelor normative
lll.2.1 Statutul juridic

Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi are sediul juridic n lagi, str.

Cuza - Voda nr. 29, telefon 0232212549 fax 0040232212551, site: www.arteiasi.ro.
UAGE este o institutie de invatamant superior de stat, cu personalitate juridica, care
dispune de autonomie, In conformitate cu prevederile Constitutiei Romaéniei, ale
legislatiei invatdmantului si ale Cartei Universitaji.

HG 690 din 1997 publicata in MO 390/13.11.1897 prevede functionarea
Universitatii de Arte ,George Enescu din lasi cu trei facultati:

1. Facultatea de Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala, Teatru,
Facultatea de interpretare muzicala
Facultatea de arte plastice, Decorative si Design

HG 580 din 2014 prevede functionarea Universitatii de Arte ,George Enescu din
lasi cu trei facultati:

1. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii muzicale teoretice
Facultatea de teatru
Facultatea de Arte Vizuale si Design

LD I S

L b

I1.2.2 Carta universitara si regulamentele specificate prin carta

Intreaga activitate, academica si administrativa a UAGE, se desfasoara pe
baza Cartei Universitdtii. Aceasta reprezintd actul fundamental care statueaza
principiile, functiile, obiectivele de baza si cadrul academic si instituional al
universitatii. Carta nu este datata, semnata de rector st nu are aviz juridic. Carta a
fost avizata pozitiv de Directia Generald Juridica a Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului (49817/31.08.2011) si a fost trimisa Universitatii prin adresa
3291 din 05.09.2011.

Conform Cartei UAGE, pentru indeplinirea misiunii asumate, misiune descrisa
in subcapitolul 111.2.9, au fost fixate urméatoarele obiective:
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a) Asigurarea excelentei in activitatea de instruire - educatie, creatie artisticd
si cercetare stiintifica avansatg;

b) Afirmarea universitdtii ca factor activ in orizontul cultural romanesc si
european;

c) Promovarea artel si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor
morale si spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatie
europene si romanesti;

d) Asigurarea unui cadru multicultural si interconfesional in toate activitétile
desfasurate;

¢) Armonizarea cunogstintelor gi abilitatilor studentilor la cerintele pietii muncii,
atat in formarea initiala, cat si pentru ciclurile II si III de studii;

{) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiul
autonomiei universitare;

o) Centrarea pe student a procesului de educatie si creatie artistica;

h) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionald
a comunitatii academice.

in baza principiilor enuntate in Cartd, s-au dezvoltat o serie de ghiduri,
regulamente, metodologii $i proceduri care guverneaza procesele didactice, de
cercetare, social-administrative st de asigurare a calitatii.

Regulamentele si anexele specificate in Carta UAGE existd si sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare (Anexa A.2. Carta UAGE, pag. 5,
http://www arteiasi.ro/?page_id=673). Din analiza realizatd pe parcursul vizitei de
catre membrii echipei de evaluatori rezultda ca nu au fost constatate prevederi
neconforme cu legislatia in vigoare. Regulament de ordine interioara este in
conformitate cu reglementarile iegale Tn vigoare. (http.//www.arteiasi.ro/universitate/
other/Regulament-intern-UAGE .pdf). Regulamentfui de organizare si desfasurare
a activitatii didactice (Anexa C.9.) respecta prevederile paragrafului 4.2., subcap.
4., lit. a,b,g,h. Astfel, admiterea studentilor se face prin proceduri de recrutare proprii
{(metodologie concurs de admitere), inscrierea la concurs facandu-se pe baza
diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente. iIn RODAD, institutia
are reglementata procedurile de promovare a studentilor, de obfinere a creditelor in
avans precum si cele de transfer. Din documentele analizate s-a constatat ¢a nu se
efectueaza transferuri in primul si ultimul an de studiu si in timpul anului universitar.

111.2.3 Conducerea institufiei, structuri manageriale

Structurile de conducere In UAGE, conform Cartei si prevederitor LEN, sunt:
a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii; b) consiliul
facultatii ¢} consiliul departamentului. Senatul universitar, compus din personal
didactic si de cercetare si reprezentantii studentilor (raport 3:1), este ales de
comunitate prin vot universal, direct si secret. in Senatul universitar sunt reprezentate
toate structurile academice, conform Cartei si Regulamentelor de funciionare a
structurilor de conducere. Senatul universitar este condus de un presedinte ales,
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care il reprezinta in raporturile cu rectorul. Senatul universitar controleaza activitatea
rectorului si a consiliului de administratie prin comisii specializate.

Functiile de conducere sunt: rector, prorector, director general administrativ,
la nivelul universitatii; decan, prodecan, la nivelul facultatii si director de departament,
la nivelul departamentului. Alegerea sau desemnarea acestora se face prin
metodologii aprobate de senatul universitar Tn conformitate cu recomandarile
formulate de MEN in LEN, si hotarari de guvern si ordine de ministru.

Organele colective de conducere au fost alese In baza prevederilor Cartei
universitare si Regulamentului de alegere a structurilor si functiilor de conducere din
UAGE. Pe parcursul vizitei au fost puse la dispoziiia comisiei de vizitd dosarele de
personal ale cadrelor didactice care fac parte din structurile de conducere, atét la
nivelul universitatii cat si 1a nivelul facultafilor. Din cele constatate pe parcursul vizitei
rezultd ca au fost respectate prevederile legale In derularea procesului electoral.
Astfel, s-a constatat ca rectorul UAGE lasi a fost confirmat de MECT prin Ordinul
ministrului nr. 3484 din 8.03.2012.

Reprezentantii studentilor, alesi democratic, prin vot universal, direct si
secret, la nivelul programelor de studiu, atdt in cadrul facultdfilor, cat si al
universitatii, sunt, de drept, reprezentanti legitimi ai intereselor acestora. Conducerea
UAGE lasi nu se implica Tn organizarea procesului de alegere a reprezentantilor
studentilor. Studentii sunt reprezentati in toate structurile decizionale $i consultative
din universitate, inclusiv comisiile senatului universitar, in procentele prevazute de
legislatia in vigoare.

Directorul bibliotecii are studii medii completate cu un curs de
biblioteconomie si stiinta informatiei. Tot restul personalului angajat la biblioteca
UAGE poseda studii superioare de biblioteconomie, filologie sau artistice, insotite de
cursuri de specializare in biblioteconomie.

I11.2.4 Personalul didactic

La Tnceputul anului universitar (01.10.2014), In UAGE lasi erau incadrate 178
cadre didactice (din care 65 profesori si conferentiari) (cf. REVISAL) pentru 260
posturi legal constituite. 175 de posturi sunt acoperite de titulari iar 3 cadre
didactice au fost retitularizate pe periocada determinata: Bartos Jeno Mihaly, Covataru
Dan, Zaharia Dumitru. In universitate lucreaza 10 profesori pensionari, care
desfdsoara activitd{i didactice in calitate de cadru didactic asociat (Anexa
obligatorie 6 - Gradul de ocupare a personalului didactic + Documente solicitate in

timpul vizitei). Acestia acopera cel mult o norma didactica.
In statele de funciii ale programele de licenta sunt 192,57 posturi didactice

care sunt ocupate de 145 titulari ceea ce conduce la un grad de ocupare de 75,29%.
Daca se iau In considerare cumulat programele de licentd si masterat, cele 249
posturi din statul de functii sunt ocupate de 173 titulari, cu un grad de ocupare de
69,47%. Pentru Tntreg ciclul de studii (licenta+ masterat + doctorat), cele 260 posturi
sunt ocupate de 178 de cadre didactice, ceea ce inseamna un grad de ocupare de
68,46%.
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O mare parte din posturile vacante sunt suplinite cu personalitati recunoscute
din domeniul muzicii, teatrului, artelor plastice, membri ai unor filarmonici, teatre, cu o
bogata experientd profesionald si artistica, care contribuie la desfasurarea adecvata
a tuturor activitatilor curriculare. Din corpul profesoral at UAGE fac parte personalitati
ale vietii culturale romanesti, carora li s-au acordat titlul de Doctor Honoris Causa a
unor universitdti din Romania, membri ai Uniunii Artigtilor Plastici, ai Uniunii
Compozitorilor si Muzicologilor din Romania, ai Uniunii de Creatie Interpretativa a
Muzicienilor din Romania, UNITER, WAP, s.a.

Evolufia numéarului de cadre didactice titulare, pe grade didactice, in pericada
2009 - 2014 este prezentata in tabelul 4:

Tabelul 4. Dmam:ca numaruiui de cadre didactice trtulare din UAGE _

Profesori 29 2% o 30 2
Conferentiari 29 3 3 34 3B
. lectori 51 5 B8 56 65
Asistenti 46 47 42 2 23
Preparatori 26 2% 2 16 18
TOTAL 181 178 169 168 168

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante existente in statele
de functiuni ale departamentelor sunt facute publice, cele mai importante date legate
de calendar, posturi, candidati si comisii de concurs fiind facute publice atat pe site-ul
propriu cat si in ziare de interes local gi national. Concursurile sunt organizate cu
respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora; condifille de participare la
concurs sunt cele prevazute de legislatia in vigoare referitoare la vechimea legala si
la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiinfifica.

Posturile didactice vacante sunt propuse pentru a fi scoase la concurs i
aprobate de Senatul universitar, intreaga derulare a concursurilor respectand
regulamentul prezentat in Metodologia de desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice.

Personalul care desfasoara activitati didactice in institutia evaluata
indeplineste cerinfele legale pentru ocuparea posturilor didactice. La concursul de
ocuparea a posturilor didactice din anul universitar 2013-2014, au fost respectate
conditile legale pentru ocuparea posturilor didactice. Existd la Directia Resurse
Umane un dosar de personal, care cuprinde inclusiv fisa postului $i acordul institutiei
de unde provine, in cazul personalului didactic asociat. Conditiile cerute pentru
personalul didactic titularizat In universitate cu functia de baza sunt intrunite. Situatia
personalului didactic este detaliata in Anexele 1, 5 si 6, atagate figsei de vizita.

Personalul didactic titularizat acopera maxim trei norme didactice, indiferent
de facuitatea sau de programul de studii din cadrul universitatii sau din alte institutii
de Tnvatamant in care isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic asociat.
In universitate lucreaza 10 profesori pensionari, care desfisoara activitati didactice
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in calitate de cadru didactic asociat. Niciunul dintre cadrele didactice pensionate
nu acopera mai mult de o norma didactica in institutie.

Toti titularii de disciplina detin titlul stiintific de doctor In domeniu, iar celelalte
cadre didactice au pregatirea initialad si competentele cerute (Anexa obligatorie 1 -
Lista personalului didactic la structura academica evaluata, Anexa obligatorie
5 - Lista de personal). Din cele 178 cadre didactice, 154 au titlul de doctor, 21 sunt
doctoranzi si 3 nu sunt inscrisi la doctorat.

I1l.2.5 Baza materiala

UAGE lasi dispune de spaiii de invatdmant in concordan{d cu realizarea
misiunii i obiectivelor fixate, care corespund din punct de vedere calitativ, ca
suprafata, dotare, stare tehnica, volum, principiilor de siguranta si normelor igienico-
sanitare. Astfel, cele trei facultati dispun de sali de curs, seminar, sali de studiu,
ateliere de creatie, laboratoare didactice, sali de lectura, departament audio-video,
spatii de tehnologie informationala; pentru studenii exista un camin studenfesc cu
250 de locuri, total renovat, care asigura studentilor facilitali si conditii optime de
locuit: sala de studiu cu pian, acces la internet din camere, 0 sala de sport cu
suprafata de 600 m?, sala de fitness de 200 m? si trei terenuri de tenis cu suprafats
totald de 2000 m?. Universitatea dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea
procesului didactic, de creatie artistica si de cercetare stiinfifica, situat in cele trei
locatii din lasi:

e str, Cuza-Voda, nr. 29,

¢ sir. Horea, nr. 7-8,

¢ str. Sarariei nr. 189.

Nu toate imobilele sunt in proprietatea Universitatii, cf tabel 5

Tabelul 5. Spatiile UAGE lasi si dreptul de utilizare al acestora

Imobil corp D Str. Horia7/9  Drept de proprietate nr. 634/2003

_Imobil Str. CuzaVoda29 =~ Confractdelocatune .
Cladiri Str. Codrescu Folosinta HCL 33/16.03.1998

| Imobil Str. Sarariei 189 =~ Administrare

| Camin Str. Bucium 17 ~ ~ Administrare

Suprafata totald a spatiilor de Tnvatamant, pe fiecare componenta (sali de
curs, seminar, laboratoare, sali de lectura ale bibliotecii) respecta normativele
precizate pentru domeniul Arte. Situatia spatiilor totale la nivelul institufiei se
regaseste in tabelul 6.

Tabelul 6. Situatia spatiului de invatamaént la nivelul UAGE lagi

P

'Sl de curs 94 | 4967,84 |
R - .
- Sali de laborator jj 88
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' Sali biblioteca 0 4 384,00

Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare gi comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
fiecarut student, iar In ce priveste spatiile destinate creafiei artistice si cercetarii
stiintifice, acestea sunt dotate cu echipamentele si materiale necesare activitatilor
pentru care au fost destinate (instrumente muzicale, echipamente audio — video,
recuzita, sevalete, aparatura, etc.).

l.a acestea se adauga o sala de conferinte si recitaluri, o sald de festivitati cu
120 de locuri (Sala Sympozion), doua Sali Studio, de teatru si de muzica, destinate
practicii studentilor, recitalurilor si spectacolelor interne si Sala Eduard Caudella,
destinatd organizarii uncr activitati artistice prestigioase. Pentru Facultatea de Arte
vizuale gi Design este disponibila Galeria apARTe pentru organizarea de expozitii.

in cadrul FAVD, grupele de studenti pentru ciciul de licentd si master sunt
impartite astfel incat, pentru cursurile de specialitate, au la dispozifie cate o statie de
lucru individuala. Acestea apariin refelelor de calculatoare din Laboratoare
(Laborator Design, Laborator Grafica, Laborator calculatoare, Laborator foto-video,
Laborator Arté murala, Laborator Psihopedagogia artei, Laborator Pictura., Laborator
Sculptura, Laborator Conservare-restaurare.

In sediul din str. Costeche Negri (Muzica si Teatru) nr.7-9 exista un laborator
cu tehnica de calcul in care se desfdsoard activitati de specialitate. Grupele de
studenti formate pe specializari / laboratoare au la dispozitie cate o statie de lucru
individuala pentru studii de licenta si masterat. Studentii au la dispozitie si tehnica de
caicul din laboratoare (laborator acustic, laborator de studii pedagogice, laborator de
prelucrare digitala a sunetului, laborator multimedia).

Biblioteca UAGE raspunde necesitafilor educationale si de pregatire artistica
a studentilor (carii, reviste, partituri, materiale audio-vizuale). Exista 4 sali de lectura
avand n total 160 de locuri (10,93% din numarul fotal de studenti} deservite de 7
bibliotecari si 2 redactori, Tn 2 schimburi a 8 ore; fondul actual reprezintad 136.697
unitati/volume si  40.436 titluri de carte si publicatii periodice romanesti si straine
tiparite, pentru domeniile de studiu din universitate, este abonatd la Resurse
glectronice, platforme de reviste si baze de date bibliografice in baza contractului
institutional incheiat cu ANELISPIus.

Universitatea de Arte "George Enescu” dispune de editurd proprie — Editura
Artes - si tipografie, ceea ce permite atat publicarea cat si multiplicarea materialelor
necesare procesului didactic (cursuri, partituri, suport de seminar, suport pentru
lucrari practice, etc.). Editura Artes publica anual carti si alte publicatii, participa la
expozitii si targuri de carte, reprezentand o modalitate de diseminare a rezultatelor
cercetarii si creatiei artistice. In perioada 2010 — 2014 au fost editate si publicate un
numar de 222 titluri de carte, revistele Colocvii teatrale, Artes si Review of Artistic
Education. Universitatea asigurd multiplicarea materialelor la solicitarea studentilor.
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I1£.2.6 Activitatea financiara

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli. Aceste
bugete se concep avand in vedere alocatia bugetard, pe baza Contractului
institutional, a Contractului complementar si a veniturilor proprii constituite din taxe,
sponsorizari, prestari servicii etc.

Institutia are codul fiscal 4540925 si dispune de buget propriu de venituri gi
cheltuieli care este realizat pe an calendaristic si defalcat pe trimestre. UAGE lasi are
cont la Trezoreria lasi si banci comerciale, in lei gi valuta.

UAGE are o contabilitate proprie la nivel de institutie formata din Directie
Financiar Contabilda, Serviciu Financiar Contabil (8 persoane) si Birou Financiar
contabil. UAGE dispune de un registru de inventar bilant contabil, cont de executie
bugetard si raport de gestiune din care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt in
concordantd cu legislatia in vigoare si sunt puse in evidenta veniturile Incasate gi
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institufiei. Activitatea financiara
este informatizatd cu programul EcoSoft Premier. Din analiza dosarelor de la
personal pentru angajati compartimentului contabilitate rezulta ca pregatirea
personalul este adecvatd activitatii financiar-contabile, fiind respectate conditiile
legale pentru Tncadrarea cu personal calificat a acestui compartiment. Directorul
financiar contabil are studii superioare economice fiind absolventa la Univ. Al Cuza si
este expert contabil membru CECAR.

In perioada aprilie 2011-dec. 2014 nu a existat personal pentru auditul intern si
nu s-au efectuat misiuni de audit deoarece nu s-a obiinut acordul ministerului pentru
angajarea de personal. Nu exista dovezi pentru efectuarea de audituri financiare
interne, ale Curtii de Conturi sau ale altor organisme abilitate.

Universitatea nu are o metodologie de calcul a taxelor funciie de costurile
medii de scolarizare. Valoarea taxelor se stabileste printr-o hotarare a Senatului.
Valoarea tuturor taxelor este afisatd pe site-ul universitatit: valoarea taxei la licenta
este cuprinsa intre 2000 lei (Istoria si teoria artei) si 6000 lei (Teatru); valoarea taxei
la master este cuprinsa intre 4000 lei (Masterat - Arte decorative) si 6500 lei
(Masterat-Teatru); pentru doctorat taxele nu sunt specificate.

111.2.7 Studentii

11.2.7.1 Admiterea

In cadrul Universitatii de Arte George Enescu se organizeaza, anual, examen de
admitere la toate facultatile din componenta acesteia. Dosarul de admitere contine,
obligatoriu, Diploma de Bacalaureat sau alte acte de studii echivalente, recunoscute de
MECS. in evidentele instituliei nu au fost identificali studenti fara diploma de
bacalaureat sau echivalentd. Numarul de studen{i inmatriculati in anul | respecta
prevederile legale (numarul de studenti conform HG privind structura institutiilor de
invatamant superior). Evolutia In dinamica a studentilor din UAGE din lasi este
prezentata in tabeluf 7.
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Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat cd universitatea
respecté cifrele de scolarizare din hotararile de guvern privind capacitatea maxima
de scolarizare. De asemenea se observa o diminuare a numarului de studenti pe
cohorta la unele programe de studiu.

Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat ¢c& universitatea
respecta cifrele de scolarizare din hotaréarile de guvern privind capacitatea maxima
de scolarizare. De asemenea se observa o diminuare a numarului de studenti pe
cohorta la unele programe de studiu.

Tabelul 7. Dinamica studentitor din UAGE lasi in perioada 2010-2014
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Din analiza tabelului privind dinamica studentilor s-a constatat ca universitatea
respecta cifrele de scolarizare din hotararile de guvern privind capacitatea maxima
de scolarizare. De asemenea se observd o diminuare a numarului de studenii pe
cohorta la unele programe de studiu.

Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, adaptate
anual politicilor de admitere promovate la nivelul universitalii si se bazeaza pe
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competentele academice si vocationale ale candidatilor, respectandu-se principiul
egalitatii sanselor, fara nici o discriminare. Autonomia universitara a permis fiecarui
program de studii sa stabileasca cerinte generale si specifice menite sa asigure o
selectie calitativa si obiectivd a candidatilor la toate ciclurile de studii universitare —
licenta, masterat, doctorat. La data intocmirii raportului, pe site-ul universitatii
{(www.arteiasi.ro}) erau publicate informalille si metodologia de desfasurare a
examenului de admitere 2015.

UAGE organizeaza concurs de admitere la toate nivelele de invatamant.
Admiterea se face strict in ordinea descrescétoare a mediilor de admitere obtinute
de candidati, in functie de sistemul de selectie stabilit la fiecare program de studii, in
limita numarului de locuri pentru care se organizeaza concursul. Daca sunt mai multi
candidati cu medii egale pe ultimul loc, se aplica criterii de departajare stabilite de
comisiile de admitere ale facultatilor. Facultatile sunt autonome Tn privinfa stabilirii
sistemului de desfasurare a admiterii.

Admiterea candidatilor la studiile universitare de licen{d se face pe baza
unui examen de admitere care permite ierarhizarea candidatilor in functie de
aptitudinile si pregéatirea de specialitate; acest examen are o pondere de 90% in
media finald de admitere, restul de 10% fiind reprezeniat de media obfinutd de
candidat la examenul de bacalaureat. La nivelele de studii masterat si doctorat
admiterea se face tot pe baza sustinerii unui examen de admitere, probele de
admitere fiind stabilite de la nivelul facultatilor, respectiv de cétre Scoala doctorala. In
UAGE sunt admisi la studii si studenti straini la toate cele trei nivele de studii, atat pe
locuri bugetate, cat si pe locuri cu taxa, scolarizarea acestora se face cu respectarea
dispozitiilor legale Tn vigoare. Candidaiii trebuie sa sus{ina examen de admitere la
aceleasi probe ca si studentii romani.

H1.2.7.2 Transferul studentilor

Universitatea are reglementate procedurile de transfer a studentilor. Prin
verificari prin sondaj s-a constatat ca nu se efectueaza transferuri in primul si ultimul
an de studiu si in timpul anului universitar si ¢a toate transferurile se realizeaza in
anul de Tnvatamant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il
solicita.

11i.2.7.3 Evidenta scolarizarii si eliberarea diplomelor

Universitatea are reglementate procedurile de evidentd a scolarizarii i
eliberarea diplomelor care sunt conforme cu legisiatia Tn vigoare. Rezultatele obfinute
de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate In foaia matricola si fiecarui
absolvent ii este eliberat suplimentul de diploma. Din verificarile prin sondaj s-a
constatat cd registrele matricole, cataloagele si registrul de eliberare a diplomelor
sunt completate la zi si respectd toate recomandarile Ministerului Educatiei.
Procedura de evidenta a eliberarii diplomelor si suplimentelor este confuza datorita
locatiilor diferite si a lipsei de personal.
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111.2.8 Activitatea de cercetare stiintifica

UAGE este o universitate de educatie, cercetare stiinfifica si creatie artistica
(Anexa A.3. Clasificarea nationala). La nivelul institutiei si al facuitatilor exista planuri
de cercetare proprii, pe domenii, incluse in Planurile strategice (Anexa B.25.
Strategia de cercetare, Anexa B.26. Planul de cercetare stintifica UAGE, Anexa
B.27. Planuri de cercetare stiintificd facuitédfi si IPPC) si modalitati de valorificare a
cercetarii stiintifice si creatiei artistice (Raport aufoevaluare, pag.30, Anexa B.29.
Situatia statistica manifestari artistice, granturi, publicatii 2010 — 2014).

Datoritd specificului ei de universitate de arte, cercetarea stiintificad imbraca
forme variate, incluzand activitatea de creatie artisticd. Pregatirea profesionala,
artistica si spiritul inovativ al cadrelor didactice ale institufiei contribuie la elaborarea /
crearea unor opere de artd sau momente unice. La acestea se adauga activitatile de
cercetare stiintifica traditionale, care completeaza imaginea procesului creator din
UAGE.

Temele de cercetare stiinifica si creatie artistica sunt in concordanta cu ariile
stiintifice ale domeniilor de studii gcolarizate la UAGE (Anexa B.29. Situatia stalistica
manifestari artistice, granturi, publicatii 2010 — 2014, Anexa B.30. Descrierea
Centrelor de cercetare)

Rezultatele obtinute Tn domeniul cercetarii stiinfifice si creatiei artistice de
catre cadrele didactice din UAGE se concretizeaza in forme diferite, specifice celor
trei domenii ale artei muzica, arte vizuale si teatru, dar si cari, articole stiintifice,
participari la conferinte stiintifice n fard si strinatate, contracte de cercetare,
produse, etc. (Raport de autoevaluare, pag. 30, Anexa B.29. Situalia statistica
manifestari artistice, granturi, publicatii 2010 — 2014, Anexa B.34. Carfi publicate la
editura Artes). O parte dintre publicatiile 1St Proceedings raportate de Universitate nu
se regasesc in baza de date I1S| Thompson.

La nivelul UAGE se organizeaza periodic manifestari stiintifice si de creatie
artistica Tn care sunt implicate cadrele didactice, studentii, masteranzii, doctoranzii,
colaboratorii si alfi invitati. Lucrarile stiintifice sunt publicate in revistele editate de
UAGE: Colocvii teatraie, Artes si Review of Artistic Education.

IH.2.9 Misiunea institutiei

Misiunea Universitatii de Arte ,George Enescu" din lasi, cu indelungata traditie
si prestigiu intre scolile vocationale, este de a modela si cultiva talente, caractere si
personalititi, de a forma specialisti (artisti sau teoreticieni), capabili s& ofere
publicului larg un act cultural de calitate, concomitent cu o sustinuta activitate de
creatie artisticd si cercetare, care sa asigure progresul artei si culturii romanesti,
adaptata contextului socio-cultural international. in acest sens, UAGE lasi asigura si
dezvolta resursele si instrumentele necesare derularii proceselor de educatie, creatie
artistica si de cercetare stiin{ificd, la standarde de calitate necesare unei

......

competitivitati in Spatiul European al Invatamantului Superior si al Cercetarii, definit
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prin Declarafile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona si promovat prin Strategia
Nationala pentru Invatamantul Superior din Romania.

Misiunea UAGE lasi contine elemente specifice invatamantului vocational
din domeniile artd si muzica. Misiunea este deosebit de complexa s¢i cuprinde
activitdti didactice, de creatie artistica si de cercetare stiintificd la nivelul tuturor
entititilor sale structurale. in contextul invaidmantului superior romanesc,
Universitatea de Arte "George Enescu’ se individualizeazd prin faptul ca este
singura universitate de arte din tard care reunesgte cele trei domenii artistice -
muzica, arte vizuale si teatru - in aceeasi instituiie. Acest fapt permite desfagurarea
de activitati didactice, de creatie artistica si cercetare stiintificd comune, cu rezultate
pozitive in ceea ce priveste calitatea manifestarilor.

Ni.3 indeplinirea standardelor si indicatorilor de performanta
[1.3.1 Capacitatea institutionalda a UAGE lasgi

Universitatea de Arte George Enescu din lasi indeplineste standardele
ARACIS privind capacitatea institutionala. Misiunea universitatii este ,de a modefa
si cultiva talente, caractere si personalitdli, de a forma specialigti (artisti sau
teoreticieni), capabili s& ofere publicului larg un act cultural de califate, concomitent
cu o sustinutd activitate de creatie artisticd gi cercetare, care s& asigure progresul
artei si culturii roménegti, adaptatd contextului socio-cultural international’. Misiunea
si obiectivele asumate de institufie o individualizeaza in sistemul national de
invatdmant superior prin claritate, distinctie si specificitate. Universitatea de Arte
"George Enescu” se individualizeaza prin faptul cd este singura universitate de
arte din tard care reuneste cele trei domenii artistice - muzicd, arte vizuale gi
teatru - in aceeasi institutie. Acest fapt permite desfasurarea de activitati didactice,
de creatie artistica si cercetare stiintificd comune, cu rezultate pozitive in ceea ce
priveste calitatea manifestarilor.

UAGE functioneazd respectdnd prevederile legale, in baza unei Carte
universitare cunoscutd de tofi membrii comunitdtii academice, aceasta fiind
publicatd pe site-ul institutiei impreund cu metodologille si regulamentele
subsecvente. Carta a fost avizata de MEN prin adresa 49817/31.08.2011.

Universitatea are un Cod de etica care face parte din Carta {Cap. /X Codul de
etica si deontologie profesionala). Codul cuprinde principiile general acceptate de
comunitatea academica si trateaza si problema plagiatului. Problemele de etica sunt
supravegheate si rezolvate de o Comisie de eticd (9 persoane = 8 CD + 3 studenti),
care functioneaza in baza unui Regulamentului de organizare si functionare. Codul
de etica cuprinde si procedura de rezolvare a reclamatiilor precum si sanctiunile
aplicate. In perioada 2010-2015 au existat 3 sesizari de plagiat. Nu exista Rapoarte
anuale ale comisiei de etica, fapt pe care universitatea il justifica pin lipsa sesizarilor.
Existd un Raport al Comisiei de eticd pentru perioada 01.10.2012-01.10.2014. Din
raport rezulta participarea universitatii la Pactul National de Integritate pentru Mediul
Academic in cadrul lucrarilor Conferintei Internationale de integritate organizata de
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Transparency International Romania. In universitate se utilizeazad doua softuri
specializate in depistarea plagiatului; www.DetectarePlagiat.ro; PODCA-Platforma
doctorate. Pe site nu exista link catre Comisia de etica si nici referiri la probleme de
etica din universitate.

Din documentele puse la dispozijia comisiei rezultd cd exista o singura
structurd administrativd Compartimentul de audit intern (Anexa A.12. Organigrama
administrativd). Nu exista informatii referitoare la practicile de auditare, regulament
de functionare a compartimentului, plan anual de auditare. Raport de audit intern
pentru anul 2014 este formal si nu coniine informatii privind rezultatul evaluarii din
2014. Rezultatele auditului nu sunt discutate in Senat si/sau in Consiliul de
administratie. Raportul anual al rectorului nu face referiri la activitatea de audit intern.
Pentru anul 2015 exista un Plan de auditare.

Sistemul de conducere al universitatii este reglementat prin Carta si este
format din: Senatul si Consiliul de administratie fa nivelul universitati, Consiliul
facultatii, respectiv Consiliul departamentului. Funciiile de conducere sunt
urmatoarele: Rectorul, Prorectorul cu activitatea didacticd si calitate in invatamant,
Prorectorul cu cercetarea si creafia artisticd, Prorectorul responsabil de relatii
internationale, imaginea universitatii si activitafi studentesti, Directorul Institutului de
pregatire psihopedagogica si consiliere; Directorul general administrativ la nivelul
Universitatii: la nivelul Facultdtii de Interpretare, Compozifie si Studii Muzicale
Teoretice conducerea este asiguratd de decan, prodecan si trei directori de
departament; la nivelul Facultatii de Arte vizuale si Design conducerea este asigurata
de decan, prodecan si trei directori de departament; la Facultatea de Teatru exista
decan, prodecan si un director de departament.

Constituirea structurilor si alegerea personalului didactic pe functii de
conducere este stipulatd in Regulamentul si metodologia de alegeri, care respecta
prevederile legale in vigoare. Procentul studentilor in structurile de conducere este
minim 25%.

Exista o Organigrama academica si o Organigrama administrativa. Pentru
activitatea administrativa universitatea are un Regulament intern de functionare.
Organigrama acopera toate serviciile administrative desfagurdrii in bune conditii a
activitatilor din universitate. in lipsa unui prorector cu atributii administrative, toate
servicile inclusiv  secretariatele, biblioteca sunt subordonate directorului
administrativ.

Structurile de conducere din UAGE utilizeaza sisteme informationale de
comunicare, de tip internet si intranet (www arteiasi.ro). Site-ul universitatii contine
Carta si regulamentele dar nu sunt publicate Deciziile Consiliului de Administratie si
Hotaréarile Senatului.

UAGE are un plan strategic cu orizontul 2017. La nivelul facultafilor exista
planuri strategice cu acelagi orizont de timp. Nu au fost identificate planuri
operationale. Documentul prezentat de universitate cu denumirea Plan Operational
cuprinde planurile strategice ale celor 3 facultati si al Institutului de pregatire
psihopedagogica si consiliere, pentru perioada 2013-2017.
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Pentru fiecare persoana din universitate existd Fisa Postului. In universitate
sunt angajate 56 de persoane pe post didactic auxiliar si 44 de persoane pe posturi
de administratie. Exista un compartiment de audit intern cu o persocana angajata din
decembrie 2014 dar nu existd dovezi ale executdrii de audituri interne ale
administraiei.

Patrimoniul universitatii mai include fata de cele mentionate la capitolul 111.2.5
al acestui raport si un camin studentesc 250 locuri care are si sali de studiu, o sala
de sport de 600 mp, o sald de fitness si 3 terenuri de tenis. De asemenea, a fost
ntocmita documentatia in vederea accesarii unor fonduri externe pentru extinderea
campusului Sararie, reabilitarea tronsonului 2 din Casa Bals si mansardarea
caminului.

Din vizita efectuatd in universitate s-a remarcat ca salile de curs dispun de
mijloace de comunicare moderne si eficiente. In domeniile Muzica gi Teatru exista 12
laboratoare pentru activitdti de Tnvaidmant si cercetare (Laborator inregistrari
muzicale, Laborator de muzicd electroacustica, Laborator multimedia — Teatru,
Laborator spectacole teatru — regie tehnica, Laborator imprimare digitala / tipografie,
Laborator Informatic, Laborator biblioteca digitald, Laborator de interpretare muzica
de camera, Laborator de opera, Laborator de cercetare aplicata — stiinfifica si de
creatie artistica, Laborator/ sala de concerte, Laborator de dirijat) iar pentru domeniu
pentru domeniul Arie vizuale exista un numar de 15 laboratoare dotate
corespunzator. Din discutile cu studentii a reiesit ca acestia sunt muliumiti de
dotarea laboratoarelor. Pentru programul Muzica, universitatea dispune de
instrumente muzicale pe care le imprumuta studentilor.

n implementarea strategiei sale de dezvoltare, Universitatea de Arte ,George
Enescu’ a urmarit utilizarea rationald si eficientd a resurselor financiare, dar si
cresterea bugetului prin atragerea de venituri proprii. Conform bugetului anual de
venituri si cheltuieli, institutia face dovada ca dispune de surse de finantare si de
resurse financiare suficiente atat pe termen scurt (anual), cat si in perspectiva pentru
realizarea misiunii i obiectivelor fixate. In momentul vizitei, UAGE dispunea de un
sold de 3.000.000 lei. Preocuparile majore ale UAGE privind finantarea, sunt legate
de atingerea urmatoarelor obiective: cresterea nivelului absolut al finantarii;
diversificarea surselor de venit; utilizarea adecvata, eficienta a resurselor; asigurarea
sustenabilitatii financiare a fiecarei facultafi.

La nivelul institutiei se aplicd Regulamentul de acordare a burseior care
precizeaza ci se pot acorda urmatoarele tipuri de burse: bursa de merit, bursé de
studiu si bursa de ajutor social — toate din fonduri bugetare, respectiv burse pe baza
de contract acordate de agenti economici. Pentru rezultate remarcabile n activitatea
didactica, de creatie artisticd sau de cercetare stiintifica, studentii pot primi bursa de
excelentd. Universitatea ofera studentilor materiale pentru desfasurarea activitatilor
de curs si seminar i a proiectelor de diploma. Universitatea nu acorda burse din
fonduri proprii dar in anul 2013/2014 au fost acordate burse (bursé pentru cel mai
bun absolvent, bursa pentru cel mai bun student din fiecare facuitate) prin atragerea
de fonduri de la teri.
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I1.3.2 Eficacitatea educationald a UAGE lasi

UAEG lasi aplica o politica pentru admiterea studentilor. Criteriile de admitere
sunt proprii fiecarei facultati, fiind publicate intr-un document numit Metodologia
organizarii si desfagurérii concursului de admitere la licen{d aprobatd de catre
Senatul universitar. Facultatile decid in mod autonom probele si disciplinele de
concurs, baremurile de notare, modalitati clare de departajare in cazul in care exista
mai multi candidati cu aceeasi medie pe ultimul loc, taxele de admitere si
Tnmatriculare, calendarul concursului de admitere in concordanta cu cel stabiiit la
nivelul universitatii. In cazu! candidatilor care se inscriu la mai multe domenii /
programe de studii, tot facultafile decid modul de platd a taxei de admitere. Sunt
admisi la examenul de admitere la licentd/masterat numai candidatii cu diploma de
bacalaureat / diploma de licentd. Criteriul de admitere la doctorat nu prevede
obligatia definerii unei diplome de disertatie (au dreptul sa participe la concursul de
admitere numai absolventii studiilor universitare de masteraf). Examenul de admitere
prevede verificarea aptitudinilor artistice a candidatilor. Media finala se stabileste pe
baza pregétirii de specialitate; acest examen are o pondere de 90%. Media de la
bacalaureat are o pondere de 10% in media finala.

Avand in vedere specificul programelor de studii oferite de Universitatea de
Arte ,George Enescu’, o mare parte din absolventi sunt angajati sau colaboreaza
inca din timpul studiilor cu institutile de arta (filarmonici, teatre, teatre muzicale,
opere, edituri s.a.) sau cu institutile de fnvatamant din invatamantul preuniversitar.
De asemenea, dupa absolvirea studiilor universitare, ei fsi pot desfagura activitatea
ca liber-profesionisti in domeniul in care au obfinut calificarea universitara.
Universitatea apreciaza cd mai mult de 70% din absolventi isi desfagoara activitatea
in domeniul si la nivelul calificarii universitare obtinute. Universitatea nu dispune de o
haza de date cu situatia absolventilor, dar aceasta este Tn curs de constituire de
catre Asociatia Absolventilor din UAGE.

Conform situatiilor numerice ale studentilor de la cele trei facultati ale
universitatii, completate cu cifra de scolarizare pentru perioada analizata, cel puin
50% din absolventii studiilor de licen{a continua studiile prin masterat.

Din discuiiile cu studentii rezultd cd acestia apreciaza pozitiv mediul de
invatare, pregatirea si comportarea personalului academic. Chestionarele privind
aprecierea mediuiui de nvatare pe care absolventii il completeaza Tn momentul
ridicarii diplomelor de absolvire sunt prelucrate de catre Institutul de pregatire
psihopedagogica si consiliere, precum si prin intermediul Asociatiei absolventilor. Nu
existd un raport privind rezultatele chestionarului, iar momentul completarii acestuia
poate distorsiona grav rezultatele.

fn cadrul invatamantului de artd, centrarea pe student a metodelor de invatare
este o practica de la sine inteleasa, avand n vedere atéat specificul colaborarii cadru
didactic — student, cat si modul de organizare a invatdmantului propriu-zis. Astfel, se
lucreazd individual sau cu grupe mici de studenti, ceea ce faciliteaza asocierea
studentilor in procesul de predare, acordarea procesului de transfer de cunostinte,
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abilitafi, tehnici cu ritmul i modul de invatare a studentilor, abordarea de strategii de
predare diferentiate, in functie de nevoile fiecarui student. Specificul
invatdmantului de arta este unul orientat spre practica, realizarea de lucrari de
arta, interpretarea unei piese muzicale sau a unui rol fiind activitdti eminamente
practice. Toate programele de studiu sunt prevazute cu stagii de practicad, ce se
desfagoara in institufi de artd si culturd, Tnvatamant preuniversitar si agenti
economici. Un numar mare de studenti sunt angajati part-time sau ocazional in
aceste institutii in perioada studiilor, ceea ce confirma pregatirea profesionala pe
care au dobandit-o intr-un mediu academic ce asigura bazele teoretice si experienia
practica.

Centrarea pe student a metodelor de invatare poate lua si forma
evenimentelor artistice comune cadre didactice - studenti (recitaluri, expozitii),
acestea fiind rezultatul mediului stiintific si artistic din institutie si a experientelor
dobéndite prin studiul si fucrul Tn comun.

UAGE se preocupa sa@ creeze canale comunicajionale diverse, care sa
raspunda necesitatilor studentilor. Astfel, fiecare cadru didactic are minim 2 ore de
consultatii saptamanal la dispozitia studentilor care permit personalizarea
indrumarii si orientdrii acestora. De asemenea, cadrele didactice comunica cu
studentii prin e-mail sau pagina personald web. La nivelul fiecarui program de studii
si an de studii este numit un indrumator de an, care are sarcini de ndrumare i
consiliere a studentilor,

In UAGE exista o structurd specializata pentru orientarea studentilor — Centrul
de consiliere si orientare In cariera (CCOC), integrat in Institutul de pregatire
psiho-pedagogica si consiliere. Acest centru are ca sarcini consilierea studentilor pe
diferite probleme profesionale, oferirea de informatii despre posibilitatile de angajare,
actualizeaza baza de date cu absolveniii $i inserfia lor pe piata muncii. Activitatile
principale desfasurate urmaresc autocunoasterea privind orientarea profesionald,
oferirea de servicii individuale de orientare n carierd, diferite activitadti de consiliere si
informare.

in anul 2013 a fost elaboratsd Strategia de cercetare (Anexa B.25. Strategia
de cercetare) la nivel institutional, strategie care stabileste principiile activitatilor in
vederea asigurdrii vizibilitatii $i competitivitatii nationale si internationale. Planui de
cercetare concretizeaza participarile la competitii de granturi, concursuri, festivaluri,
manifestari artistice ce se organizeaza la nivel national si international, atat pentru
cadre didactice, cat si pentru studenii. Ambele documente sunt aprobate de Senatul
universitatii.

In cadrul UAGE a luat fiintd Consiliul Cercetarii Stiintifice si Creatiei
Artistice care coordoneaza intreaga activitate de cercetare stiintifica si creafie
artisticd. Consiliul are Tn componenta sa reprezentanti din toate facultatile existente
in universitate. Acesta asigura legatura intre unitaiile de cercetare componente si
conducerea Universitatii si are rolul de a stabili strategia de cercetare si creatie, de a
identifica sursele interne si externe de finantare a activitafilor de cercetare stiintifica,
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de informare a comunitatii academice din Universitate asupra modalitatilor de
accesare si de intocmi rapoarte specifice.

Cercetarea stiintifica si creatia artistica din cadrul Universitatii de Arte ,George

Enescu” se concretizeaza in:

» participari la expozitii, bienale, trienale, tabere de creatie, simpozioane,
conferinte, spectacole de teatru, muzicd, turnee artistice in tard si
strainatate, realizarea de concerte, filme, expozitii personale, spectacole —
ta nivel national si international

e crearea unor lucrari de arta de interes public (lucrari de artd monumentala,
lucrari de restaurare de interes cultural national si international, lucrari de
urbanism, lucrari de grafica publicitard, obiecte de design cap de serie,
prototip);

e publicarea de articole in volumele unor conferinte / simpozioane
internationale sau nationale, in reviste de specialitate recunoscute la nivel
nafional sau international;

o publicarea de carfi si CD-uri la edituri recunoscute sau crearea de
compozitit muzicale sau filme recunoscute de uniunile de creatie

e obtinerea unor premii din partea uniunilor de creafie

s participarea in comisii de evaluare/concursuri nationale si internationale

e apartenenta la organizatii profesionale, uniuni de creatie nationale si
internationale;

s granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin competitie sau granturi
obtinute prin programe internationale.

La nivelul UAGE functioneaza trei $Seoli doctorale pe domeniile Muzica, Arte

vizuale gi Teatru in care se pregatesc tinerii cercetatori in domeniul artei. Numarul
iezelor de doctorat sustinute in intervalul 2009-2014 se gaseste in tabelul 8.

«i".‘?.\‘.j-.s:f_

Muzicid 9 12 | 28 9 ’"6 10
Teatru L2 10 8 6 1 4 7
Arte vizuale 0 3 : 5 19 12 16

O sinteza a tuturor realizarilor stiintifice si artistice obtinute in UAGE in
perioada analizatd, conform cu echivalarile recunoscute pentru domeniul Arte, se
regaseste in tabelul nr. 9.

Trebuie subliniat cad studentii si cadrele didactice ale universitafii au fost
premiati la diverse concursuri nationale si internationale

Tabelul 9. Valorificarea cercetarii stiinfifice si creatiei artistice din UAGE

-;»3-%“ ”-"QW& '3’“‘5 ’?’} :
HiEde ﬁﬂrfmf%"ﬂ&%im @/’ R

P Artlcole publlcate in reviste recunoscute la nivel




. international, cotate IS Web of Science, participari

i la manifestari specifice internationale (Bienale 9 a5 92 17 4 14

I internationale, Simpozioane internationale -

: organizate Tn stréinatate) e e e e o e e e

. 2. Articole publicate in reviste internationale,

 necotate 1Sl, dar indexate BDI, participari la

manifestari specifice internationale organizate n 29 54 47 57 51 64

i Romania (Bienale internationale, Simpozioane

. 3. Lucrari ({articole) publicate in  volumele

! conferintelor internationale, cotate [SI si cele

' organizate de societati profesionale internationale, 35 9 21 64 72 46

: participari la manifestari specifice internationale

t {participari la expozifii colective si de grup cu artisti

romaniinstraingtate)

L 4. Articole publicate Tn reviste recunoscute de

| CNCSIS - categorile B si B+, participari la

- manifestari  specifice nationale (participéri la = 44 89 93 91 109 137

' Saloane si simpozioane Nationale, anuale, bienale,

frienale) .
5. Aricole publicate in reviste recunoscuie de

CNCSIS - categoria C, participari la manifestari

specifice nationale (expozifi cu arligti locali gy 196 138 127 131 143

desfasurate in lasi sau in alte galerii din tara)

6. Carli publicate Tn edituri roméanesti recunoscute

" de CNCSIS, lucrari monografice si lucrari de

sinteza publicate in edituri nationale recunoscute

CNCSIS, expozitii personale, filme si spectacole de

i autor, concerte de autor, discuri de autor sau

' interpret (LP, CD) editate de firme de prestigiu din
tard, proiecte si opere monumentale de interes

© 7. Carf publicate in edituri internationale de

prestigiu, iucrdri monografice si lucrari de sinteza

i publicate Tn edituri internationale, participari la

: bienale, trienale de artd recunoscute international,

. expozitii (personale si de grup) in muzee si galerii

- internationale, fime si spectacole de autor,
concerte de aufor, discurl de autor sau interpret 43 25 35 6 7 8
(LP, CD) editaie de firme internafionale de
prestigiu, proiecte si apere monumentale de interes
international
8. Brevete sub proteciie/produse cu drept de
proprietate intelectual&, lucrdri cu drept de
proprietate intelectuald in orice domeniu artistic {cu
acte doveditoare), lucrari de artd monumentald de 17 9 19 4 oY) 12
for public obfinute prin contract — In simpozioane

i de creatie sau prin contract dirget

' 9. Initiativa Tn atragerea de fonduri de cercetare ;

. prin proiecte depuse in competitii internationale 3 5 7 6 9 9

124 86 142 86 67 o6

. 10. Granturi (proiecte) de cercetare stiingifica si
| creafie artisticd castigate prin competifie nafionala

{CNCSIS si ale Academiei Romane) In caiitate de 9 4 3 2 2 2
ccoordonator IO

' 11. Contracte de cercetare stiintificd si creatie ‘
' artistica obtinute in competitii nationale 4 8 5 8 5 2

12. Contracte de cercetare stinfificd si creatie
- artistica obtinute in competitii internationale 2 5 . ,



| 13. Proiecte/contracte de cercetare/ consultanta/
| servicii tehnice si tehnologice (nationale sau ‘
| internationale, inclusiv incheiate direct cu companii 7 11 17 18 21 19

din fara st strainatate)

Datele despre activitatea financiara a UAGE din lasi sunt prezentate in
capitolul 11.2.6.

H11.3.3 Managementul calitatii in UAGE lagi

in UAGE existd un ansamblu de structuri operationale prin care se
coordoneaza actiunile de asigurare a calitatii la toate nivelele; Comisiile de evaluare
si asigurare a calitatii ale facultdtilor, Comisia de calitate si evaluare a
invatdmantului din Senatul universitar si Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii de la nivelul universitatii.

Misiunea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul
universitatii constd Tn elaborarea conceptuald si implementarea unui sistem
functional de management al calitatii in UAGE lasi, precum si adaptarea continu a
acestuia la cerintele tnvatamantului superior roméanesc si european. Ea coordoneaza
activitatea comisiilor de la nivelul facultafilor, elaboreaza si coordoneaza aplicarea
procedurilor de evaluare si asigurare a calitaiii, elaboreazd propuneri de imbunatatire
a calitatii, realizeaza anual sondaje de investigare a opiniilor studentilor, absolventilor
si angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) ale facultatilor
urmaresc implementarea strategillor de asigurare a calitatii la nivelul facultatifor. Ele
joaca un rol important in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare periodica si
acreditare a programelor de studii, la nivel de facultate, inainte de a fi trimise spre
avizare Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii de la nivelul universitatii. Din
analiza documentelor si a discutiilor din timpul vizitei de evaluare s-a concluzionat c&
activitatea comisiilor la nivel de facultate este formala. Rapoartele comisiilor prezinta
de regula rezultatele cercetarii, nu a activitajilor academice in anul 2012 sau 2013 si
sunt semnate de decan. Nu sunt dovezi ¢c& au fost discutate si ca au fost luate
masuri corective.

Comisia de calitate si evaluare a invatamantului reprezintd structura
specializatd a Senatului, care monitorizeaza activitatea de evaluarea periodica si
acreditarea internd a programelor de studii de nivel licentd si masterat din UAGE.
Aceastd comisie are atributii privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de
studiu cu practicad europeand si cu cerintele de dezvoltare socio-economicd si
culturald a Romaéniei; analizarea propunerilor venite din partea facultatilor cu privire
la initierea de noi programe de studii; sprijinirea tuturor activitatilor ce privesc
dezvoltarea nvatamantului si promovarea calitatli in toate activitatile realizate.
(Anexa C.4. Manualul calitatii).

Implicarea studentilor Tn procesul de asigurare si evaluare a calitaiii reprezinta
0 practicd curenta si se realizeaza la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentanti
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ai studentilor in Senatul UAGE Tn Comisia de calitate si evaluare a invatamantului,
participand activ la Tntruniri si sedinte; procedura de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti presupune participare directd a studentilor pentru a monitoriza si
asigura transparenta procesului, iar evaluarea satisfactiei studentilor reprezinta o alta
modalitate de luare in considerare a perspectivei acestora, fiind inclusa ulterior in
cadrul proceselor si politicilor de Tmbunatatire a calitatii universitati. De asemenea,
din CEAC de la nivelul universitatii face parte cate un reprezentant al studentilor de
la fiecare facultate, ceea ce reprezintd o treime din numarul membrilor comisiei.
Acelasi tip de reprezentare a studentilor exista si la CEAC de la nivelul facultatilor
(Anexa C.2. Componenta CEAC universitate).

In ceea ce priveste politicile de calitate, Carta, prevede la art. 11(1) ,a)
asigurarea excelenfei in activitatea artistica, cercetare stiintificad avansaté si instruire
educatie” si ,h) asigurarea calitatii viefii universitare”. In planul strategic, obiectivul
strategic 1 este de ,asigurare a calitatii activitafilor derulate in universitate pentru
indeplinirea referentialelor de acreditare internationald”. Exista un Manual al calitafii
care contine principalele directii de acfiune in domeniul calitatii.

Din anul 2008, la nivelul UAGE existd Regulamentul pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
document care a fost actualizat in 2011 si care std la baza dinamicii ofertei de
programe de studii competitive a universitatii. Fiecare program de studiu este evaluat
anual la nivelul facultafii conform cerintelor si criteriilor ARACIS, astfel incat sa se
asigure monitorizarea si imbunatatirea calitatii. Informatiile si evaluarile de la nivelul
programelor de studii sunt prelucrate In vederea elaborarii Raportului anual de
evaluare a calitatii pentru intreaga institutie.

Diplomele obtinute de absolventi UAGE atestd c& titularii acestora au
dobandit cunostinie si competentie generale, de specialitate si cele transversale in
domeniul pe care l-au absolvit. Acestea sunt precizate in suplimentuf la diplom3,
fiind in concordanta cu cerintele RNCIS.

La nivelul universitatii exista si se aplicd Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor, regulament care are in vedere respectarea Sistemului
european de credite transferabile (ECTS). Formele de examinare practicate in UAGE
sunt cele din invatdmantul superior — examen, colocviu, verificare pe parcurs.
Acestea sunt precizate Tn planurile de invatdmant in dreptul fiecarei discipline si se
regasesc si in fisa disciplinei, existand un capitol separat ce se ocupa de examinarea
si evaluarea studentilor la sfarsitul procesului de predare — invatare; alaturi de forma
de examinare sunt precizate standardele minime de performantd pentru promovare,
ponderea evaludrii la examinare si cea a activitdti pe parcursul semestrului
Activitatea pe parcursul semestrului este cuantificatd separat si i se atribuie o
pondere Tn nota finald. La examinare participa cel putin doua cadre didactice.

in UAGE sunt incadrate ca titulare 168 de cadre didactice. Tendinta este
usor descrescatoare, resimiindu-se perioada in care posturile au fost blocate. O
parte din posturile vacante sunt suplinite cu personalitati recunoscute din domeniul
muzicii, teatrului, artelor plastice, membri ai unor filarmonici, teatre, cu o bogata
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experienta profesionala si artistica, care contribuie la desfasurarea adecvata a tuturor
activitatilor curriculare. Raportat la numarul total de studenti pe Intreaga universitate,
la toate programele de studiu si la toate nivelurile (L, M, D), fiecarui cadru didactic Ti
corespund 7,8 studenii, valoare care este in acord cu standardele specifice din
domeniul arta.

Evaluarea colegiala se face avand la baza Regulamentul privind evaluarea
periodica a calitafii corpului profesoral si se realizeaza la nivelul departamentului.
Scopul evaluarii colegiale vizeaza imbunatatirea activitatii didactice, iar rezultatele se
pastreaza la fiecare facultate sub forma unui document cumulativ si sunt utilizate la
intocmirea Raportului anual privind evaluarea interna a calitafii din facultate.

Opinia studentilor despre prestatia cadrelor didactice reprezintd un instrument
folosit de managementul departamentului si facultdfii pentru evaluarea si
imbunatétirea calitatii corpului profesoral. Evaluarea este obligatorie, are loc anual,
iar rezuiltatele se prelucreaza statistic la nivelul departamentelor, facultatilor si
universitafii. Fiecarui cadru didactic i se comunica in mod individual rezultatul
evaluarii si eventualele observaiii care se desprind din aceasta. Din discufia cu
studentii universitatii a rezultat ca sistemul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti se aplica consecvent.

Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpuiui profesoral
face referiri la autoevaluare si la Fisa de autoevaluare. Universitatea dispune de un
sistem de evaluare multicriteriala pentru autoevaluare, evaluarea directorului de
departament si evaluarea decanului. Rezultatele sunt prelucrate statistic de catre
CEAC facultate. Acestea sunt luate In considerare la promovare, dar nu au influenta
asupra salarizarii cadrelor didactice.

Studentii universitafii au acces liber la resursele bibliotecii universitare, care
este organizatd astfel: Biblioteca Centrala, cu sediul in str. Horia, nr. 7-9, Biblioteca
filiald, cu sediul In str. Sararie nr.189, cabinetul audic-video, cu sediul in str. Horia,
nr. 7-9, centre de Tmprumut si lectura, dotate cu 4 sali de lectura (160 de locuri).
Programul de functionare al bibliotecii si salilor de lecturd este in concordanta cu
orarul studentilor. Biblioteca dispune de 136.697 unitafi/volume Tn colectii, ce
reprezinta 40.436 titluri si 11.524 documente audiovizuale. In ultimii 5 ani s-au facut
achizilii de volume si documente audiovizuale in valoare de 193.241,19 lei, in cea
mai mare parte din fonduri extrabugetare. Au fost achizitionate 9.951 volume (6.757
titluri) si 332 documente audiovizuale. In baza contractului institutional incheiat cu
ANELIS Plus, pana in anul 2012 studentii si cadrele didactice au avut acces la baze
de date internationale ca ProQuest Central, ScienceDirect, Web of Science, Scopus
si altele. Incepand cu anut 2013, in baza contractului institutional incheiat cu ANELIS
Plus, UAGE are acces la doud baze de date cu peste 500 de reviste cu text integral,
astfel, baza de date EBSCO - Art Full Text contine 300 reviste cu full-text si peste
600 reviste indexate si cu abstracte, peste 13.000 dizertalii indexate si cu abstracte
si peste 200.000 de reproduceri indexate, iar baza de date SAGE (pachetul
Humanities and Social Science - HSS) ofera acces la 481 reviste din domeniul
stiintelor umaniste si stiinielor sociale incluzdnd importante reviste internationale
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peer-review. Universitatea are o baza de date informatizata care utilizeaza programul
Liberty 3.

Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Studii teoretice are o pagina de site
a revistei Artes www.artes-iasi.ro Tn care se publica articole cu caracter stiintific ale
Centrului de Stiinfa muzicii. Facultatea de Teatru are o pagina de site — Colocvii
Teatrale www.artes-teatru.ro in care se gasesc publicatii ale centrului de cercetare.
Departamentul de studii pedagogice are o pagina de site www.rae.arts.ro in care
sunt publicate articole din revista Review of Artistic Education. Prin implementarea
unor proiecte coordonate de cadre didactice din UAGE functioneaza in prezent doua
platforme e-learning unde studentii au la dispozitie cursuri, note de curs, bibliografie
sau materiale documentare diverse: http://e-learning.arteiasi.ro si
hitp://colaboris.arteiasi.ro Aceasta din urma este folosita in acest moment doar de
studentii specializarii Design. Studentii specializarii Istoria si Teoria anei au la
dispozitie site-ul www.arteiasi.rofita cu informatii diverse privind confinut cursurilor,
cadrele didactice si activitatea de cercetare.

Universitatea de Arte ,George Enescu” ofera servicii variate studentilor
pentru a le asigura o viaiad studenteascd de calitate. In acest sens se amintesc:
servicii de cazare Tn caminul studeniesc, unde numarul de locuri a crescut de la 228
la 250 de locuri prin reamenajarea unor spatii, ceea ce reprezinta 19%, posibilitatea
practicarii sportului in sala de sport, terenurile de tenis cu suprafata de 2000 m? si n
sala pentru fitness (activitadli care se desfasoara in afara orelor de educafie fizica),
servicii de consiliere si orientare Tn carierd, servicii medicale. Serviciile de consiliere
asigurate de Institutul de pregatire psihopedagopgica si consiliere constau n
managementul corelarii sistemului de Tnvatamant cu piata muncii, training-uri de
utiizare a bazelor de date internationale, activitdli periodice de autocunoastere
privind orientarea profesionald, sedinie individuale de consiliere in carierd. Conform
specificului invatdmantuiui superior de arta, institutia asigura servicii de Tmprumut
pentru instrumenie muzicale de la magazia universitafii, servicii de acordaj si
reparatii ale instrumentelor, spatii destinate expozitiilor si concertelor studentesti,
posibilitatea de a-si desfasura studiul individual in salile universitatii

La nivelul UAGE exista un sistem informatic de colectare, prelucrare, analiza
si stocare a datelor necesare evaluarii si asigurarii calitafii. Acesta s-a concentrat in
special pe rezultatele cercetarii stiintifice $i crealiei artistice, informatiile fiind furnizate
de departamente si facultdti anual, cu ocazia intocmirii Raportului de evaluare
interna. De asemenea funciioneaz&d programul de evidentd a situatiei scolare a
studentilor - UMS, prin care se poate {ine o eviden{a clara a dinamicii rezultatelor
profesionale ale studentilor in UAGE. Exista informatii referitoare la Planurile de
Tnvatamant de la specializari similare din {ara si strainatate.

O serie de informatii sunt accesibile pe site-ul universitatii. Acesta oferd
informatii referitoare la admitere, programele de studiu, discipline, diplome,
competente, personalu! didactic si de cercetare, acces la baze de date, la situatia
scolara, la baza de date a bibliotecii. Este necesara completarea site-ului cu alte
informatii relevante care sunt de interes comunitatii academice.
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in UAGE nu existd proceduri, dar existd regulamente aprobate. Pentru anul
universitar 2012-2013 existd un Raport al CEAC structurat pe structura Fisei
ARACIS, suplimentat cu o analiza SWOT, dar lipsesc propunerile de imbunatatire.
Pentru anul universitar 2013-2014 Raportul a fost prezentat in Senat, dar nu era
facut public la data vizitei. Universitatea participa n parteneriate ERASMUS + cu
diverse universitafi din Europa, ocazie in care sunt colectate informatii referitoare la
sistemul de educatie european.

HI.4 Constatari in urma evaluarii programelor cuprinse in evaluarea

institutionala

Evaluarea institufionald externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de altd parte masura In care mecanismele institutionale sunt
implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in acest context, din
totalul de 18 programe de studii de licenta organizate de cele 3 facultati, conform HG
580/2014 s-au selectat pentru evaluarea calitafii 5 programe de licen{a acreditate —
Interpretare muzicalad — canto, Interpretare muzicala — instrumente, Arta murala,
Conservare si restaurare si Moda - design vestimentar. Expertii evaluaton pe
fiecare program au completat fisa vizitei $i au redactat un raport sintetic. in rapoarte,
pe langd numeroasele aspecte pozitive, au fost semnalate si unele aspecte care
necesitd atentia universitatii si luarea de masuri In vederea remedierii precum i
unele recomandari care sunt precizate mai jos.

IIl.4.1 Programul de studii Interpretare muzicala — canto

in raportul privind programul de studii Interpretare muzicalad — canto a fost
mentionat ca, dintre cadrele didactice din program, doar 20,83% sunt profesori $i
conferentiari; daca se include si profesorul pensionat si cadrele cu norma de baza in
aite programe procentul este de 29,16%. Pe lang&d numeroase aspecte pozitive,
evaluatorul a retinut ca aspect negativ finaniarea redusa a cercetarii, activitatea
artistica fiind sustinutd de universitate prin eforturi proprii. Au fost formulate doua
recomandari:
¢ activitatile de practica artisticad sunt de dorit a cuprinde si voluntariat la TVR
lasi (directoarea TVR a solicitat acest lucru)
e a se prevedea in viitor, Intr-o mai mare masura, proiecte artistice comune
cu institutiile de profil: Opera si Filarmonica din lasi

[11.4.2 Programul de studii Interpretare muzicala — instrumente

In raportul privind programul de studii Interpretare muzicald — instrumente
nu au fost semnalate standarde sau indicatori de performantd generali si specifici
neindepliniti. A fost mentionat ca raportul dintre cadrele didactice si studenti — 1/2,49
- este determinat de specificul vocational al programului, de parteneriat,
individualizat, cu asumarea comuna a responsabilitatilor pentru atingerea rezultatelor
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invatarii i relevanta in domeniu. Nu este semnalat nici un aspect negativ dar sunt
facute o serie de recomandari:

e Un aspect (remediabil) de orientare organizatorica il reprezinta corelarea, in
timp, a concursurilor pe posturi didactice cu Intocmirea si transmiterea catre
ARACIS a dosarului de autoevaluare - ftitularizarea pe posturi didactice
implica o actualizare a statului de functii (pozitiva, de altfel), care se
intocmeste |a inceputul anului universitar.

e Profilul universitatii, cu specializari din domeniile artelor — teatru, arte vizuale,
muzica — permite realizarea unor manifestari stiintifice si artistice cu tematica
interdisciplinara, conferinte, simpoziocane, activitati scenice (spectacole,
concerte, recitaluri etc.}, coordonarea in co-tuteld a unor teze de doctorat cu
disponibilitdti de orientare pluridisciplinara.

e Concretizarea preocuparilor pentru realizarea studiilor universitare si n limbi
de circulatie internationala

s Intensificarea comunicari cu organizafile studentilor — propunerile si
implicarea acestora In elaborarea si derularea diferitelor aspecte ale vietji
academice.

¢ Demersuri pentru a solutiona edificarea/obtinerea unei cantine pentru studenti
o Implicarea studentilor in manifestari specifice, In contracte de cercetare sau cu
profil artistic de interpretare muzicald, organizate de UAGE

i.4.3 Programul de studii Arta murala

Raportul privind programul de studii Artd murala contine numeroase aspecte
care atesta calitatea programului. Evaluatorul a formulat si cateva recomandari:
» Dezvoltarea mobilitatilor de tip Erasmus a studentilor si cadrelor didactice
e Dezvoltarea unor colaborari inter-institutionale sub forma unor proiecte de
cercetare-creatie.
¢ Crearea unei baze de date si a unei colectii de artd mai bine organizata care
sa puna in valoare activitatea istorica a departamentului.

l.4.4 Programul de studii Conservare si restaurare

in raportul privind programul de studii Conservare si restaurare nu au fost

semnalate aspecte negative. A fost formulata o singura recomandare:

o Din discutia avutd cu absolveniii si angajatorii, a reiesit si nevoia
introduceri unor noi directii de studiu care sa vizeze diversificarea ofertei
educationale a programului de studiu Conservarea si Restaurarea Operei
de Arta, ca de exemplu Conservare piatra, lemn etc.

IH.4.5 Programul de studii Moda - design vestimentar

Nici in raportul privind programul de studii Moda - design vestimentar nu au
fost semnalate aspecte negative. A fost formulata o singurd recomandare:
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¢ Desemnarea unei persoane din cadrul programului de studii/
departamentului pentru fntocmirea bazei de date privind cercetarea, in
vederea centralizarii unitare a rezultatelor cercetarii si creatiei artistice
realizate de catre cadrele didactice prin planurile interne sau n colaborare.

lll.5 Analiza modului in care UAGE lasi a raspuns constatarilor,
concluziilor si recomandarilor evaluarii institutionale din 2009
privind indeplinirea cerintelor normative precum si a
standardelor si a indicatorilor de performanta

Ca urmare a vizitei de evaluare si a raportului de autoevaluare au fost
"masurat” indicatorii de performanta, au fost comparati cu cei existenti in raportul
anterior (2009) si au fost analizate tendinfele (T) si conformitatea (C). Codul
simbolurilor si culorilor: & regres, & constant cu tendintd neutra sau negativa, <
constant cu tendinta pozitiva, <' progres, & neconform, [1 conform.

Ty

Implementarea  unui  sistem A fost implementat programul de evidenta a situaiiei
informatic atat la  nivelul scolare a studeniilor (Red Point), acestia avand
departamentelor, a facultdiilor, posibilitatea s3-si vizualizeze situatia scolara on-
cat si la nivelul universitatii care line. Fiecare din activitatile desfagurate {didactica, de
sa continue procesul de cercetare, administrativd) si-a creat si imbunatatit
informatizare inceput. baza de date proprii, care poate fi utilizatad n scopul
evaludrii nivelului calitativ al serviciilor. Aceste baze
de date sunt accesabile doar la nivelul care le
gestioneazd. A fost angajatd © persoand la
departamentul |T, care se ocupd de administrarea
L _ CSite-ulwi UAGE -
2 Implicarea mai profundad a2 A fost editat un nou caiet de practicd pedagogica
DPPD in activitatile de practicd (edifia | 2009 si editia It 2014) cu dubla functie -
ale studentilor. teoreticd si aplicativd si conform parteneriatului
stabilit cu Inspectoratul Seeolar Judetean lasgi din
ianuarie sunt organizate anual Tntalniri cu profesorii
mentori parteneri de practicA pedagogicd (anual in
medie 30 cadre didactice din 10 institutii scolare) si
cadrele didactice universitare care sunt implicate n
pregatirea studentiior pentru invatamantul
preuniversitar. Colectivut DPPD a initiat proiecte
pentru stimularea si implicarea studentilor si pentru
cariera artistica, prin proiecte ca alternativa la
practica arlistica ce se desfascard In facultat.
Sugestia referitoare fa angajarea studenfilor pe
perioada vacaniei pentru efectuarea stagiilor de
practicA este mai greu de realizat deoarece
institutile de artd si de Tnvatdmant sunt si ele in
, , , vacanta S
3 implicarea specialistiior DPPD Din 2009 au fost initiate si derulate cateva proiecte -~ &
in promovarea unei pedagogii institutionale si interinstituiionale in care au fost
universitare in randul cadrelor incluse cadre didactice din facultati, cu scopul de a
didactice din UAGE se implica si de a-si dezvolta competentele didactice
(revizuirea programelor pentru obiinerea gradelor
didactice In nvaidmantul preuniversitar, programe ‘
_ de formare continua pentru cadrele didactice din_
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4 Deschiderea

programefor de
studiu spre cele similare ale
universitdtilor  europene, cu
intensificarea schimburilor de
cadre didactice si studenti

o

mvétéméntul preumversrtar Cursuri gratwte de
pregatire pentru acestea). Incepand din luna
noiembrie 2009 s-a stabilit un parteneriat cu fundatia
Jnfo Educafia, prin care aceasta oferd cursuri cu
certificare profesionald pentru cadrele didactice
universitare (manager de proiecte, manager resurse
umane, formator, mentor, metodist, evaluator
competente profesionale) gi In acelasi timp cadre
universitare sunt incluse in echipa de formatori ai
partenerulul.  Colectivul DPPD  asigurd consiliere
pedagogicd  tuturor cadrelor didactice  din
‘universitate, conform misiunii sale.

‘Cu sprijinul Biroului de relafii internationate, s-au

intensificat relatiile cu institutii similare cu care s-au
incheiat parteneriate, mai ales pentru programele de
studiu mai slab reprezentate. BRI a realizat o
informare mai buna a studentilor de la facultdtile de
muzicd si teatru, ceea ce a condus la dublarea
numarului de aplicanti. In ceea ce priveste
schimburile internationale de cadre didactice, au fost
diseminate informaiillor referitcare la manifestarile
artistice internationale, bursele de studiu, cursurile
de master-class organizate gi mobilitatile Erasmus.

Cresterea coereniei manage-
mentului calitatii, printr-o
expunere mai clard si unitara a
obiectivelor SMC,

in vederea colectarii de date brute, s-a implementat “»

un sistem informatic aiat la nivelul departamentelor,
a facultdtilor, cat si la nivelul universitaiii. Aceste
date nu sunt utilizate convergent deoarece nu exists
planuri operajionale anuale si indicatori de
performantd subsecventi.

Asngurarea unui raport optlm de
ore de specialitate Canto, Lied-
Oratoriu, Clasad de operd
individuale pe grupe mici de
sfudiu.

CEAC de la nivelul facultdtii §i conducerea FICSMT |

au monitorizat atent activitatea de la specializarea
Canto gi s-au operat modificari adecvate ale Planului
de fnvatamant, conform cu observatile expertuiui
evaluator de specialitate. Aceste modificari au intrat
in vigoare incepand cu anul universitar 2010 — 2011
si s-au imbunatétit, ajungand ca fiecare studeni de ia
Interpretare - cantc dar si cei de la instrumente, s3
beneficieze de cate doud ore individuale la
disciplinele din specialitatea principala.

""Urgentarea amenajaru spa;nlor
de invatamant ale UAGE
pretuate In administrare

UAGE a reusit reabilitarea cladirii pe care a primit-o
prin contract de locatiune de la Episcopia romano-
catolicd, Tmbunatatind simtitor spafiul rezervat
activitaiilor de predare gt studiu individual. Daca in
2009 raportul m?student era de 6,5 in prezent
acesta este de 8,25, fiind peste nivelu| standardului
specific inva@mantului artistic.

wlmbunataprea prezentarn " unor
programe de studiu.

_interesati,

infintarea  unei  organizatii
studeniesti care sa reprezinte
interesele studentilor din UAGE

Conducerea universitatii s-a preocupat de noua
identitate vizuala a instituliei si de reactualizarea
site-ului, cu scopul unei mai bune prezentari a
institutiei si a ofertei ei educationale pentru cei

Din luna mai 2010 functioneaza Asociatia Studentuor
Artium. De asemenea, cu sprijinul UAGE s-a infiinjat
Asociatia Absolventilor care se implicd activ in
activitatile artistice ale institufiei, dar si in activitatile
de monitorizare a inserfiei pe piata muncii a

_absolvenilor.
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IV. CONCLUZII

Comisia a analizat dosarul de autoevaluare institutional si dosarele de
autoevaluare a programelor de studiu, elaborate de cétre Universitatea de Arte
George Enescu din lasi, informaliile publice disponibile pe site-ul universitatii, si au
avut loc discutii cu diverse grupuri tintd, la intalnirile organizate cu prilejul vizitei de
evaluare. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatji
suplimentare. Reprezentanti UAGE lasi au furnizat materiale, documente si
informatii complete si credibile, privind activitatile didactice si de cercetare precum si
pentru alte activitati specifice unei institutii de invatamant superior. Conform datelor
furnizate si verificate de comisia de evaluare institutionald externd, apreciem ca
UAGE lasi dispune de o organizare corespunzatoare si are o bund capacitate
institutionald si manageriald de asigurare si crestere continud a nivelului calitafji
programelor de studiu si de susiinere eficientd a procesului de instruire, educare si
calificare, In conformitate cu standardele nationale si europene.

Cu ocazia evaluarii institutionale a fost examinate 5 programe de licenta, dupa
cum urmeaza. Interpretare muzicalu — canto, Interpretare muzicalg — instrumente,
Artn murala, Conservare Oi restaurare ni Mode - design vestimentar. Din fisele
vizitelor, coroborate cu rapoartele intocmite de experii evaluatorni, a rezultat ca sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performan{a pentru fiecare dintre aceste
programe. Evaluatorii de program au propus urmatoarele calificative:

st Bl 5 S S R
Interpretare - Prof. univ. dr. Nelida NEDELCUT — ‘
muzicala - canfo | Academia de Muzica ,Gh. Dima" din Clyj- incredere
Interpretare Prof. univ. dr. Teodor TUTUIANU-
muzicala — Universitatea Nationala de Muzica din : incredere
instrumente Bucurest B |
- Artd murala Prgf. unliv. dr. Daniela QONSTANTIN - | incredere i
Conservare si Conf. univ. dr. Eugen GUSTEA — ;
restaurare Universitatea Nationala de Arte din incredere
. Bucuresti e
Moda - design Prof. univ. dr. Radu Marcel MORARU — :
vestimentar - Universitatea de Arta si Design din Cluj- incredere
| Napoca

Pe baza celor constatate si prezentate in prezentul raport, Comisia de evaluare
propune calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT". Propunerea arati
aprecierea Comisiei de evaluare privind modul in care UAGE lasi a realizat
asigurarea curenta a calitatii si respectarea standardelor. Calificativul a fost
acordat UAGE lasi in conformitate cu ,,Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
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partea Il - Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate”,

V. RECOMANDAR!

Ca urmare a documentelor si a situatiei constatate in procesul de evaluare
externd la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa de evaluare are de
formulat urmatoarele recomandari:

1. Intocmirea la nivel de departamente, facultdti si universitate a planurilor
operationale anuale, cu mentionarea obiectivelor si a activitatilor specifice, a
responsabilititilor, a resurselor, a termenelor si cu definirea de indicatori
masurabili

2. Analiza realizarii indicatorilor din planurile operationale anuale la fiecare nivel si

Tntocmirea unui plan de remediere pentru cazurile neconforme.

Includerea analizei realizarii indicatorilor din planul operational la nivel de

universitate in raportul anual al rectorului.

4. Aducerea la cunostinta comunitatii academice a tuturor Deciziilor Consiliului de
administratie si a Hotararilor Senatului prin publicarea pe site-ul universitatii.

5. Preocuparea pentru vizibilitatea internationald, nu doar la nivel de performanta
artistica, ci si la nivel stiin{ific-academic.

6. Elaborarea anuala a raportului comisiei de etica si publicarea acestuia pe site-ul
universitatii.

7. Realizarea auditarii interne si publicarea raportului de audit intern pe site-ul
universitatii.

§. Angajarea unei persoane cu studii superioare Tn functia de DGA.

9. Publicarea si discutarea la nivel de Consiliu de Administratie si Consili
Profesorale a rezultatelor chestionarele privind aprecierea mediului de invatare
pe care absolventii il completeaza in momentut ridicarii diplomelor de absolvire.

[o™]

La recomandarile comisiei institutionale se adauga recomandarile evaluatorilor
de programe care se regasesc la capitolul ill.4 al acestui raport.

NOTA: Concluziile expertului evaluator strdin si ale studentilor sunt in acest
moment exprimate separat, deci necunoscute directorului si coordonatorului
de misiune.

Confereniiar universitar Profesor universitar
dr. Nicoleta CORBU dr. Radu OPREAN,
Directorul misiunii de evaluare Coordonatorul echipei de experti evaluatori
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