RAPORT DE EVALUARE
INSTITUTIONALA EXTERNA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE BUCURESTI

Data wviziter: 02-04.06.2010

Director de misiune:
Profesor universitar driing. Adrian LUNGU

Coordonatorul echipei de experfi:
Profesor universitar dr. Antal LUKACS

1240

[ VRIS A TG % AN 1
D ASTGURARE A CALIT ATII
fIN INVATAMANTUL SUPE IR
FSE- -POSIRU 2080
Nr. .. T Q0%




CUPRINS

B T I T o o o i S B T R o S L e A R B A R s 3
Obiectivele generale ale evaluarii Universilafi Mafionale de Are Bucuregti........ccnnnnninne, 3
Rezumatul concluziilor echipel de BVaIUAINE ... e e 6
Credibilitatea informatiei diseminate de Universitatea Nationald de Arte Bucuresti......covnennes T
Infrastructura academica a Universitdfii Nationale de Arte BUsurésli.......ccovnmennmmnnim e 7
Caracteristici de bund practica la Universitatea Nalionald de Arte Bucuregti ..o B
Calificativul acordat Universitafii Mationale de Arte Buourestl ... B
Recomandari pentru activitatea Universitatii Mationale de Ane Bucuragti ... 9
B N TR D D G B R o e o e i i i e e i e 10

. HAPDRTDE EVALTERE o vomssses smssrarressspsmmennt s st b e i Szt
LR A [ R e Tr o, e A ————

Misiune, oblective g integritate ACadEMICA.......ccouimmiirmm e e s e e e 12
Conducers g1 SdMIMISIANE ... .o imrnrrers s rssree creeees st st tmsas rs g rana R e e s sem e e e 13
Patrimoniu, dotare, resurse financiars alocate, ... e 16
BRI AT TATEN EDUCATIOMALRA . i ani veas rvmws feesy oo 5o itk it vata s sy wa s s ra s avms s oo s meat s 18
Continutul programelor B SEULIL. ... oo es s e e e e 19
B D T B B i i Vi v i e pome VS a8 AT A AR ¥ HAE oS FAYwpoe i Fome s bt s e 14
Activitatea de cercetare stinfificd ... e 19
Activitatea financlard a Universitatii Nalionale de Arte Bucurasti .. 25
B AN A M EN T L S LT ATl it iuerinantsvmsssrrns s soemseene s sisa s iEdat s aaas s bme TR0 frmd 28 e mem e s bty e R 26
Structuri si paliticl pentru asigurarea alitafi ... oeeeee e 26
Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodics a programelor de studiu...ne 28
Transparenta informatiilor de interes public ... 28
Funcfionalitatea structurilar de asigurare a ¢alitéii educafien ... 28
CONCLUZI S1 RECOMANDARL ..ot imsisinini s st 29
21206



A.REZUMAT

Obiectivele generale ale evaluirii Universitatii Nationale de Arte Bucuresti

scopul prezentel evaluari institulionale exteme a fost acela de a identifica i certifica
magura Tn care Universitalea Mationald de Arte Bucuresti réspunde interesului public, precum si
masurile pe care e asigurd pentru cresterea calitélii in procesul academic si Tn exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Universitatea Mationald de Arfe din Bucuresti este cea mai mare institutie de invitdmant
de profil din Remania, cuprinzand toata spacializdrila axistante in domeniul arta plastice, arta
decorative si design. Universitalea Mationald de Are din Bucurest s-a infiinjat in a doua
jumatate a secolului al XIX-lea dupd madelul Academiei franceze de arte frumoase si a pastrat
Tn programul ei traditional o constantd din regulile de limbaj impuse de arta franceza care. in
prima peripadd a artei moderne, a constituit un centru de avangardd. Universitatea a fost
nfiinjatd prin Decretul nr, 1 din 5 octombrie 18684, de citre domnitorul Alexandru loan Cuza, cu
denumirea de Scoala de Belle Arte. In 1931 se va numi Universitatea de Belle Arte, iar in 1948
se lransformd in Institutul de Arte Plastice Nicolae Grigorescu” (HCM din MO, 32bis din 09.08,
1848). In 1990 se va numi Universitatea de Arte, in 1935 Universitatea de Arte, iar din 2002, prin
HG. 410 din 25.04, Universitatea Mationala de Arte din Bucuresti 5-au conservat aici regulile de
formare Tn domeniul limbajului si al creafiei artistice ale artei eurapens, artd care a definit cultura
artistic plasticd modernd romaneascd. Purtdnd acest confinut, consideram noi de bund
formare, Universitalea Nalionald de Arte defing acum premisele adaptani programului de studiu
la schimbarile generate de dinamica fenomenului artei conlemporane, Acesta este obiectivul
general stabilit de universitate Theepand Tned din 1990, Cu scopul precizat mal sus au fost
create si dezvoltate in acesti ani, mai intai la nivel de cursun optionale i subspecializari
transfarmate ulterior pe masura cresterii audientel in program de studiu, o seama de Cursuri
care s-au dovedit a defini specializari moderme,

In conformitate cu OM 5031 din 2000, UNAre dispune cu tilul de proprietar de
urmatoarele sedii Tn care desfagoara activitdli didactice: imobilul din str. General Budigteanu, nr.
19 5i 19bis (Rectoratul, Facullatea de Arne Plastice, Facultatea de |sleria §i Teoria Arei,
Biblioteca: imobkilul din str. General Budisteanu, nr. 10 (Galeria UNArte); Calea Grivitei nr. 28
(Facultatea de Are Decorative si Design, Facultatea de Istoria gi Teoria Arter partial); imabilul
din Calea Grivitei nr. 22 (Facultatea de Arte Plastice). Facultatea nu desfagoars activital
didactice in alte locatii decat cele mentianate mai sus.

UNArte se compuna din 3 (trei) facultdli si un Departament pentru doctorat: Facultatea
de Arte Plastice, Facultatea de Arte Decorative i Dasign gi Facultatea de Istoria gi Teoria Artei.
Departameantul pentru studii doctorale in arte plastice, arte decoralive gi design este inscris din
punct de vedere administrativ Tn cadrul Facultdti de Istoria i Teoria Artei. Catedrele care
compun facultatile sunt structurate in funclie de specializérile acreditate, dupa cum urmeaza: in
Facultatea de Are Plastice: Pictura, Sculpturd, Graficd, Pedagogia Artei, Foto-Videopracasarea
computerizata a imaginii, Teorie §i cercetare. In Facultatea de Istoria §i Teoria Artei: Istaria gi
Tecria Artei si Conservarea si restaurarea operei de artd, iar in Facultatea de Are Decorative si
Design: Arnd Murald, Design (ambiental, grafic, de produs), Ceramici-Sticla—Metal,
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Scenografie, Design textil si Design vestimentar. Universitatea Nationald de Arte organizeaza, in
confarmitate cu H.G. or. 82 din 18,01.2006, studil universitare de licentd, studii univarsitare de
masterat si studii universitare de doctorat. In consecinid, in fiecare facultate functioneaza cate
un departament de coordonare didactich a programelor de masterat. La nivelul institulied
functioneard un departament pentru doctorat in Arte Plastice, Decorative i Design,

Scopul evaludni l-a constituit wverificarea masurii in care Universitatea {numitd in
continuare LINAre) rispunde interesului public i este preocupatd de ridicarea nivelului calitatii
procesului de invatimant. Obiectivels evaludri institufionale extemne au fost:

1. 54 verifice modul in care se asigurd si se promaveaza o inaltd calitate in procesul ds
invatare-predare;

2. 53 asigure studentilor, angajateriler i publicului larg un acces cat mai rapid g larg la
infarmatil clare, de incredere si sigure despre modul Tn care UNAre oferd programe de
studii, diplome 3§ califican care respectd cerinfele nationale Tn conformitate cu
standardele europene;

3. Sacreeze premisele pentry acfiunile de imbunitatire acolo unde se impun;

4. 5a aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului
de invaldmant, transparenta gestiunii gi responsabilitatea publicd a UNAre,

Organizarea si desfisurarea evaludni externe s-au realizat in conformitate cu prevedenls
metadologice specifice ale ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit de comun acord cu
reprezentantii institufiei vizitate. Evaluarea externa a avut in vedere atat institutia in ansamblu,
c&l si masura in care mecanismele institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul
programelor de studii, In vederea realizirii acestor obieclive, au fost alese spre evaluare
urmétoarels programe de studii:

1. Program de studi la nivel de licentd — Arte plastice - Fotografie-Procesarea
computerizatd a imaginii;

2. Program de studii la nivel de licentd — Arte plastice-Grafica;

3, Program de studii le nivel licentd — Arte textile-Dasign texdtil;

4. Program de studii la nivel de licentd - Conservare-restaurare.

Echipa de experi evaluatori a fost farmatd din profuniv.dring. Adrian Lungu,
Universitatea ,Dundrea de Jos" din Galali, director de misiune; pref.univ.de. Antal Lukacs,
Universitatea din Bucuresti, coordonater de misiune; lectuniv.dr. Mariana Riana Micolas,
Universitates  Artifex” din Bucuresti, secretar stiintific misiune; profuniv.dr. Dana Mihzela
Gheorghe, Universitatea Transilvania din Bragov, expert al Comisiei Consultative ARACIS,
Profuniv.drec Eugeniu Turlea, ASE Bucuresli, expert al Comisiei institufionale; studentii
evaluatorl Cezar Mihai Haj de la SNSPA Bucuresli si Adran Murtaza de la Universitatea
_Palitehnica” din Bucuresti, Comisia a fost completata de prof. John Butler, Head of School of
Art, Birmingham Institute of Art & Design, in calitale de expert evaluator din striinatate.
Programela selectate au fost evaluate de profuniv.dr. Adnana Lucaciu de la Universitatea de
Vest din Timigoara, expert program Are plastice-Fotografie, videoprocesaraa imaginii pe
calculator: profuniv.dr. Atena Elena Simionescu de la Universitatea ,George Enescu” din lagi,
expert program Arte plastice-grafics; prof.univ.dr. Daniela Acea de la Universitatea de Vest din
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Timigoara, expert program Are textile-Design textil; profuniv.dr, Dumitru N, Zaharia de |a
Universitalea George Enescu” din lagi, expert program Conservare i reslaurara.

Din partea conduceri UMArte, a paricipat pe inlreaga duratd a wizitei, prof.univ.dr.
Ruxandra Demetrescy, Rectorul universitétii, iar ca persoand de contact, prof.univ.dr. Catalin
Balescu, cancelarul UNAre, Comisia de evaluare a apreciat buna colaberare cu reprezentantil
UNArte, atét la nivel institutional, cat 5i la nivelul programelor de studii pe Tnireaga durata a
vizitei. Universitatea a dovedit profesionalism 5i deschidere, oferind toate informatile i
documentele suplimentare solicitate de membrii comisiel, Principalela aspecte urmérite in cadrul
vizitei de evaluare externd au fost:

- Statutul juridic gl baza legald de functionare & universitalil ca institutie de Tnvafdmant
supernor, acreditatd gi recunoscutd, respectiv misiunea declarata;

- Organizarea gi funclionarea institutiei §i a organelor de conducere;

- Verificarea tuturar aspectelor legale — profesionale, stiintifice si etice — privind recrutaraa,
selectarea, pregétirea i promovarea personalului didactic si administrativ;

- Examinaraa mecanismelor de ameliorare continud a calitatii;

- Analiza indeplinifi cerintelor care vizeaza infrastructura 5i baza materiald a institufiel in
vederea asigurarii conditiilor oplime da funclionare;

- Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institufiei:

- Maodul de recrutare a studeniilor si da urmdrire a activitalil lor pe toatd durata studiilor,
inclusiv de finalizare prin acardare de diplome Tn acord cu calificarea oblinuts,

- Aprecierea de catre studenti gi absolvenii a mediolui de Tnvdtare, a nivelului ds
cunostinte, abilitdli si competente care 54 le permitd o inserfie profesionald rapida;

- Aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunostinfe teoretice si praclice a
absolventilor, a modului in care beneficiarii principali apreciaza UNArte gi colabarears cu
aceasta,

Toate aceste aspecte au fost analizate pe baza dosarelor de autosvaluare, pe baza unor
documente suplimentare puse la dispozitie de conducerea UNAre precum gi pe baza discufiilor
purtate eu diverse grupuri-fintd in cadrul int&lnirilor organizate in timpul vizitel cu; echipa ds
management a universititii, cu reprezentanti ai corpul profesoral, cu coordonatorii serviciilor
(secretar-gef, serviciul financiar-contabil, director administrativ, biblictecar-gef), cu membri
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatil, cu studenti, absolventi si angajatori.

Rezumatul concluziilor echipei de evaluare

Informatiile continute in cele cinci fige ale vizitel (una la nivel institulional §i cate una
pentru cele patru programe de studli} coreborate cu rapoartele aferente intacmite au condus la
concluzia ca toate cerinfele nomiative obligatorii sunt indeplinite, atat la nivel de institufie, cat i
pantru fiecare pregram evaluat, confarm Fisei Vizitei, partea a) "erificarea Indeplinirii Cerinfelor
Normative Obligatorii”. Totadats, s-a constatat ¢ indicatorii de performantd sunt Tndepliniti, fie la
valorile minime. fie la nivelul refliref2, confarm Fisei Vizitel, partea b, "Standarde si Indicatori
de Performantd”. Din evaluarea institufionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt
indepliniti tofi indicatorii cantitativi §i calitativi afereni infrastructurii academice, ceea ce
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demonstreaza ¢a universitatea poata s& asigure derularea in conditii foarte bune a procesului de
predare-invifare.

Expertii evaluatori implicali in procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut cu
argumenta in rapoanele individuale faptul cd UNArte Bucuresti asigurd derularea tuturer
activitatilor de educalia i cercelare prin recursul la cele mai bune practici rezultate din prapria
experentd sau din experienfa internalionala pe care membrii corpului academic o
demonstreazd. In acelagi timp, echipa de evaluaton a apreciat medul exemplar Tn care gazdele
vizitate s-au striduit s3 rdspunda solicitanlor de infarmati suplimentare, ocazie cu care a
impresionat compelenta pe prableme de calitate a unui foarte mare numér de cadre didaclice.
Se gpreciazd. de asemenea, impactul pozitiv pe care 1l au expertii independenti in evaluarea
interma a caltati, reprezentali de angajatorii absolveniilor UMArte Bucuresti, precum si
contactele constante pe care UNAre Bucuresti le mentine cu absolventii, Tn scopul identificérii
celor mai polrivite mijloace de imbunitatire a calitdfii programelor da studii, Tn special in ceea ce
priveste cregterea eficientai activitatii lor.

In urma vizitei la UMNArte Bucuresi, pe baza opinilor experilor evaluatori si @
responsabililor implicati, dup3 confruntarea infarmatiilor fcute publice pe diferite cai, o a celor
cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extraze de pa documantele Tn arginal g1, acolo
unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, apreciem cd existd un nivel rdicat de
credibilitate a infarmatiilor diseminate de universitate pe diferite canala. Astfel, s-a constatat
acuratelea, integritatea, caractenul complet si corect al afirmatilor cupringe Tn Raportul de
Autoevaluare Institutionalad a UNArte Busurestl, precum i al Informatiilor incluse in Rapoartele
de Evaluare a programelor de studii.

Credibilitatea informatiel diseminate de Universitatea Mationalea da Arte Bucuresti

Apreciem, in urma vizitei de evaluare efectuate la UNAre Bucuresti, pe baza opiniilor
expertilor evaluater si a respensahililor implicali, dupd confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cai §i a celor cuprinse in rapeartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in onginal, 5l, acolo unde a fost cazul, cu cele solicitate suplimentar, ¢ exista o
credibilitate mare a infarmatilor diseminate de universitale pe diferte canale, Astfel, s-a
constatat credibilitalea, acuratelea, integntatea, caracterul complet si corect al afirmafiilor
cuprinse in Raporul de Autosvaluare Institutionald al UMNAre Bucuresti, precum si al
infarmatiilor incluse in Rapoartele de Evaluare a programelor de studi,

Infrastructura academicd a Universitatii Nationale de Arte Bucuregti

UNAare dispune da o bazd materiald corespunzétoare pentru derularea in bune condifii
a activititilor educalionale si de cercetare gtiinfifica. Sediile Universitalii Nationale de Arte care
constituie, Tn confarmitate cu O.M. 5031/2000, proprietatea Universitalii Mationale de Are,

cadastrate gi intabulate sunt:
- Rectoratul si administralia, Facultatea de Arte Plastice {parial), Facultatea de Istaria gi

Tearia Artei (parial) 5i biblioteca = str. General Budisteanu nr.19 51 18 bis. Sediul se afla
in proprietatea Universitéli Mationale de Arte conform actului de donatie facut da AL F.
ROBESCLU sl a O.M. 5031/2000, act cadastral 21780, dosar de intabulare 1BBE%/2006 —

insens i CF cu nr. G2511;

G20



Galeria UNA - str General Budigteanu nr. 10, atribuitd prin O.M. 5031/2000, act
cadastral nr.17741, dosar de intabulare nr, XXX — inscris in CF cu nr. 44563, Incheiere
o3109;

Facultatea de Arte Decoralive gi Design si Facullates de |staria gl Teoria Arsl (partial) —
Calea Grivitei nr. 28, atribuitd prin O.M. 503172002, act cadastral nr. 18242, dosar de
intabulare=Tnscris in CF cu nr. 55169, Incheiera 2160;

Facultatea de Arte Plastice (parfial) —= Calea Grivitei, nr, 22, atribuitd prin O.M.
3031/2000, act cadastral nr. 17291, dosar de intabulare Tnzcris Tn CF cu nr. 44382
Incheiere 9317;

Cdmin = str. Occidentului nr. 18, atribuitd prin O.M. 503172000, act cadastral nr. 19513 -
inscris in CF cu nr. 53431. Incheigre 9332.

Sélile de curs, amfiteatrele, silile de seminar, laboratoarele si atelierele sunt mobilate

corespunzator 5i dotate cu sisterne multimedia. Biblioteca UNAMe dispune de lacuri suficiente in
sdlile de lectura, dar oferd i importante resurse accesibile prin intermediul intemetului, in cadrul
Universitalii Malionale de Are Bucuresti functioneszd editura LUMARTE, recunoscutd de
CMCSIS, care publicd manuale universitare, reviste, volume ale unor manifestarn stintifice ete.,
de o calitate grafica ireprogabil3.

Caracteristici de buna practica la Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

In urma vizitei de evaluare de la UNArte Bucuresti, comisia a identificat urmatoarsle

caracternistici de bunad practica:

UMArte Bucuresti dovedeste o preocupare susiinutd pentru continuarea fraditiei
invitdmantului superior artistic, cu realizari remarcabile pe plan national si international,
la care au contibuit studenti 5i absolvenlii formali in cadrul acestai prestigioase
universititi. Constientd de faptul cd este continuatoarea unei tradilii bogate, UNAMe
Bucuresti si-a constituit un corp profesoral de valoare gi se preocupd de mentinerea gi
imbuntifirea perfformantelor profesionale ale acesiuia;

UNArte Bucuresti si-a constituit o bazd matenald bund, atat din punct de wveders
cantitativ dar gi calitativ, cu dotén corespunzitoare Tn laborateare, ateliere i 53l de curs,
UNAre Bucuresti asigurd un raport acceptabil intre numarul de studenti §i numarul de
cadre didactice, ceea ce asigurd o interaciiune eficientd in cadrul precesului didactic
intre profesor i student;

Struciura organizatorica a UNArte Bucurasti, definitd in carta Universitalii, asigura un
management eficient la toalte nivelurile. Se constatatda existena unui sistem de
management al calitalii, inclusiv o coleclia completd de proceduri §i documantatii pentru
managementul proceselor educationale, adaptatd conditiilor din institutie,

UMAMRe dovedeste o preocupare constantd pentru dezvoltarea activitatii de cercetare
artistica, dovedits prin grantur gi proiecte cu finantare nalionald si internationala;

UNAre Bucuresti dovedeste o foarte bund relafie cu angajatorii absolventilar, prin
arganizarea practicii de specialitate, precum i prin adaptarea continui a confinutului
programelor de studii §i a tematicii de carcetare;
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Conducersa UMAre Bucuresti, 5i in general corpul cadrelor didactics, are o relatie buna
sl constructiva cu studentji, fapt remarcat Tn intalnirea ¢omisiel de evaluare cu acestia.

Calificativul acordat Universititii Mationale de Arte Bucuresti

Tn urma vizitel din 02-04 iunie 2010, Comisia de evaluare institutionald externd, in baza
documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazé
¢3 UNArte Bucuresti indeplineste conditile de calitate, asigurd respectarea standardelor si, n
acest temei, creeazd condifii pentru asigurarea viitoare a calilali. Prn urmare, Comisia de
evaluare institutionald externd propune acordarea calificativului grad de Tncredere ridicat”
Universitafii Mationale de Are Bucuresti, in ceea ce priveste managementului institufisi in
materie de asigurare a calitatii programelor de studii 5i de respectare a standardelor academice
de acordare a diplomelor de absolvire.

Recomandari pentru activitatea Universitatii Nationale de Arte Bucuresti

in urma analizei atente a dosarului de autoevaluare si a realitatilor constatate la fala locului in
timpul vizitei, comisia de experfi considerd c3 este oportun 53 facd urmaloarels recomandari in
vederea imbunitatiri capacitafii institufionale gi a eficacitafii educalicnale a UNAre:

1. Urmare a disculiilor co angajataorii, 8 rezultat cd studentii au un carecare deficit de
abilitd}i practice; prin urmare, recomandam conducerl Instituliel regandirea
formulelor de practicd, atat n ceea ce priveste confinutul programelor, ¢at gi in ceea
ce priveste modul de organizare a acesteia, in condifiile Tn care nu mai exista
stagiatura dupd absaolvirea facultafii;

2. Implementarea sistemului de tutoriat = ca factor cheie in realizarea unui mediu de
invatare centrat pe studant = la nivel de grupa, definirea ¢lard a aclivitdtilor de
tuloriat in figele posturilor gi eventuala remunerare a lor,

3. Infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante gi a membrilor
personalulul adminisirativ. Alocarea unui procent din veniturile proprii pentru burse
acordate studentilor, altele decal cela de |a bugetul statului;

4, Intensificarea eforiurilor institujionale Tn vederea ridicarii nivelului  stiintific, a
vizibilitatii i cotanl CNCSIS a ravistelor stiinfifice ale universitalii;

5. Angrenarea uUnui numér mai mare de studenti in a¢livitalea de cercetare contractuala
a institulei;

6. Ameliorarea comunicdri unora dintre secretariatele de facultate in relalia cu
studentii. Cresterea personalului la se¢retariatele facultatilor cu numar mare de studenti;

7. Asigurarea unui cadru de formare permanantd pentru personalul administrativ.

Tn final, comisia de evaluatori remarcd disponibilitatea 3i angsjamentul UNArte de a
continua aplicarea reformelor necesare in vederea asigurdri unui Tnvafamant universitar
modern, care 53 corespundi exigentelor nationala si europene in acest domeniw.
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B. INTRODUCERE

Prezentul raport 5-a incheiat ca urmare a evaluarii institulionale externe la Universitalea
Mationald de Arte din Bucuresti, efectuatd de Agentia Romana de Asigurare a Calitdti in
Invatamantul Superior (ARACIS), in pericada 2-4 iunie 2010. Scopul evaludni la constituit
varificaraa méasurii Tn care Universitatea (numitd in continuare UNAre) raspunde interesului
public gi este preocupatd de ridicarea nivelului calitatii procesului de invatadmant,

Obiactivela evaluini institutionale externe au fost;

- =i asigure 3i 83 promoveze o inaltd calitate in procesul de invdtare-pradare,

- =3 asigure studentilor, angajatorilor 51 publicului larg un acces cat mai rapid i larg la
informatii clare, de incredere gi sigure despre madul in care UNAne oferd programe de
studii, diplome si calificAn care respectd cerinjele nalienale n conformitate cu
slandardele eurcpene;

- 53 creeze premigala pentru acliunile de imbunatatire acelo unde se impun;

- =3 aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantale calitatea procesulu
de Tnvitdmant, transparenta gestiunii §i respensabilitatea publica a UNAre.

Crganizarea si desfisurarea evaludrii exlerne s-a realizat in conformitate cu prevederile
metodelogice specifice ale ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit de comun acord <u
reprezentantil instituliei vizitate. Evaluarea externd a avut in vedera atat institutia Tn ansambiu,
cat 5i masura in care mecanismele institufionale sunt implementata si funclioneaza la nivelul
programelor de studii. In vederea realizari acestor obiective, au fost alese spre evaluare
urmatoarele programe de studii;

-  Program de studi la nivel de licentda — Are plastice-Fotografie-Frocesarea
computeruzatd a imaginii;

- Program de studii la nivel de licentd — Arte plastice-Grafica;

- Program de studii le nivel licentd = Arte textile-Design textil;

- Program de studil la nivel de licenta - Conservare-restaurare

Echipa de experfl evaluatori a fost formata din:

- Director de misiune: Prof.univ, dr. Adrian Lungu, Universitatea ,Dundrea de Jos'din
Galati

- Coordonator de misiune; Prof. univ. dr, Antal Lukacs, Universitatea din Bucurest

- Secretar stinfific misiune: Lect. univ. dr. Mariana Riana Nicolae, Universitatea Artifex”
din Bucuresti

- Studenti evaluatori: Cezar Mihai Haj, SNSPA din Bucuresti, Adran Muraza,

Universitatea Politehnica” din Bucuresti

- Expert strain: Prof. John Butler, Head of School of Art, Birmingham Institute of Art &
Dezign

- Expert Comisie Consultativa: Prof. univ. dr. Mihaela Gheorghe, Universitalea
Transilvania din Bragov |

- Expert Comisie Institutionald: Prof. univ. dr. Eugeniu Turlea, ASE Bucuresti

- Expert program Are plastice-Folografie, videoprocesarea imaginii pe calculator: Pref,
univ, dr. Adriana Lucaciu, Universitatea de Vest din Timigoara
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Expert program Are plastice-graficd: Prof. univ. dr. Atena Elena Simionescu,
Universitatea ,George Enescu” din lagi

Expert program Arte textile-Design textil; prof, univ, dr. Danigla Acea, Universitatea de
West din Timisoara

Expert program Conservare s restaurare: Prof. univ. dr. Dumitru N, Zaharia,
Universitalea ,George Enescu” din lasi

Din partea conduceri UNAMe, a pardicipat pe intreaga duratd a vizitei, prof. univ.dr.

Ruxandra Demetrescu, Rectorul universitatii, iar ca persoand de contact, prof, univ, dr, Catilin
Balescu, cancelarul UNAMe. Comisia de evaluare a apreciat buna colaborare cu reprazentantji
UMAre, atat Ia nivel institutional, cat gi la nivelul pregramelor de studii, pe Tntreaga duratd a
vizitei, Universitalea a dovedit profesionalism si deschidere, oferind toate informatile si
documentele suplimentare ceruls de membril comisiei.

Principalele aspecte urmarite in cadrul vizitei de evaluare extemna au fost:

statutul juridic 3i baza legald de funclionare a universitdtii ca institufie de invalamant
superior, acreditatd si recunoscutd, respectiv misiunea declarats;

organizarea gi functienarea institutiei si a arganelar de conducere,

verificares tuturer aspecielor legale — profesionale, stiinfifica i etice = privind recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic si administrativ;

examinarea mecanismeler de ameliarare cantinud a calitafii;

analiza indeplinirii cerintelor care vizeazd infrastructura si baza materiald a instituliei in
vederea asigurarii conditiler oplime de funclionare;

andliza §i evaluarea activitalii inanciar-contabile a institutie;

madul de recrutare a studenfilor 3 de urmdrire a activitéitil lor pe toatd durata studiilor,
inclusiv de finalizare prin acordare de diplome Tn acord cu calificarea obtinuta;

aprecierea de cltre studenii si absclventi a mediului de Tnvalare, a mivelului de
cunostinte, abilitali 51 competenie care sé le permitd o inserlie profesionala rapida;
aprecierea de catre angajatori @ nivelului de cunostinie teorelice si practice a
abzolventilor, a modului in care beneficiar principali apreciazd UMArte si colaboreaza cu
aceasta.

Toate aceste aspecte au fost analizate pe baza dosarelor de auloevaluare, pe baza unor
documente suplimentare puse la dispozitie de conducerea UNAre, precum si pe baza disculillor
purtate cu diverse grupuri-fintd in cadrul intalnirilor organizate in timpul vizitei cu:

echipa de management a universitafil,

corpul profesoral,

coerdonatorii serviciilor (secretar-gef, serviciul financiar-contabil, director administrativ,
bibliotecar-gef);

membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitali,

siudenti;

absolvent);

angajatori
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C.RAPORT DE EVALUARE
CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Misiune, obiective si intagritate academica

Universilatea Natianald de Are din Bucuresti este o institutie de invatdmant superior de
stat acreditald, care funclioneazd pe baza legilor in vigoare. Universitatea Malionald de Arte din
Bucuresti s-a Tnfiintat sub titulatura de Scoala de Belle Arte prin Decretul dat la 5 Octombrie
1864 de cétre domnitorul Alexandru loan Cuza (vezi anexa A.1.1. a Raportului de autoevaluare).
FPramisela Tnwifdmantului artistic academic bucurestean s& regésesc In perinada premodernd in
dimensiunea tradifional a scolilor aflate sub patronaj eclesiastic, descendente ale vechilor soali
mandistiresti, Tn care se predau cunostinfe tehnice si iconografice de bazda. O modemnizare mai
prenuntatd a pedagogiei aflistice se datoreazéd Tnfiintdri catedrelor de desen Tn cadrul scolilor
suslinute de stat, in prima jumatate a secolului al XIX-lea; in Bucuresti, la gcoala de la Sfantul
Sava, Tnire anii 1830 si 1848, o asemenea catedrd a fost ocupatd de Carel Wallenstein.
Amplaarea demersului sdu didactic este confirmatd si de infiintarea unui muzeu in 1836, fapt
simptomatic pentiu o pericada in care Tnvitdmantul artistic si institutia muzeald erau concepute
intr-o strénsd interdependentd, ¢a si de lipdrirea intre 1836 gi 1837 a unui manual intitulat
Elemente de desen i arhitecturd” — traducerea si adaplarea edifiei veroneze din 1811 a
tratatului lui Giacomo Barozzi da Vignola, Regele delle cingue ordini d'architettura.

O priré etapd in istoria gcolii de Belle Arte din capitald o reprezinta cea a directoratului
lui Theodor Aman, peroadd in care tandra institulie s-a consclidal, cdutandu-si o formuld
organizatoricd adecvatd. Ajutat de Gheorghe Tattarescu, numit incd de la Tnceput Tn postul de al
doilea profesor 5i de cei care vor ocupa catedrela infinfate in 1865 pentru a asigura predarea
tuturar disciplinelor necesare unel farmdri artistice depline = Karl Storck la Sculptura, Alexandn
Marcovici la Anatomie, Gaetano Burelly la Arhitecturd gi Constantin | Stancescu la Estetica —
energicul director va reusi 53 faca fala unor situaii dificile. Dintre studentii si profesorii marcant],
da importantd nationald si internafionald ai Scoli Nafionale de Are ii amintim pe: Theodor
Aman, Gheorghe Tattarescu, Constantin Brancusi, $tefan Luchian, loan Andreescu, Dimitrie
Paciurea, Francisc Sirato, Camil Ressu, Micolae Dé#rdscu, Victor Brauner, Comel Medrea,
Alexandru Clucurencu, Catul Bogdan, Corneliu Baba, Paul Neagu, lon Bitzan gi altii. Alatun de
acestia apar, ca profesori eminenti ai gcolii de la Bucuresti, istaricii da arti George Oprescu. lon
Frunzetti, Eugen Schilery, lonel Jianu, Vasile Dragut $i alii.

Prestigicasa institulie de fnvitdmant superor a purat de-a lungul timpului mai multe
denumiri, dupd cum urmeaza:

- panain 1931, Scoala de Belle Arte;

- din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea invatamantului Superior,;
din 1948, Institutul de Arte Plastice Micolae Grigorescu” (Hotararea Consilivlui de
Ministri prin care Academia Romand devine Academia R.P.R., Hotararea publicata in
M.O. nr. 32 bisf09.08,1848);
- din 1980, Academia de Arte {Decret lege nr. 41980 privind funclionarea §i organizarea

Academiei Romane);
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- din 1883, Universitalea de Arte (Hotldrarea de Guvern 680f13,11.1997);

- din 2002, Universitatea Nalionald de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002),
Universitatea Mationald de Arte din Bucuresti are statut juridic prepriv confirmat ultima data de
H.G, 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si specializanle universitare,
publicatd in Monitorul Cficial 465/06.07.2008, Ultima evaluare a ciclului de licen{s, efecluata de
calre CNEEA, a avut loc Tn anul 2005 asa cum rezultd din decizile 1741; 1728/13.07.2005
anexate prezentului rapart. Universitatea Nalionald de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str.
General Budisteanu nr. 19, Bucuresti, 010774, telefon 0040 21 3125731, fax 0040 21 3125420,
site www.unarie.org i www.unartero. Ziva universithfi se serbeazad in ullima sambatd a lunii
mai.

Institutia are ¢ Carld universitard, adoptatd in forma actuald da Senatul UNAMe la data
de 20 junie 2005, ale cérei prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationald si cu principlile
spafiului european al invatdmantului superior. Misiunile didacticd si de cercetare sunt definite
prin Carta (art. 10, 11, 12), fiind centrate pe: valorificarea aptitudiniler membrilar comunitafi
universitare, promovarea $i diseminarea culturii artistice, pluralismul optiunilor, asumarea ralului
de pol de creatie artisticd si stiinlifics. Tndeplinirea misiunii se realizeazs pfin promaovarea unar
obiective strateqgice in cadrul cérora prevaleaz3 asigurarea managementului calitdtii, pariciparea
la programe educalionale si de cercetare nalionale si internationale, modernizarea logisticii
universitare. Evaluarea a semnalat definirea si exercitarea corecta a libertalii academice si a
autonomiei universitare. In cadrul UNAre nu funclivneaza programe de studii neautorizate Tn
conformitale cu reglementarils Tn vigoare.

Misiunea si obiectivele Universitdtii Malionale de Arte sunt definite in Carta universitatii.
Iinscrisa in traditia scolii supenoare romanesti, cultivand valorile artei si ale culluni  universale,
evaluandu-si corect nivelul de competenta si responsabilitatea pe care o are fata de comunitate,
analizand cererea sociald, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti 7si asuma ca roluri
fundamentale:

a) tezaurizarea 5i difuzarea valenlor artei ¢a parte a spirtualitdtii, culturi gi civilizafiei umane;
promovarsa spirilolul de liberd expresie artisticd, a gandirii critice, innoirea si inlocuirea
cunogtintelor 5i mijloacelar de expresie;

b) formarea si perfectionarsa resurselor umane;

c} participarea artei i stiinfei romanesti la dezvoltarea artei si stintel universale,

d) afirmarea indentitdtii culturii artistice nationale;

&) dezvollarea societalii romanesti sub forma unui stat de drept, iber 5i demacratic.
Universitatea Nationald de Arte indeplineste aceste functii prin:

{1} Formarea de profesionisti cu pregdtire superoard pentru add, Tnvaldmant, sliingd s

culturd, perfarmanti in raport cu nivelul international.

(2] Actualizarea continud a pregatinii specialistilor prin programe de specializare.

(3) Formarea de artisti §i cerceldtori adaptali exigentelor artel, stiintel $i societfi

contemporans,

{4) Formarea studeniiler din alte t3r gi participarea la edificarea unitétii europens.

{5) Desfisurarea de activitili de cercetare artistica si slinfifici fundamentala i aplicata prin

laboratoare gl catedre. Aceste aclivitali au ca finalitate:
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(8} suslinerea, prin cercetdri artistice $i stiinlifice proprii, a pregétinii studentilor si
cantributia la progresul cunoastarii;

(b} afirmarea perfarmantelor arlistice si stiinfifice ale membriler  comunitati
academice Tn cadrul comunitalii artistice si giintifice internationale i in cadrul
cooperdrii interuniversitare;

{2) padliciparea. prin cercetari artistice i stiintifice, la dezvoltarea artai $i culturii,

{B) Asumarea gi realizarea misiunii de centru artistic i cullural national, care s contribuie
la formarea, dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor anlistice, culturala i
slintifice specifice.
(7} Afirmarea constantd i progresivd ca centru de promovare a relafilor de cooperare
internationald, intra si transeuropeand in sfera activitatii antistice.
Liniversitatea Mafionald de Arfe din Bucuresti emile diplome de licentd, diplome de master,
diplome de studii academice {postuniversitare), atribuie titlul de doctor Tn gtiinte, incununeaza
contributia unar personalitdl din fara si din strainatate la viata artistica, stintifica si culturald a
lumii contemporane cu titllurila de Doctor Honaris Causa, titlul de Magister Anium Liberorum,
profesor onorific, membru de onoare al Senatului si membru da enoare al Universitalii Mationale
de Arte, In Planul strategic al universitali 2007-2011 sunt precizate obiectivele de dezvoltara cu
caracler sirategic, atat in ¢e2a ce priveste planul de invalamant, cat si dezvoltarea materiala sau
a resursel umane.

Conducere si administratie

Managementul universititi se desfisoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
universitatii. Toate regulamentele specificate in Cartd sunt ¢onforme cu reglementarile legale,
Regulamentul de Qrdine Interioara si Requlamentul pentru activitalea profasionald a studentilor
respectand cerintele Metodolegiei ARACIS. Structura organizatoricd a UNARTE este formata
din:

struciuri didactice {facultali, departamente, catedre gi Biblioteca universitatii);

structuri de cercetare,

structuri de administratie (direclii si servicil); titulatura, componenta si compstenigle
acestora sunt stabilite prin prezentul Regulament de Organizare 5i Functienare al UNAme
Bucurest; structura statului de funcliuni pentru directii 5i servicii se aprobd de Senatul
universitar =i se actualizeaza periadic;

structuri pentru evaluarea calitdtii serviciilor educationale, promovarsa elicli universitare
gi relatii de partenernat.

Orice modificare a structuni organizatorice se face cu aprobarea Senatului universitar, in
funclie de madificérile aprobale ale activitdfii academice, de evolulia cererii socio-economice gi
de necesitdfile exprimate sau implicite ale unel bune functiondri a Tntregului ansamblu
universitar. Structura manageriald a universitatii este definitd in organigrama prezentatd in
anexele materalului depus. Universitatea MNationald de Arte este condusa de ¢atre Senat, care
este prezidat de Rector. Rectorul unmiversitdli esta ordonatorul de credite gi managerul
universitatii. Ohligatiile Rectorului sunt definite in Carta universitayil gi in figa postului. Rectorul
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este coordonatonu] executiv principal al activitatii academice i administrative din universitate gi
pregedinte al Senatului. {cf. Cartel umversitati), Rectorul actioneazd astfel incat s& aplice
prevederile Cartei, ale regulamentelor universitali si deciziile [uale de Senat. Rectorul este
responsabil de activitatea sa in faia Senatului gi este obligat sd prezinte la sfargitul anului
universitar un raport privind starea Universitdfii pe care il timite i Ministerulyi Educatiei,
Cercetani, Tinerstului i Sprotului. Rectorul poate delega oricare din competeniele sale
membrilar Biroului Senatului. Rectorul are urmatoarele competente:

- numeste gl elihereaza din funclie personalul i2hnic 5i administratiy;

- dispune inmatriculan 5i exmatriculdri ale studentilor;

- acorda titlul de doctor pe baza propunerilor facultatilor, in urma indeplinirii procedurilor
lagale in vigoare,

- reprezintd Universitalea Tn raporturile cu Ministerul Educatiei gi Cercetdnii, Tn Consiliul
Mational al Rectarilor, 51 in organismele internationale la care Universitatea poate fi
afiliata;

- are ghligatia de a prezenta periadic, conform leqii, rapoarte asupra strategiei pe termen
mediu gl scurt abordate si asupra stadivlui cheltuielilor finantate de la bugetul de stat gi
din veniturile proprii ale universitétii.

Organismul operaliv de decizie este Biroul senatului compus din Rector, secretar stintific
al Senatului, decani, director general administrativ si reprezentantul studentilor. Secretarul
stiintific &l Senatulul indeplineste sarcinile care T sunt formulate de Rector prin ordin verbal sau
scris si asigurd funciionarea statutard a Senatului $i a Biroului Senatului. Secratarul shiinific al
Senalului coordoengazd aclivitatea decizionald a Senatului i asigurd legalifatea Tndeplinini
acestor decizil,

Decanii coordaneazd cele trei facultdli 5i consiliul profesoral, Facultitile se compun din
catedre, colective si departamente. Acestea sunt coordenale de gefi da catedrd, colectiv,
respectly  departament. Responsabilitatea Consililor  profesorale este definitd in Carta
universitard, Statutul personalului didactic, Regulamentul de ording intaricara 51 Regulamentul
de organizare si funclionare. Tn principal, atibutile acestora sunt legate de aprobarea unor
directii de studiu, a programelor universitare, a statelor de functii si a problemelor de natura
didacticd sau administrativd care implica facultdtile, Atribufiila directorului general administrativ
sunt definite fn Regulamentul de organizare intarnd si in Regulamentul de organizare gi
functionare al universitati, precum gi in fisa postului.

Mecanismul de alagere a reprezentan{ilor studenlilor Tn consilii, senat §i alte structuri
este clar descris in Carta Universitara 5i in regulamentele interne. Din discutile purtate de
membril comisiel de evaluare cu reprezentantii studenfilor din UMARe, a rezultat ca alegerea
reprazentantilor studentilar Tn consilile facultdlilor i Tn senatul universitati se face in
conformitate cu regulamentele in vigoare, Reprezentantii studenfilor in structurile de canducere
ale UNAre trebuie &3 aibd media minima 8 gl s& fie integralisti, in situatii bine argumentate
(cauze obieclive) se pot accepta temporar derogar de la condilia de integralist, Studentii
apreciazd cd majoritatea inlfiativelor supuse discutiel Tn consiliile facultafilor au avut succes.

Activitatea didacticd in UMAre Bucuresti este organizatd sub formd de invatamant
universitar Tn sistern integrat de trei ani gl in sistem pe cicluri de studil universitare - licents,
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masterat §i doctarat, in Tnvatdmant pe ciclun de studii universitare. Activitalea didactica este
inseparabild de activitatea de cercetare. Organizarea activitalii de cercetare stintifics reprezinti,
alaturi de companenta didactic3, un criteriv fundamental de evaluare a activitatii profesionale a
personalulul didactic.

Membrii structurilor de conducere academicd se aleq, la toate nivelurile, de catre membril
comunitdtil universitare, pnn vaot secret. Admiterea in comunitatea academic3 se face pe baza
activitdlii didactice si de cercetare slinfificd. Rezultatele activititii didactice si stiinfifice din
structunle UNArte Bucuresti se fac publice prin rapoarte anuale de evaluare intemi a calititii
educatiel. Activitatea didacticd gi gtiintificd a personalului didactic i de cercetara-proiactara este
evaluatd periodic. Senatul apreciazd periodic aclivitatea structurilor universitare, potrivit
standardelor nalionale si ale celor proprii.

Structurile organizatorice ale UNAre au asigurata autonomie organizatorica, si funcfionald, care
consta in dreptul de a:

stabili propriile structun;
elabora reglementari proprii, cu respectarea legislatiel in vigoare,

selecta, evalua si promova personal didactic, personal de cercelare-proiectare, studenti,
precum i personal auxiliar i administrativ.

Organismele si persoanele care ocupd funclii de conducere academica g conducdtori
compartimentelor administrative respectd urmatoarele principii fundamentale:

principiul independenie intelectuale si morale fad de orice activitate paolitica sau grup da
interese;

principiul ihert#li de gandire si exprimare Tn activitatea academica;
principiul toleranisi si al deschidernii spre dialoo;

principiul respectului fata de ¢ompelenta profesionald gi stiintificd a membrilor cormunitati
academice 5i a alter comunitali gliintifice i de cercetars;

principiul deschideni, far4 discriminare, spre comunicare intre cetatenii romani i Tntre
cetalenii romani gi straini;

principiul inviclabilitétii spafiului academic.

Spatiul academic este inviolabil i nu poate fi utilizat pentru activitdli sau confruntari ale
partidelor palitice sau ale altor grupdn sau organizatii care promoveazd interese, ideclogil sau
activitali politice. Funcfionarea in spatiul universitar a aricarei struciuri organizatorice publice sau
private se face numai cu aprobarea Senatului UNAre sau, prin delegare, de cea a Rectorului.
Decizile privind activititile academice, poliicle de personal, activitdlile economico-
administrative, activititile privind asigurarea calitati sunt luate, Tn conformitate cu legislafia in
vigoare si cu principiile autonomiei universitare, prin respectarea prevederilor Regulamentului de
organizare si funciionare internd al UMArte, de catre organsle ¢olective de conducere alesa
(Senat, Consilii ale facultitilor, catedre), Deciziile privind activitaile tehnico-administrative se jau
la propunerea Consiliului de administralie 5i se apreba de cétre Senat.
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Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald a UNAre indeplineste toate cerinfele si standardele ARACIS pentru
desfisurarea unui proces instructiv-educaliv de inaltd calitate. Universitatea dispune de spatii
adecvate si suficiente pentru activitdlile didactice si de cercetare (in forme specifice ale creatie
artistice), de ¢amin, leate dotate corespunzdtor. Se constatd efortul institufional sistematic
pentru modernizarea spatiller de invalamant si creatie, a servicillor sociale 5i culturale pentru
studenti. Dotarea spatiilor de studiu si de creafie asigurd o invatare interactiva prin echipamente
moderne, sisteme mullimedia, tehnicd de amplificare audio si de proieciie video, ateliere de
pletura, sculptura, laberatoare de conservare si restaurare, sticlarie, ceramica, folo, lextile,
grafica ete,

UMNArte dispune de 8 sali de bibliolecd cu o suprafald tolald de 427m, ceea ce permite ca
un procent de 29% din studenti 58 poatd efectua activitéli de documentare. |n prezent, biblioteca
define peste 46. D00 de publicalii romanesti i straine, cresterea anuald a colectiler fiingd de
aproximativ 1000 de volume pe an, Begalia specificd a bibliotecii universitdtii o constituie
albumele de atd adunate de generalile de profesori intr-un weac si jumitate de existenta.
Fondul de periodice este constituit din 750 de titluri, din care 16 sunt curente Universitatea
dispune de capacildti proprii de editare si multiplicare a materialelor didactice, avand editura
praprie UMAfe, acreditatd CNCSIS.

UNArte dispune de un bugel anual realist care acoperd fondurile necesare desfagurani
procesului de invitdmanl, Proieciia bugetard pe termen mediu asigurd echilibrul venitun-
cheltuigli. Compartimentele financiar-contabile sunt gestionate de personal calificat, cu studi
corespunzatoare, situalia financlard filnd auditatd de deparamentul de audit intemn si Curtea de
Caonturi ca sccietate de audit extemn. Universitatea a fost auditatd pentru exercitiul financiar 2003
de citre societatea de audit DCL FINANCIAL SERVICES SRL.

Fentru sprjinirea materiald a studentilor, universitatea manifesta o preocupare ¢onstanta
ci eficientd, Bursele studentilor sunt acordale pe baza Regulamentului de acordare a bursslar,
ele fiind: de merit, de studiu si burse sociale.

EFICACITATEA EDUCATIONALA

Universitalea dispune de o metodologie proprie de recrutare a studenfilor, conform
cireia admiterea se face numai pe baza diplomei de bacalaureat. Institufia a implementat i
aplici sistemul ECTS. Forul decizional suprem este Senatul Umiversitalii, care are in
competents toate domeniile autonomiei universitare, Rectarul, cu un mandat de patru ani, a fost
ales in conformitate cu legile Tn vigoare si a fost validat de MECTS, atnbutiile sale find stabilite
prin Carta universititii. Alegerea organelor colective s-a realizat Tn confermitate cu metodalogiile
MECTS si regulamentele proprii, intregul personal de conducere fiind format din cadre didactice
titularizate Tn Invatamantul superior.

Personalul didactic a fost selectat pe baza conditiilor legale, indeplineste conditiile cerute
pentru ocuparea posturilor didactice gi au calificarea corespunzatoare, La 1 noiembrie 2009, in
UNArte existay 192 nome didactice, din care ocupate cu personal didactic titular cu narma de
baza 132, restul de 47 fiind ocupate in cumul 5i plata cu ora de cadra didaclice titulare cu norma
de bazid in UNAre si cadre didaclice asociate. in prezent existd 13 postun vacante. Personalul



didactic fitularizat acopera ntr-un an universitar maximum doud norme didaclice, indiferent de
facultatea, programul de studii din UNAre sau alte institutii in care-si desfisoard activitatea.
Cadrele didactice pensionate la limitd de varstd acoperd cel mult o norma didaclicd. Pe haza
rapoartelor de evaluare a programelor de studii rezultd ci peste 70% din totalul posturilor sunt
acoperite cu cadre didactice cu noma de baz3, cu respectarea procentelor privind rapartul
dintre profeson si conferentiari. Comisia 8 constatat existenta declarafiei scrise a cadrelor
didaclice asociate si a acordului institutiei de la care provin. Nu au fost identificali titular de
disciplind care 53 nu aiba titlul de doctor sau de doctorand in domeniul disciplinei din postul
ocupat. Pentru programele de studii evaluate s-a constatat acopenrea pentru cel putin un ciclu
de licentd a activitdfilor didactice, numarul de cadre didactice pensionabile Tn urmatorul ciclu
nedepasiind 5% din totalul cadrelor didactice.

Continutul programelor de studiu

Admiterea n universitale se face prin proceduri de admitera proprii, menfionate in
Metodologia de admitere, criteriile de selectie find adaptale specficului creativ-vocalional al
institutiei, Politica de admitere este fransparentd, critenile de admitere, bibliografia gi toate
celelalte informatii care privesc admiterea fiind anuntate cu cel putin 6 luni Thainte de aplicare.
Scolarizarea studeniilor strini s-a ficut cu respectarea legislafiei in vigoare. Dosarul de
admitere contine obligatariu diploma de bacalaureat, iar pentru programul de studii de masterat,
diploma de licentd si suplimentul de diploma.

Planurile de invalamant sunt structurale din discipline dispuse Tnir-o coeziune legicd Tn
care gradul de complexitate al nofiunilor predate creste Tn rapert cu ciclul de invatamant gi cu
experienta dobanditd de cétre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice gl cele teorefice,
intre cursurile de sinteza gl cele de aprofundare este echilibrat conform standardelor propuse de
metodologia A.RACLS, Planurile de Tnvidtdmant au fost structurate ¢onferm gistemului Bologna
si au durata de:

- Ciclul de licenta, 3 ani— 180 da credite.
- Ciclul e Master, 2 ani = 120 de credile.

- Doctorat (zi si féird frecventd) = 180 de credile,

Examenul de absolvire, atit la nivelul ciclului de licena cat i al celui de master, se face

in baza unei metodolegil proprii. Aceastd metodologie este conceputd cu scopul de a evidentia
cat mai mult din cunostinele debéndite de studenti Tn cadrul ciclurilor de Tnvadtamant parcurse.
Lucrarea de finalizare a studiilor trebuie s3 evidentieze aspectela stiinfifice sau aristice, dupa
caz, ale abordarni temei de licentd =au master. Aceasta trebuie s& reflecte in acelasi timp
cunastintele si nivelul intelectual al studentului absolvent al liceniei sau al mastenului.
Paornind de la ideea ci evaluarea institulionald externd are Tn vedere, pe de o parte, institufia n
ansamblu, iar pe de altd parte masura in care mecanismele insbtufionale sunt implementate §
funclioneaza la nivelul programelor de studii, {indnd cont 5i de dimensiunile relativ reduse ala
UNAre. comisia, in acord cu conducerea universititi, a ales pentru evaluarea calitaii un numar
de 4 programe de studii.

Din fisele vizitei, elaborate peniru fiacare program de studiu, coroborate cU rapoartele
experfilor evaluatori, rezultd ci sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de

L7126



perfiormantd. O prezentare sintelicad a programelor de studii evaluate, conlindnd puncteles tari si
punctele slabe, =& prezintd in felul urmator:
Pragramul de studii: Arte plastice = Folografie-videaprocesarea imaginii pe calculator
Este programul cu cel mai mare numdr de candidall la admitere, ceea ce releva interesul fata de
aceasid speciahizare si oportunitatea organizarii ei.
Puncte tari:
- Finalizarea studiiler asigurd competente generale 5i speciale competitive pe plan national
si intemational
- Gadrele didactice sunt personalitali recunoscute cu o foarte buna pregatine stintifica
- Cooptarea studentilor in proiectele de creafie si de cercetare
Calificativ propus: incredre
Programuf de studii de licentd: Arle plastice - Graficad
Functe tar:
- Rezultatela educaliei artistice sunt concretizate Tn activitdli specifice de inalla calitate,
disaminate pa plan nafional si international
- Deparamentul este fearte bine dotat pe linie de gravuré
- Reteaua de computers este de ullima generatie (UNAMa asta partener Apple)
Puncte slabe:
- Lipsa unui program intem care 53 pund la dispozifia studentilar infarmatii privind situatia
scolard
- Serecomanda intensificarea relafiilor cu institutii similare din {ara
Calificativ propus: Tncredere
Frogram de studii — Arte textife-Design textif
Puncte tari:
- Structurd bine conturatd, directia Moda fiind orientata egal cétre directia vestimentar3 si
experimentul artistic cu wizibilitale mare in cotidian
- Aclivitate de creatie artistica 5i de cercetare stiinfific recunoscuta in domeniu
- Performantele studentilor sunt atestale de premiile castigate
- Bund organizare manageriala
- Feedback pozitiv din partea angajatarilar cu privire la competentele absolventilor
- Aclivitaiile de tutoriat sunt vizibile in relatia cadrelor didactice cu studentii
Functe slabe:
- Mumér mic de cadre didactice ¢u grad de preparator 5i asistent
- Mecesitatea unui numar mai mare de locuri in camine
- Fonduri insuficiente pentru valorificarea rezultatelor activitatii de creafie §i de cercetare
gtiinfifica
Recomandiri: separarea direciiei Moda ca specializare da sine statatoare datorita program ului
si @ cereri mari N .
- =coaterea la concurs a posturilor vacante pentru asigurarea uned structuri echilibrate in
acoperirea pasturilor
Calificativ propus: incredere
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Frogramul de siudii Conservare 5i Restaurare
Programul functioneaza din 1990, fiind acreditat CMEA si apoi ARACIS a masteratului
aferent.
Puncte tari:
- specialisti reputali in domeniu
- planul de inva{#mant si programele analitice corespund pe deplin exigentelor ARACIS
- spatiile 51 nivelul dotdrilor carespund nevoiler activitdtii didactice si de cercetare
Puncte slabe:
- insuficienta schimbunlor de studenti gi cadre didactice cu institutii de profil din tara i de
peste hotare
- acces relativ imitat 1a sursele de infarmare da tipul publicatilor an-line
- golul” dintre generatiile de cadre didactica

Calificaliv propus: Tncredere

Rezultatele invatarli

Din rapoartele de autosvaluare, din evidenfele universitalii si din disculiile cu absolventii
i angajatorii, a reiesit faptul ca peste 80% din absolven)i se angajeazd la nivelul calificari
abtinute in lermen de doi ani de |la absolvire. De asemenea, peste 50% din absclventil ultimelor
doud promatii ale studiilor de licentd sunt admisi la studiile de master, 0in analizele realizate |a
fata locului 5i din rapoartele anuale de autoevaluare internd a calitafii educaliei, reiese cd mai
mult de 75% din studenti apreciazé pozitiv mediul de invatare 5i dezvoltare ofert de UMAre.

Principala preccupare a cadrelor didactice este proiectarea metedelor de invatare
centrate pe studentl, existand o relatie de parteneriat intre profesor gi student poteniat 5i de
specificul artistic al instilufiei care presupune o conlucrare nernijlocitd, individuald chiar. Acest
specific reclama crearea unor grupe cu un numdr restrans de studenti, parmiténd aplicarea in
condifii optime a metodelor interactiv-participative. Rezullatele examenalor sunt cunoscute §i
dezhatute de studenti 5i profesori, specificul institutiei impunand practic acest lucru. Fiecars
cadru didactic are adresa de e-mail $ comunicd cu studeniii 5i pe aceasta cale,

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica (multi studen(i paricipa efectiv la
expozitii, spectacole) i implicd studentii in proiecte de cercelare gl creativ-artistice. Toate
cadrele didactice au prevézute ore de consultatii pentru studenil, dar, ca o consecinta a
specificulul artistic, legdtura i colaborarea dintre cadrele didactice §i studenti se prelungegte in
masura semnificativa si in afara orelor de curs. Exista indrumdtori de grupa si de an. Acelagi
specific determind i forme adaptate de orientare in carierd gi promovares in randul studentilor a

unor valori de eticd a profesiel.
Activitatea de cercetare gtiinfifica

|dentificats ca nevoie si formulata ca directie de dezvoltare, Strategia Cecetdni Stiinfifice
din UNArte, adoptath Tn anul 2004, a generat un mediu competitional la nivel intern i a asigurat

un cadru de evaluare si auvtoevaluare institufionald, Dupd adoptarea Strategiel nafionale a
cercelarii in anul 2007, in urma céreia cercetarea a beneficiat de resurse financiare
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cansiderabile, o preocupare constantd a fost dezveoltarea activititilor de cercetare la nivelul
universitalii, prin crearea de echipe si dezvoltarea de nuclee de cercetare i accesarea de linil
de finantare. La nivel international, programele eurepens CULTURA 2007-2013 si Programul
Cadru 7, precum si directiile de finanjare din programele Fonduri structurale, au reprezentat noi
provocdr in dezvaltarea cerceldnl stinfifice. Tinand cont de toate aceste mutatii 51 evoluti,
activitdtile de cercetare desfisurate in UNAB si rezultatele acestora au dus la o recunoastere
institufionald la nivel national si o integrare in migcarea glintificd intarnationald de profil.
Universitatea Mationald de Are din Bucuresti agaza cercelarea gliinfificd la baza functionarii
sale, aceasla reprezentand principalul criteriv de evaluare a calificdni academice, Politicile de
cercelare sunt elaborate gi realizate de cétre Consiliul Cercetarii Stiintifice, care funclioneazs pe
baza Regulamentulul aprebat de Senatul Universitdti. Misiunea cercetdrii stiinfifice n UNArMe
este in directia contribuliei, susfineri, dezvoltdni §i promovarii inavarii in domeniul cercetarii,
dezvaltani tehnologice si transferului de cunestinte, pentru crearea societdtii bazate pe
cunoagtere in Aria Europeand de Cercetare si dezvoltarea resurselor umane implicate Tn
cercetare, Principalele obiective sunt bazate pe cunoagtere sistemalicd gi inovare, dezvoltarea
activitatii de cercetare si crealje aristica, interculturahtate si interdisciplinaritate prin stimularea
formarii de nuclee de cercetare, a centrelor de creatie si cercetare gliinfificd si prin dezvaltarea
de parteneriate, atragerea si accesarea unor surse nafionale si internafionale §i a uner linii de
finantare,

Activitatea de cercetare, dezvoltare 5i inovare din Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti
are la baza cinci scopurni strategice:

(1] asigurarea unui avantaj competitiv la nivel nafional gi intemational, in domeniul de profil
5i specialitate prin stimularea performanteler gi Tniralinerea unui cadry competitiv Tn
directia World-Class Research University™,

(2) asigurarea cadrului §i generarea contextului necesar ca activitatea de CDI din UNArte
s4 se structureze dupa modelul universititilor de top orientate spre cercetare, piin
aclivititi academice si servicii de specialitate inovative ¢atre comunitate, pista de forid
de muncé si contextul cultural european gi international;

(3} suslinerea si promovarea valorilor culturale si stiingfice, crearea unui cadru adecvat
pentru ca UNAre sa isi mentind rolul activ la cultura si civilizatia nationala gi eurcpeana;

(4) dezvoltares infrastructurii de cercetare, dezvoltare si inovare prin completarea dotarilor
existente s dezvoltarea resurselor umane Tn segmentul nedidactic 5i aparatul
administrativ;

{5) crearea unei platferme naticnale de pramowvare a tinerilor cercetdton prin dezvoltarea de
nuclee de excelentd, stimularea, susiinerea si promovarea da proiecte care genereazi
dezvoltarea resurselor umane din cercetare §i asigurd atragerea §i pasirarea tinenlor in

aria de cercetara.
UNAre din Bucuresti si-a asumat misiunea de cercetare prin Carta universitatii,

elaborand o strategie pe termen lung si programe pe termen mediv §i scurt. Senatul & elaborat
planuri cu teme de cercetare si de creatie artisticd clar precizate, in acord cu arile stiinifice gi
artistice ale domeniilor de licentd, masterat §i doctorat. Crealja artistica se realizeazs prin
productii artistice pregdtite de cadre didactice §i studenli, prezentate in expozifi propril,
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nationale sau internationale. UNAre s-a impus de multd vreme ca o institulie de fnvaldmant, dar
§i de praductie artistic de prim rang Tn peisajul artistic din tard. Multe din aceste manifestari
artistice si stintifice av fest realizate n cadrul unor proiecte de calabarare cu alte institulji
similare din tard gi din strainatate.

UMAre Bucuresti, prin specificul facult3filor (Arte Plastice, Arte Decorative si Dasign,
Istoria gi Teoria Artel), dispune de laboratoare specializata zi aleliere tehnice de cercetare
precum: laborator de tehnici grafice de imprimare (serigrafie si tehnici de gravurad), laborator de
turndtarie (sculpturd), cuptoare de ardere peniru ceramica, sticld s metal, |laborator de
imprimerie textila, laborator de tehnici de transpunere arld murald, laboratoare de machetare
{design de produs si design grafic, scenografie de teatru si film), laborator de conservare si
restaurare a operei de artd, Iaboratoare de procesare a imaginii fotografice si film. Acestea sont
complatate de fonduri documentare de care specializatd — biblioteca UNA (peste 20000
volume), diataca (peste 90000 de diapozitive), spatii de expunere in cadrul facultalilor 5i sala de
expozifii, conferinte si seminarii = UNAgaleria (galeria Universitalii Nationale de Are din
Bucureslti), 42 de ateliere de crealie, patru sali de conferinte 5i seminarii cu o capacitate intre 20
si 150 de loguri (Sala de conferinge ITA, Amfiteatru, Sala de conferinie master 5i UNAgaleria),

La nivel de facultdti, catedre, departamente 5i laboratoare de cercetare, dezvollarea
instrumentarulul pedagogic si de cercetare a fost cu prioritate Tmbundtatit prin dotan cu
echipamente specifice (peste 100 de computers, 20 de echipamente folografice si de
intregistrare 5l prelucrare film, echipamente specifice fiecinui domeniu specializat). La nivel de
universitate, exista cingl centre de cercetara active, care au in derulare proiects, din care doua
centra acreditate CHCSIS. Acestea sunt dupd cum urmeaza:

- ARTLAE = Laborator pentru analiza 5i crealia imaginii artistice”, directar prof. univ. dr.
Catalin Balescu, Facullatea de Are Plastice, catedra de Picturd (acreditat CNCSIS in
2004

- [Centrul de cercetdri in conservarea gi restaurarea operei de artd’, directer prof. univ. dr.
loana Gomoiu, Facultatea de [storia si Teoria Artei, caledra de Conservarae i Restaurare
a Operei de Arta (acredital CNCSIS in 2006);

- CENTRUL DE STUDI VIZUALE = Centru de cercelare Tn istaria gi teorda formelor
vizuale", director prof. univ. dr. Anca Oroveanu, Facultatea de Istoria gi Teoria Arsi,
catedra de |storia 51 Teoria Anei {infintat Tn 2008);

- L ARTA IN SPATIUL PUBLIC — Centru de cercetare §i creatie artisticd”, director prof. univ.
dr. Marilena Preda-Sanc, Facultatea de Arte Decorative gi Design, catedra de Ara
Murala (infiintat Tn 2006);

- Centrul de cercetare si creatie aristicd in domeniul artelor si tehnologiilor textile’,
directar conf. univ. dr. Vierica Sladescu, Facultatea de Arte Decorative gi Design, catedra
de Arta Textile (infiinlat in 2007).

O priontate in dezvoltarea infrastructurii din LINArta este Programul de sustinere a
infrastructurii de inovare si ransfer tehnalogic, ¢e are in vedere existenta surselor de informare
s farmare cu privire la aplicarsa unor masuri de asigurare a calitalii Tn cercetare, creglerea
fondului de documentare, Tn special prin acces la bazele de date gi achizitia si accesarea de

212G



kiblioteci on-line, continuarea programului de investili pentry actualizarea, dotarea si echiparea
labaratearelor existente si crearea unor laboratoare performante.

UMArte pune accentul pe utilizarea in comun a infrastructurii universitdfii gi a institutelor
de cercetare din conseriile de cercetare, pe dotarea de Tnalt nivel a unitétilor de cercetare de
excelentd, odald cu consolidarea dotarii tuturor unitatilor de cercetare, pe utilizarea infrastructurii
existente cu eficientd maxima si in beneficiul tuluror cadrelor didactice si studentilor din
universitate care desfagoara activitate de cercetare 5i pe stabilirea unor mecanisme de urmarire
a aplicarii programului de imbunatatire gi diversificare a infrastructurii de cercetare a universitatii.
Confributia Universitati Mationale de Are din Bucuresti |a dezvoltarea cunoasteni stiintifice si
arfistice constd in organizarea i participarea la diverse manifestar stiinfifice, de cercetars
tegreticd, criticd gi practica, realizata Tn urma unor studii legate de temele de cercetare {mese
rotunde, sesiunl de comunicdn stinfifice =i aristice, simpozicane, conferinte gi seminari
nationale sl internationale, expoziti nalionale si internationale, personale i de grup, articole
publicate in revisle de specialitate, expertizd Tn domaniu, editarea si publicarea de cataloage gi
cini tematice, arhive de imagini insolite de texte critice pe suport digital, CD-Rom $i realizarea
unar documenta, efectuarea unor lucrén de restaurare pe ohiective de patrimaniu, derularea de
contracte cu caracler aplicativ, artistic, studii de fezabilitate sau concrelizarea unor proiecte

artistice.
Activitatea financiard a Universitatii Nationale de Arte Bucuresti

Universitatea Mafionald de Are dispune de un Comparbment Financiar-Contabil.
Directarul economic are studii superioare de specialitate, diploma cu nr. 333804, este
subordanat nemijlocit rectorului, postul fiind ocupat prin concurs, UNArte are un buget anual de
venituri gi cheltuieli aprobat de Senat. In perioada funcliondrii de pand acum, institulia a utilizat
mai mult de 30% din veniturile anuale provenile din taxe pentru investiti Tn baza matenala
proprie. Cheltuielile cu salanile asigurd o funclionare sustenabild a universitali, in 2008 ele
reprezentand 49,30% din totalul resurselor provenite din finantarea de baza. S-a constatat
completarea corectd a registrului de inventar, a bilantului contabil, a contului de execulie
bugetard si @ raportului de gestiune. Bilanjul contabil anual, contul de execulie bugetara §i
raportul de gestiune documenteaza ¢, in general, cheluielile efectuate sunt in concordanta cu
leqislatia Tn vigoare i evidentiaza caracterul non-profit al universitalii. Activitatea de contabilitate
este nfarmatizati, =e practica auditarea intarné si extema.

MAMAGEMENTUL CALITATN

Structuri §1 politici pentru asigurarea calitatii

Universitatea = organizat ¢ Comisie de evaluare gi asigurare a calitali atat la nivel
central, cét si la nivelul facultatilor si catedrelor, Comisia, condusa de cancelar i subordonatd
Sengtului, urmareste aplicarea critarilor, standardelor si indicatarilor de evaluare a calitatii,
corespunzator strategiei adoptate de Senal, dar nu existd preceduri proprii. Universitalea se
preacupd de realizarea unui program de pelitici centrate pe calilate, realizénd anual un Rapaort
de evaluare intemd privind calitatea educaliel, pe baza caruia se elaboreaza un plan de masuri
pentru asigurarea calitilii educaliei.
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Frogramele de studii au fost initiate in conformitate cu prevederile legale, iar diplomels
sunt emise in funciie de cennfele calificdni universitare. Toate programele de studii sunt
inregistrate de catre ACPART 1n registrul calificanler din invalamantul superier, Pentru
adaptarea rapida a programelor de siudii la dinamica pielei muncii, astfel incat 53 corespunda
cerinfelor beneficiarilor, universitatea organizeazd intalniri cu angajatorii 3i absolventii, cu care
are de altfal o comunicare strinsi si permanentd. Universitatea aplicd procedura operationala
de colectare gi prelucrare a infarmatilar curriculare de la mai multe universitati din {ard si din
strainatate in vederea efectudrii unor comparatii cu acestes.

UNAre are un Regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat in
mod riguros. Regulamentul cuprinde melodele, tipurle si criterile de evaluare, formele de
gxaminare, notarea si modalitatea de promovare, Faportul dintre numirul cadrelor didactice
titulare =i numdrul de studenii este in medie de 1:10 studenli la un cadru didaelic, ceca ce
constitule un raport foare bun gi Tn acord cu specificul institutiel. La intocmirea situatilor privind
personalul didactic s-a considerat ¢& un cadru didactic are norma de bazd Tnlr-o singura
universitate,

UMAre practicd evaluarea colegiald, actvitatza hind reglementatd sub aspectul
procedunl 3l instrumentelor prin hotdrare de Senat. Evaluarea se face pe baza unei fige care
contine indicatorii de performantd ai activitifii didactice, de cercetare-creafie si aferente funcliei
de responsabilitate sociald a universititi. UNAre a elaborat un formular propriv de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti, compus din itemur care cuprind evaluarea cursurilor, a
proiectelar, prestatia cadrulul didactic, dobandirea cunostintelor i formarea compelentelar. Ea
este companentd a sistermului de evaluare a cadrelor didactice si este obligaterie. Rezultatele
evaludrii multicriteriale sunt repere de promovare a cadrelor didactice. Fiecare cadru didactic se
autoevalueaza si este evalual anual de geful de catedrd. Rezultalele evaludnlor sunt
confidentiale, fiind accesibile doar cadrului didactic evaluat, sefului de catedrd gi rectorului.
Anual, toti membri corpului academic $i administrativ sunt supusi testarilor medice-psihologice.

Aprobarea, monitorizarea gi evaluarea periodicd a programelor de studiu

Universitatea dispune de un regulament propriu al C.E.A.C., care cuprinde reglemeantari
¢u privire la manitorizare 5i evaluarea periodica a programelor de studiu. Programele de studii 3i
diplomele sunt elaborate si emise In conformitate cu actele normative care reglementeaza lista
domeniilor si specializarilar privind studiile universitare de licen{d. Toate programele de licenia
ale universitali sunt inregisirate de cdlre ACPART in registrul calificdrlor din invatdmantul
superior. Programele de studii asigurd flexibilitatea necesara pentru a corespunde cerinfelor
beneficiariior acestora. Universitatea coopereazd cu peste 15 de universitifi din Europa i
echivaleazd integral semestrele efectuate in cadrul programelor de mobilitate internalionala.
Existd un regulament referitor la activitatea profesionald a studentiler, valabil peniru anul
universitar 2009-2010. Tn conformitate cu prevederile acestui regulament, Universitatea dispuna
de o metodologie proprie de recrutare a studentilor conform carela, admiterea la toatle
programele de studiu evaluale =a face in baza rezultatelor obfinute la examenul de admitere.
Institutia a implamentat i aplica sisternul ECTS. Evaluarea a evidentiat existenta unei procedur
riguros aplicate privind transferul studenjilor, echivalenia craditelor de studii obfinuts la
universitifile stréine cu care universitatea are semnate acorduri de pa rieneriat.
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Calitatoa personalului didactic si de cercatare

Valoarea medie a rapanului dintre numarul de studenti 5i numarul de postur didactice
este de 110, diferentiatd pe facultdti si programe de studii. Slatele de funclii ale persanalului
didactic sunt intocmite anual, iar functile didactice gi numarul posturilor se stabilesc lindndu-ze
seama de Planurile da invalimant si de formatiile de studiv. Narmele didactice si de cercefare
se cuantifich Tn ore conventionale. Evaluarea din partea colegilor (anexa C.6. din Raportul de
autoevaluare} este organizatd periedic, find bazata pe criteril generale gi pe preferinie colegiale,
in conformitate cu Fige de evafuare colegiald, cara conlfing indicatori de performanta ai
activitdtilor didactice, de cercetare §i cele alerente funcliel da responsabilitate sociald a
universittii. Evaluarea colegiala utilizeaza & criterii de perfermantd punctuate fiecare de la 1 la
5, rezultatele obtinute reprezentand elemente importante in stabilirea politicli fiecarei catedre
privind promovarea didacticd, acordarea gradatiilor si a salariilor de merit, Evaluarea colegiala
se defineste prin periodicitate, esle oblinatorie, la nivelul catedrelor exitand comisli specializate
care elaboreazd anual rapoarte privind performaniele profesionale, stingifice §1 manageriale,
Evaluarea personalului didactic este ficutd si de catre studenti pe baza unor formulare (anexa
C.7 din Raportul de autoevaluare) tipizate elaborate la nivelul universitalii. Rezultatele evaluari
studentilor sunt discutate si analizate individual, fiind prelucrate statistic la nivel de catedre,
facultati 5 universitate, Analiza lor este efectuatd la nivel de facultate si universitate. Inca din
anul 2000, universilatea utilizeazid evaluarea anuald multicriteriald a fiecdrui cadru didactic,
Rezultatele evaludrii sunt confidentiale, nefacandu-se publice rezultatele fiecarui cadru didactic,
Promovarea personalului didactic depinde de rezultalele evaludri, in care sunt avute in vedera
si rezultatele evaludri colegiale si ale celei facute de studenii. (anexa C.4 din Raporul de
autoevaluare).

Resurse de invatare si servicii studentesti

Institutia de Tnvatamant superior a facut proba faptului ¢4 titularii de discipling au elaborat
suporturi cumiculare specifice disciplinelor predate, care acoperd problematica discipling
respeclive, prevazutd in programa analiici. Biblicteca dispune de acces larg la sursele de
informare si documentare. Comisia apreciaza Tntr-o manierd pozitiva raportul dintre resursela de
invitare dispanibile 5i studenti, care este astfel stabilit incat fiecare student 54 aiba acces liber
la erice resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu, In urma evaluarii s-a
constatat faptul c& Universitatea dispune de un numar minim de servicii sociale §i culturale
pentru studenti, cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 28% din sledenti si diferite servicil da
consiliere, care au o administratie eficienta.

Transparenta informatiilor de interes public

in urma discutjilor cu reprezentanti ai mediului cultural, cu reprezentanti ai firmelor, cu
studentii si anagajatorii, s-a constatat faptul ca Universitatea si loate facultafile oferd informatii si
date cantitative sifsau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, faciltalile oferita studeniilor si despre orice
aspecte de interes pentru public, in general, si pentu studenti, in special. Toale aceste
informatii sunt postate si pe site-ul universitatii.
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Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei

Liniversitatea oferd informatii 5i date cantitative si calitative, actuale si corecte, despra
calificérile, programele de studii, diplome, personalul didactic, facilitilile oferite studentilor. Fiind
o institutie cu o vizibilitate publicd foarte bund la nivel local i national, UMAre wvalorificd
productiile artistice s in sensul unei bune publicitdti in vederea atragerii unui numar cat mai
mare de candidafi peniru programele de studii pe care Ie oferd. La finele procesului evaluativ din
universitate a putut fi constatat faptul ci procedurile si activitdtile de evaluare privind calitatea
educatiei au fost elaborate 5i aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza raportul anual
de evaluare internd si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv in farmat electronic i
formuleazd propuneri de imbunatilire a calitdli educatiei. Tn urma analizani documentelor
anexate =i a discutilor purtate, s-3 constatat faptul ci insttulia implementeazd permanent
maszurile de Tmbunitifire a calitfi educafiei propuse de comisie §i colaboreaza cu alte
universitali din tard sau din stréindtate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in
domenille de calilate {de ex. Academia de Belle Arte din Macerata din ltalia; Academia de Arta
din Talinn din Estonia; Universitatea de Are Utrecht din Olanda; Universitatea da Arte Berlin -
WWeissensse din Germania)

CONCLUZI $f RECOMANDARY

Din analiza Dosarului de autoevaluare instilutionald, a dosarelor de autoevaluare a
pragramelor de siudii elaborate de UNAre, a altor documente si infermatii ¢are au fost cerute Tn
timpul vizitel precum i in urma discufilor purtate cu diverse grupuri fintd {cadre didactice,
studenli, absolventl, angajatori), membrii echipei de evaluare institulionald au constatat ¢ existi
concordanta intre documentele de autoevaluare, declaratii 5i situatia gasita la faa locului.

Din cele 4 fige ale vizilel, coroborate cu rapoartele experilor evaluatori asupra programelor de
studii, a rezultat in unanimitate c& sunt indeplinite standardels §i indicateril de performants la
valorile minime, R.1, R.2, dupa caz.

Concluzia fiecarul experl evaluator asupra programului de studii evaluat 5i asupra
componentei institufionale a fost cd Universitatea MNafionald de Ana prezinld un grad de
incredere rdicat din punctul de vedere al interesului public, al misurilor pentru asigurarea
calitéfii procesului didactic 5i de cercetare stiinfifica si creativ-artistica, precum gi in exercitarza
dreptului legal de acordare a diplamelor si calificarilor.

In urma wizitei de evaluare institutionald s-a ¢onstatat cd existd o credibilitale mare a
infarmatiilor diseminate de universitate pe diferite canale. Experti evaluator au sustinut in
rapeartele lor, cu argumente enumarate Tn figa vizitel, ca UNAre asigura derularea tuturor
activitdilor de educatie i de cercetare (creatie} prin apelul la cele mai bune practici, rezultate
din propria experiend sau sistematizate pe baza schimburilor de experientd cu universitdti din
tard si din straindtate. Degi este o institutie de invaldméant superior de mici dimensiuni, UNAre
ocupd in spatiul Tnvatdmantului de profil din faré un loc privilegiat. Universitatea dispune de un
valoroz corp de cadre didactice, cu ¢ reputatie profesionala recunoscuta, care acaperd
majoritatea activitélilor didactice. Raporiul dintre numarul de cadre didactice 5i studenti este
foarte bun i asigurd un nivel calitativ superior al pregatinl profesionale.
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in UMArte se desfagoard o activitate da cercetare stiintifica si creativ-artistica intensa,

conectatd la spafiul european, cu resurse umanea, logistice 5 financiare corespunzidtoare. Se
remarca grja deosebitd a universitalii in atragerea si cuprinderea studentilor in activitdtile de
cercetare i creafie aristicd. Colaborarea cu mediul administrativ, economic, social, dat fiind
specificul universitilii, se realizeaza permanent, prin mijloace variate si eficiente, spre bensficiul
ambilor parteneri, Evaluarea misiunii institutionale a evideniiat elemeniele de specificitate si de
aportunitate Tn concordanta cu dezvaltarea contextului cullural, cu evelufile de pe piata foriei de
muncd & cu respectul pentru valorile eficii universitare. Universitalea 15 asuma ca roluri
fundamentale:

a)
B)

c)
d)
e)

fl

Tezaunzarea si difuzarea valorilor artei, spiritualitétii, culturii 5i civilizaliel umane;
Fremovarea spintului de liberd expresie artisticd, a géndirli crilice, ingirea §i inlocuirea
cunostiinielor si mijloacele de expresio;

Formarea 5i perfectionarea resursalor umanae;

Farticiparea artei gi gtiiniei romanesti la dezvollarea artei i stiinfei universals;

Afirmarea identitafii culturii artistice nationale;

Dezvaltarea societatii romanesti sub forma unui stat de drept, liber si democratic,

In urma analizei atente a dosarului de autcevaluare si a realitifilor constatate la fata

locului Tn impul vizitei, comisia de experi considerd ca este oportun s3 facd ummatoarele
recomandari in vedersa Tmbunatafiri capacitati institulionale si a eficacitalii educationale a
UNAre:

1,

LIrmare a disculiilor cu angajatani, 8 rezultat ca studentii au un parecare deficit de
abilitaji practice; prin urmare, recomanddm conducerii institufiei  regéndirea
formulelor de practica, atat in ceea ce priveste conlinutul programelor cat si in ceea
ce priveste modul de organizare a acesleia, in candiliile Tn care nu mal exista
stagiatura dup# absolvirea faculiatii,

Implementarea sistemului de {uloriat — ¢a factor cheie Tn realizarea unui mediu de
invalare centrat pe student —a nivel de grupa, definirea clard a activitatilor de tutonat
in fisele posturilor i eventuala remunerare a lor;

Infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante si a membrilar
personalului administrativ. Alocarea unui procent din veniturile proprii pentru burse
acardate studentilor, altele decat cele de la bugetul statului;

Intensificarea efartunlor institulionale in vederea nidicarni nivelului stiintific, vizibilitatii
si cotdrii CNCSIS a revistelor gtiintifice ale universitati;

Angrenarea unui numar mai mare de studenti in aclivitatea de carcatare contractuala
a instituiei;

Ameliorarea comunicdri unora dintre secretariatele de facultate in relafia cu
studentii;

Asigurarea unui ¢adru de formara parmanentd pentru personalul administrativ.

In final, comisia de evaluatori remarcad disponibilitatea gl angajamentul UNArte de a

continua aplicarea reformelor necesare n vederea asigurdrii unui Invafdmant universitar
modern, cara 83 corespundd exigentelor nationale i europena Tn acest domeniu.
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